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Presentacion a los tenedores de CBFls
Asamblea del 7 de abiril, 2016



s> Orden del Dia D

|.  Aprobacion del nuevo plan de compensacion del Director General y Director de
Finanzas

ll. Aprobacion de modificaciones al Contrato de Asesoria
lll. Aprobacion de la ampliacion de la fecha limite para celebrar la Asamblea de Tenedores

IV. Instruccion al Representante Comun y/o Fiduciario para realizar los actos necesarios
para dar cumplimiento a las resoluciones de esta Asamblea

V. Designacion de delegados para dar cumplimiento a las resoluciones que se adopten en
la Asamblea
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|. Implementacion de un nuevo plan de compensacion para el

Director General y Director de Finanzas

. Siguiendo recomendaciones de inversionistas, este plan de compensacion

sera introducido ya que, a la fecha, no existe un plan de compensacion en
CBFls para la direccion de la compania’

. El plan es independiente de la Comision al Asesor y usa el retorno total del

CBFI para su calculo

. El nuevo plan de incentivos alinea los incentivos de la direccion de la

compafia con los inversionistas ya que parte de la compensacion variable

sera pagadera en CBFls con un periodo de restriccion de venta de 2 afos

1) Para mayor del calculo del Plan de Compensacion, favor de referirse al Anexo A,
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I[I. Modificacion al Contrato de Asesoria

. El Asesor’ se obliga a prestar sus servicios por un periodo igual de 3

anos, hasta marzo del 2019
. El contrato conserva intactas las facultades de terminacion de la

Asamblea de Tenedores con una mayoria simple sin costo alguno para

el inversionista

1) El Asesor es PLA Administradora S. de R.L. de C.V. una filial de Prudential Real Estate Investors.
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[I. Modificacion al Contrato de Asesoria

. La Comision al Asesor! serd modificada para reflejar las mejores

practicas del mercado: la base de calculo migrara de Costo Histdrico a

Valor de Mercado de los activos inmobiliarios (y aplicando el mismo

factor de 50 puntos base)

. Genera mayor y mejor alineacion de intereses con los inversionistas al

velar por la plusvalia de los activos en el largo plazo

1) Actualmente, el calculo es el 0.5% del costo bruto de los activos inmobiliarios mas la tasa anual de infliacion aplicable al periodo. Para mayor detalle, ver Anexo C.,
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Inflacion Historica

10.0

8.0

6.0

4.0

2.0

0.0
T - N N O O S & O WO © © N~ N ©O © O O O v - N N ™ O <% < O . ©
S O G e A O S e S G S G e ¢ S YT Y Y Y YT Y Y Y Y Y YN
» S5 O S5 0 S O % 0O S O S5 0O S O S5 0 O 53 9 5 0O 35 O S5 O S5 O S5 O
c = ¢ 2 ¢ =2 ¢ 2 ¢ =2 ¢ 2 ¢ =2 ¢ 2 ¢ c 2 ¢ 2 ¢ 2 ¢ 32 ¢ 2 ¢ 2 ¢

20 8 @ ) o) ) ) ) ) @ ) [ ) ) @ ) @

-4.0

EMEX CPI ®US CPI

Spread positivo entre la inflacion mexicana y la estadounidense por gran parte de los ultimos 15 afos

La inflacién de EE.UU. sera utilizada para el calculo de la comisién al asesor, reduciendo asi los
incrementos trimestrales a ésta

Fuente: Bloomberg, cifras reflejan cambio afio con afo, ajustadas por estacionalidad
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La base de Valor de Mercado crece con inflacion de EE.UU. y refleja el calculo propuesto

Fuente: Infacion— Bloomberg, Housing Price Index — Federal Housing Finance Agency, RCA Industrial Composite — Real Capital Analytics
El desempefio pasado no es indicador ni garantia de desempefio futuro. 7
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lll.  Aprobacion de la ampliacion a la fecha limite para la celebracion

de la Asamblea Ordinaria Anual de Tenedores

. Se realizara dentro de los cuatro meses siguientes al final de cada

ejercicio fiscal
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El Plan de Compensacioén sera aplicable unicamente a los empleados de TF Administradora, S. de R.L. de C.V. (la “Subsidiaria”) que ocupen
las posiciones de Director General y Director de Finanzas (conjuntamente, los “Directores”) (dichos cargos actualmente se encuentran
ocupados por Alberto Chretin Castillo y Angel Bernal Robles, respectivamente).

En caso de ser aprobado por la Asamblea de Tenedores, el incentivo a ser recibido por la Subsidiaria, para su posterior pago a los Directores
como parte del Plan de Compensacion no se pagaria en numerario, sino que se pagaria en Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios
(“CBFls”) emitidos por el Fideicomiso (el “Compensacion”).

Los CBFls que reciban los Directores como Compensacién para cada periodo sélo podran ser transferidos por cada uno de dichos Directores
conforme a las siguientes reglas:

i.durante el primer afio calendario siguiente al pago de la Compensacion correspondiente, los CBFIs no podran ser transferidos;

ii.a partir de que se cumpla el primer aniversario del pago de la Compensacion correspondiente, cada uno de los Directores podra transmitir
hasta el 50% de los CBFls que haya recibido; y

iii.a partir de que se cumpla el segundo aniversario del pago de la Compensacion correspondiente, los Directores no estaran sujetos a
restriccion alguna como parte del Plan de Compensacion.

El calculo de la Compensacion se hara conforme a la siguiente férmula:
(IA+B-C)x0.5%]-D)=E

A = la Capitalizacion de Mercado del Fideicomiso al cierre de la fecha de pago de la Compensacion;

B = el monto total de las Distribuciones pagadas a los Tenedores hasta la fecha de pago del Incentivo correspondiente a dicho periodo de la
Compensacion, incrementado a una tasa anual del 9.00% (nueve por ciento) a partir de las fechas de las Distribuciones respectivas;

C = (i) el valor de capitalizacion del Fideicomiso calculado al momento de la oferta publica inicial de CBFIs del Fideicomiso, mas (ii) el precio
agregado de todas las emisiones subsecuentes de CBFls llevadas a cabo hasta la fecha de pago de la Compensacion correspondiente a
dicho periodo de la Compensacion, menos (iii) el monto agregado de todas las recompras de CBFls, en cada caso, incrementado a una tasa
anual de 9.00% (nueve por ciento) a partir de las fechas de emision respectivas; y

D = todas las Compensaciones previamente pagadas;

E = Compensacion a ser pagada.




&# Anexo B — Contrato de Fideicomiso

Modificaciones Propuestas al Contrato de Fideicomiso

Disposicion Modificada

Modificaciones al Contrato de Fideicomiso

Disposicion Anterior

Inciso (a) de la Clausula

4.3 del Contrato
Fideicomiso.

de

Clausula 4.3. Facultades de la Asamblea Ordinaria

de Tenedores. La Asamblea Ordinaria de
Tenedores tendra las siguientes facultades:

(a) Asamblea Anual de Tenedores. Una
Asamblea anual Ordinaria de Tenedores se
realizara dentro de los 4 (cuatro) meses
siguientes al final de cada ejercicio fiscal para
(i) discutir y, en su caso, aprobar los estados
financieros anuales auditados del Fideicomiso; (ii)
discutir y, en su caso, aprobar el Reporte Anual; y
(iii) nombrar, ratificar y/o remover a los miembros
del Comité Técnico.

Clausula 4.3. Facultades de la Asamblea
Ordinaria de Tenedores. La Asamblea Ordinaria
de Tenedores tendra las siguientes facultades:

(a) Asamblea Anual de Tenedores. Una
Asamblea Ordinaria de Tenedores anual se
debera llevar a cabo antes del 15 (quince) de
marzo siguiente al final de cada ejercicio fiscal
para (i) discutir y, en su caso, aprobar los
estados financieros anuales auditados del
Fideicomiso, (ii) discutir y, en su caso, aprobar
el Reporte Anual, y (iii) nombrar, ratificar y/o
remover a los miembros del Comité Técnico.
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Modificaciones Propuestas al Contrato de Asesoria

Disposicion Modificada

Modificaciones al Contrato de Asesoria

Disposicion Anterior

Término definido.

‘Fecha de Pago de la Comision por Asesoria”

‘Fecha de Pago de la Comision por Asesoria”

significa, respecto de cada trimestre calendario, el
ultimo Dia Habil del mes inmediato siguiente al
cierre de dicho trimestre calendario en el que se
debera realizar el pago de la Comision por
Asesoria conforme al presente Contrato, segun
dicha fecha sea determinada por el Asesor; en el
entendido, que (a) la primer Fecha de Pago de la
Comision por Asesoria sera el 31 de julio de 2013,
y (b) en cualquier caso, la Fecha de Pago de la
Comision por Asesoria debera ser un Dia Habil.

significa, respecto de cada trimestre calendario
a la fecha del presente Contrato, el ultimo Dia
Habil del mes siguiente al cierre de dicho
trimestre calendario en el que se debera realizar
el pago de la Comision por Asesoria conforme
al presente Contrato, segun dicha fecha sea
determinada por el Asesor; en el entendido, que
(a) la primer Fecha de Pago de la Comisién por
Asesoria sera el 31 de julio de 2013, y (b) en
cualquier caso, la Fecha de Pago de la
Comision por Asesoria debera ser un Dia Habil.
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Disposicion Modificada

Modificaciones al Contrato de Asesoria

Disposicion Anterior

Término definido.

“Valor Bruto de los Activos Inmobiliarios” significa, respecto de
cualquier Fecha de Calculo de la Comision por Asesoria, (i) respecto
de cada bien inmueble que esté en operacion y forme parte del
Patrimonio del Fideicomiso en dicha Fecha de Calculo de la
Comisién por Asesoria, el valor para dicho bien inmueble
reflejado en el avalio mas reciente preparado por el Valuador
Independiente designado por Terrafina de conformidad con la
Clausula 14.1. del Contrato de Fideicomiso, (ii) respecto de cada
bien inmueble adquirido durante el Periodo de Comision por
Asesoria respectivo, el costo de adquisicion de dicho inmueble,
segin el mismo se refleje en el contrato de compraventa
respectivo; en el entendido sin embargo que, una vez que
cualquiera de dichos bienes inmuebles sea incluido en el avaluo
preparado por el Valuador Independiente designado por Terrafina
de conformidad con Ila Clausula 14.1. del Contrato de
Fideicomiso, su valor sera determinado conforme a lo previsto en
el inciso (i) anterior; y (iii) respecto de cada bien inmueble que
este en desarrollo durante el Periodo de Comision por Asesoria
respectivo, el promedio simple de los costos totales acumulados
(conforme a su calificacion contable) en dichos desarrollos al
ultimo dia de cada uno de los tres meses de dicho Periodo de
Comisiéon por Asesoria; en el entendido que, una vez que
cualquiera de dichos bienes Iinmuebles sea desarrollado e
incluido en el avalio preparado por el Valuador Independiente
designado por Terrafina de conformidad con la Clausula 14.1. del
Contrato de Fideicomiso, su valor sera determinado conforme a
lo previsto en el inciso (i) anterior.

En caso de que el valor de avalio, costo de adquisiciéon o costos
de desarrollo respectivos esten en Pesos, dichos Pesos deberan
convertirse a Doélares al tipo de cambio publicado por Banco de
México en la fecha en que dicho avalio sea hecho o en Ila fecha
de la factura respectiva (al momento en que los costos sean
incurridos por el Fideicomiso.

“Costo Bruto de los Activos Inmobiliarios” significa, respecto de
cualquier Fecha de Calculo de la Comisidn por Asesoria, el costo
de adquisicidon y desarrollo de los bienes inmuebles que formen
parte de los Activos Inmobiliarios que integren el Patrimonio del
Fideicomiso en dicha Fecha de Calculo de la Comisién por
Asesoria, incluyendo, sin limitacién, cualesquiera gastos y gastos
de capital.

12
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Disposicion Modificada Modificaciones al Contrato de Asesoria Disposicion Anterior

Término definido. Se elimina. “Inflacion” significa, para cualquier fecha de
determinacion, la inflaciéon aplicable en México,
segun la misma se indique en el indice Nacional
de Precios al Consumidor (y cualquier indice
que lo sustituya) que publiqgue el Banco de
México en dicha fecha de determinacion.

Término definido. Se elimina. “Tasa Anual de Inflacion” significa, para cada
Periodo de Comisién por Asesoria, la diferencia
(expresada como porcentaje anual) entre la
Inflacién aplicable en el primer dia de dicho
Periodo de Comisiéon por Asesoria y la Inflacion
aplicable en el ultimo dia de dicho Periodo de
Comision por Asesoria.

13
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Disposicion Modificada

Modificaciones al Contrato de Asesoria

Disposicion Anterior

Clausula 3.3 del Contrato
de Asesoria

Clausula 3.3. Comit¢é de Inversion. Las
adquisiciones y disposiciones de Activos
Inmobiliarios y las emisiones de deuda y de
CBFls realizadas por el Asesor en nombre vy
representacion del Fiduciario de conformidad con
la facultad delegada establecida en la Clausula 3.2
anterior (o por el Fiduciario de conformidad con las
instrucciones previas por escrito del Asesor)
debera contar con la aprobacién previa del Comité
de Inversion del Asesor o de las personas con
facultad delegada de conformidad con las politicas
y procedimientos del Asesor (sujeto a cualquier
otra aprobacién que se requiera por parte del
Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores de
conformidad con la Clausula 4.3(b) y la Clausula
5.6(b)(i) del Contrato de Fideicomiso).

Clausula 3.3. Comité de Inversién. Las
adquisiciones y disposiciones de Activos
Inmobiliarios realizadas por el Asesor en
nombre y representacion del Fiduciario de
conformidad con la facultad delegada
establecida en la Clausula 3.2 anterior (o por el
Fiduciario de conformidad con las instrucciones
previas por escrito del Asesor) debera contar
con la aprobacién previa del Comité de
Inversion del Asesor o de las personas con
facultad delegada de conformidad con las
politicas y procedimientos del Asesor (sujeto a
cualquier otra aprobacién que se requiera por
parte del Comité Técnico o de la Asamblea de
Tenedores de conformidad con la Clausula
4.3(b) y la Clausula 5.6(b)(i) del Contrato de
Fideicomiso).
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Disposicion Modificada

Modificaciones al Contrato de Asesoria

Disposicion Anterior

Clausula 3.4 del Contrato
de Asesoria

Clausula 3.4. Director General. Durante la vigencia
del presente Contrato, el Asesor nombrara al
Director General como miembro ex oficio, sin
derecho a voto, de su Comité de Inversion
Unicamente con respecto a la deliberacion de
asuntos y adopcion de resoluciones por parte de
dicho Comité de Inversiéon relacionadas con
adquisiciones y disposiciones de Activos
Inmobiliarios, y las emisiones de deuda y de
CBFls por el Fideicomiso conforme a los términos
del Contrato de Fideicomiso.

Clausula 3.4. Director General. Durante la
vigencia del presente Contrato, el Asesor
nombrara al Director General como miembro de
su Comité de Inversion uUnicamente con
respecto a decisiones por parte de dicho Comité
de Inversion relacionadas con adquisiciones o
disposiciones de Activos Inmobiliarios por el
Fideicomiso conforme a los términos del
Contrato de Fideicomiso.
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Disposicion Modificada

Modificaciones al Contrato de Asesoria

Disposicion Anterior

Inciso (a) de la Clausula
3.5 del Contrato de
Asesoria

Clausula 3.5. Aprobacion del Comité Técnico. Con
independencia de la Clausula 3.2 y la Clausula 4.1
del presente Contrato y de cualquier disposicion
del Contrato de Fideicomiso, los siguientes asuntos
requeriran de la aprobacion previa del Comité
Técnico:

(a) Comité de Inversion. En caso de que, el
Director General no coincida con la resolucion
final del Comité de Inversion del Asesor o de
las personas con facultad delegada de
conformidad con las politicas y procedimientos
del Asesor en relacion con una adquisicion o
disposicion de Activos Inmobiliarios o una
emision de deuda o CBFlIs el Director General
debera presentar ante el Comite Tecnico dicha
propuesta de operacion para que dicho Comité
Técnico se pronuncie al respecto.

En caso de que el Director General someta a
consideracion del Comité Técnico y, en caso de
ser aplicable y como consecuencia dicho
Comité someta a consideracion de la Asamblea
de Tenedores una operacion que se haya sido
rechazada por el Comité de Inversion del
Asesor de conformidad al parrafo anterior, y
dicha operacion sea aprobada por el o6rgano
correspondiente, el Asesor no sera
responsable frente al Fideicomiso, la
Subsidiaria o cualquier otra Persona, de dicha
operacion.

Clausula 3.5. Aprobacion del Comité Técnico.
Con independencia de la Clausula 3.2 y la
Clausula 4.1 del presente Contrato y de
cualquier disposicion del Contrato de
Fideicomiso, los siguientes asuntos requeriran
de la aprobacion previa del Comité Técnico:

(a) Comité de Inversion. Si una adquisicion o
disposicion de Activos Inmobiliarios es
aprobada por la mayoria de los miembros de
Comité de Inversién y el Director General vota
en contra de dicha resolucion en dicha sesién,
la operacion propuesta debera presentarse ante
el Comité Técnico para su aprobacion (salvo
que dicha operacién requiera la aprobacién
previa de la Asamblea de Tenedores de
conformidad con la Clausula 4.3(b) del Contrato
de Fideicomiso, en cuyo caso la operacion
propuesta debera presentarse a la Asamblea de
Tenedores para su aprobacion).
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Disposicion Modificada

Modificaciones al Contrato de Asesoria

Disposicion Anterior

Incisos (a) y (b) de la Clausula 5.1
del Contrato de Asesoria.

Clausula 5.1. Comision por asesoria. El Fiduciario se obliga a pagar
al Asesor una comision por asesoria anual pagadera de forma
trimestral (la “Comision por Asesoria”) de conformidad con lo
siguiente:

(a) Calculo de la Comision por Asesoria. La Comisiéon por
Asesoria sera, para cada Periodo de Comisiéon por Asesoria,
equivalente a la suma de (a) el monto que resulte de multiplicar (i)
0.005 (cero punto cero cero cinco), por (ii) la suma del Valor
Bruto de los Activos Inmobiliarios en la Fecha de Calculo de la
Comision por Asesoria aplicable a dicho Periodo de Comision
por Asesoria de todos los bienes inmuebles que hayan formado
parte del Patrimonio del Fideicomiso durante el Periodo de
Comision por Asesoria aplicable, y (b) el impuesto al valor
agregado (o cualquier impuesto o contribucion que lo sustituya)
aplicable. El calculo de la Comision por Asesoria debera hacerse en
Délares y el pago de la Comisiéon por Asesoria podra hacerse en
Dolares o en Pesos al tipo de cambio fijado y publicado por Banco de
México en la fecha de pago respectiva.

Para efectos del calculo de la Comision por Asesoria ,las partes
acuerdan que en caso de que el Asesor haya prestado servicios
como Asesor por menos de un Periodo de Comision por Asesoria
completo, o cualquier Propiedad forme parte del Patrimonio del
Fideicomiso por menos de un Periodo de Comision por Asesoria
completo, entonces la Comisioén por Asesoria sera prorrateada con
base en el numero de dias de dicho Periodo de Comision por
Asesoria el Asesor haya actuado en dicho caracter o dicha
Propiedad haya formado parte del Patrimonio del Fideicomiso,
segun sea el caso.

(b) Pago de la Comision por Asesoria. La Comisiéon por
Asesoria se calculara trimestralmente para cada Periodo de Comision
por Asesoria y comenzara a generarse a partir de la fecha de este
Contrato y hasta la fecha de su terminacion. La Comision por Asesoria
que se genere respecto de cada Periodo de Comision por Asesoria se
pagara en la Fecha de Pago de la Comision por Asesoria aplicable a
dicho Periodo de Comisiéon por Asesoria.

Clausula 5.1. Comisién por asesoria. El Fiduciario se obliga a
pagar al Asesor una comision por asesoria anual pagadera de
forma trimestral (la “Comisién por Asesoria”) de conformidad con
lo siguiente:

(a) Calculo de la Comisidn por Asesoria. La Comisiéon por
Asesoria se determinara, para cada Periodo de Comisidon por
Asesoria, mediante la suma de (a) el monto que resulte de
multiplicar (i) el 0.5% (cero punto cinco por ciento), por (ii) el Costo
Bruto de los Activos Inmobiliarios en la Fecha de Calculo de la
Comisién por Asesoria aplicable a dicho Periodo de Comision por
Asesoria mas la Tasa Anual de Inflacion aplicable al Periodo de
Comisién por Asesoria respectivo; mas (b) el impuesto al valor
agregado aplicable; en el entendido, qu_een caso de que el Asesor
preste servicios como Asesor por menos de un Periodo de
Comisién por Asesoria completo, la Comisién por Asesoria sera
prorrateada con base en el numero de dias de dicho Periodo de
Comisioén por Asesoria en el cual el Asesor haya actuado en dicho
caracter.

(b) Pago de la Comisién por Asesoria. La Comisién por
Asesoria se calculara trimestralmente para cada Periodo de
Comisidon por Asesoria y comenzara a generarse a partir de la
fecha de este Contrato y hasta la fecha de su terminacion. La
Comisién por Asesoria que se genere respecto de cada Periodo
de Comision por Asesoria se pagara en la Fecha de Pago de la
Comision por Asesoria inmediata siguiente al ultimo dia calendario
de dicho Periodo de Comisién por Asesoria.
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Disposicion Modificada

Modificaciones al Contrato de Asesoria

Disposicion Anterior

Clausula 7.3 del Contrato
de Asesoria

Clausula 7.3. Terminacion por el Asesor. El
presente Contrato puede darse por terminado por
el Asesor en cualquier momento después del
sexto aniversario del presente Contrato,
mediante notificacion por escrito al Fiduciario con
al menos 6 (seis) meses de anticipacion; en el
entendido, que el Asesor podra dar por terminado
el presente Contrato de manera inmediata,
mediante notificacion previa y por escrito al
Fiduciario, en caso de que haya ocurrido un Evento
de Terminacion Anticipada. En caso de terminacion
del presente Contrato por parte del Asesor
conforme a la presente Clausula 7.3, el Fiduciario
debera pagar al Asesor todas las Comisiones por
Asesoria y Comisiones por Desempefio generadas
hasta la fecha en que dicha terminacién surta
efectos.

Clausula 7.3. Terminacién por el Asesor. El
presente Contrato puede darse por terminado
por el Asesor en cualquier momento mediante
notificacion por escrito con al menos 6 (seis)
meses de anticipacion al Fiduciario después del
tercer aniversario del presente Contrato; M
entendido, que el Asesor podra dar por
terminado el presente Contrato en cualquier
momento y de manera inmediata, mediante
notificacion previa y por escrito al Fiduciario, en
caso de que haya ocurrido un Evento de
Terminacion Anticipada. En caso de terminacion
del presente Contrato por parte del Asesor
conforme a la presente Clausula 7.3, el
Fiduciario debera pagar al Asesor todas las
Comisiones por Asesoria y Comisiones por
Desempefo generadas hasta la fecha en que
dicha terminacion surta efectos.
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