
 
 

Impresa in azione 
 

Il più diffuso programma di educazione imprenditoriale 
 nella scuola superiore 

  

  

Impresa in azione (www.impresainazione.it) di Junior Achievement Italia (www.jaitalia.org) è il più diffuso 

programma di educazione imprenditoriale per la scuola superiore e ha coinvolto più di 93 mila studentesse 

e studenti dal 2003 ad oggi, 16 mila solo nell’ultimo anno scolastico. Il 39% delle scuole partecipanti sono 

Licei e il 61% Istituti Tecnici e Professionali. Il 60% i maschi e il 40% le femmine. Il programma è presente in 

17 regioni, 64 province e oltre 202 città. 

 

Oltre a incorporare le più recenti linee guida europee sull’educazione imprenditoriale è il più completo 

percorso di acquisizione della competenza imprenditoriale disponibile nella scuola italiana e offre 

un’esperienza professionalizzante a stretto contatto con le aziende e con il mondo esterno alla scuola. È 

riconosciuto come progetto di Alternanza Scuola-Lavoro e mette a disposizione una certificazione 

internazionale facoltativa (Entrepreneurial Skills Pass) e l’accesso all’Albo Nazionale delle Eccellenze del 

MIUR. 

 

Attraverso alcune fasi guidate gli studenti lavorando in team con la classe – dopo avere generato un’idea – 

simulano la creazione e la gestione di un’impresa affiancati da un docente e un volontario d’azienda 

(Dream Coach JA), entrambi selezionati e formati per accompagnarli attraverso un apprendimento attivo 

nello sviluppo di competenze soft, autoefficacia e chiarezza riguardo agli obiettivi lavorativi e scolastici futuri. 

 
 

 
 
 

 
Quale cambiamento ha generato Impresa in azione sugli studenti nel medio e lungo 
termine (12 mesi successivi alla partecipazione)? 
 
Nel medio-lungo termine il programma risulta avere un impatto significativamente diffuso a un’ampia 

popolazione. Per il 62% dei partecipanti il programma li ha resi più motivati e determinati nel seguire gli 

obiettivi formativi futuri e per quasi 1/3 la comprensione delle conoscenze richieste dal mercato del lavoro 

risultano più chiare. Più nel dettaglio il programma ha generato sugli studenti un impatto positivo 

statisticamente significativo su 8 dimensioni di cambiamento che includono le competenze trasversali (35%), 

le conoscenze tecniche e i miglioramenti attitudinali che potranno essere vissuti nel futuro lavorativo e post-

diploma. 

http://www.impresainazione.it/
http://www.jaitalia.org/


 
 

 
Composizione dell’outcome sugli studenti 

 

 

La skill maggiormente sviluppata (24%) è l’organizzazione e la pianificazione. L’impatto più profondo è stato 

raggiunto da: capacità di inventiva e creatività (12%) e determinazione riguardo agli obiettivi formativi futuri 

(16% - orientamento).  

 

I fattori abilitanti di questo cambiamento sono la presenza di una realtà aziendale che affianchi l’Impresa JA 

(la figura del Dream Coach, un manager d’azienda che accompagna il team durante lo sviluppo della 

creazione d’impresa), il sostegno allo studente da parte della famiglia, la partecipazione alla formazione di 

JA da parte di insegnanti e volontari d’azienda, la disponibilità dell’istituto a integrare il progetto nel 

programma di studio assicurando il corretto numero di ore di attività pratiche, le conoscenze tecniche del 

docente. 

 

L’impatto sociale del programma Impresa in azione 
 

Human Foundation ha calcolato per JA Italia l’impatto sociale del programma Impresa in azione, Social 

Return On Investment (SROI), sugli studenti delle classi III e IV superiori, beneficiari diretti dell’iniziativa, 

che vi hanno preso parte nell’anno scolastico 2016/2017. Ciò ha consentito l’assegnazione di un valore 

monetario al cambiamento in loro generato dal programma. La ricerca proseguirà per i prossimi 3 anni con 

focus, per ciascun anno, su studenti, docenti e volontari partecipanti. 

 

Per ogni Euro investito sul programma vi è un ritorno sociale dell’investimento di 4,42€. 

 

 


