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Eventos Relevantes del Trimestre

De manera reciente, el Fondo Monetario Internacional, a través de su informe Perspectivas Econémicas Globales,
advirtié que la economia mundial esta entrando en una fase de riesgo inflacionario. Por lo anterior, alertd a los bancos
centrales para que estén atentos y endurezcan la politica monetaria de seguir la presién sobre los precios, aunque se
espera que disminuya en la mayoria de los paises en 2022. Este aumento en inflacion en USA, Alemania y muchos
paises emergentes y en vias de desarrollo ha tenido lugar por el desabasto de componentes como los semiconductores,
situacion que esta golpeando las cadenas de produccion en sectores como la automocién, junto con el repunte de los

precios de las materias primas.

La prevision de crecimiento global se ha ajustado a la minima para 2021, pasando del 6% previsto el pasado mes de
julio a un 5.9% y para 2022 se mantiene sin cambios en 4.9%. Por lo que respecta a México, se tiene una estimacion
del 6.2% y 4% para el 2021 y 2022, respectivamente. De cara al cierre de afio, habra que que estar pendiente de las
principales variables macroeconémicas que de poco en poco haran un cierre de afio, e inicios del siguiente, sumamente
retadores, tal es el caso de la inflacion la cual en su medicién anual estan por encima del 5.8% en la primera quincena
de septiembre, incidiendo en la pérdida de poder adquisitivo de las familias mexicanas. Asimismo, una de esas
variables que incide sobre la inflacion es la tasa de interés, la cual “espejeando” a lo que ha hecho el pais vecino -
EE.UU.- nos ha encaminado a un alza, pues en el discurso de dicho pais se deja entrever el retiro de los estimulos
economicos (tapering) hacia cierre del afio, asi como la posible alza gradual de tasas de interés hacia mediados o
finales de 2022. Sin embargo, el subir la tasa en México no es tan simple cuando nos encontramos en un momento en
que la recuperaciéon de la economia del pais se ve compleja y prolongada; abonando a esto tenemos un cierre
importante de empresas, como producto de la pandemia, de poco mas de un millén de ellas, lo cual también se traduce
en una menor produccién de bienes y servicios, desempleos e inseguridad. Finalmente, diversas decisiones del
gobierno que hoy dia nos representa han generado desconfianza en inversionistas, ejemplo inmediato esta en la caida
al lugar 33 de 40 en el Renewable Energy Country Attractiveness Index (RECAI), el cual es elaborado por la firma Ernst

& Young, llegando a estar México durante el sexenio anterior en el lugar 7.

A continuacion, compartimos algunos de los eventos mas importantes que han sucedido a la fecha de publicacion de

este reporte trimestral:

Oferta Publica de Adquisicion de Acciones del Capital Social y 8% Senior Secured

Notes con Vencimiento en 2024

El pasado 23 de septiembre de 2021, Transtelco Holding, Inc. (“Transtelco”), lanz6 una oferta publica de adquisicion
en efectivo (la “Oferta por los Bonos”) para la compra del monto principal en circulacién de las 8% Senior Secured
Notes (los “Bonos”) con vencimiento en 2024 emitidos por Maxcom, asi como una solicitud de consentimientos para
modificar el acta de emision que rige a los Bonos. Lo anterior, conforme a los términos y sujeto a las condiciones
establecidas en la Oferta por los Bonos y la Declaraciéon de Solicitud de Consentimiento hechas por Transtelco en la

fecha antes mencionada.

La Oferta por los Bonos y la Solicitud de Consentimiento tenian un plazo original de vigencia hasta el 21 de octubre de
2021, mismo que fue extendido por Transtelco el pasado 22 de octubre para efectuar ciertas modificaciones al contrato

que rige a los Bonos (el "contrato”). En este sentido, la Oferta por los Bonos y la Solicitud de Consentimiento
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permanecera vigente hasta el 5 de noviembre de 2021, a menos de que sea extendida nuevamente a solicitud de

Transtelco.

A la fecha de la extension, habian sido presentados y votados un total de US$53,948,583.00 millones de ddlares del
monto principal en circulacion de los Bonos, lo que representa aproximadamente el 94.88% del total en circulacion,
Dicha cantidad excede el minimo del 90% del valor del principal de los Bonos en circulaciéon impuesto por Transtelco
como condicién para ejecutar la adquisicion de los Bonos, y por lo tanto, en caso de que se cumplan todos los requisitos
para la conclusion exitosa de la Oferta por los Bonos, se han obtenido los consentimientos necesarios para adoptar las

modificaciones al acta de emisién que rige a los Bonos.

Como anuncid previamente Transtelco, la Oferta por los Bonos y la Solicitud de Consentimiento fueron hechas en
conexioén con, y estan expresamente condicionadas al cierre de, la adquisicion por parte de Transtelco Acquisitions I,
S. de RL de CV, Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable mexicana, las acciones que representen
no menos del 85% del capital social de Maxcom de conformidad con la oferta publica forzosa de adquisicion (la “Oferta
por las Acciones”) hecha de conformidad con la Ley del Mercado de Valores (la “LMV”) y las Disposiciones de Caracter

General Aplicables a Emisoras y a Otros Participantes del Mercado de Valores (las “Disposiciones”).

En relaciéon con lo anterior, el pasado 24 de septiembre de 2021 Transtelco Acquisition Ill, S. de R.L. de C.V. (el
“Oferente”) , anunci6 el inicio de una oferta publica forzosa de adquisicion para adquirir a través de la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V., hasta la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Compaiiia, que
representan 276'471,081 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, suscritas y totalmente

pagadas de la serie “A”, a razon de un precio de compra de $2.20, por accion.

El periodo original de la Oferta por Acciones, de conformidad con la LMV y las Disposiciones y, en términos del Folleto
Informativo correspondiente, fue de 20 dias habiles, por lo que concluia a la par de la Oferta por los Bonos. No obstante,
el 21 de octubre de 2021, la Compaiiia; a través de un evento relevante, anuncié de conformidad con la Ley del Mercado

de Valores la extensién por parte del Oferente del plazo y de la fecha de vencimiento de la Oferta por Acciones.

Derivado de estas modificaciones, el periodo de la Oferta por Acciones sera ahora de 30 (treinta) dias habiles contados
a partir del 24 de septiembre de 2021 y hasta el 5 de noviembre de 2021; en el entendido que, el periodo de la Oferta
por Acciones podra ser prorrogado por el Oferente a su sola discrecion, cumpliendo con los requisitos de Ley. Derivado
de lo anterior, se modifica la fecha de vencimiento de la Oferta por Acciones, que ahora sera el 5 de noviembre de

2021, mientras no existan prérrogas adicionales.

De manera reciproca, la conclusion exitosa de la Oferta por Acciones esta condicionada a la conclusion exitosa de la
Oferta por los Bonos, asi como de la solicitud de consentimientos para modificar el acta de emisién que rige a los

Bonos.

En caso del cierre exitoso de las ofertas, lo cual resultaria en un cambio de control de la Compaiiia, se detonaria la
redencioén obligatoria de las Notas Junior de Pago en Especie ("Notas PIK Junior") emitidas por Maxcom como parte
de la restructura de 2019. Estimamos que el monto a pagar a los tenedores de las Notas PIK Junior seria de
aproximadamente US$ 7,6 millones, asumiendo el valor patrimonial implicito derivado de la adquisicion de la

Compaifiia.
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Seguimiento a Asuntos Fiscales

Ante la clara existencia y materialidad de los servicios de larga distancia internacional recibidos por parte de sus
proveedores, Maxcom continta proporcionando todos los elementos de prueba necesarios para intentar obtener una
resolucion favorable al recurso de revocacion interpuesto en 2020 para desvirtuar las observaciones respecto de la
revision del ejercicio 2015. Es importante recordar que el crédito fiscal determinado por la autoridad en febrero de 2020,
por un total de Ps.631 mdp mas recargos y actualizaciones, no es firme ni definitivo, por lo que no hemos reconocido

en los Estados Financieros una provisién al respecto.

En relacion con lo anterior, el 8 de septiembre de 2021, se recibié por parte del Servicio de Administracion Tributaria
(SAT), un oficio de observaciones respecto de la revision del ejercicio 2016. En linea con los argumentos de la revisién
al ejercicio 2015, la autoridad estima que Maxcom no proporciond elementos suficientes para demostrar la materialidad
y la indispensabilidad de ciertas operaciones de trafico de larga distancia internacional celebradas con una empresa
concesionaria y dos empresas comercializadoras de servicios de telecomunicaciones, todas autorizadas por la

autoridad competente, que proveen a la Compaiiia servicios de terminacion de llamadas en el extranjero.

Adicionalmente, la autoridad integra a las observaciones de Maxcom, a un proveedor al que el mismo SAT desvirtud

como Empresa que Factura Operaciones Simuladas al comprobar la materialidad de los servicios que entrega.

Esta determinacion pone en riesgo la deducibilidad de los gastos realizados, asi como el acreditamiento del Impuesto
al Valor Agregado (IVA) pagado a dichos proveedores. Maxcom ha proporcionado todos los elementos para desvirtuar
dichas observaciones. En octubre de 2021, Maxcom solicitd la intervenciéon de la Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente (PRODECON) para buscar alcanzar un acuerdo conclusivo por la via administrativa que ratifique la

postura de la Compafiia.

Contrato de Arrendamiento CFE - Fibra OPGW Maxcom

Maxcom prepara los alegatos que hara valer en la audiencia final dentro del Juicio Ordinario Civil. El Juez del
conocimiento sefialé fecha para dicha audiencia en diciembre de 2021. Nuestros asesores legales consideran que
existe una probabilidad superior a la media de obtener un resultado favorable para la Compafia, dado que la obligacién
principal, como naturaleza propia del contrato de arrendamiento esta debidamente cumplida. Actualmente,
continuamos operando nuestra ruta de manera regular gracias al apoyo que hemos obtenido por parte de CFE para
las libranzas y con ello mantenemos en 6ptimas condiciones la infraestructura de Maxcom para el cumplimiento de los

niveles de servicio a nuestros clientes.

En caso de tener en resultado negativo en el Juicio Ordinario Civil y por lo tanto la imposibilidad de renovar el contrato
de arrendamiento, Maxcom reitera que podria enfrentar consecuencias comerciales negativas, como la posible pérdida
de infraestructura en la Ruta del Golfo y la incapacidad de cumplir con varios acuerdos de intercambio de infraestructura
e IRU, que podrian someter a la Compafiia a sanciones econémicas en y, en ultima instancia, el impedir brindar

servicios en esa area teniendo un efecto adverso en sus condiciones financieras y resultados de operaciones.
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Resumen de Resultados

La UAFIDA registrada al cierre del trimestre fue de Ps.32
millones, lo que representa un decremento de Ps.28
millones o 47% respecto del 3T20. Los principales factores

que explican la variacion son:

» Ladesconexion de la unidad de negocios Residencial
de acuerdo a la ejecucion del plan de “Wind Down”.
La desviacion en ingresos comparada con el 3T20 es
de Ps.17 millones.

» Decremento del ingreso Comercial de Ps.15 millones
por un menor registro de ingresos variables y una
disminucion en la base de ingresos fijos recurrentes
principalmente en los segmentos de Call Center,
Empresarial y Gobierno.

» Menores ingresos en la unidad de negocios de
Mayoreo pasando de Ps.33 millones durante el 3T20
a Ps.17 millones en este trimestre reportado.

» Excluyendo los costos de Mayoreo, se registré una
disminucion importante en los costos de red y
reservas de cuentas incobrables por Ps.6 millones.

La Compafiia presenta un decremento en los costos de

red de Ps.19 millones o 18% comparado con el mismo

periodo de 2020. Este efecto neto se debe principalmente

a una disminucién en volumen de trafico del negocio de

Mayoreo. Excluyendo el costo de Mayoreo, la Compaiiia

presentd un ahorro de Ps.5 millones 0 6% comparado con

el 3T20 generados por menores costos en SMS, costos de

servicios de valor agregado y menores costos asociados a

ingresos no recurrentes.

Con el objetivo de mitigar los efectos financieros
negativos de la pandemia, asi como compensar la
disminucion en los margenes generada por el cierre de la
unidad de negocios Residencial, Maxcom continta con la
postura de reducir sus costos y gastos generando nuevas
estrategias que le permitan dar continuidad a sus
operaciones de forma eficiente. La Compafia registro
una disminucion de 2% en los gastos generales

comparado con el 3T20.
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Respecto a la mezcla de ingresos, las unidades de

negocio de Comercial y Mayoreo presentaron un
incremento en su participacion como consecuencia de la
desconexidon del segmento Residencial, quedando en

90% y 10%, respectivamente.

PARTICIPACION (%) 3T21

Mayoreo
10%

Comercial
90%

MAXCOM TELECOMUNICACIONES, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
DATOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS RELEVANTES
Cifras en millones de pesos, excepto datos operativos

Concepto
Ingresos totales
UAFIDA
Margen UAFIDA (%)
Utilidad (pérdida) neta
Margen neto (%)

Efectivo e instrumentos financieros
CAPEX

Deuda *
Deuda neta / UAFIDA UDM (veces)

Clientes
Comercial
Residencial

3121 2121
171 216 (21%)
32 39 (18%)
19% 18%
(116) (37) 214%
(68%) (17%) 296%
49 51 (5%)
22 20 9%
1,712 1,660 3%
10.6 8.7 22%
1,116 1,112 0%
1,116 1,112 0%

'Ladeuda se presenta a valor nominal e incluye intereses por pagar al cierre del periodo
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Unidad de Negocio Comercial

El ingreso comercial reportado durante el trimestre fue
de Ps.154 millones, lo que representd un decremento
de 9% o Ps.15 millones comparado con los Ps.169
millones registrados durante 3T20. Esto como
consecuencia de la disminucion en la base de ingresos
variables de segmento de Empresas y en la base de
ingresos fijos en los segmentos de Empresas,
Gobierno, Frecuencias y Call Centers, provocado en
gran medida por los efectos negativos de la segunda
ola de la pandemia por Covid-19 que ha generado
cancelaciones parciales o totales y diferimiento de

nuevos proyectos, entre otros efectos.

Secuencialmente, el ingreso tuvo un decremento de
Ps.4 millones o 2%. Esta variacion se explica
principalmente por una disminuciéon en el ingreso

variable del segmento de Empresas y al

reconocimiento del ingreso no recurrente que tuvimos
en el segmento de Carriers en el 2T21 y que no se

repitieron en este trimestre.

De manera acumulada, el ingreso Comercial tuvo una
disminucion del 13% pasando de Ps.537 millones en
2020 a Ps.466 millones por los 9 meses reportados.
Esto,

mencionados en los segmentos de Empresas y Call

como consecuenia de los efectos vya

Centers principalmente.

La participacion en la mezcla de ingresos de esta
unidad de negocios cerro el trimestre en 90%, 17 p.p.
por arriba de lo reportado en el trimestre anterior
debido a la disminucién en la participacion del
segmento Mayoreo y 13 p.p. mas cuando se compara

con el mismo trimestre del 2020.

Unidad de Negocio Residencial

Con fecha 31 de diciembre de 2020 se llevo a cabo el
cierre de operaciones del segmento residencial de
forma definitiva, por lo que desde el primer trimestre de
este afio, la Compaiiia no ha reportado mas ingresos

de esta unidad de negocios.

La desviacion en el ingreso comparado con el 3T20 es
de Ps.17 millones y de Ps.56 millones de manera

acumulada por los 9 meses terminados en septiembre.

Desde el primer trimestre inicid la ejecucion del plan
de desconexion de clientes, cierre de centros de
atencién y desmantelamiento tanto de sitios como de
la red de cobre. Se espera que en el mes de
noviembre se concluya con el proceso de
desmantelamiento. Una vez concluido, se dara aviso
formal al IFT para dar conclusion formal al proceso de

baja ante la autoridad competente.

Unidad de Negocio Mayoreo

Durante el trimestre, el ingreso en esta unidad de negocio fue de Ps.17 millones, un decremento de 47% o Ps.15

millones comparado con el mismo periodo del 2020 y de Ps.41 millones o 70% de manera secuencial.

De manera acumulada, el ingreso de esta unidad de negocios alcanzé Ps.115 millones lo que compara

favorablemente con los Ps.100 millones registrados en los 9 meses acumulados del 2020.

Como consecuencia de la desconexion de la unidad de negocios Residencial y la disminucién en el ingreso de esta

unidad de negocios registrada en este trimestre, la participacion en la mezcla de los ingresos totales al cierre del

trimestre fue del 10%, cifra que compara desfavorablemente con el 15% reportado en el 3T20.
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Ingresos Consolidados

De manera consolidada, los ingresos totales reportados
al 3T21 ascendieron a Ps.171 millones, un decremento
de 22% o Ps.48 millones cuando se compara con el
3T20, explicado principalmente por la disminucion en el
ingreso de Mayoreo, los efectos negativos generados
por la pandemia en la unidad de negocios Comercial y

la desconexion de la unidad de negocios Residencial.

(15)
7)
(15)

171

3T20 COMERCIAL RESIDENCIAL MAYOREO 3T21

Secuencialmente, el ingreso registré un decremento de
21% o Ps.45 millones, explicados por el decremento en
el trafico de Mayoreo, el decremento en la base de
ingresos recurrentes en el segmento de Empresas y los
ingresos no recurrentes registrados el trimestre anterior

en el segmento de Carriers.

3T21 2T21 A% ToT 3T20 A% AoA
Comercial Ps. 154 Ps. 158 (2%) Ps. 169 (9%)
Mayoreo 17 58 (70%) 33 (47%)
Residencial - - - 17 (100%)
Otros - (0) (100%) 0 (100%)
Total Ps. 171 Ps. 216  (21%) Ps. 219 (22%)
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De manera acumulada, los ingresos tuvieron un
decremento considerable de Ps.114 millones o 16%
comparado con los 9 meses terminados en

septiembre del 2020.

El ingreso comercial recurrente tuvo un decremento
secuencial de Ps.4 millones en gran medida por la
disminucion en los ingresos Empresariales y de Call
Centers. La participacion de este tipo de ingresos fue

de 90% en el total de los ingresos de la Compaiiia.

INGRESO RECURRENTE COMERCIAL
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Costos de Operacion de la Red

Los costos de operacion de red en el 3T21 tuvieron un
decremento de 18% para alcanzar Ps.83 millones
comparado con los Ps.102 millones reportados en
3T20. La variacidén es explicada por los siguientes
efectos netos:

» Eldecremento en el costo de trafico por el negocio
de Mayoreo. El costo registrado fue de Ps.16
millones, 47% menor a los Ps.31 millones
registrado en el mismo periodo de 2020.

» Eficiencias en rentas de enlaces, costo de SMS y
costos asociados a ingresos no recurrente del
trimestre anterior, las cuales representaron
aproximadamente Ps.5 millones.

» Reduccién en las partidas de mantenimiento y

renta de sitios en alrededor de Ps.2 millones.

El ahorro neto sin considerar el costo de Mayoreo
representa una disminucién de Ps.4 millones o 6%,
producto de la disminucion en los ingresos y las
eficiencias que la Compafiia continda generando.

De manera acumulada, el ahorro por los nueve meses
terminados en septiembre es de Ps.20 millones o 6%
comparado con el mismo periodo 2020.

La utilidad bruta tuvo un decremento de 25% o de
Ps.29 millones comparado con el 3T20. De manera
secuencial, la utilidad bruta tuvo un decremento de 6%
o Ps.5 millones. En una base acumulada, la utilidad
bruta presentd un decremento de Ps.93 millones o
26%, principalmente debido a la desconexion de la
unidad de negocios Residencial y la disminucién en los

ingresos Comerciales.
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Gastos de Venta, Generales y de Administracion

Durante el 3T21, la Compaiiia reporté un total de

Gastos de Venta y Administracion de Ps.56 millones,

2% o Ps.1 millon menos que los Ps.57 millones

reportados en 3T20.

El decremento en gastos obedece al efecto neto del

esfuerzo de ejecucion de eficiencias realizado durante

el trimestre y algunos incrementos en:

aproximadamente Ps.8 millones.
» Disminucion de gasto por reservas de cuentas
Ps.1

liberaciones realizadas durante el trimestre.

incobrables por millén derivado de
En una base secuencial, el total de gasto tuvo un
incremento de 3% o Ps.2 millones. Esta desviacién

se debe principalmente a una liberacién de reservas

» Nomina, con un incremento de 11% o Ps.4 millones de cuentas incobrables reportada durante el 2T20.
comparado con el 3T20, derivado de la e Laplantilla de personal al cierre del trimestre fue de
internalizacion  del personal externo como 224 empleados, una disminucién del 15% o 38
consecuencia de la entrada en vigor de la Ley de personas comparada con el mismo periodo del 2020
Outsourcing/Insourcing. De manera secuencial, la y un incremento secuencial de 5% u 11 personas,
Compaiiia tuvo un incremento de 4% o Ps.1 millon. producto de la citada internalizacién de recursos.

» Menor gasto por concepto de Consultores y e De manera acumulada, el gasto general de la
Honorarios y Energia Eléctrica por Ps.3 millones. Compafiia presentd un ahorro de Ps.22 millones u

» Reduccion considerable en los gastos por concepto 11% cuando se compara con los 9 meses
de Renta y Mantenimiento de Oficinas por terminados en septiembre del 2020.

UAFIDA

Durante el 3T21 la UAFIDA fue de Ps.32 millones, lo que compara desfavorablemente contra los Ps.60 millones
registrados durante el 3T20. La Compafiia continla presentando desviaciones negativas derivadas principalmente
de los efectos negativos de la pandemia en los ingresos comerciales, asi como a la disminucién de los ingresos del
segmento Residencial y de Mayoreo.
De manera secuencial, la UAFIDA presenté un decremento de 18% o Ps.7 millones, explicado principalmente por el
efecto neto del decremento en los ingresos Comerciales y de Mayoreo y las disminuciones en los costos, gastos
generales y liberacidon de reservas de cuentas incobrables.
De manera acumulada, la Compaifiia registré una UAFIDA de Ps.97 millones, lo que compara desfavorablemente
con los Ps.169 millones reportados en el mismo periodo del 2020.

UAFIDA y Margen UAFIDA

27% 28% 30%
80
22%

18% 19% 20%

13%

UAFIDA (Milones)
Margen UAFIDA

40
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0%
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Utilidad (Pérdida) Operativa

e La Comparfiia registr6 una pérdida operativa de Ps.47 millones al cierre de 3T21, lo que compara
desfavorablemente en Ps.18 millones 0 60% con la pérdida de Ps.29 millones registrada en el mismo periodo de
2020. Esto se debe principalmente al efecto neto de un menor registro de depreciaciones y amortizaciones y la
disminucion en el EBITDA comparado con lo registrado en el 3T20.

e En una base secuencial, la pérdida operativa presentd un incremento de Ps.5 millones o 12% derivado del
decremento de la UAFIDA.

e La pérdida operativa acumulada al cierre de septiembre fue de Ps.154 millones, un incremento de Ps.14 millones

0 10% cuando se compara con los Ps.140 millones reportados en 2020.

Resultado Integral de Financiamiento

e Durante el 3T21, la Compaiiia registré una pérdida integral de financiamiento de Ps.69 millones, la cual compara
desfavorablemente contra la pérdida de Ps.16 millones reportada en el mismo periodo de 2020. Esto se debe
principalmente una mayor pérdida cambiaria generada por una apreciaciéon del délar frente al peso al cerrar el
trimestre con un tipo de cambio de Ps.20.3060 por doélar vs los Ps.19.8027 al cierre de 2T21. De manera
secuencial, la pérdida integral de financiamiento también compara de manera desfavorable en Ps.74 millones a
consecuencia de la pérdida cambiara de Ps.29 millones en el trimestre reportado contra la utilidad cambiaria de

Ps.45 millones reportada durante el 2T21.

3T21 3T20 APs. A%

Gasto por Intereses 36 43 (6) (15%)
Intereses (ganados) (0) (1) 1 (86%)
Efectos en valuacién, netos 4 4 (0) (0%)
Pérdida (utilidad) en cambios, neta 29 (30) 59 (197%)
Total 69 16 53 321%

Impuestos
e Durante el 3T21 se registraron impuestos por Ps.0.2 millones por concepto de ISR e impuestos diferidos.
Comparado con el 3T20, representa una mejora de Ps.1.4 millones u 86%. En una base secuencial, la Compafia

se mantuvo en los mismos niveles.

Utilidad (Pérdida) Neta

e Durante el 3T21 la Compaiiia registré una pérdida neta de Ps.116 millones, lo que compara desfavorablemente
con la pérdida neta de Ps.48 millones registrada en el mismo periodo de 2020. La variacion se explica
principalmente por el efecto neto de una menor pérdida cambiaria registrada durante el mismo trimestre del afo
anterior y una mayor pérdida operativa en este trimestre reportado.

e En una base secuencial, la pérdida neta compara desfavorablemente pasando de Ps.37 millones a Ps.116
millones en este trimestre reportado, un incremento de Ps.79 millones 0 214%. Esto se explica principalmente por
la pérdida cambiaria y el decremento en la UAFIDA.

e De manera acumulada, la Compafiia presenté una pérdida de Ps.294 millones por los 9 meses terminados en
septiembre. Esta cifra compara favorablemente con la pérdida de Ps.489 millones registrados en el mismo periodo
de 2020. Esto se explica principalmente por una mayor pérdida cambiaria durante el mismo periodo del 2020 a

consecuencia del fuerte incremento en el tipo de cambio durante los primeros meses de la pandemia.
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Millones de Pesos
de 2021 de 2020

Actividades de operacién 42 23
Inversiones de capital (22) (22)
Actividades de financiamiento (22) (24)
Aumento (disminucién) en efectivo e
’ o 2) (22)
instrumentos financieros
Efectivo e instrumentos financieros al
. N 51 101
inicio del periodo
Efectivo e instrumentos financieros al 49 78

final del periodo

Endeudamiento

e Al 30 de septiembre de 2021, la Compafiia reporté un endeudamiento financiero de Ps.1,253 millones al cierre del
periodo (deuda valuada a valor nominal e incluye los intereses por pagar al cierre del periodo). La razéon de Deuda
Financiera* a UAFIDA en el periodo fue de 8 veces mientras que la razon Deuda Neta a UAFIDA fue de 7.7 veces.

e Considerando los efectos de adopcién de la norma contable “IFRS 16”, la deuda total ascendié a Ps.1,712 millones.

La tasa de apalancamiento de la Compariiia medida a través de la razén Deuda a UAFIDA incluyendo los
arrendamientos operativos fue de 10.9 veces, mientras que el indicador de Deuda Neta a UAFIDA se ubico en
10.6 veces. El incremento de la deuda por la aplicacién de dicha norma asciende a Ps.459 millones,
correspondiente al reconocimiento del valor presente del total de los arrendamientos operativos y contratos de
largo plazo.

Pasivo Financiero de Maxcom al 30 de Septiembre de 2021

Monto Nominal
Cifras en Millones Pesos Délares Total Pesos? Vencimiento Tasa
Senior Notes 2024 - 56.9 1,154.6 Octubre, 2024 8%2
Bancomext 10.5 - 10.5 Octubre, 2022 15.95%3
Deuda financiera total 10.5 56.9 1,165.1

1Considera el tipo de cambio para solventar obligaciones al 30 de Septiembre de 2021 Ps$20.3060 por ddlar

2 Los Senior Notes 2024 generan intereses a partir de la fecha de emisién (Octubre 2019) y hasta la fecha de vencimiento, a una tasa fija del 8%
3 Crédito contratado en Octubre 2015 a un tasa fija anual de 9.86%y Reestructurado en Febrero 2021a una tasa fija anual de 15.95%

3T21 2T21
10.60 8.70

1T21
8.36

47120
7.08

Deuda Neta/UAFIDA UDM

Capital Contable

e Al cierre del 3T21 la Compaiiia reporté un capital contable de Ps.516 millones que representa un decremento del
36% o Ps.293 millones comparado con el reportado al cierre del 2020. Lo anterior es consecuencia directa de las
pérdidas acumuladas de los 9 meses terminados en septiembre.

3721
276,471,081

3720
276,471,081

Acciones suscritas y pagadas

*Deuda valuada a valor nominal mas los intereses devengados al periodo sin considerar el monto de los arrendamientos operativos.
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Sobre MAXCOM

Maxcom inicié sus operaciones comerciales en mayo de 1999, cuenta con oficinas corporativas en la Ciudad de

México y es un prestador de servicios integrados de telecomunicaciones que utiliza una estrategia de “construccion

inteligente” para proporcionar servicios de conexién de ultima milla, servicios de transporte metropolitano y de

larga distancia, co-ubicaciones y otros servicios de valor agregado, tanto al mercado empresarial como al mercado

de carriers nacional e internacional. Maxcom proporciona sus servicios a través de una red de fibra éptica de mas

de 8,500 kildbmetros, lo que le permite tener puntos de presencia en las principales ciudades de México. La

informacién contenida en este comunicado de prensa es responsabilidad exclusiva de Maxcom

Telecomunicaciones, S.A.B. de C.V. y no ha sido revisada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)

o cualquier otra autoridad. La inscripcion de los valores descritos en este reporte de resultados en el Registro

Nacional de Valores a cargo de la CNBV, de ser el caso, no implica certificacion sobre la bondad de los valores o

la solvencia de la Compafiia. La negociacién de los valores de la Compania por un inversionista es responsabilidad

exclusiva de dicho inversionista.

Para mayor informacién contactar a:
Rodrigo Wright
México, D.F., México
(52 55) 4770-1170

rodrigo.wright@maxcom.com

Este documento contiene declaraciones prospectivas que estan sujetas a riesgos, incertidumbres y otros factores

que podrian causar que los resultados reales, rendimiento o logros sean materialmente diferentes de cualquier

resultado futuro, rendimiento o logros expresados o implicitos en dichas declaraciones prospectivas. Palabras

como "estima", "proyecta", "planea", "cree", "espera",

anticipa", "pretende” u otras expresiones similares hechas

por la administracién de la empresa identifican dichas declaraciones prospectivas. Maxcom advierte a los lectores

que cualquier declaracion prospectiva implica riesgos e incertidumbres que pueden cambiar en funcién de diversos

factores importantes que no estan bajo el control de la Compafia. Estas declaraciones a futuro representan el

juicio de Maxcom en la fecha de este comunicado de prensa. Maxcom se exime de cualquier intencién u obligacién

de actualizar estas declaraciones a futuro.

Salvo que se especifique lo contrario, todas las referencias a “US$” son a ddlares de los Estados Unidos de

Norteamérica y las referencias a “Ps.” son a pesos mexicanos. Las cantidades presentadas en este reporte pueden

no sumar o presentar ligeras inconsistencias debido al redondeo.
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MAXCOM TELECOMUNICACIONES, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE POSICION FINANCIERA CONSOLIDADO NO AUDITADO BAJO IFRS
Miles de Pesos Mexicanos ("Ps.")

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo e instrumentos financieros
Efectivo restringido a corto plazo

Cuentas por cobrar:
Clientes, neto
IVA por recuperar
Otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Inventario
Pagos anticipados
Total activo circulante

Sistemas y equipo de red telefénica, neto
Activos intangibles, neto

Derechos de uso de los activos arrendados
Depositos en garantia

Total activos

PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZO:
Bonos por pagar
Préstamos bancarios
Intereses por pagar
Proveedores y otras cuentas por pagar
Arrendamiento
Ingresos diferidos
Depositos de clientes
Otros impuestos por pagar
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Total de pasivo a corto plazo

PASIVO A LARGO PLAZO:

Bonos por pagar

Arrendamiento

Préstamos bancarios

Ingresos diferidos

Obligaciones laborales

Otros pasivos a largo plazo

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Total de pasivo a largo plazo
Total pasivos

Total de pasivo a largo plazo
Capital social
Capital social suscrito no exhibido
Prima en emision de acciones
Bonos perpetuos
Déficit
Utilidad (pérdida) neta del periodo
Total de capital contable

Total pasivo y capital contable

Al 30 de Septiembre de

Al 31 de Diciembre de

2021 2020 Var $ Var %

Ps. 47,397  Ps. 62,100 Ps.  (14,703) (24%)

1,409 338 1,071 317%

48,806 62,438 (13,632) (22%)

Ps. 49,997  Ps. 47,592 Ps. 2,405 5%

44,305 38,871 5,434 14%

2,895 6,778 (3,883) (57%)

2,986 2,678 308 12%

100,183 95,919 4,264 4%

Ps. 42 Pps. 455  Ps. (413) (91%)

34,251 32,321 1,930 6%

183,282 191,133 (7,851) (4%)

Ps. 1,907,701  Ps. 1,990,715 Ps.  (83,014) (4%)

277,859 301,927 (24,068) (8%)

385,606 447,877 (62,271) (14%)

5,695 5,862 (167) (3%)

2,576,861 2,746,381 (169,520) (6%)

Ps. 2,760,143 Ps. 2,937,514 _Ps. (177,371) (6%)
Ps. 1,096,006 - 1,096,006 -

9,500 3,500 6,000 171%

87,743 17,493 70,250 402%

245,824 191,676 54,148 28%

77,082 93,997 (16,915) (18%)

39,074 35,355 3,719 11%

2,861 1,020 1,841 180%

29,322 31,476 (2,154) (7%)

27,737 20,234 7,503 37%

1,615,149 394,751 1,220,398 309%

Ps. - Ps. 1,065,154 Ps. (1,065,154) (100%)

381,965 422,400 (40,435) (10%)

1,000 9,000 (8,000) (89%)

82,282 93,612 (11,330) (12%)

3,908 3,434 474 14%

12,234 15,127 (2,893) (19%)

147,813 125,299 22,514 18%

629,202 1,734,026 (1,104,824) (64%)

Ps. 2,244,351 Ps. 2,128,777 Ps. 115,574 5%
Ps. 1,874,155  Ps. 1,874,155  Ps. - -
(23,201) (23,201) - -

37,378 35,862 1,516 4%
354,087 354,087 - -

(1,432,166) (910,641) (521,525) 57%

(294,461) (521,525) 227,064 (44%)

Ps. 515,792  Ps. 808,737 Ps. (292,945) (36%)

Ps. 2,760,143 Ps. 2,937,514 _Ps. (177,371) (6%)
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INGRESOS TOTALES
Costo de operacion de la red
Gastos técnicos
Gastos de instalacion
Costo total de operacion de la red
UTILIDAD BRUTA
Gastos de venta, generales y de administracion

UAFIDA

Depreciacion y amortizacion
Otros (ingresos) gastos

Utilidad (pérdida) operativa
Resultado integral de financiamiento:
Intereses pagados
Intereses (ganados), netos

Efectos en valuacién, netos
Pérdida (utilidad) en cambios, neta

Inversion en asociadas
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos:
Impuestos a la utilidad
Impuestos diferidos
Total de impuestos

UTILIDAD (PERDIDA) NETA

Participacion controladora
Participacion no controladora

UTILIDAD (PERDIDA) NETA

Promedio de acciones basicas
Promedio de acciones diluidas

Utilidad por accién basica
Utilidad por accién diluida

MAXCOM TELECOMUNICACIONES, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO NO AUDITADO BAJO IFRS
Miles de Pesos Mexicanos ("Ps.")

3 meses terminados el 30 Septiembre de: vs 3M 2020 9 meses terminados el 30 Septiembre de: vs 9M 2020
2021 % 2020 % $ var %o var 2021 % 2020 % $ var %o var
Ps. 171,439 100% Ps. 219,381 100% Ps. (47,942) (22%) Ps. 580,968 100% Ps. 694,635 100% Ps.(113,667) (16%)
54,934 32% 74,314 34% (19,380) (26%) 223,613 38% 237,204 34% (13,591) (6%)
28,350 17% 27,638 13% 712 3% 90,639 16% 97,338 14% (6,699) (7%)
79 0% 183 0% (104) (57%) 528 0% 592 0% (64) (11%)
83,363 49% 102,135 47% (18,772) (18%) 314,780 54% 335,134 48% (20,354) (6%)
88,076 51% 117,246 53% (29,170) (25%) 266,188 46% 359,501 52% (93,313) (26%)
55,908 33% 56,925 26% (1,017) (2%) 169,111 29% 190,748 27% (21,637) (11%)
32,168 19% 60,321 27% (28,153) (47%) 97,077 17% 168,753 24% (71,676) (42%)
80,255 91,487 (11,232) (12%) 248,531 290,602 (42,071) (14%)
(997) (1,699) 702 (41%) 2,623 17,882 (15,259) (85%)
(47,090) (29,467) (17,623) 60% (154,077) (139,731) (14,346) 10%
36,170 42,667 (6,497) (15%) 105,491 121,199 (15,708) (13%)
(83) (587) 504 (86%) (255) (3,591) 3,336 (93%)
3,974 3,976 ) (0%) 11,712 11,567 145 1%
28,886 (29,686) 58,572 (197%) 22,852 205,645 (182,793) (89%)
68,947 16,370 52,577 321% 139,800 334,820 (195,020) (58%)
- (161) 161 (100%) - (9,346) 9,346 (100%)
(116,037) (45,998) (70,039) 152% (293,877) (483,897) 190,020 (39%)
316 651 (335) (51%) 617 1,494 (877) (59%)
(91) 957 (1,048) (110%) (33) 3,182 (3,215) (101%)
225 1,608 (1,383) (86%) 584 4,676 (4,092) (88%)
Ps. (116,262) Ps. (47,606) Ps. (68,656) 144% Ps. (294,461) Ps. (488,573) Ps. 194,112 (40%)
(116,262) (47,606) (68,656) 144% (294,461) (488,573) 194,112 (40%)
Ps. (116,262) Ps. (47,606) Ps. (68,656) 144% Ps. (294,461) Ps. (488,573) Ps. 194,112 (40%)
276,471 276,471 276,471 276,471
285,752 285,752 285,752 285,752
(0.42) (0.17) (1.07) (1.77)
(0.41) (0.17) (1.03) (1.71)



Actividades de operacion:
Utilidad (pérdida) antes de impuestos

Partidas que no implican flujo de efectivo
Subtotal

Flujos de efectivo de:
Cuentas por cobrar
Inventarios
Cuentas por pagar
Otros activos y pasivos

Subtotal

Hujos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion:
Sistemas y equipo de red telefénica, neto
Desincorporacion de subsidiaria

Hujos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento:
Préstamos bancarios
Bonos por pagar
Gastos de reestructura de deuda
Arrendamientos
Aportacion de la participacion no controladora
Capital social
Otras fuentes de financiamiento

Hujos de efectivo de actividades de financiamiento

(Disminucion) aumento en efectivo e instrumentos

financieros

Efectivo e instrumentos financieros al inicio del periodo

Efectivo e instrumentos financieros al final del periodo

MAXCOM TELECOMUNICACIONES, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO NO AUDITADO BAJO IFRS
Miles de Pesos Mexicanos ("Ps.")
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3 meses terminados el 30 de

9 meses terminados el 30 de

Septiembre de: vs 3M 2020 Septiembre de: vs 9M 2020
2021 2020 $ var %o var 2021 2020 $ var %o var
Ps. (116,037) Ps. (45,998) Ps. (70,039) 152% Ps. (293,877) Ps. (483,897) Ps. 190,020 (39%)
137,856 103,279 34,577 33% 352,015 550,592 (198,577) (36%)
21,819 57,281 (35,462) (62%) 58,138 66,695 (8,557) (13%)
2,387 30,773 (28,386) (92%) (3,811) 111,041 (114,852) (103%)
322 273 49 18% 413 394 19 5%
14,503 (68,769) 83,272 (121%) 54,181 (109,145) 163,326 (150%)
2,565 3,537 (972) (27%) 15,435 40,606 (25,171) (62%)
19,777 (34,186) 53,963 (158%) 66,218 42,896 23,322 54%
41,596 23,095 18,501 80% 124,356 109,591 14,765 13%
(22,263) (21,634) (629) 3% (66,220) (256,599) 190,379 (74%)
(22,263) (21,634) (629) 3% (66,220) (256,599) 190,379 (74%)
(1,000) - (1,000) - (2,000) (10,000) 8,000 (80%)
(20,792) (23,891) 3,099 (13%) (69,768) (77,113) 7,345 (10%)
(21,792) (23,891) 2,099 (9%) (71,768) (87,113) 15,345 (18%)
(2,459) (22,430) 19,971 (89%) (13,632) (234,121) 220,489 (94%)
51,265 100,837 (49,572) (49%) 62,438 312,528 (250,090) (80%)
Ps. 48,806 Ps. 78,407 Ps. (29,601) (38%) Ps. 48,806 Ps. 78,407 Ps. (29,601) (38%)




ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO NO AUDITADO BAJO IFRS
Miles de Pesos Mexicanos ("Ps.")
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MAXCOM TELECOMUNICACIONES, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Capital Prima en Total
Capital social emision de Bonos capital
social no exhibido acciones Perpetuos Déficit contable
Saldos al 31 de diciembre de 2019 Ps. 1,874,155 Ps. (23,201) Ps. 64,080 Ps. 354,087  Ps. (910,641) Ps. 1,358,480
Plan de acciones - - (20,382) - - (20,382)
Pérdida neta - - - - (488,573) (488,573)
Saldos al 30 de Septiembre de 2020 Ps. 1,874,155 Ps. (23,201) Ps. 43,698 Ps. 354,087 Ps. (1,399,214) Ps. 849,525
Capital Prima en Total
Capital social emision de Bonos capital
social no exhibido acciones Perpetuos Déficit contable
Saldos al 31 de diciembre de 2020 Ps. 1,874,155 Ps. (23,201) Ps. 35,862  Ps. 354,087  Ps. (1,432,166) Ps. 808,737
Incremento de capital social - - - - - -
Plan de acciones - - 1,516 - - 1,516
Pérdida neta - - - - (294,461) (294,461)
Saldos al 30 de Septiembre de 2021 Ps. 1,874,155 Ps. (23,201) Ps. 37,378 Ps. 354,087 Ps. (1,726,627) Ps. 515,792
. Informacion Importante: Con la finalidad de dar cumplimiento a la obligacién a que se refiere la disposicion 4.033.01 y demas aplicables del reglamento interior de la Bolsa Mexicana de Valores con relacion

a la figura denominada “Analista Independiente”, Maxcom Telecomunicaciones S.A.B. de C.V. da fe que cuenta con la cobertura sobre su accion (Maxcom A), misma que cotiza en la BMV y en el OTCQB
(MXMTY), razén por la cual la empresa no solicitara, ni ha solicitado, la inscripcién al programa de “Analista Independiente”, asi mismo Maxcom cumple con toda la normatividad aplicable de la BMV y CNBV.



