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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Monterrey, México a 25 de octubre de 2018. — Grupo Famsa, S.A.B. de C.V. (BMV: GFAMSA), grupo empresarial lider en el sector minorista y en
el crédito al consumo y ahorro, anuncié hoy sus resultados por el tercer trimestre de 2018. Los estados financieros presentados en este reporte
son preliminares y no auditados, preparados de conformidad con las NIIF e interpretaciones vigentes al 30 de septiembre de 2018. Las cifras aqui
presentadas se encuentran expresadas en millones de pesos mexicanos nominales corrientes, salvo cuando se indique lo contrario.

Informacion Destacada

£S6lido desempefio operativo de Famsa MX. La evolucion del crédito al consumo, acompanado de la revitalizacion de la
estrategia comercial, impulsé en México un incremento anual durante el 3T18 de 13.0% y 9.4% en Ventas Netas y UAFIRDA,
respectivamente.

& Crecimiento sostenido en captacion bancaria. Al cierre del 3T18 los depdsitos mantuvieron su tendencia alcista (+19.8%
AsA), aunado a un desplazamiento efectivo del portafolio de productos de inversién.

& Avance en la normalizacion operativa de Famsa USA. Las VMT en USD aumentaron (+2.0% AsA) en 3T18 por segundo
trimestre consecutivo, destacando la participacién en ventas de Préstamos Personales, Linea Blanca y Computo.

#Ejecucion del plan de monetizacion de activos. En 2017 se monetizaron activos por Ps. 1,127 millones. Para 2018, se
establecid la meta de monetizar Ps.800 millones, registrando un alcance de 86.8% al cierre del 3T18 (Ps.694 millones). Para el
4T18 se espera culminar la venta de propiedades con un valor estimado de Ps.150 millones.

s Fortalecimiento del perfil de deuda. Al 30 de septiembre de 2018, el saldo de deuda bruta consolidada a corto plazo
(excluyendo captacion) representa 24.4% del total de deuda, vs. 40.3% que representaba al 31 de diciembre de 2016. Lo
anterior deriva de los esfuerzos realizados para liquidar pasivos de corto plazo y refinanciar deuda existente con créditos en
mejores términos, tanto de tasa como de plazo.

#Mejoramiento de la perspectiva de deuda de Grupo Famsa. Fitch Ratings ratificd las calificaciones de deuda de Grupo
Famsa y revisé al alza su perspectiva, a “Positiva”, desde “Estable”; reflejo de los resultados alcanzados a través de las
iniciativas de liquidez, rentabilidad y desempefio operativo de la Compaiiia.

Acontecimientos recientes

&sEl 18 de septiembre, Fitch Ratings ratificd las calificaciones de deuda de largo plazo en escala nacional e
internacional de Grupo Famsa en ‘BB(mex) y ‘B-, respectivamente. Asimismo, revisé la perspectiva de la
Compainiia a “Positiva”, desde “Estable”. En lo que respecta a la calificacidon de corto plazo, esta se mantuvo en
‘B(mex)’.

Resultados Consolidados

Ventas Netas 4,775 4,255 12.2% 14,109 12,503 12.8%
Costo de Ventas (2,652) (2,379) (11.5%) (7,826) (6,840) (14.4%)
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Utilidad Bruta 2,123 1,876 13.2% 6,283 5,663 10.9%
Gastos de Operacion (1,872) (1,815) (3.1%) (5,452) (5,116) (6.6%)
Otros ingresos, Neto 45 204 (77.8%) 168 294 (42.8%)
Utilidad de Operacion 297 265 11.7% 1,000 842 18.8%
UAFIRDA 395 366 7.9% 1,308 1,157 13.0%
Utilidad Neta 1 15 (92.0%) 156 721 (78.4%)
Margen Bruto 44.5% 44.1% - 44.5% 45.3% -
Margen UAFIRDA 8.3% 8.6% - 9.3% 9.3% -
Margen Neto 0.0% 0.3% - 1.1% 5.8% -

MENSAJE DEL DIRECTOR

Durante el tercer trimestre de 2018 Grupo Famsa consolidé el desempefio operativo presentado en la primera
mitad del afio. Se alcanzaron crecimientos anuales de 12.2% y 7.9% en Ventas Netas y UAFIRDA a nivel consolidado. Si
se toma en cuenta que durante el 3T17 se registré un ingreso extraordinario por Ps.51 millones, y este se excluye del
comparativo de UAFIRDA consolidado, el incremento en el 3T18 hubiera representado un 25.2% AsA.

En México, la actividad comercial dirigida al mercado objetivo de cada regién y al impulso del canal de cambaceo
contribuyeron a un alza generalizada de las principales categorias de bienes duraderos, asi como a la originacion de
préstamos personales durante el tercer trimestre de 2018. En consecuencia, las Ventas Netas y VMT de este segmento
aumentaron 13.0% y 12.7% AsA, respectivamente. Asimismo, el UAFIRDA crecié 9.4% AsA en el 3T18. De igual manera,
si se excluye el ingreso extraordinario del 2017 del comparativo de UAFIRDA para México, el crecimiento anual hubiera
ascendido 25.6% AsA.

Con relacién a Banco Famsa, el fortalecimiento del portafolio de productos de inversion abond a una mayor
captacion, reflejada en un alza anual de 19.8% en la base de depdsitos al 30 de septiembre de 2018, alcanzando
Ps.29,343 millones (~76.9% del fondeo de Grupo Famsa). Se tiene planteada la iniciativa de incursionar en plataformas
electrénicas orientadas al desplazamiento de productos para el ahorro, buscando incentivar la participacion de
depdsitos a la vista y mitigar el costo promedio de fondeo.

En Estados Unidos, derivado de la estrategia marketing en medios digitales y tradicionales, asi como por la
introducciéon de nuevos servicios de valor agregado al cliente, se registré por segundo trimestre consecutivo un
aumento en las VMT en dolares (+2.0% AsA), mostrando una reactivacion en la demanda de ciertas categorias de
bienes duraderos.

En forma paralela, la Compafiia ha fortalecido su posicidn financiera derivado del plan de monetizacidn de activos y
operaciones de refinanciamiento realizadas a la fecha. En este respecto, Grupo Famsa establecié la meta de monetizar
Ps.800 millones durante 2018, registrando un alcance de 86.8% al cierre del 3T18, equivalente a Ps.694 millones. Y,
para el cuarto trimestre de 2018, se espera culminar la venta de otras propiedades, con un valor estimado de Ps.150
millones. Los recursos obtenidos a la fecha han sido destinados a la capitalizacion de Banco Famsa y a la amortizacion
de deuda de corto plazo.

Por otra parte, la Compaiia ha negociado exitosamente la consecucién de lineas de crédito con diferentes bancos,
destacando Bancomext, lo que ha permitido extender de forma significativa la duracién de los pasivos financieros del
Grupo, y mejorar la composicién de deuda de corto y largo plazo. Al 30 de septiembre de 2018, el saldo de deuda
consolidada de corto plazo (excluyendo captacion) representa un 24.4% del total de la deuda consolidada, vs. 40.3% y
32.3%, que representaba al 31 de diciembre de 2016 y 2017, respectivamente.

Habiendo consolidado un sélido desempefio operativo durante los primeros tres trimestres de 2018, la Compaiiia
se encuentra en linea con la Guia de Resultados planteada para el aio, tanto en Ventas Netas como UAFIRDA. Para el
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4T18, se anticipa una ejecucion exitosa de las iniciativas comerciales en pro de maximizar el aprovechamiento de la

temporada de fin de afio (Buen Fin y Navidad), apuntalando los resultados en el periodo, a la par de fortalecer su
posicién financiera.

Humberto Garza Valdez,

Director General

Unidades de Negocio

Famsa México

En el 3T18, las Ventas Netas aumentaron 13.0% AsA, en linea con el incremento anual de 12.7% en las Ventas
Mismas Tiendas (VMT), impulsadas por: i) un buen dinamismo en las ventas a crédito; ii) estratégicas campanas
publicitarias como “El Famsdmetro de Ofertas” y la “Fiebre del Ahorro”; vy iii) el despliegue del canal de venta de
cambaceo, que nos permite tener un alcance superior al del piso de ventas.

Lo anterior propicié que durante el trimestre se presentaran crecimientos anuales de 20.6%, 13.0%, 6.8% y 3.7%,
en las categorias de Computo, Electrénica, Celulares y Linea Blanca, respectivamente. En el acumulado al 30 de
septiembre de 2018, las Ventas Netas registraron un alza de 15.2% respecto a lo obtenido en el mismo periodo de
2017, totalizando Ps.12,778 millones.

En pro de impulsar el desempefio de nuestras principales categorias para 4T18 y periodos posteriores, se buscara
alcanzar una mayor penetracién de mercado, ampliando la oferta e impulsando el desplazamiento de marcas propias
en las categorias de Electrénica y Motocicletas. De igual manera, se ampliara la oferta de soluciones bancarias y de
crédito correspondientes, buscando maximizar las sinergias entre nuestra operacién retail y bancaria; circunscritos a
estandares adecuados para una adicién de activos de calidad.

Banco Famsa

Por su parte, la cartera de créditos comerciales en Banco Famsa crecié 10.2% AsA al 30 de septiembre de 2018,
estimando que durante los proximos trimestres refleje en mayor medida los beneficios de la alianza con la plataforma
“Fintech” Pitchbull, llevada a cabo el trimestre pasado; permitiendo a Banco Famsa acceder a procesos de
otorgamiento mas eficientes, asi como a ciudades donde no cuenta con sucursales. De igual manera, el banco avanzé
en el desarrollo de plataformas tecnoldgicas que permitiran ejecutar tanto originaciones como captaciones en linea
entre el amplio publico, las cuales se espera inicien operaciones a mediados de 2019.

En lo referente al Indice de Morosidad (IMOR) de la cartera total de Banco Famsa, incluyendo derechos de cobro
(créditos de ndmina), se situd en 9.7% al finalizar el 3T18. Al 30 de septiembre de 2018, la participacion de clientes del
sector formal representé el 64.7% de nuestra base.

Banco Famsa continla reforzando sus procesos de cobranza, a través de la operacion de call centers especializados y
cobranza en calle, lo que contribuye significativamente a mejorar los niveles de contencion de la cartera de crédito, los
cuales, durante 2018 han mostrado mayor efectividad a los registrados en 2016 y 2017, por lo que se estima que esta
alza presentada en el nivel de morosidad sea temporal con respecto a trimestres anteriores, y retroceda hacia
diciembre de 2018.

4 de 105



GFAMSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GFAMSA Trimestre: 3  Ano: 2018

En el 3T18, se implementaron diversas campafas con el objetivo de incentivar la apertura de nuevas cuentas de
inversién. El resultado fue un incremento en la captacién bancaria de 19.8% contra el 3T17, sumando Ps.29,343
millones. Al 30 de septiembre de 2018, el 76.9% del fondeo de Grupo Famsa se derivd de la captacién bancaria,
comparandose favorablemente contra el 73.2% del 3T17.

Los Intereses por Captacion Bancaria totalizaron Ps.499 millones, equivalente a un alza anual de 33.9%, debido
tanto a un mayor saldo en la base de depdsitos como al aumento en la tasa referencia en México en los ultimos 12
meses (+75 pbs.). En consecuencia, el costo promedio de fondeo se incrementé a 7.1%, 80 pbs. por encima del 6.3%
del 3T17. En este sentido, se estd impulsando un rebalance de la mezcla de captacién, con un incremento de la
participacion de depésitos a la vista, a manera de aminorar el costo promedio de fondeo, a pesar del alza en la tasa de
interés de referencia en México.

Dentro del conjunto de iniciativas para estimular un sano crecimiento de las operaciones bancarias, se busca
ampliar la base de clientes, mediante: i) la implementacién de un programa de referidos, con atractivas recompensas
para el promotor y el referido; ii) un mayor despliegue de campafias en plataformas digitales; v, iii) la introduccion de
nuevos productos de ahorro.

Famsa USA

Las Ventas Netas en délares en 3T18 presentaron una disminucién anual de 0.9%. No obstante, dado un mayor tipo
de cambio del peso vs. délar, las Ventas Netas en pesos aumentaron 2.7% AsA para la Unidad de Negocio.

Por otro lado, las VMT en ddlares durante el 3T18, por segundo trimestre consecutivo, registraron un crecimiento
de 2.0% AsA; resultado del mejor desempefio alcanzado en las categorias de Préstamos Personales (+40.7% AsA),
Linea Blanca (+5.7% AsA) y Computo (+4.6%). Favorecio: i) la puesta en marcha de campafias intensivas de marketing y
reforzamiento de la imagen institucional en medios digitales y tradicionales; vy, ii) la ampliacién del portafolio de
servicios y marcas en las principales categorias de bienes duraderos (destaca la incorporaciéon de Samsung al piso de
ventas).

Asimismo, con el objetivo de afianzar la recuperacién en el volumen de ventas en Estados Unidos, a partir del 4T18 se
tiene planeado iniciar un programa paulatino de apertura de kioscos en ubicaciones estratégicos y la implementacién
de la aplicacién “Famsa app”, buscando dar un servicio mas agil, asi como maximizar el potencial de desplazamiento.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Famsa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (Famsa, Compafiia o Grupo Famsa) es una empresa mexicana lider en el sector minorista, enfocada
en satisfacer diversas necesidades de consumo, financiamiento y ahorro de las familias. La Compafiia es controlada por un fideicomiso cuyos
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beneficiarios son la familia Garza Valdéz. El domicilio de la sociedad y sus oficinas corporativas se encuentran en Ave. Pino Suarez No. 1202 Nte.,
Zona Centro, Monterrey, Nuevo Leén, México. Grupo Famsa inici6 operaciones en 1970.

Grupo Famsa ha desarrollado un sélido portafolio de negocios complementarios basado en el crédito al consumo y el ahorro, en el cual se sustenta
una parte importante de la fuente de financiamiento de sus operaciones. Al 30 de septiembre de 2018, Grupo Famsa opera una red de 379 tiendas
con 390 sucursales bancarias, asi como 18 tiendas y 21 sucursales de préstamos personales en Texas y 4 tiendas en el estado de lllinois, en los
Estados Unidos de Norteamérica (EUA), dedicadas a la venta de toda clase de aparatos electrodomésticos, muebles, linea blanca, ropa, teléfonos
celulares, motocicletas y otros productos de consumo. Las operaciones de venta se realizan de contado y a crédito, al mayoreo y al publico general.

La Compaifiia se encuentra inscrita en la Bolsa Mexicana de Valores y para llevar a cabo sus actividades financieras en México cuenta con
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para operar Banco Ahorro Famsa, S. A. Institucion de Banca Multiple (BAF) en la forma y
términos que establece la Ley de Instituciones de Crédito quedando bajo la inspeccién y vigilancia de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(Comision) y del Banco de México (Banxico).

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Grupo Famsa esté enfocada en satisfacer diversas necesidades de consumo y de servicios financieros basicos de las familias, a través de una
plataforma integral y flexible, compuesta por tres unidades de negocio:

° FAMSA Meéxico, responsable de operar 379 tiendas de ventas al menudeo enfocada en proveer bienes de consumo a la poblacion
mexicana.
. Banco FAMSA, creado en 2007, brinda un portafolio complementario de servicios de ahorro y crédito a los clientes del sector minorista en

390 sucursales, asi como financiamiento y microcréditos a pequefias y medianas empresas.

. FAMSA USA, opera una red de 22 tiendas de venta al menudeo y 21 sucursales que ofrecen préstamos personales en los Estados Unidos,
atendiendo principalmente a la creciente comunidad hispana.

Grupo FAMSA cuenta con conocimiento de marca y posicionamiento comercial, asi como con procesos de originaciéon de crédito y cobranza robustos
y flexibles, tanto en las tiendas como en el banco. Asimismo, contamos con una diversificacion geografica notable en el pais y un balanceado
portafolio de productos y servicios.

Por lo anterior, el crecimiento esperado de Grupo FAMSA en términos de ventas y Flujo Operativo se encuentra cimentado en sus principales

fortalezas:
. Solida posicion de mercado en el sector comercial minorista en México
. Plataforma de negocios altamente expandible y flexible
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. Experiencia en ventas al menudeo y financiamiento al consumo

. Sistemas de informacién y tecnologia avanzados a la medida

. Equipo directivo experimentado y con alta capacidad técnica

. Recursos humanos altamente capacitados y motivados

Informacidn a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacién antes de
tomar cualquier decisién de inversidn. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacidn no son los Unicos a los que se
enfrenta la Compaiiia. Los riesgos e incertidumbres que la Compafiia desconoce, asi como aquellos que la Compaiiia considera
actualmente como de poca importancia, también podrian afectar sus operaciones y actividades.

La realizacidn de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacidén podria tener un efecto adverso significativo
sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compaiiia.

Los riesgos descritos a continuacion pretenden destacar aquellos que son especificos de la Compafiia, pero que de
ninguna manera deben considerarse como los Unicos riesgos que pudieren llegar a afectar a la Compaiiia. Dichos riesgos e
incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que opera la Compaiiia, las zonas
geograficas en los que tienen presencia o aquellos riesgos que consideran que no son importantes, también pueden llegar a
afectar su negocio y el valor de la inversion.

La informacion distinta a la informacidn histérica que se incluye en el presente Informe, refleja la perspectiva operativa y
financiera en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacién sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree", "espera", "estima", "considera", "prevé", "planea" y otras
expresiones similares, identifican dichas estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial debera tener en
cuenta los factores descritos en esta seccion y otras advertencias contenidas en este Informe. Los Factores de Riesgo describen las
circunstancias de caracter no financiero que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los

esperados con base en las estimaciones a futuro.

Factores de Riesgo relacionados con el Negocio de Famsa

Una pérdida en participacion de mercado podria afectar el desempeiio de la Compaiiia.
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El negocio de la Compaiiia es competitivo en todas las categorias de sus productos. Los ingresos de la Compaiiia
dependen en gran medida de mantener altos niveles de venta por tienda, de mantener un nivel eficiente en la adquisicion y
distribucion de sus productos y de un estricto control de costos en la operacion de sus tiendas. El mercado de venta de articulos al
menudeo en México se encuentra fragmentado en diversos sectores, que incluyen vendedores independientes, cadenas de
tiendas y tiendas departamentales e incluso el comercio ambulante. En general, entre los competidores de la Compaiiia, tanto en
México como en Estados Unidos, se incluyen otras tiendas especializadas, tiendas independientes de articulos para el hogar y
aparatos electrdnicos, tiendas departamentales y almacenes de descuento, algunos de los cuales tienen presencia en México.

En México, la Compafiia compite principalmente con dos cadenas de tiendas locales al menudeo que tienen presencia a
nivel nacional y ofrecen operaciones de financiamiento al consumo similares, y que son Grupo Elektra y Coppel. La Compaiiia
también compite con otras tiendas al menudeo, incluyendo Grupo Chedraui, Organizacion Soriana, Centros de Descuento Viana,
Dico, Gala y otras subsidiarias y afiliadas de cadenas internacionales, como Wal-Mart y Best Buy, entre otros. Asimismo, también
compite, en menor medida, con diversas cadenas de tiendas departamentales, incluyendo Puerto de Liverpool, Grupo Palacio de
Hierro, Grupo Hermanos Vazquez, Fabricas de Francia y Sears, las cuales no tienen presencia nacional, se dirigen hacia otros
segmentos de la poblacién diferentes a los de la Compaiiia y ofrecen opciones menos flexibles y otros productos. En los Estados
Unidos la Compaiiia compite con tiendas al menudeo estadounidenses importantes como Ashley Furniture, Rooms to Go, Best Buy
y Sears, asi como con minoristas locales y regionales dirigidas directamente a la poblacién de habla hispana que proporcionan
financiamiento, como Conn’s, Continental, LDF y Lacks. También compite, hasta cierto punto, con negocios en linea o de catalogo
que manejan lineas de mercancia similares a las de la Compaiiia.

Muchos de los competidores de la Compafiia tienen mayores recursos que ésta. Algunas cadenas de tiendas de los
Estados Unidos han formado alianzas estratégicas con competidores locales de la Compafiia para abrir tiendas en México.
Adicionalmente, se espera que en el marco del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), asi como otros tratados
de libre comercio suscritos por México con diversos paises, otras cadenas de tiendas de los Estados Unidos y de Europa, puedan
establecer convenios o alianzas estratégicas similares en el futuro. Una mayor competencia, asi como la consolidacion del sector
de ventas al menudeo o la entrada al mercado de nuevos competidores mas sofisticados, podria tener un impacto negativo en los
margenes de utilidad que a esta fecha se mantienen o en otros aspectos que pudieran afectar en forma adversa las operaciones,
los resultados de operacidn, la situacion financiera y los proyectos de la Compaiiia. Una reduccion en la participacion de Famsa en
éste mercado, derivado de lo anterior, podria afectar negativamente su rentabilidad.

La posicion competitiva de la Compania y su rentabilidad dependen de su habilidad para proveer financiamiento
competitivo a sus clientes.

Una porcidn substancial de los ingresos de la Compaiiia proviene de sus ventas al menudeo bajo su programa de ventas en
abonos. Los precios de las ventas realizadas bajo este sistema se establecen mediante un incremento al precio de venta de
contado, por lo que las Ventas en abonos tienen un margen de ganancia mayor a las ventas de contado. La competencia en el
negocio de prestacion de servicios de financiamiento al consumo en México y Estados Unidos es intensa. La competencia en el
sector de servicios financieros podria incrementarse significativamente con la introduccién de nuevos productos al mercado como
tarjetas de crédito y préstamos personales por parte de bancos y otras entidades financieras dirigidos a los consumidores de la
clase media-baja, los cuales representan el principal mercado de la Compafiia. Banco Famsa seguird enfrentando una fuerte
competencia en México de las instituciones bancarias con competidores como Banco Azteca, S.A., Institucién de Banca Multiple,
subsidiaria de Grupo Elektra, BanCoppel, S.A., Institucién de Banca Multiple, subsidiaria de Coppel y Banco Wal-Mart de México
Adelante, S.A. Institucién de Banca Multiple, subsidiaria de Wal-Mart. Un incremento en la competencia en este sector,
especialmente si se encuentra dirigida a los consumidores de la clase media-baja, podria afectar la posicién competitiva y reducir
la presencia de Famsa en ése mercado en caso de que los competidores pudieran ofrecer condiciones de financiamiento mas
atractivas. Los resultados de operacion y situacion financiera de la Compaiiia podrian verse afectados negativamente en caso de
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que se impongan restricciones a los precios o tasas de interés que la Compafiia aplica en sus ventas en abonos o en caso de que la
Compafiia no pueda ajustar sus politicas de aprobacion de crédito para responder a las condiciones econdmicas que prevalezcan
en el futuro. Un incremento en la competencia también podria afectar la rentabilidad del sector de financiamiento al consumo en
general y ocasionando que los competidores adoptaran politicas de precios mas agresivas.

Famsa es una compaiiia controladora sin generacion de ingresos propios y depende de los dividendos y de los fondos de
sus subsidiarias para pagar dividendos, en caso de que decidiera hacerlo.

Famsa es una compafiia controladora que conduce sus operaciones a través de sus subsidiarias. En consecuencia, la
capacidad de la Compafiia para pagar dividendos depende principalmente de la capacidad que tengan sus subsidiarias para
generar ingresos y pagar dividendos a Famsa.

Las subsidiarias de la Companiia son entidades independientes y con personalidad propia. Cualquier pago de dividendos,
distribuciones o préstamos por parte de las subsidiarias de la Compaiiia se encuentra limitado por la legislacion mexicana a
disposiciones relativas a la aplicaciéon y distribucién de utilidades. Banco Famsa se encuentra limitado para pagar dividendos si no
cuenta con suficientes fondos para cumplir con requerimientos de capital o en caso de no contar con suficientes utilidades
retenidas (ver “Factores de Riesgo Relacionados con Banco Famsa”). Asimismo, el pago de dividendos por parte de las subsidiarias
de Famsa se encontrard sujeto a la generacidon de ingresos que éstas tengan y diversas consideraciones de negocios.
Adicionalmente, en caso de que las subsidiarias entren a un proceso de liquidacién o concurso mercantil, el derecho de la
Compafiia para recibir activos de sus subsidiarias se encontrara subordinado a las reclamaciones de pago por parte de los
acreedores de dichas subsidiarias.

El éxito comercial de Famsa depende de ciertos funcionarios clave, la capacidad de contratar empleados claves
adicionales y la capacidad de mantener buenas relaciones laborales.

El éxito de Famsa depende del desempeiio de ciertos funcionarios clave. Particularmente, los funcionarios de primer nivel
de la Compaiiia cuentan con una amplia experiencia en el sector de ventas al menudeo de aparatos electrénicos, linea blanca,
muebles para el hogar y en el financiamiento al consumidor, y la pérdida de cualquiera de ellos podria afectar de manera negativa
a la Compaiiia. Adicionalmente, Famsa no mantiene pdlizas de seguro de “hombre clave”, por lo tanto, no estd cubierta ante el
riesgo existente en caso de que un funcionario de primer nivel de la Empresa se vea imposibilitado para continuar prestando sus
servicios a la Compaiiia.

El éxito futuro de Famsa depende de la habilidad de la Compaiiia para identificar, contratar, capacitar y retener personal
calificado en las areas de ventas, mercadotecnia y administracion, asi como para reducir la rotacién de personal. La competencia
por adquirir los servicios de dichas personas es muy intensa y Famsa podria verse imposibilitado para atraer, integrar y retener
dichos funcionarios al nivel necesario para mantener las operaciones de la Compaiiia. El negocio de la Compafiia se podria ver
afectado en caso de que ésta no pueda atraer personal con dichas caracteristicas.

Aproximadamente el 32.0% de los empleados de la Compafiiia pertenecen a sindicatos, de esta manera Famsa podria
incurrir en mayores costos laborales o una paralizacion de sus operaciones en caso de una huelga o paro laboral. Una disputa
importante con cualquiera de los sindicatos podria afectar la operacion de Famsa y generar una reduccion en los niveles de ventas,
o resultar en un incremento de los costos laborales.
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Las operaciones de la Compaiiia en Estados Unidos estdn expuestas a diversos riesgos, los cuales son diferentes a los
riesgos que se enfrentan en México.

Es importante destacar que el mercado objetivo de la Compaiiia, representado por “hispanos en E.E.U.U.” de primera
generacion, ha postergado su consumo, buscando contar con la mayor liquidez posible ante la situacién que debera enfrentar por
cambios en las politicas de gobierno, sucesos internacionales de Estados Unidos, contraccion en el mercado laboral para los
hispanos en Estados Unidos, proteccion gubernamental incluyendo la politica de inmigracion.

Para contrarrestar la contraccion de demanda que la Compaiia ha enfrentado desde mitad del afio de 2016, se han
adoptado las siguientes iniciativas: i) orientacion de la oferta a un mercado mds amplio, que incluya a los “hispanos en E.E.U.U.” de
segunda y tercera generacion; v, ii) ajuste de la estructura de costos y gastos de la operacién a un menor nivel de ventas. Se estima
que dichas acciones permitan a la Compafiia mantener el flujo operativo de sus operaciones en Estados Unidos y contribuir a los
resultados consolidados de Grupo Famsa durante 2018.

La Compaiiia podria no obtener suficiente mercancia de calidad a bajo costo.

El éxito futuro de Famsa depende en gran medida de la capacidad de adquirir mercancia a precios atractivos.
Histdricamente, la Compafiia ha sido capaz de adquirir mercancia de alta calidad, pero dicha mercancia podria no estar disponible
en un futuro, en cantidades suficientes para satisfacer la demanda de sus clientes en absoluto o podria no estar disponible en
términos favorables. Famsa no depende de ningun proveedor de mercancia, sin embargo, Whirlpool, Mabe y Electrolux Home
Products (antes Frigidaire Home Products), por lo que se refiere a linea blanca; Sony, Panasonic y LG Electronics, por lo que se
refiere a electrdnica y Movistar y Telcel, por lo que se refiere a celulares, representan una parte sustancial de los proveedores de
la Compaiiia. El negocio de la Compaiiia podria verse afectado en caso de que no hubiere suficiente mercancia de calidad a precios
accesibles, por estos proveedores u otros.

El éxito de Famsa depende de su capacidad de distribuir los productos que vende a las tiendas de manera puntual y con
atencidn a los costos.

El éxito de Famsa depende de su habilidad de continuar distribuyendo productos a las tiendas de manera puntual y
eficiente en cuanto a costos. El inventario es entregado por sus proveedores, a alguno de sus 9 centros de distribucion en México
o alguno de los 2 centros de distribucidn de Estados Unidos. El inventario es procesado y distribuido a las bodegas y tiendas de la
Compafiia. La operacion ordenada de su proceso de recepcién y distribucién depende de una administracion efectiva de sus
centros de distribucidon y de una estricta observancia de lineamientos de logistica de envios y distribucién. El acelerado
crecimiento implica una presidn para sus sistemas de distribucion y recepcion. Algunos de los factores que podrian afectar los
sistemas de distribucién y recepcién son:

La expansidn, reemplazo y adicién de nuevos centros de distribucion para adaptarse al crecimiento de la Compafiia;

° Interrupciones en los envios;

. Interrupcién en el funcionamiento o su capacidad para mejorar o actualizar su infraestructura en tecnologia de
informacion; y

° Desastres naturales o de otro tipo, tales como incendios, explosiones, huracanes, tornados, inundaciones,
terremotos u otros desastres, los cuales estan fuera del control de la Compaiiia y que pudieran afectar la entrega y
recepcion de productos.

10 de 105



GFAMSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GFAMSA Trimestre: 3  Ano: 2018

La competencia en precios podria afectar los resultados de Famsa.

Hay una alta competencia en precios en el sector de ventas al menudeo. La presion en los precios que ejercen los
competidores de la Compaiiia se incrementa a medida que se consolida el sector y mas competidores pueden beneficiarse de
economias a escala, entre otras cosas y ofrecer productos a precios mas bajos. La Compafiia podria no ser capaz de mantener o
incrementar sus margenes y una reduccién en los mismos podria afectar negativamente el negocio.

Los resultados operativos de la Compaiiia, fluctuan por temporada y, por lo anterior, podrian sufrir fluctuaciones y ser
dificiles de predecir.

Los resultados anuales y trimestrales de la Compafiia podrian sufrir fluctuaciones de manera significativa en un futuro,
como resultado de diversos factores que estan fuera de su control. Estos factores incluyen, entre otros, la estacionalidad del
negocio de la Companiia y el comportamiento del consumo, reflejado en el indice de confianza del consumidor. Histéricamente,
Famsa ha experimentado un aumento en la demanda durante el segundo y cuarto trimestre de cada afio, dado que los clientes
aumentan su gasto con motivo del Dia de las Madres y temporada navidefia. Los resultados operativos trimestrales de la
Compaiiia no son indicativos de sus resultados anuales.

Famsa se encuentra sujeta a riesgo de crédito con motivo de su Programa de Ventas en abonos y el cual podria no estar
cubierto adecuadamente por las reservas por cuentas incobrables de la Compaiia.

Al 30 de septiembre de 2018 el 82.1% de las ventas totales estaba representado por Ventas en abonos. Como
consecuencia de lo anterior, Famsa podria incurrir en pérdidas relacionadas con crédito otorgado con base en su programa de
ventas en abonos en caso de que los clientes no cumplieran con el pago.

El riesgo de crédito se refiere a la pérdida potencial por la incapacidad de los clientes para realizar todos los pagos
requeridos. Las cuentas por cobrar de la Compafiia representan importes adeudados por clientes y son originadas por ventas de
bienes o servicios en el curso normal de las operaciones de la Compafiia. Debido a que las ventas de la Compaiiia se realizan en su
mayoria al publico en general, no se tiene concentracidn de riesgos en un cliente o grupo de clientes.

La Compafiia cuenta con un sistema de administracidon de riesgos para la cartera de créditos, cuyos principales elementos
incluyen: 1) el riesgo de mora y pérdida, que comprende los procesos de otorgamiento de crédito, autorizacidon de transacciones
de compra y gestidn de la cobranza; 2) el riesgo operacional, que incluye la seguridad de la informacion, la infraestructura
tecnoldgica y 3) el riesgo de fraude, que comprende las etapas de prevencién, analisis, deteccidn, contencion, recuperacion y
solucion.

Los limites de crédito iniciales son calculados en forma individual por los sistemas de la Compafiia y son monitoreados
periddicamente por el area de crédito para ajustarlos con base en el historial del cliente. La Compafiia cuenta con procesos de
revision de calidad crediticia de sus clientes para la identificacion temprana de potenciales cambios en la capacidad de pago, toma
de acciones correctivas oportunas y determinacion de pérdidas actuales y potenciales.

La Compaiiia monitorea permanentemente la recuperacién de su cartera considerando diversos factores que incluyen
tendencias histdricas en la antigliedad de la cartera, historial de cancelaciones y expectativas futuras de desempefio, incluyendo
tendencias en las tasas de desempleo. En adicién a este analisis la Compafiia requiere que los créditos otorgados sean
garantizados con los bienes vendidos y por un aval, principalmente.
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Para cuantificar el riesgo de crédito de la cartera Comercial México, se utiliza el modelo CREDITRISK+, el cual considera
tanto la calidad crediticia de las contrapartes como la exposicién de cada uno de los acreditados. Este modelo no pretende
modelar ni hacer supuesto alguno sobre las causas que originan los incumplimientos, sino los incumplimientos mismos.

Para la cuantificacion del riesgo de crédito de la cartera de consumo, tanto para México como para Estados Unidos de
América, se consideran modelos de evaluacion colectiva que consideran el nivel de riesgo de los acreditados considerando sus
probabilidades de incumplimiento y la severidad de pérdida asociada.

Al evaluar el deterioro colectivo la Compafia usa las tendencias histdricas de probabilidades de incumplimiento, la
oportunidad de las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida, ajustados por los juicios de la administraciéon relacionados
con las condiciones econdmicas y crediticias actuales que hacen probable que las pérdidas reales sean mayores o menores que las
sugeridas por las tendencias histdricas.

Aunque la Compaiiia considera que los niveles de reservas por cuentas incobrables actualmente son suficientes para
cubrir cualquier pérdida derivada de su cartera de cuentas por cobrar, es posible que en el futuro requieran a la Compafiia o la
Compafiia estime necesario incrementar dichas reservas. Cualquier incremento en las reservas por cuentas incobrables podria
afectar la situacién financiera y los resultados de operacidn de la Compaiiia.

Famsa depende de los depdositos de Banco Famsa como su principal fuente de financiamiento.

Anteriormente la Compafiia ha dependido de una gran variedad de fuentes de financiamiento, incluyendo lineas de
crédito con instituciones financieras, papel comercial tanto en México como en el mercado internacional. Durante los ultimos
afios, se ha transformado la estrategia de financiamiento principalmente con base a los depdsitos de Banco Famsa como una
fuente de financiamiento para el programa de ventas en abonos de la Compaiiia.

La Compafiia esta sujeta a los riesgos asociados con los depdsitos de Banco Famsa. No se puede garantizar que la
Compaiiia continuard con el nivel de depdsitos que mantiene actualmente, tampoco es posible garantizar que serd capaz de
hacerlo en las mejores condiciones para la Compafiia. Tampoco se puede asegurar que la estrategia como una fuente de
financiamiento, serd aceptable en cuanto a costo-beneficio.

Ademas, en el caso de que los depdsitos bancarios no fueran suficientes para financiar sus ventas a crédito, no se podria
asegurar que la Compaiiia serd capaz de extender los vencimientos de sus lineas de crédito actuales o bien adquirir financiamiento
adicional con instituciones financieras y seguir teniendo acceso a los mercados en México o los mercados internacionales de
capital. Los acontecimientos negativos en México y en los mercados internacionales incluyendo altas tasas de interés, disminucion
de liquidez, podria aumentar el costo de los préstamos o bien refinanciar el vencimiento de la deuda teniendo como consecuencia
efectos adversos en la situacidn financiera y los resultados de operacién de la Compaiiia.

El negocio de la Compaiia depende de la integridad de sus empleados.

El éxito y rentabilidad de Famsa depende en gran medida de la integridad y calidad de sus empleados en cada segmento

de su ciclo de distribucién. Fallas en la integridad y calidad de sus empleados podrian tener un efecto negativo en la rentabilidad y
éxito de Famsa en general.

El negocio de Famsa depende, en parte, del éxito de nuevos productos y servicios.
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El éxito de las operaciones de Famsa y su rentabilidad dependen, en parte, del éxito de nuevos productos y servicios
ofrecidos a los clientes. Los nuevos productos y servicios que ofrezca podrian no gozar de la aceptacion de los clientes una vez que
se ofrezcan en las tiendas tales como ventas por Internet, nuevos productos de financiamiento al consumo, ventas de calzado por
catdlogo y financiamiento de automoviles, ademas de otros productos y servicios que son dirigidos principalmente a los clientes
con altos niveles de ingreso. Ademas, se espera que a través del desarrollo e integracién de Banco Famsa, la Compaiiia sea capaz
de ofrecer una gran variedad de productos financieros personales y de negocio en México. Adicionalmente, Famsa podria no
identificar a tiempo o no identificar en lo absoluto el gusto o las necesidades del cliente, que pueden variar con el paso del tiempo,
lo que podria convertir a los productos y servicios ofrecidos por Famsa en obsoletos. En caso de que los competidores de Famsa
puedan anticipar las tendencias de mercado de una mejor forma que la Compaifiia, la participacion de mercado de ésta podria
disminuir.

Las condiciones economicas adversas en México y los Estados Unidos pueden afectar adversamente la situacion
financiera y los resultados de operacion.

Se considera que el éxito de la Compafia depende en gran medida de las condiciones econdmicas en los paises que
opera. Aunque la Compaiiia considera que la dificil situacion econdmica experimentada a nivel mundial en los ultimos afios esta
mejorando, el nivel y el ritmo de recuperacién son inciertos y probablemente variaran de un lugar a otro. Esta situacién ha tenido
un efecto negativo sobre el poder adquisitivo de los clientes en México y los Estados Unidos. Por otra parte, la economia de
México depende en gran medida de las condiciones econdmicas de los Estados Unidos como resultado de diversos factores entre
ellos el volumen de las transacciones comerciales bajo el TLCAN y el nivel de inversiones de Estados Unidos en México. Los eventos
y condiciones que afectan la economia de los Estados Unidos también podrian afectar a la Compafiia en sus resultados de
operacion vy situacién financiera. El entorno macroecondmico en el que opera la Compafiia esta fuera de su control, asi como el
entorno econdémico futuro podria experimentar una desaceleracidn y volatilidad. El nivel de ingresos de la Compaiiia depende en
gran medida de mantener grandes volumenes de ventas, un inventario eficiente y sistemas de control estrictos, lo cual a su vez
dependera de la recuperacién de la economia mundial. No existe garantia de cuando se llevara a cabo una recuperacion o que las
condiciones econdmicas actuales mejoren. Los riesgos asociados a los cambios actuales y potenciales en la economia mexicana y
los Estados Unidos son significativos y podrian tener un efecto material adverso en el negocio de la Compaiiia y sus resultados de
operacion.

Una falla en los sistemas informdticos de Famsa, o un retraso o problema en la instalacion de nuevos sistemas, podria
afectar su negocio y obstaculizar sus operaciones.

Famsa depende de sus sistemas informaticos para Ilevar a cabo sus operaciones, y mantener una operacidn rentable,
incluyendo el procesamiento de ventas, responder a preguntas de clientes, manejar inventarios, compras, ventas y envios de
productos a tiempo y mantener una operacion eficiente en cuanto a costos. Famsa estd expuesta a sufrir problemas ocasionales
con sus sistemas como resultado de fallas, virus, hackers u otras causas. Cualquier falla o interrupcidn relevante en los sistemas
podria ocasionar que la informacidn, incluyendo datos de érdenes de compra de clientes, se pierda o dafie, lo que podria resultar,
especialmente en época de Navidad, en retrasos en la entrega de mercancia a las tiendas y clientes de la Compaiiia, lo que
automaticamente resultaria en una disminucidn en sus ventas. Famsa podria no tener la capacidad de desarrollar o adquirir la
tecnologia necesaria para responder a las necesidades de sus clientes. Adicionalmente, cambios en la tecnologia podrian hacer
que los sistemas de Famsa se vuelvan obsoletos o incapaces de manejar el crecimiento de la Compafiia, lo que resultaria en una
disminucidn de ventas.
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Factores de Riesgo Relacionados con el Accionista de Control

La Familia Garza Valdéz tiene una influencia substancial sobre la administracién de Famsa, y los intereses de la Familia
Garza Valdez podrian diferir al de los demds accionistas.

La Familia Garza Valdéz es propietaria de aproximadamente el 71.5% del capital social suscrito y pagado de Famsa al 30
de abril del 2018. Los intereses de la Familia Garza Valdéz podrian diferir de los intereses de los demas accionistas. Asimismo, el
Accionista de Control es propietario de aproximadamente el 65.6% del capital social suscrito y pagado de Famsa al 30 de abril del
2018.

Como accionista principal, el Accionista de Control tiene la capacidad de determinar el resultado de practicamente todos
los asuntos que se resuelvan mediante voto de los accionistas, y por lo tanto, ejerce control sobre los negocios y asuntos de la
Compaiiia, incluyendo los siguientes:

. la integracion del Consejo de Administracidn y consecuentemente cualquier determinacidn de dicho drgano respecto del
rumbo de negocios y politicas de Famsa, incluyendo la designacién y remocion de funcionarios;

. determinacién de fusiones u otras reestructuras corporativas y operaciones, incluso aquellas que pudieran resultar en un
cambio de control;

. el pago de dividendos, asi como el monto de los mismos;
° ventas y disposiciones de activos; y

. niveles de endeudamiento.

El pago y monto de los dividendos a pagarse se encuentran sujetos a la aprobacion del Accionista de Control.

El pago de dividendos y los montos de dichos dividendos se encuentran sujetos a la recomendacién del Consejo de
Administracién y la aprobacion de la asamblea de accionistas. Dado que el Accionista de Control posee la mayoria de las Acciones,
podra determinar si es que se pagard algun dividendo, y en su caso el monto del mismo. La Compaiiia no ha distribuido dividendos
en el pasado, y actualmente no tiene planes para hacerlo en un futuro.

Famsa celebra operaciones con el Accionista de Control que pudieran causar conflictos de interés.
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La Compaiia ha celebrado, y continuara celebrando diversas operaciones con el Accionista de Control o sociedades
controladas por el Accionista de Control. Famsa pretende continuar celebrando operaciones con dichas partes relacionadas en
condiciones de mercado, sin embargo, dichas operaciones podrian ser afectadas por posibles conflictos de intereses entre las
partes relacionadas y Famsa. En los acuerdos que rigen sus operaciones de financiamiento, la Compafiia ha aceptado ciertos
términos que restringen su posibilidad de celebrar operaciones de financiamiento con sus afiliadas.

Factores de Riesgo relacionados con las Acciones de la Compaiiia

El precio de las Acciones de la Compaiia estd sujeto a la volatilidad de los mercados y al riesgo de falta de liquidez.

El valor de mercado de las Acciones de la Compafiia estd sujeto a fluctuaciones como resultado de multiples factores,
muchos de los cuales estan fuera del control de Famsa.

Estos factores incluyen, entre otros:

. la percepcion de los inversionistas respecto del futuro de Famsa o la industria de venta al menudeo;

. diferencias entre los resultados obtenidos por Famsa y aquellos que esperaban los inversionistas;

. actos por parte del Accionista de Control respecto a la disposicidon o enajenacidén de sus Acciones, o una percepcion de
que dicha venta pudiera ocurrir;

. anuncios de la Compaiiia o de sus competidores respecto a adquisiciones, escisiones, alianzas estratégicas o asociaciones
relevantes;

. condiciones econdmicas en general;

. variaciones en el tipo de cambio entre el peso y el délar;

° contrataciones o renuncias de funcionarios clave;

. informes relativos a ingresos de Famsa y otros comunicados al publico inversionista;

. cambios en los ingresos de Famsa, incluyendo sus resultados de operacién trimestrales; y

. fluctuaciones en los mercados en general.

Dichas fluctuaciones en el mercado pueden afectar el precio de mercado de las Acciones no obstante el desempefio de
Famsa y el precio de mercado puede variar del valor en libros de las Acciones.

La inscripcion en la BMV de las Acciones de la Compaiiia no debera ser interpretada como la existencia de un mercado
liqguido para las Acciones. Previo al listado de Famsa en la BMV no existia un mercado para las Acciones y Famsa no puede
garantizar que dicho mercado efectivamente se desarrolle o se mantenga. El precio de las Acciones puede fluctuar tanto a la baja
como al alza. Por otro lado, el mercado de valores en México no es tan grande o activo como el mercado en otras economias mas
desarrolladas. Como resultado, el mercado de valores mexicano no ha tenido la liquidez y ha sido mas volatil que otros mercados
de valores. Para controlar la volatilidad excesiva del precio de las Acciones, la BMV opera un sistema que suspende la cotizacién de
acciones de una emisora en particular cuando la variacion en el precio de dichas acciones (expresado como un porcentaje del
precio de apertura del dia de que se trate) excede de ciertos niveles. Los inversionistas podrian enfrentar dificultades para vender
sus Acciones de Famsa en el tiempo o precio esperados debido a la posibilidad de que no se desarrolle un mercado activo o liquido
para las mismas.
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La emision futura de acciones, o la posible emision de nuevas acciones podria dar como resultado una disminucion
en el precio de mercado de las Acciones.

En el futuro, la Compafiia podria emitir acciones adicionales para obtener financiamiento y para fines corporativos
de caracter general. Cualquier colocacién o percepcidén en cuanto a una posible colocacion de acciones adicionales podria
dar como resultado una dilucién de los derechos econdmicos y corporativos de los accionistas y potencialmente una
disminucidn en el precio de mercado de las Acciones.

Las ventas futuras de acciones por parte del Accionista de Control de la Compaiiia podrian dar como resultado
una disminucion en el precio de los valores que la Compania emite.

El Accionista de Control es propietario de aproximadamente el 65.6% de las Acciones de Famsa al 30 de abril del
2018. Cualquier acto del Accionista de Control tendiente a la venta de las Acciones de su propiedad, o la percepcion de que
el mismo realizarad dicho acto, podria dar como resultado una disminucién en el precio de mercado de las Acciones en la
BMV.

Factores de riesgo relacionados con Banco Famsa

La Compaiiia enfrenta incertidumbres en relacién con Banco Famsa

Banco Famsa se cred en el afio 2007 para proporcionar servicios de financiamiento al consumo y recepcién de depdsitos
de aquellas personas a quienes anteriormente la Compafiia otorgaba financiamiento.

Banco Famsa podria tener dificultades para originar depdsitos o promover sus servicios entre los clientes actuales de la
Compaiiia, que cominmente no son clientes de otros bancos. Las operaciones de Banco Famsa podrian requerir inversiones de
capital adicionales a la contribucion inicial. Adicionalmente, Banco Famsa enfrenta competencia por parte de los bancos locales y
de las filiales de instituciones internacionales. Banco Famsa esta regulado por la legislacién bancaria, normatividad contable
establecida por la CNBV y demas ordenamientos que no son aplicables a las demas lineas de negocio de la Empresa, y que podrian
restringir su actividad financiera y las actividades de la Compafiia en general. Asimismo, la adopcion de nuevas normas contables
que pudieran emitirse podria afectar negativamente el reconocimiento de ingresos y gastos, lo cual podria reducir la rentabilidad
de la Compaiiia. Esta legislacion podria ser modificada en el futuro, lo que podria representar restricciones adicionales para Banco
Famsa, sus operaciones y resultados.

Adicionalmente, la base de clientes de Banco Famsa consiste de individuos que no cuentan con historial crediticio, o
cuentan con un historial crediticio limitado, y que podrian ser mas propensos a caer en incumplimiento de sus obligaciones
crediticias con Banco Famsa en periodos de crisis financieras. No existen garantias de que las actividades bancarias de Grupo
Famsa resultaran exitosas o rentables y que los resultados de Banco Famsa no afectardn negativamente los resultados generales
de la Compaiiia.

La naturaleza de corto plazo de las fuentes de financiamiento de Banco Famsa podria significar un riesgo de liquidez.

Muchos bancos mexicanos han enfrentado problemas de liquidez desde diciembre de 1994, particularmente en relacidn
con el refinanciamiento de deuda a corto plazo en délares en mercados internacionales. No se puede garantizar que el sistema
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bancario mexicano no volvera a experimentar faltas de liquidez, o que dichas faltas de liquidez no afectaran Banco Famsa. Aun
cuando la Compafiia espera que Banco Famsa sea capaz de pagar o refinanciar todo su pasivo, no se puede garantizar que Banco
Famsa podra pagar o refinanciar dichos pasivos en términos satisfactorios para la Compaiiia.

Banco Famsa utiliza los depdsitos bancarios como su principal fuente de financiamiento. Famsa espera que los clientes en
México continuardn solicitando depdsitos (particularmente depdsitos a la vista o a corto plazo) y préstamos a corto plazo. No se
puede garantizar que los clientes mantendran sus depdsitos en Banco Famsa o que dichos depdsitos representaran una fuente
estable de financiamiento. En caso de que un numero elevado de clientes de Banco Famsa retire sus depdsitos, la posicidn de
liqguidez de Banco Famsa podria verse afectada y Banco Famsa podria necesitar financiamiento de otras fuentes mas caras.

El retiro de depdsitos por un nimero importante de clientes de Banco Famsa afectaria la posicidon de liquidez del banco, lo
que obligaria a Banco Famsa a buscar otras fuentes de financiamiento de corto y largo plazo para financiar sus operaciones, esto
afectaria su situacion financiera y los resultados consolidados del negocio.

Banco Famsa enfrenta competencia de otros bancos o entidades financieras.

Banco Famsa atiende una base de clientes que tradicionalmente ha estado desatendida por el sistema bancario mexicano.
Sin embargo, otros competidores podrian buscar mas agresivamente atender a los clientes de Banco Famsa, lo que podria afectar
negativamente el volumen y la rentabilidad de las operaciones de Banco Famsa. Instituciones bancarias como Banco Azteca, S.A., y
BanCoppel, S.A., podrian aumentar la introduccién de nuevos servicios bancarios y otros productos financieros como tarjetas de
crédito y préstamos personales que van dirigidos a la clase media-baja, afectando la posicién del mercado objetivo de Banco
Famsa, asi como el volumen y la rentabilidad de las operaciones de Banco Famsa

Cambios en la legislacion bancaria podrian afectar los resultados de Banco Famsa.

Banco Famsa, al igual que los demas bancos, esta sujeto a la regulacion y supervision de las autoridades bancarias tales
como el Banco de México, CNBV vy la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Estas autoridades regulatorias tienen amplias
facultades para implementar reglamentos y otros requerimientos que afectan practicamente todos los aspectos de la
capitalizacion, organizacion y operacién de Banco Famsa, incluyendo la facultad de regular los términos y condiciones de los
créditos, tales como las tasas de interés que pueden cobrar los bancos. En adicién a lo anterior, las autoridades bancarias y
financieras poseen facultades para forzar el cumplimiento de las resoluciones que expiden en caso de que Banco Famsa se
encuentre en incumplimiento. En caso de que Banco Famsa estuviera en una situacién econdmica insostenible y fuera declarado
insolvente o estuviera en peligro de caer en insolvencia, las autoridades bancarias podrian intervenir y hacerse cargo de la
administracion y operacién de Banco Famsa. La revocacion de la autorizacién de Banco Famsa para operar como institucion
bancaria en México u otras autorizaciones gubernamentales para operar el negocio, o la imposicién de cualquier restriccion a la
capacidad de Banco Famsa de dar crédito a clientes podrian afectar el volumen de ventas de Famsa, las cuales dependen del
financiamiento al consumo proporcionadas por Banco Famsa, y que en consecuencia afecta los resultados de operacion y posicion
financiera de la Compaifiia.

La legislacion bancaria se encuentra sujeta a constantes revisiones y cambios que en un futuro podrian afectar la
capacidad de Banco Famsa para otorgar y cobrar préstamos y dar financiamiento en términos y condiciones que sean rentables,
afectando consecuentemente la situacion financiera de Banco Famsa.

El 10 de enero de 2014 fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacion reformas a la legislacion financiera dentro
del marco del Pacto por México (el Pacto por México, es un pacto de cooperacién interpartidista firmado por el PRI, el PAN y el
PRD durante el inicio de la presidencia de Enrique Pefia Nieto a efecto de intentar promulgar 95 reformas respecto a las cuales
existia cierto grado de consenso), con el propdsito principal de ampliar el otorgamiento de crédito, mejorar las condiciones del
crédito y reducir el costo de ejecucion de garantias. La reforma financiera excede los compromisos del Pacto por México, e incluye
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reformas a 34 leyes y abarca un amplio rango de materias. En general, las reformas otorgan mayores facultades a las autoridades
financieras e incrementan de forma importante el nivel de regulacion y sanciones. Estas y futuras reformas a la legislacion
financiera podrian afectar adversamente a Banco Famsa y la condicion financiera de la Compaiiia, asi como sus resultados de
operacion.

Restricciones a las tasas de interés que ofrecen los bancos podrian afectar la rentabilidad de Banco Famsa.

En México, la Ley Federal de Proteccién y Defensa a los Usuarios de Servicios Financieros no establece limites para fijar las
tasas de interés que un banco puede cobrar por servicios de crédito. En el futuro, las autoridades bancarias podrian imponer
limites a las tasas de interés que ofrecen los bancos o solicitar requisitos de informacion adicional respecto a las tasas de interés
establecidas por los bancos. Una porcion significativa de los ingresos y flujos de operacién de la Compafia proviene de sus
servicios de crédito al consumo y cualquier limitacion o requisitos de informacién adicional podrian tener un efecto relevante
adverso en el desempeiio financiero de la Compaiiia. Lo anterior podria implicar una pérdida de competitividad para Banco Famsa
y, por lo tanto, una menor rentabilidad.

Banco Famsa podria no ser capaz de controlar eficazmente la calidad de su cartera vencida o la falta de reserva para
cubrir futuras pérdidas.

La Cartera Vencida podria afectar negativamente a Banco Famsa y sus resultados de operacién. El indice de morosidad de
la cartera de crédito total de Banco Famsa al 30 de septiembre de 2018 fue de 9.7% incluyendo derechos de cobro. Si bien, Banco
Famsa esta implementando medidas para reforzar los procesos de otorgamiento y cobranza de créditos, tendientes a disminuir su
cartera vencida, y con ello, generar mayor estabilidad en el indice de morosidad, no se puede asegurar que la Compafiia pueda ser
capaz de controlar de manera eficiente su cartera atrasada. Banco Famsa podria aumentar en el futuro su cartera vencida como
consecuencia de su mismo crecimiento o factores fuera de su control como el impacto en las tendencias macroeconémicas,
acontecimientos politicos que afecten a México, cambios en las normas de informacion financiera y cambios en las leyes o
reglamentos que afecten a su cliente objetivo.

Si la cartera de crédito de Banco Famsa se deteriora es posible que se tenga que aumentar la reserva para cuentas
incobrables afectando negativamente los resultados del banco. Por otra parte, no existe un método o sistema que pueda asegurar
que las reservas para cuentas incobrables sean suficientes para cubrir las pérdidas reales.

La Banca Mexicana como Banco Famsa son sujetos a estrictos requerimientos de capitalizacion.

La SHCP establece que las instituciones de banca multiple deberan mantener un capital neto en relacién con los riesgos
de mercado y de crédito en que incurran en su operacidén, que no podra ser inferior a la cantidad que resulte de sumar los
requerimientos de capital por ambos tipos de riesgo, en términos de las reglas para los requerimientos de capitalizacién de las
instituciones de banca multiple emitidas por la SHCP. Si Banco Famsa no cumpliera con estos requisitos, podrian tener dos
escenarios:

i)Jde conformidad con los articulos 117 y 121 de la Ley de Instituciones de Crédito, la CNBV podria imponer medidas
correctivas.

ii)de conformidad con el numeral V del articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito, la CNBV podria revocar la autorizacién
otorgada a Banco Famsa para operar como una institucion bancaria.
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La consecuencia de incurrir en estos escenarios podria afectar negativamente la operacidn de Banco Famsa y su situacion
financiera.

En septiembre de 2010, el Comité de Supervisién Bancaria de Basilea, o Comité de Basilea, propuso cambios exhaustivos
al marco de adecuacién de capital, conocidos como Basilea Ill. El 16 de diciembre de 2010 y el 13 de enero de 2011, el Comité de
Basilea emitid su opinidn final respecto de diversas reformas al marco regulatorio en la adecuacion de capital a fin de reforzar los
requerimientos minimos de capital, incluyendo la eliminacion gradual de instrumentos de capital basico y capital complementario
(Tier 1y Tier 2) con clausulas de amortizacién basadas en incentivos e implementando una razén de apalancamiento aplicable a las
instituciones, en adicién a los requisitos de capital existentes con base al riesgo de los activos. El 28 de noviembre de 2012, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico publicé diversas reformas a las disposiciones de caracter general aplicables a las
instituciones de crédito para la implementacion en México de los estandares de Basilea Ill, que resultan en nuevos requerimientos
en relacion con la adecuacidn de capital, razones de liquidez, fondeo y apalancamiento aplicables a bancos mexicanos, y que
podrian tener un efecto material adverso en Banco Famsa, incluyendo los resultados de operaciones de la Compaiiia.

Factores de riesgo relacionados con la deuda de la Compaiiia y su informacion financiera.

Los instrumentos bursdtiles emitidos por la Companhia establecen obligaciones de hacer y no hacer que limitan la
flexibilidad financiera de la Compaiia.

La Compaifiia ha emitido certificados bursatiles de corto y largo plazo, a través de la Bolsa Mexicana de Valores y estima
seguir haciéndolo en funcidn de sus necesidades de financiamiento. Dichos valores incluyen diversas obligaciones de hacer o no
hacer, asi como otros términos y condiciones de caracter financiero. Estas obligaciones y condiciones, pueden restringir o prohibir
que la Compaiiia lleve a cabo algunos actos. El no cumplimiento con cualquiera de estas obligaciones de hacer o no hacer, podrian
implicar el vencimiento anticipado de los valores emitidos por la Compaiiia, y por ende limitar su flexibilidad financiera.

Limitaciones establecidas en las Notas.

El 31 de mayo de 2013 la Compaiiia concluyé la emision de notas senior (senior notes) por un monto principal de US$250
millones de ddlares con vencimiento en 2020 (las “Notas”).

El acta de emision de las Notas prevé restricciones financieras y operativas significativas. Dichas restricciones podrian
limitar la capacidad de la Compaiiia y de sus subsidiarias para tomar oportunidades atractivas de crecimiento para sus negocios y
que son imprevisibles actualmente, particularmente las restricciones para incurrir en financiamientos o hacer inversiones para
tomar ventaja de esas oportunidades.

Adicionalmente, las restricciones mencionadas podrian impedir la capacidad de la Compafiia y de sus subsidiarias para
desarrollar e implementar planes de refinanciamiento respecto de su deuda.

Factores de riesgo relacionados con México y las politicas gubernamentales.

Condiciones econdomicas adversas en México pudieran afectar adversamente el desempeiio financiero de la
Compaiiia.
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La mayoria de las operaciones de la Compafiia son realizadas en México, por lo que su negocio se ve afectado por el
desempefio de la economia mexicana. La crisis mundial reciente y la recesion de la economia han tenido consecuencias
significativas adversas en la economia mexicana. En el pasado, México ha experimentado largos periodos de crisis econdmicas
ocasionados por factores internos y externos sobre los cuales la Compafiia no tiene control alguno. Dichos periodos se han
caracterizado por la inestabilidad en la tasa de cambio, alta inflacion, altas tasas de intereses nacionales, desaceleracion
econdmica, reduccion en los flujos del capital internacional, reducciéon en la liquidez del sector bancario y altas tasas de
desempleo. Decrementos en la tasa de crecimiento de la economia mexicana o periodos de crecimiento negativos o aumentos en
la inflacidon pudieran ocasionar menor demanda en los productos de la Compaiiia, tarifas mds bajas o un cambio hacia otras
opciones de proveeduria de bienes a un menor costo para el publico. La Compafia no puede asegurar que las condiciones
econdmicas en México no vayan a empeorar o que dichas condiciones no vayan a tener un efecto adverso en la condicion
financiera de la Compaiiia y sus resultados de operaciones.

Actualmente el gobierno mexicano no limita la capacidad de las personas fisicas o0 morales mexicanas para convertir
Pesos a Ddlares (sujeto a ciertas restricciones en el caso de operaciones en efectivo que involucren el pago de cantidades
denominadas en Délares a bancos mexicanos) u otras divisas. El Peso ha sufrido importantes devaluaciones frente al Délar en el
pasado y podria devaluarse sustancialmente en el futuro. Las devaluaciones o depreciaciones significativas del Peso pueden dar
lugar al establecimiento de politicas cambiarias restrictivas por parte del gobierno mexicano, como ha ocurrido previamente tanto
en México como en otros paises de América Latina. Las fluctuaciones en el valor del Peso frente al Ddlar afectan el valor,
considerado en Ddlares, de los valores que se cotizan en la BMV, incluyendo las Acciones de la Compaiiia. Por tanto, las
fluctuaciones en el valor del Peso frente a otras divisas, incluyendo especialmente el Délar, podrian tener un efecto adverso
significativo en las actividades, la situacidn financiera, los resultados de operacidn, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la
Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus Acciones.

Las elecciones presidenciales de Estados Unidos que se llevaron a cabo el pasado mes de noviembre de 2016, han tenido,
y podrian continuar teniendo, un efecto adverso en el valor del Peso frente a otras monedas, en particular el Ddlar.

Como resultado de los considerables efectos de la crisis econdmica que se desaté a nivel mundial en 2008, en 2009 el
Producto Interno Bruto (“PIB”) de México disminuyd un 6.1%, lo cual representd el mayor porcentaje de disminucion reportado
desde 1932 segun las estadisticas del Banco Mundial. Sin embargo, en 2015, 2016 y 2017 el PIB crecié un 2.5%, 2.3% y 2.6%,
respectivamente. En el supuesto de que la economia nacional sufra una nueva recesion, de que el indice de inflacion o las tasas de
interés aumenten sustancialmente, si la calificacion de los bonos gubernamentales mexicanos es degradada, o de que la economia
nacional se vea afectada por cualquier otra causa, las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de
efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones, podrian verse afectados de manera
adversa y significativa..

Los cambios en las politicas del gobierno mexicano podrian afectar en forma adversa y significativa las
actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia,
asi como en el precio de mercado de sus Acciones.

El gobierno mexicano ha ejercido y continda ejerciendo una considerable influencia en la economia nacional. Las medidas
adoptadas con respecto a la economia y a las empresas productivas del Estado podrian tener un efecto significativo en las
empresas del sector privado en general, y en la Compaiiia en particular, asi como en las condiciones y los precios de mercado y en
los rendimientos de los valores de emisoras mexicanas, incluyendo las Acciones de la Compafiia.

El presidente de México tiene una fuerte incidencia en la determinacion de politicas y acciones gubernamentales que se
relacionan con la economia mexicana, y la nueva administracion podria implementar cambios sustanciales a las leyes, politicas y
reglamentos en México, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en el negocio de Compaiiia y su situacion financiera, y
el precio de mercado de sus Acciones.
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Asimismo, el nuevo poder legislativo federal puede llevar a cabo cambios adicionales en la regulacién de las industrias en
las que la Compafiia opera. Mas aun, las reformas aprobadas entre 2012 y 2017, incluyendo la reforma financiera, también
pueden afectar el negocio de la Compaiiia en formas que aln no se pueden predecir.

Se pueden aprobar reformas fiscales inesperadas.

La legislacion tributaria en México sufre modificaciones constantemente por lo que no puede asegurarse que el régimen
en materia fiscal no sufra modificaciones en el futuro que pudiesen afectar las actividades, la situacion financiera, los resultados
de operacidn, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia, asi como en el precio de mercado de sus Acciones.

La Compafiia no puede garantizar que la situacion politica actual o los acontecimientos futuros en México no tendran un
efecto adverso significativo en sus actividades, su situacidn financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus
perspectivas y/o el precio de mercado de sus Acciones.

El desarrollo y fortalecimiento del sistema de acciones colectivas podria afectar de manera adversa las operaciones de
la Compaiia.

Desde 2011, en México existe un marco legal que permite el ejercicio de acciones colectivas en materia de relaciones de
consumo de bienes o servicios y en materia ambiental. Esto podria resultar en la interposicidn de acciones colectivas en contra de
la Compaiiia por parte de sus clientes u otros participantes del mercado (incluyendo organizaciones que buscan proteger el medio
ambiente). Debido a la falta de antecedentes judiciales en la interpretacidn y aplicacién de dichas leyes, la Compafiia no puede
anticipar que se inicien acciones colectivas en su contra, el resultado de cualesquier accién colectiva interpuesta en su contra
conforme a dichas leyes, incluyendo el alcance de cualquier responsabilidad y el impacto de dicha responsabilidad en sus
actividades, su situacién financiera, sus resultados de operacién, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado
de sus Acciones.

Las fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso frente al Délar podrian dar como resultado un aumento en el costo de
financiamiento y afectar de manera adversa las condiciones financieras y los resultados de operacion de la Compaiiia.

La exposicion de la Companiia al riesgo de tipo de cambio se refiere a riesgos asociados a movimientos en el tipo de
cambio del peso mexicano respecto del délar americano, siendo el peso mexicano la moneda funcional de la Compaiiia. El valor
del peso mexicano estd sujeto de fluctuaciones cambiarias significativas con respecto al délar americano.

El peso mexicano ha estado sometido a devaluaciones significativas ante el ddlar americano y podria someterse a
fluctuaciones significativas en el futuro. Actualmente, el tipo de cambio entre el peso mexicano y el délar americano se determina
con base en la fluctuacién de libre mercado conforme a la politica establecida por el Banco de México. No existe garantia alguna
que el Banco de México mantendra el actual régimen de tipo de cambio o que adoptara una politica monetaria diferente que
pueda afectar directamente el tipo de cambio, incluyendo la imposicién de controles cambiarios generales. Cualquier cambio en la
politica monetaria, en el régimen de tipo de cambio o en el tipo de cambio en si, como resultado de las condiciones de mercado
sobre los cuales la Compafiia no tiene control alguno, podria tener un impacto significativo sobre la situacién financiera y los
resultados operativos de la Compafiia. Como ejemplo de lo anterior, pueden darse situaciones en las que se presenten variaciones
repentinas en tasas de interés o tipos de cambio que afecten la oferta o la demanda de todos los sectores industriales o de
servicios del pais, o darse situaciones como escasez de cierta materia prima (e.g. acero, energia, petrdleo, etc.) o cambios bruscos
en sus precios que afecten un sector en particular (manufactura, plasticos, transporte, etc.), o cambios repentinos por la apertura
de fronteras (e.g. textiles, azucar, etc.). Situaciones como éstas pueden afectar tanto ciertos sectores o industrias en particular, o
la situacidn del pais en general.
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La decisiéon de la Reserva Federal de Estados Unidos (U.S. Federal Reserve) de aumentar las tasas de interés en las
reservas de los bancos también podria afectar el tipo de cambio del Peso frente al Ddlar.

La Compafiia opera internacionalmente y esta expuesta a riesgo de tipo de cambio, principalmente en relacion con pesos
mexicanos y ddlares de los Estados Unidos de América. La Compafiia estd expuesta a riesgo de tipo de cambio que surge de
operaciones comerciales futuras en activos y pasivos en moneda extranjera e inversiones en el extranjero.

Asimismo, la Compaifiia tiene una exposicidn al riesgo de tipo de cambio por su deuda denominada en ddlares. Al 30 de
septiembre de 2018 y 2017, el 7.4% vy el 8.5%, respectivamente, de la deuda con costo financiero de la Compaiiia (incluyendo
depésitos de disponibilidad inmediata y a plazo) estaba denominada en délares.

La Compafiia tiene ciertas inversiones en operaciones extranjeras, cuyos activos netos se encuentran expuestos al riesgo
por conversion de moneda extranjera.

Un aumento en las tasas de interés en Estados Unidos podria impactar adversamente la economia mexicana y, por lo
tanto, tener un efecto adverso en la situacion financiera o desempefo de la Compaiiia.

Una decision de la Reserva Federal de los Estados Unidos (U.S. Federal Reserve) en aumentar las tasas de interés en las
reservas de los bancos podria ocasionar un alza en las tasas de interés en los Estados Unidos. Lo anterior, en cambio, podria re-
direccionar el flujo de capital de mercados emergentes hacia Estados Unidos, ya que los inversionistas podrian obtener mayores
rendimientos ajustados a los riesgos en mayores y mas desarrolladas economias, en lugar de México. Por lo tanto, para las
compaiiias en mercados de economias emergentes, como la de México, podria ser mas dificil y costoso la obtencidn de créditos
o el refinanciamiento de su deuda existente. Lo anterior podria afectar de manera adversa el potencial de crecimiento
econdmico de la Compafiia y la posibilidad de refinanciar deuda existente y podria afectar de manera adversa las actividades, la
situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia, asi como en el precio
de mercado de sus Acciones.

Las elecciones presidenciales en Estados Unidos se llevaron a cabo en noviembre de 2016; cualquier renegociacion de
tratados comerciales, incluyendo la renegociacion actual del TLCAN, u otros cambios en la politica exterior por parte de la
nueva administracion presidencial en Estados Unidos podria afectar las importaciones y exportaciones entre México y Estados
Unidos, y otros efectos economicos y geopoliticos podrian afectar adversamente a la Compaiia.

La nueva administracién presidencial en Estados Unidos ha estado llevando a cabo la renegociacion de los términos de
tratados comerciales entre Estados Unidos y México, incluyendo el TLCAN. Aunque los resultados de dichas negociaciones atiin no
son claros, no puede asegurarse que los términos resultantes sean favorables para las industrias en las que opera la Compaiiia, o
que Estados Unidos o México se retiren del tratado. Los resultados de la renegociacién del TLECAN el retiro del mismo por parte
de cualquiera de los dos paises podrian afectar de manera importante las actividades, situacion financiera, los resultados de
operacioén, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones, asimismo,
otros efectos econdmicos y geopoliticos podrian afectar adversamente a la Compafiia.

La inflacion en México, junto con medidas gubernamentales para el control de la inflacién, puede tener un efecto
adverso en las inversiones de la Compaiia.

El nivel actual de inflacion en México sigue siendo mds alto que los indices de inflacion anual de sus principales socios
comerciales. Los altos indices de inflacion pueden afectar adversamente el negocio de la Compaifiia, su situacion financiera y sus
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resultados de operacidn. Si México experimenta nuevamente un alto nivel de inflacion en el futuro, la Compafia no puede
asegurar que sera capaz de ajustar los precios que cobra a sus clientes por su producto para compensar sus efectos negativos.

El reciente aumento de la violencia en México ha tenido un impacto adverso y pudiera continuar impactando
adversamente la economia mexicana, lo cual podria tener un efecto negativo en el desempeio o situacion financiera de la
Compaiiia.

En los ultimos afios, México ha experimentado un aumento significativo en la violencia debido al trafico ilegal de drogas,
particularmente en los estados del norte del pais. Este aumento en la violencia ha tenido un impacto adverso en la economia
mexicana en general. Asimismo, la inestabilidad social en México o acontecimientos politicos y sociales en México pudieran
afectar adversamente a la Compaiiia, asi como su desempefio financiero y su capacidad para obtener financiamiento. La Compaiiia
no puede asegurar que los niveles de violencia en México, sobre los cuales no tiene control alguno, no vayan a incrementar o
decrecer y por lo tanto tener efectos adversos en la economia del pais o en su negocio, situacion financiera o resultados de
operacion.

Cambios en la legislacion relativa a consumidores podrian afectar el desempeno financiero de Famsa.

Las operaciones de financiamiento de la Compaiiia estan reguladas por leyes de proteccidon al consumidor. Los servicios
bancarios de Banco Famsa se encontraran regulados por la legislacion bancaria mexicana. La Ley Federal de Proteccion al
Consumidor, la cual regula los programas de Ventas en abonos en México, entré en vigor el 25 de diciembre de 1992. Ni la Ley
Federal de Proteccién al Consumidor ni la Ley de Proteccién y Defensa al Usuario de Servicios Financieros establecen limites a las
tasas de interés que puede cobrar un banco en una venta en abonos o en un préstamo bancario, tampoco imponen la obligacidon
de revelar la tasa de interés implicita en una venta en abonos. El gobierno mexicano podria imponer restricciones o limites al
respecto, o podria solicitar informacion adicional respecto de las tasas que cobrara Banco Famsa. Una porcidén importante de los
ingresos de Banco Famsa provendra de los créditos al consumo que otorgue, y dichas limitaciones o requerimientos adicionales de
informacion podrian afectar de manera importante el desempefio financiero de Famsa. Adicionalmente, el desempefio financiero
de Banco Famsa podria verse afectado significativamente por cualquier cambio a la legislacién que rige el procedimiento de
cobranza y ejecucion de garantias de la Compaiiia.

Las operaciones de financiamiento al consumo de la Compafiia en Estados Unidos se encuentran sujetas a diversas leyes
de caracter federal y local, incluyendo leyes que imponen requisitos, incluso de revelacién, a los procesos de originacién y
administracion de créditos, asi como limites mdaximos a los cargos financieros que puede cobrar un proveedor de crédito.
Adicionalmente, la Compaiiia se encuentra sujeta a legislacion en materia de aduanas, publicidad y cobranzas, entre otros,
incluyendo legislacion de proteccién al consumidor, restricciones en cuanto a uso de suelo y demas legislacion aplicable a
minoristas y tiendas de bodega de Estados Unidos, ademas de legislacion que regula la importacién, promocién y venta de
mercancia.

Un cambio en la legislacién mexicana o en los Estados Unidos o la imposicién de requerimientos para la autorizacion de
créditos podria tener un efecto negativo en las operaciones de Famsa y en su rendimiento financiero.

Las tasas de interés en México podrian aumentar los costos financieros de la Compaiia.

Histéricamente, México ha experimentado altas tasas de interés, reales y nominales. Las tasas de interés de los CETES a
28 dias promediaron aproximadamente 3.8%, 3.0%, 3.0%, 4.2% y 6.7% para 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017, respectivamente
(fuente Banxico). Como resultado del desaceleramiento econédmico en México durante 2013 y la convergencia con la inflacién del

3.0%, el Banco de México disminuyd su tasa de interés de referencia, en un esfuerzo por fomentar el crédito y estimular la
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economia. A mediano plazo, recientemente el Banco de México ha aumentado su tasa de interés de referencia en virtud de las
condiciones econdmicas actuales del pais. En consecuencia, si la Compafiia incurre en deuda denominada en diversas divisas,
incluyendo el Peso en el futuro, ésta podria ser a tasas de interés mas elevadas.

Los acontecimientos en otros paises podrian dar como resultado una disminucion en el precio de mercado de las
Acciones de la Compaiiia.

Al igual que el precio de los valores emitidos por empresas de otros mercados emergentes, el precio de mercado de los
valores de emisoras mexicanas se ve afectado en distintas medidas por las condiciones econdmicas y de mercado en otros
mercados emergentes. Aun cuando la situacién econdmica de dichos paises puede ser muy distinta de la situacion econdmica
de México, las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto
adverso sobre el precio de mercado de los valores emitidos por empresas mexicanas.

La economia nacional también se ve afectada por la situacidn econdmica y de los mercados a nivel mundial en general,
y en Estados Unidos, en particular. Por ejemplo, histéricamente los precios de los valores que se cotizan en la BMV han sido
sensibles a las fluctuaciones en las tasas de interés y los niveles de actividad en los principales mercados de valores de Estados
Unidos.

Ademas, como resultado de la celebracién del TLCAN, que actualmente se encuentra en un proceso de renegociacion,
y el incremento de los niveles de actividad econdmica entre México y Estados Unidos, en los uUltimos afios la situacion de la
economia nacional ha estado vinculada de manera creciente a la situacién econdmica de Estados Unidos. La Compafiia no
puede garantizar que los hechos acaecidos en Estados Unidos, en paises con mercados emergentes o en otros lugares, no
tendran un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacidn financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de
efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus Acciones.

Adicionalmente, existe incertidumbre en los mercados globales derivado del referendo de junio de 2016 respecto de la
permanencia en la Union Europea del Reino Unido y del resultado del voto de abandonar la Unidn Europea (“Brexit”). Es
probable que la eleccién de dejar la Unién Europea genere un impacto significativo en las condiciones macroecondmicas del
Reino Unido, la Unidn Europea y en el resto del mundo. Inmediatamente después del Brexit hubo importantes devaluaciones la
Libra Esterlina. En los dias siguientes al Brexit, el desempefio de los mercados financieros globales, particularmente los
mercados accionarios internacionales, fueron afectados significativamente. Aun cuando los efectos de largo plazo del Brexit en
los mercados de capitales, en los mercados cambiarios y en las politicas y situacién macroeconémica son inciertos, es probable
qgue continle habiendo un periodo de inestabilidad y volatilidad en los mercados financieros globales hasta que los términos y
tiempos de la salida del Reino Unido de la Unién Europea sean claros. Como resultado de lo anterior, el Brexit puede afectar
adversamente las condiciones politicas, regulatorias, econdmicas o de mercado y contribuir a la instabilidad de instituciones
politicas globales, agencias regulatorias y mercados financieros, impactando negativamente el negocio, resultados de
operaciones y condicién financiera de la Compaifiia.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]
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Red de tiendas y sucursales bancarias

En el 3T18, se culmind con el cierre de las sucursales prendarias que dan fin a la iniciativa de optimizacion de la
red de sucursales de la Compaiiia, que comenzo en el ejercicio 2017. El CAPEX del periodo fue utilizado solamente para
el mantenimiento de la actual red de tiendas.

Resultados Financieros Consolidados

Ventas Netas

Las Ventas Netas consolidadas del 3T18 sumaron Ps.4,775 millones, incrementandose 12.2% contra los Ps.4,255
millones del 3T17, impulsadas por el desempefio de las operaciones en México, que fueron soportadas por una sélida
originacion de créditos al consumo tanto para adquirir bienes durables, como efectivo (gasto discrecional fuera de las
tiendas Famsa). Las VMT del 3T18 aumentaron 12.3%, 9.5 pp. mas que el alza de 2.8% registrada en el 3T17.

Al 30 de septiembre de 2018, las Ventas Netas consolidadas acumuladas presentaron un crecimiento anual de
12.8%, sumando Ps.14,109 millones, a pesar del débil entorno de consumo en México durante el 1518, mismo que se
ha fortalecido después de la realizacion de las elecciones federales a inicios de julio (reflejado en las ultimas
mediciones del indice de confianza del consumidor).

Para el 4T18 se implementaran extensos planes promocionales para nuestras principales categorias de bienes
duraderos, los cuales serdn complementados con una mayor oferta de productos de marcas propias; buscando
maximizar el aprovechamiento de los eventos de temporada de “el buen fin” y navidad y mantener el volumen de
ventas registrado durante los primeros nueves meses del afio.

Costo de Ventas

Durante el 3T18, el Costo de Ventas consolidado alcanzé Ps.2,652 millones, un aumento de 11.5% AsA vs. Ps.2,379
millones del 3T17, en linea con los crecimientos de doble digito registrados en Ventas Netas y Captacion Bancaria.

No obstante, la proporcidn del Costo de Ventas a Ventas Netas se redujo 40 pbs., desde 55.9% en el 3T17 a 55.5%
en 3T18, reflejo de negociaciones mas eficientes con respecto a la oferta de productos para su venta, asi como a un
buen manejo de inventarios.

El Costo de Ventas acumulado al 30 de septiembre de 2018, ascendié a Ps.7,826 millones, presentando un
incremento de 14.4%, vs. los Ps.6,840 millones obtenidos en el mismo periodo de 2017 en linea con el resultado del
trimestre.

Utilidad Bruta

En el 3T18, la Utilidad Bruta consolidada totalizé Ps.2,123 millones, 13.2% mds que lo registrado en el 3T17,
derivado principalmente de un volumen mas alto de mercancia desplazada. Como resultado, el Margen Bruto
consolidado se expandio 40 pbs., de 44.1% en el 3T17 a 44.5% en este periodo.

En el acumulado del afo, la Utilidad Bruta consolidada fue de Ps.6,283 millones, creciendo 10.9% AsA. En tanto el
Margen Bruto, en lo que va del afio, se contrajo 80 pbs., vs. el 45.3% registrado en el mismo periodo de 2017,
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situdndose en 44.5%; lo que se explica principalmente por el mayor monto de intereses por captacion bancaria
(representd 9.7% de las Ventas Netas en 3T18 vs. 7.8% de las Ventas Netas en 3T17).

Gastos de Operacion

Los Gastos de Operacion consolidados (gastos de venta y administracion) sumaron Ps.1,872 millones en el 3T18,
registrando un alza de 3.1% contra el 3T17, principalmente por el reforzamiento del staff efectuado en diferentes
areas de la Compaiiia, tales como Operaciones y Cobranza.

No obstante, la proporcidn de Gastos de Operacién a Ventas Netas disminuyé en 350 pbs., pasando de 42.7% en el
3T17 a 39.2% en el 3T18, por un control mas estricto y estratégico de los gastos operativos.

Los Gastos de Operacién acumulados en 2018 se incrementaron 6.6%, en menor proporcion que las ventas,
situdndose en Ps.5,452 millones, vs. los Ps.5,116 millones del mismo periodo de 2017. La proporcidon de Gastos de
Operacién a Ventas Netas acumuladas pasé de 40.9% en 2017 a 38.6% en 2018, representando una reduccién de 230
pbs.

UAFIRDA

El UAFIRDA consolidado del 3T18 alcanzé los Ps.395 millones, aumentando 7.9% contra los Ps.366 millones del
3T17, beneficiado por la implementacién de las iniciativas estratégicas iniciadas en 2017 orientadas a impulsar las
Ventas y a la consecucion de una operacién cada vez mas eficiente. Es importante destacar que el UAFIRDA del 3T17
incluyd una alta base de comparacién dado el registro de un ingreso extraordinario por Ps.51 millones correspondiente
a la venta del edificio de Banco Famsa, llevada a cabo con la finalidad de hacer mas eficiente el capital en el banco. Si
se excluye este efecto, el crecimiento en UAFIRDA hubiera sido de 25.2% AsA.

Por su parte, el Margen UAFIRDA consolidado del trimestre se situé en 8.3% vs. el 8.6% del 3T17 (también afectado
por la base de comparacion).

En el acumulado al 30 de septiembre de 2018, el UAFIRDA consolidado ascendié a Ps.1,308 millones, 13.0% mas
que lo registrado en su comparativo anual. Si se excluye el ingreso extraordinario para los U9M de 2017, el crecimiento
hubiera sido de 18.2%.

Resultado Financiero Neto (RFN)

Durante el 3T18, el RFN fue de Ps.61 millones, contra los Ps.185 millones del 3T17, favorecido por una ganancia
cambiaria neta de Ps.138 millones. Asimismo, el RFN acumulado al 30 de septiembre de 2018 sumd Ps.548 millones,
un incremento de 2.5 veces con respecto a los Ps.158 millones del mismo periodo del afio anterior, consecuencia de
una menor utilidad por tipo de cambio.

Utilidad Neta

En el 3T18 se registrd una Utilidad Neta Consolidada de Ps.1 millén, comparado con Ps.15 millones en el 3T17.
Dicha variacion deriva del reconocimiento de Ps.221 millones de impuestos diferidos en el 3T18, en comparacion con
los Ps.41 millones del 3T17, lo cual fue parcialmente compensado por la utilidad cambiaria presentada en el periodo
de Ps.138 millones.
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Al 30 de septiembre 2018, la Utilidad Neta Consolidada totalizé Ps.156 millones, vs. Ps.721 millones acumulados al
mismo periodo de 2017, resultado de: i) una menor utilidad por tipo de cambio (3T18: Ps.114 millones vs. 3T17: Ps.364
millones) v, ii) de los efectos fiscales, reflejados en una alta base de comparacién en la linea de impuestos diferidos
(3T18: Ps.261 millones vs. 3T17: Ps.106 millones). Es importante destacar que ambas partidas no implicaron una salida
de efectivo. En materia fiscal, se tiene el efecto de una menor amortizacion de pérdidas fiscales en 3T18 con respecto
a 3T17, asi como un incremento en el pasivo diferido derivado de pagos anticipados efectuados y menores variaciones
cambiarias en 3T18 vs. 3T17.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Cuentas de Balance

Clientes

El saldo de Clientes consolidado, neto de estimaciones de reservas, al cierre de septiembre de 2018, fue de
Ps.27,843 millones, 10.5% mas que los Ps.25,200 millones del 4T17.

Por su parte, la cartera de consumo en México se incrementd 14.8% en el 3T18 vs. el 4T17, sumando Ps.21,260
millones, resultado de una sdlida originacion de créditos al consumo tanto para adquirir bienes durables, como
efectivo (gasto discrecional fuera de las tiendas Famsa). Asimismo, la cartera comercial en México aumentd 3.8% vs.
el 31 de diciembre de 2017, ascendiendo a Ps.4,528 millones.

Por otro lado, la cartera de consumo en EE.UU. sumé Ps.2,056 millones en el 3T18, desde los Ps.2,323 millones en
el 4T17, derivado de una menor originacion de crédito durante los nueve meses del afio.

Inventarios

Es importante resaltar que seguimos trabajando en alcanzar mayores eficiencias en la rotacidn de inventarios;
logrando niveles estables al cierre de este trimestre, pese al alza en ventas y presiones inflacionarias y cambiarias;
contribuyendo a la maximizacién del uso del capital de trabajo.

Deuda

La Deuda Bruta al 30 de septiembre de 2018, excluyendo la Captacién Bancaria, pasé de Ps.9,026 millones en el
4T17 a Ps.8,796 millones, equivalente a una disminucién de 2.5% vs. el 4T17, en seguimiento a nuestra estrategia de
liquidar pasivos financieros buscando disminuir el nivel de apalancamiento de la Compafiia. Asimismo, la Deuda Neta
se situd en Ps.7,202 millones en el 3T18, desde los Ps.7,383 millones del 4T17.
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Capital Contable
El capital contable fue de Ps.7,255 millones al finalizar el 3T18, se mantuvo en linea respecto a los Ps.7,255
millones obtenidos al 31 de diciembre de 2017.

Control interno [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Red de tiendas y sucursales bancarias

A continuacidn, se desglosa nuestra red de tiendas y sucursales bancarias que conforman las unidades de negocio

de Grupo Famsa.

Tiendas y Unidades de negocio Piso de ventas (m?)
sucursales 3718 Apertura Cierre  2T18  3T17 ?%AsA | 3T18 3717 ?%AsA
Total 812 4 8 816 857 (5.3%) 551,686 548,914 0.5%
Tiendas 422 1 = 421 424 (0.5%) 513,511 507,811 1.1%
Famsa México 379 1 - 378 376 0.8% 449,801 446,459 0.7%
Famsa USA
22 - - 22 22 0.0% 60,287 57,810 4.3%
Texas
Sucursales PP
21 - - 21 26 (19.2%) 3,423 3,542 (3.4%)
USA
Sucs. bancarias’ 390 3 8 395 433 (9.9%) 38,175 41,103 (7.1%)

(1) La mayoria de las sucursales bancarias estan ubicadas dentro de las tiendas de Famsa México.

Resultados Financieros Consolidados
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Ventas Netas

Ventas Netas Ventas Mismas Tiendas (VMT)
Acum Acum Acum
?% ? 3T18 3T17

2018 2018 2017
Grupo Famsa' 4,775 4,255 12.2% 14,109 12,503 12.8% 12.3% 2.8% 13.3% 1.5%
Famsa México> 4,336 3,837 13.0% 12,778 11,089 15.2% 12.7% 7.2% 14.5% 5.2%
Famsa USA: 406 395 2.7% 1,241 1,328 (6.6%) 2.0% (28.7%) 0.7 (26.0%)
Otros 220 223 (1.3%) 729 727 0.2% - - - -

Intersegmentos (187) (199) (6.2%) (638) (642)  (0.6%) - - - -

(1) Incluye las ventas de otros negocios (no menudeo)
(2) Incluye Banco Famsa

(3) VMT calculado en ddlares, excluyendo los efectos de fluctuaciones cambiarias

UAFIRDA
UAFIRDA % UAFIRDA
Entidad Acum  Acum
3T18 3T17 ?% ? 3T18 3T17
2018 2017
Grupo Famsa' 395 366 7.9% 1,308 1,157 13.0% 8.3% 8.6% 9.3% 9.3%
Famsa México? 428 391 9.4% 1,383 1,205 14.8% 9.9% 10.2% 10.8% 10.9%
Famsa USA (15) (21)  29.0%  (33) (40)  18.0% (3.7%) (5.1%) (2.7%) (3.0%)
Otros (19) (5) (>100%)  (44) (5) (>100%) (8.7%) (2.0%) (6.0%) (0.7%)
Intersegmento 1 0 (>100%) 1 (2) (>100%) (0.6%) 0.2%  (0.1%) 0.4%

(1) Incluye UAFIRDA de otros negocios (no menudeo)
(2) Incluye Banco Famsa

Resultado Financiero Neto (RFN)

228 283

Intereses cobrados 128 95 35.3% (19.5%)
Intereses pagados (327) (293) (11.7%) (890) (805) (10.5%)
Resultado cambiario, neto 138 13 >100% 114 364 (68.6%)
Total (61) (185) 67.0% (548) (158) (>100%)
Cuentas de Balance
Principales activos 3T18 4117 2%
Portafolio de crédito consolidado, neto 27,843 25,200 10.5%
Consumo México 21,260 18,517 14.8%
Comercial México 4,528 4,360 3.8%
Consumo EUA 2,056 2,323 (11.5%)
Inventarios 2,795 2,445 14.3%
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2 445 Desglose de Inventario

2,795

oLl ® Famsa MX = Famsa USA ars

Deuda
3T18 4717 ?%
Deuda Neta 7,202 7,383 (2.4%)
Deuda Bruta 8,796 9,026 (2.5%)
Cobertura de Intereses 1.7 1.5 -
Razones de Apalancamiento 3T18 4717 ?
Deuda Total (sin captacién) / UAFIRDA (UDM) 4.5x 4.9x (0.4x)
Deuda Neta (sin captacién) / UAFIRDA (UDM) 3.6x 4.0x (0.4x)
1.2x 1.2x -

Deuda Total (sin captacién) / Capital

La Deuda Bruta al cierre del 3T18 se encuentra integrada de la siguiente forma:

Integracion de la Deuda Corto Plazo Largo Plazo
Deuda Bancaria 949 44.1% 3,988 60.0% 4,937 56.1%
Deuda Bursatil 1,201 55.9% 2,658 40.0% 3,859 43.9%
2,150 100.0% 6,646 100.0% 8,796 100.0%

30 de 105



GFAMSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GFAMSA Trimestre: 3  Ano: 2018

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: GFAMSA
Periodo cubierto por los estados financieros: 2018-01-01 al 2018-09-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:  2018-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de =~ GFAMSA
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados

financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 3
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Grupo Famsa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (Famsa, Compaiiia o Grupo Famsa) es una empresa mexicana lider en el sector minorista, enfocada
en satisfacer diversas necesidades de consumo, financiamiento y ahorro de las familias. La Compafiia es controlada por un fideicomiso cuyos
beneficiarios son la familia Garza Valdéz. El domicilio de la sociedad y sus oficinas corporativas se encuentran en Ave. Pino Suarez No. 1202 Nte.,
Zona Centro, Monterrey, Nuevo Leén, México. Grupo Famsa inicié operaciones en 1970.

Grupo Famsa ha desarrollado un sélido portafolio de negocios complementarios basado en el crédito al consumo y el ahorro, en el cual se sustenta
una parte importante de la fuente de financiamiento de sus operaciones. Al 30 de septiembre de 2018, Grupo Famsa opera una red de 379 tiendas
con 390 sucursales bancarias, asi como 18 tiendas y 21 sucursales de préstamos personales en Texas y 4 tiendas en el estado de lllinois, en los
Estados Unidos de Norteamérica (EUA), dedicadas a la venta de toda clase de aparatos electrodomésticos, muebles, linea blanca, ropa, teléfonos
celulares, motocicletas y otros productos de consumo. Las operaciones de venta se realizan de contado y a crédito, al mayoreo y al publico general.

La Compaiiia se encuentra inscrita en la Bolsa Mexicana de Valores y para llevar a cabo sus actividades financieras en México cuenta con
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para operar Banco Ahorro Famsa, S. A. Institucion de Banca Multiple (BAF) en la forma y
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términos que establece la Ley de Instituciones de Crédito quedando bajo la inspeccién y vigilancia de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(Comision) y del Banco de México (Banxico).

Adopcion anticipada de las nuevas Normas Internaciones de Informacién Financiera.

Derivado de la entrada en vigor de la NIIF 15 “Ingresos Provenientes de Contratos con Clientes” y la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”, efectivas a
partir del 1 de enero de 2018, la Compafiia ha tomado la decisién de adoptar anticipadamente estas normas, y sus efectos seran presentados y
revelados en los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2017.

La NIIF 15 permite dos métodos de adopcion, (i) de forma retrospectiva a cada periodo de presentacién previo o (ii) retrospectivamente con el efecto
acumulado de la aplicacion inicial reconocido en la fecha de aplicacion inicial. Adicionalmente, esta Norma indica que, si una entidad decide utilizar
la solucion practica sobre la existencia de un componente de financiacion significativo o sobre los costos incrementales de obtener un contrato, la
entidad revelara ese hecho.

La NIIF 9 establece los requerimientos para el reconocimiento y medicién de los activos financieros, pasivos financieros y algunos contratos de
compra o venta de partidas no financieras. Esta Norma incorpora un nuevo modelo de deterioro que se basa en la pérdida esperada y pivota sobre
un enfoque dual de valoracion bajo el cual habra una provision de reserva basada en las perdidas esperadas de los proximos 12 meses o basada en
las pérdidas durante toda la vida del activo. El hecho que determina que deba pasarse de la primera provision a la segunda es que se produzca una
reserva mayor en el portafolio de crédito.

Actualmente nos encontramos en el proceso de implementar los sistemas para el reconocimiento de ingresos, modelos de deterioro, asi como la
adecuacién de nuestros controles internos para el reconocimiento de ingresos y para las perdidas esperadas, mismos que son indispensables para
asistirnos en la aplicacion de estos pronunciamientos.

Continuamos avanzando en la determinacion de los efectos de estos pronunciamientos, los efectos mas significativos se originaran principalmente
por la existencia de un componente de financiacion significativo en los contratos celebrados con los clientes y en la determinacion de las reservas de
la cartera de créditos conforme al modelo de pérdida esperada.

No esperamos impactos en nuestros flujos de efectivo, ni en la determinacién de los covenants de préstamos y obligaciones contratadas.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

En virtud de que Grupo Famsa, S.A.B. de C.V. (“Famsa”) cuenta con valores listados bajo la normatividad del
Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, se informa, en cumplimiento a lo previsto en la disposicion
4.033.10 de dicho Reglamento, que cuenta con cobertura sobre su accién por las siguientes instituciones financieras:
GBM, Vector y BBVA Bancomer. Para mayor detalle al respecto, favor de acceder a www.grupofamsa.com.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Trimestre:

Cierre Trimestre

Actual

2018-09-30

1,594,249,000

Cierre Ejercicio

2017-12-31

Consolidado
3 Ano: 2018

Anterior

1,643,117,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

22,469,668,000

19,371,143,000

Impuestos por recuperar 353,463,000 317,459,000
Otros activos financieros 227,153,000 800,000,000
Inventarios 2,794,695,000 2,445,183,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

27,439,228,000

24,576,902,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

27,439,228,000

12,140,915,000

24,576,902,000

11,736,257,000

Impuestos por recuperar no circulantes

Inventarios no circulantes

Activos bioldgicos no circulantes

Otros activos financieros no circulantes

Inversiones registradas por método de participacion

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

0
0
0
0
0
0

o|lo|o|o|o|o

Propiedades, planta y equipo

1,169,135,000

1,378,676,000

Propiedades de inversion 0 0
Crédito mercantil 243,174,000 243,174,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 208,133,000 230,054,000

Activos por impuestos diferidos

4,529,354,000

4,814,057,000

Otros activos no financieros no circulantes

2,248,898,000

1,816,922,000

Total de activos no circulantes

20,539,609,000

20,219,140,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]
Pasivos [sinopsis]
Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

47,978,837,000

1,963,825,000

44,796,042,000

2,871,429,000

Impuestos por pagar a corto plazo

19,306,000

74,099,000

Otros pasivos financieros a corto plazo

29,633,147,000

25,534,412,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo

Provisiones circulantes [sinopsis]

247,045,000

255,513,000

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 4,374,000 8,203,000
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 4,374,000 8,203,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 31,867,697,000 28,743,656,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

31,867,697,000

28,743,656,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 8,506,269,000 8,485,689,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 169,939,000 135,339,000
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Concepto

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

Trimestre:

Cierre Trimestre
Actual

2018-09-30

180,248,000

Consolidado
3 Ano: 2018

Cierre Ejercicio

Anterior
2017-12-31

176,454,000

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 180,248,000 176,454,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo

8,856,456,000

8,797,482,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

Capital social

40,724,153,000

1,703,361,000

37,541,138,000

1,706,089,000

Prima en emisién de acciones

3,804,224,000

3,836,949,000

Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 1,153,339,000 984,002,000
Otros resultados integrales acumulados 497,993,000 637,393,000
Total de la participacion controladora 7,158,917,000 7,164,433,000
Participacion no controladora 95,767,000 90,471,000

Total de capital contable

7,254,684,000

7,254,904,000

Total de capital contable y pasivos

47,978,837,000

44,796,042,000
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Trimestre:

Consolidado
3 Ano: 2018

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Ao
Actual

2018-01-01 - 2018-

14,108,940,000

Acumulado Aiio
Anterior

2017-01-01 - 2017-

12,502,813,000

Trimestre Afio
Actual

4,775,037,000

Trimestre Ao
Anterior

4,255,331,000

Costo de ventas

7,825,659,000

6,839,531,000

2,652,031,000

2,379,099,000

Utilidad bruta

6,283,281,000

5,663,282,000

2,123,006,000

1,876,232,000

Gastos de venta

3,489,359,000

3,248,703,000

1,197,874,000

1,159,142,000

Gastos de administracion 1,962,765,000 1,867,364,000 673,804,000 655,881,000
Otros ingresos 178,536,000 297,363,000 47,441,000 204,409,000
Otros gastos 10,106,000 2,944,000 2,164,000 149,000
Utilidad (pérdida) de operacion 999,587,000 841,634,000 296,605,000 265,469,000
Ingresos financieros 342,112,000 647,502,000 266,553,000 108,265,000
Gastos financieros 889,619,000 805,261,000 327,719,000 293,457,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 452,080,000 683,875,000 235,439,000 80,277,000
Impuestos a la utilidad 296,285,000 (37,402,000) 234,252,000 65,380,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 155,795,000 721,277,000 1,187,000 14,897,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 155,795,000 721,277,000 1,187,000 14,897,000

idad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

150,499,000

719,506,000

(2,053,000)

14,600,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora

5,296,000

1,771,000

3,240,000

297,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas] ‘

Utilidad por accién basica [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.27 1.28 0.79
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.27 1.28 0 0.79

tilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0 0 0 0
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

_ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Acumulado
Ano Actual
2018-01-01 -
2018-09-30

Acumulado

Ano Anterior
2017-01-01 -
2017-09-30

Trimestre
Ano Actual
2018-07-01 -
2018-09-30

Trimestre
Ano
Anterior
2017-07-01
-2017-09-

Utilidad (pérdida) neta 155,795, 000 721,277, 000 1,187, 000 14,897, 000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de

impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes 0

de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara 0 0 0 0
a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos

(143,764,000) | (188,702,000) | (146,028,000) | 16,472,000
Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos (143,764,000) | (188,702,000) | (146,028,000) 16,472,000

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la

0 0 0 0
venta, neta de impuestos
Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos
Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 4,364,000 0 604,000
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0 0 0

que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente

probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 4,364,000 0 604,000 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de

0 0 0 0
impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos
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Concepto

Acumulado
Ano Actual
2018-01-01 -
2018-09-30

Trimestre:

Acumulado

Ano Anterior
2017-01-01 -
2017-09-30

Consolidado

Trimestre
Ano Actual
2018-07-01 -
2018-0

3 Afo:

2018

Trimestre
Ano
Anterior

2017-07-01

- 201 7-09-

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos _!_!_!_!

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0

resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos (139,400,000) | (188,702,000) | (145,424,000) 16,472,000
Total otro resultado integral (139,400,000) | (188,702,000) | (145,424,000) | 16,472,000
Resultado integral total 16,395,000 532,575,000 | (144,237,000) | 31,369,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora 11,099,000 530,804,000 (147,477,000) 31,073,000
Resultado integral atribuible a la participacion no controladora 5,296,000 1,771,000 3,240,000 296,000
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Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afo
Actual
2018-01-01 - 2018-09-
30

155,795,000 721,277,000

3 Afo:

Consolidado
2018

Acumulado Ao
Anterior

2017-01-01 - 2017-09-
30

Operaciones discontinuas 0 0
Impuestos a la utilidad 296,285,000 (37,402,000)
Ingresos y gastos financieros, neto 2,030,421,000 1,497,798,000
Gastos de depreciacion y amortizacion 308,000,000 315,528,000
Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
Provisiones 1,131,163,000 1,086,950,000
Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
Pagos basados en acciones 0 0
Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (17,186,000) (200,701,000)
Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
Disminuciones (incrementos) en los inventarios (349,512,000) 77,676,000

Disminucion (incremento) de clientes

(2,667,261,000

(2,940,753,000)

Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

(1,627,527,000

(635,528,000)

Incremento (disminucion) de proveedores

(504,812,000

(248,610,000)

Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

(391,099,000

(101,817,000)

Otras partidas distintas al efectivo

Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversion o financiamiento

Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos

Amortizacién de comisiones por arrendamiento

Ajuste por valor de las propiedades

o|lo|lo|o|o

o|lo|o|o|o

Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

(255,635,000

(625,390,000)

Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

(2,047,163,000

(1,812,249,000)

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

(1,891,368,000

(1,090,972,000)

Dividendos pagados 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Intereses pagados 0 0
Intereses recibidos 0 0
Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 89,629,000 51,869,000
Otras entradas (salidas) de efectivo 2,980,560,000 2,452,871,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 999,563,000 1,310,030,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 23,247,000 244,784,000
Compras de propiedades, planta y equipo 97,740,000 75,516,000
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
Compras de activos intangibles 8,436,000 9,975,000
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
Compras de otros activos a largo plazo 0 0

38 de 105



GFAMSA

Clave de Cotizacion: GFAMSA

Concepto

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2018-01-01 - 2018-09-
30

Consolidado
3 Ano: 2018

Acumulado Ao
Anterior
2017-01-01 - 2017-09-
30

Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Intereses pagados 0 0
Intereses cobrados 29,197,000 11,399,000
Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (53,732,000) 170,692,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 16,615,000 (5,441,000)
Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
Importes procedentes de préstamos 2,087,525,000 4,367,716,000
Reembolsos de préstamos 2,173,214,000 4,811,922,000
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Dividendos pagados 0 0
Intereses pagados 892,687,000 724,488,000
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (994,991,000) (1,163,253,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de (49,160,000) 317,469,000

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

292,000

744,000

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(48,868,000)

318,213,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

1,643,117,000

1,503,578,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

1,594,249,000

1,821,791,000
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GFAMSA

Clave de Cotizacion: GFAMSA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 3 Ano: 2018

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo 1,706,080,000 3,696,049,000 _ 534,002,000 _| 630,984,000 (6571,000) _—

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 150,499,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (143,764,000) 4,364,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 150,499,000 0 (143,764,000) 4,364,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (2,728,000) (32,725,000) 0 18,838,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (2,728,000) (32,725,000) 0 169,337,000 0 (143,764,000) 4,364,000 0 0
Capital contable al final del periodo 1,703,361,000 3,804,224,000 0 1,153,339,000 0 487,220,000 493,000 0 0
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GFAMSA
Clave de Cotizacion: GFAMSA

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Variacion en el valor
de contratos a futuro
[miembro]

Variacion en el valor
de margenes con
base en moneda

extranjera [miembro]

Utilidad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros
disponibles para la
venta [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Pagos basados en
acciones [miembro]

Nuevas mediciones
de planes de
beneficios definidos
[miembro]

Importes
reconocidos en otro
resultado integral y

acumulados en el
capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos
de activos para su
disposicion
mantenidos para la
venta [miembro]

Utilidad (pérdida) por
inversiones en
instrumentos de
capital

Trimestre:

Reserva para
cambios en el valor
razonable de pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el riesgo
de crédito del pasivo
[miembro]

Consolidado
3 Ano: 2018

Reserva para catastrofes
[miembro]

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

o|lo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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GFAMSA

Clave de Cotizacion: GFAMSA

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para estabilizacion
[miembro]

Reserva de componentes de
participacion discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados integrales
[miembro]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Capital contable de la
participacion controladora
[miembro]

Trimestre:

Participaciéon no
controladora [miembro]

Consolidado
3 Ano: 2018

Capital contable [miembro]

7,254,904,000

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 150,499,000 5,296,000 155,795,000
Otro resultado integral 0 0 0 (139,400,000) (139,400,000) 0 (139,400,000)
Resultado integral total 0 0 0 (139,400,000) 11,099,000 5,296,000 16,395,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 (16,615,000) 0 (16,615,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 (139,400,000) (5,516,000) 5,296,000 (220,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 10,280,000 497,993,000 7,158,917,000 95,767,000 7,254,684,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 3 Ano: 2018

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 1,703,847.000 3810052000 _ 2.191.935.000 _ 558.059.000 ___

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 719,506,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (188,702,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 719,506,000 0 (188,702,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 1,199,000 14,380,000 0 (10,138,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 1,199,000 14,380,000 0 709,368,000 0 (188,702,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 1,705,046,000 3,824,432,000 0 2,901,303,000 0 369,357,000 0 0 0
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GFAMSA
Clave de Cotizacion: GFAMSA

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Variacion en el valor
de contratos a futuro
[miembro]

Variacion en el valor
de margenes con
base en moneda

extranjera [miembro]

Utilidad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros
disponibles para la
venta [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Pagos basados en
acciones [miembro]

Nuevas mediciones
de planes de
beneficios definidos
[miembro]

Importes
reconocidos en otro
resultado integral y

acumulados en el
capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos
de activos para su
disposicion
mantenidos para la
venta [miembro]

Utilidad (pérdida) por
inversiones en
instrumentos de
capital

Trimestre:

Reserva para
cambios en el valor
razonable de pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el riesgo
de crédito del pasivo
[miembro]

Consolidado
3 Ano: 2018

Reserva para catastrofes
[miembro]

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucion por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

olJlo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o|o

o|lo|lo|jo|jo]Jo|o|o|o o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para estabilizacion
[miembro]

Reserva de componentes de
participacion discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados integrales
[miembro]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Capital contable de la
participacion controladora
[miembro]

Trimestre:

Participaciéon no
controladora [miembro]

Consolidado
3 Ano: 2018

Capital contable [miembro]

8,315,244,000

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 719,506,000 1,771,000 721,277,000
Otro resultado integral 0 0 0 (188,702,000) (188,702,000) 0 (188,702,000)
Resultado integral total 0 0 0 (188,702,000) 530,804,000 1,771,000 532,575,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 5,441,000 0 5,441,000
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (188,702,000) 536,245,000 1,771,000 538,016,000
Capital contable al final del periodo 0 0 17,766,000 387,123,000 8,817,904,000 35,356,000 8,853,260,000

45 de 105



GFAMSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GFAMSA Trimestre: 3 Afno: 2018

[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2018-09-30 2017-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 1,123,452,000 1,126,180,000
Capital social por actualizacién 579,909,000 579,909,000
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 180,248,000 176,454,000
Numero de funcionarios 141 134
Numero de empleados 20,592 19,246
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 561,726,289 563,089,808
Numero de acciones recompradas 8,156,487 6,792,968
Efectivo restringido 311,785,000 311,785,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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GFAMSA

Clave de Cotizacion: GFAMSA Trimestre:

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual

Actual Anterior 2018-07-01 - 2018-09-
2018-01-01 - 2018-09- 2017-01-01 - 2017-09-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 308,000,000 315,528,000 98,401,000

Consolidado
3 Ano: 2018

Trimestre Aho
Anterior

2017-07-01 - 2017-09-

100,664,000

47 de 105



GFAMSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GFAMSA Trimestre: 3 Afno: 2018

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2017-10-01 - 2018-09-30 2016-10-01 - 2017-09-30

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 19,160,024,000 17,770,351,000
Utilidad (pérdida) de operacion 1,568,860,000 928,121,000
Utilidad (pérdida) neta (258,096,000) 622,229,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (263,511,000) 621,755,000
Depreciacion y amortizacién operativa 405,353,000 412,796,000
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GFAMSA
Clave de Cotizacion:

Consolidado

GFAMSA Trimestre: 3 Ano: 2018

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Fecha de Fecha de
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento

Tasa de interés y/o
schigiaea Moneda nacional [miembro] ji iembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 5 afos o mas
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Hasta 5 afios o mas
[miembro]

Hasta 4 afos
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Ao actual
[miembro]

Con garantia (bancarios)
TOTAL

Banca comercial

BBVA Bancomer, S.A. 0076 NO 2018-06-28 2021-05-31 11.40% 0 78,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer, S.A. 00761 NO 2018-06-28 2021-05-31 11.40% 0 0 72,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer, S.A. 00762 NO 2018-06-28 2021-05-31 11.40% 0 0 0 48,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Multiva, S.A. 0007 NO 2015-12-29 2022-12-28 TIE+2.25% 0 91,392,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Multiva, S.A. 00071 NO 2015-12-29 2022-12-28 TIE+2.25% 0 0 91,392,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Multiva, S.A. 00072 NO 2015-12-29 2022-12-28 TIE+2.25% 0 0 0 91,392,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Multiva, S.A. 00073 NO 2015-12-29 2022-12-28 TIE+2.25% 0 0 0 0 91,392,000 0 0 0 0 0 0 0
Banco Multiva, S.A. 0010 NO 2015-12-29 2022-12-28 TIE+2.25% 0 0 0 0 0 153,888,000 0 0 0 0 0 0
Banco del Bajio, S.A. 0011 NO 2017-03-07 2020-03-07 TIE+4.00% 0 38,100,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco del Bajio, S.A. 0021 NO 2017-03-07 2020-03-07 TIE+4.00% 0 0 19,900,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intercam Banco, S.A. 0020 NO 2018-04-30 2018-10-26 TIE+3.00% 0 150,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. NO 2017-07-28 2027-07-28 TIHE+3.00% 0 115,908,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0074

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. NO 2017-07-28 2027-07-28 TIE+3.00% 0 0 136,982,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
00741

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. NO 2017-07-28 2027-07-28 TIE+3.00% 0 0 0 173,862,000 0 [1] 0 [1] 0 0 0 0
00742

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. NO 2017-07-28 2027-07-28 TIHE+3.00% 0 0 0 0 231,816,000 0 0 0 0 0 0 0
00743

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. NO 2017-07-28 2027-07-28 TIE+3.00% 0 0 0 0 0 1,854,064,000 0 0 0 0 0 0
00744

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. NO 2018-06-20 2025-06-20 TIHE+3.00% 0 47,900,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0075

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. NO 2018-06-20 2025-06-20 TIE+3.00% 0 0 79,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
00751

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. NO 2018-06-20 2025-06-20 TIE+3.00% 0 0 0 111,100,000 0 0 0 0 0 0 0 0
00752

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. NO 2018-06-20 2025-06-20 TIHE+3.00% 0 0 0 0 142,700,000 0 0 0 0 0 0 0
00753

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. NO 2018-06-20 2025-06-20 TIE+3.00% 0 0 0 0 0 618,800,000 0 0 0 0 0 0
00754

Texas Capital Bank, N.A. 0018 Sl 2017-11-15 2019-04-01 LIBOR+4.00% 0 0 0 0 0 0 0 140,423,000 0 0 0 0
Business property lending, Inc 0019 Sl 2013-11-21 2022-02-01 3.33% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70,995,000 0
TOTAL 0 521,300,000 399,774,000 424,354,000 465,908,000 2,626,752,000 0 140,423,000 0 0 70,995,000

Otros bancarios

Financiera Bajio, S.A. de C.V. SOFOM, ER 2006 NO 2017-12-15 2018-10-24 TIE+4.00% 0 187,583,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Factoraje Multiva, S.A. 2007 NO 2018-01-19 2018-10-01 TIE+4.00% 0 99,634,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 287,217,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total bancarios

TOTAL

808,517,000

399,774,000

424,354,000

465,908,000

2,626,752,000

140,423,000

70,995,000
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Clave de Cotizacion: GFAMSA

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Institucién
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje] Tasa de interés y/o

sobretasa

Denominacion [eje]
Moneda nacional [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual
[miembro]

Hasta 5 afios o mas
[miembro]

LESCRELLE
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

LU E]
[miembro]

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

Hasta 1 afio
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 3 Ano: 2018

Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 5 afos o mas
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

LESERELLE
[miembro]

Hasta 2 afos
[miembro]

Banco Actinver, S.A. 3087 NO 2017-11-23 2018-11-15 TIE+3.08% 0 97,620,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Actinver, S.A. 3088 NO 2018-01-11 2019-01-10 TIE+3.00% 0 31,900,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Actinver, S.A. 3089 NO 2018-02-08 2018-11-15 TIE+3.00% 0 4,060,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Actinver, S.A. 3093 NO 2018-04-05 2018-10-04 TIE+2.70% 0 7,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Actinver, S.A. 3094 NO 2018-04-18 2018-10-04 TIE+2.70% 0 24,505,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Actinver, S.A. 3098 NO 2018-08-09 2019-01-24 TIE+2.70% 0 11,100,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Actinver, S.A. 3099 NO 2018-08-23 2019-02-21 TIE+2.70% 0 6,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Actinver, S.A. 3100 NO 2018-08-30 2019-02-21 TIE+2.70% 0 13,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Actinver, S.A. 3101 NO 2018-09-13 2018-11-08 TIE+2.40% 0 9,320,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa de Bolsa Base, S.A. de C.V. 3071 NO 2018-08-09 2019-01-24 TIE+2.70% 0 51,300,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa de Bolsa Base, S.A. de C.V. 3072 NO 2018-08-09 2019-07-04 TIE+3.00% 0 21,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa de Bolsa Base, S.A. de C.V. 3073 NO 2018-08-23 2019-02-21 TIE+2.70% 0 5,745,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa de Bolsa Base, S.A. de C.V. 3074 NO 2018-08-23 2019-10-18 TIE+2.40% 0 0 52,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa de Bolsa Base, S.A. de C.V. 3075 NO 2018-08-30 2018-11-01 TIE+2.40% 0 44,629,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa de Bolsa Base, S.A. de C.V. 3076 NO 2018-09-06 2018-11-29 TIE+2.50% 0 13,599,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa de Bolsa Base, S.A. de C.V. 3077 NO 2018-09-06 2019-08-08 TIE+2.80% 0 350,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa de Bolsa Base, S.A. de C.V. 3078 NO 2018-09-13 2018-11-08 TIE+2.40% 0 24,145,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa de Bolsa Base, S.A. de C.V. 3079 NO 2018-09-20 2018-11-22 TIE+2.40% 0 24,317,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa de Bolsa Base, S.A. de C.V. 3080 NO 2018-09-20 2019-03-07 TIE+2.70% 0 350,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa de Bolsa Base, S.A. de C.V. 3081 NO 2018-09-27 2018-11-22 TIE+2.50% 0 44,530,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa de Bolsa Base, S.A. de C.V. 3082 NO 2018-09-27 2019-03-07 TIE+2.70% 0 14,503,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3083 NO 2017-11-23 2018-11-15 TIE+3.08% 0 9,380,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3086 NO 2017-12-14 2018-12-13 TIE+2.99% 0 100,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3087 NO 2018-01-11 2019-01-10 TIE+3.00% 0 23,532,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3089 NO 2018-02-08 2018-11-15 TIE+3.00% 0 23,237,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3092 NO 2018-02-22 2019-02-21 TIE+3.00% 0 10,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3097 NO 2018-03-22 2018-10-04 TIE+2.70% 0 13,145,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3099 NO 2018-04-05 2018-10-04 TIE+2.70 0 39,300,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3100 NO 2018-04-18 2018-10-04 TIE+2.70 0 35,943,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3101 NO 2018-04-26 2018-10-04 TIE+2.70 0 16,450,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3102 NO 2018-05-10 2019-01-10 TIE+2.70 0 20,817,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3111 NO 2018-07-05 2019-07-04 TIE+3.00 0 50,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3112 NO 2018-08-09 2019-01-24 TIE+2.70 0 15,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3113 NO 2018-08-09 2019-07-04 TIE+3.00 0 1,100,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3114 NO 2018-08-16 2019-08-08 TIIE+3.00 0 75,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3115 NO 2018-08-23 2019-02-21 TIE+2.70 0 39,255,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3116 NO 2018-08-30 2018-11-01 TIIE+2.40 0 21,497,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3117 NO 2018-08-30 2019-02-21 TIE+2.70 0 24,823,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3118 NO 2018-09-06 2018-11-29 TIIE+2.50 0 13,063,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3119 NO 2018-09-06 2019-03-21 TIE+2.70 0 144,367,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3120 NO 2018-09-06 2019-08-08 TIIE+2.80 0 9,590,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3121 NO 2018-09-13 2018-11-08 TIE+2.40 0 11,535,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3122 NO 2018-09-20 2018-11-22 TIE+2.40 0 20,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3123 NO 2018-09-20 2019-03-07 TIE+2.70 0 22,050,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3124 NO 2018-09-27 2018-11-22 TIE+2.50 0 8,907,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vector Casa de Bolsa 3125 NO 2018-09-27 2019-03-07 TIE+2.70 0 2,100,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Ao actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE ] a Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] mbro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje] ‘

CREDIT SUISSE SECURITIES LLC 3016 2013-05-31 2020-05-31 . 0 2,605,931,000
TOTAL ,201,064, 52,500,000 2,605,931,000

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)
TOTAL

Colocaciones privadas (quirografarios)
TOTAL

~ Colocaciones privadas (con garantia) |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

jorar [ | | | | o] 1200w w00 | ol ol o] ol ol 2eswow] o ol o

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

Otros creditos con costo 27,483,143,000 1,860,055,000
TOTAL 27,483,143,000 1,860,055,000

circulantes con costo

_____I 27.463143.000 | __1,860055,000 _I_I_I-I_I_I_I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Total otros pasivos circulantes y no ‘

Proveedores
Proveedores nal y extranj 884,857,000 177,790,000
TOTAL 884,857,000 177,790,000

~ Total proveedores |

ToTAL _____ ssaseroo | ol o] o ol ol 7000 _I_I_I_I

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Total otros pasivos circulantes y no
__circulantessincosto |

ToTAL _______I_I__I_I_I___I_

Total de créditos
TOTAL 0 30,377,581,000 2,312,329,000 424,354,000 465,908,000 2,626,752,000 0 318,213,000 2,605,931,000 0 70,995,000 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Délares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

109,797,000

2,055,740,000

pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos

Consolidado

3 Ano: 2018

Total de pesos
[miembro]

2,055,740,000

Activo monetario no circulante

0

0

0

Total activo monetario

109,797,000

2,055,740,000

2,055,740,000

Pasivo monetario circulante 20,555,000 384,853,000 0 0 384,853,000

Pasivo monetario no circulante 142,975,000 2,676,935,000 0 0 2,676,935,000

Total pasivo monetario 163,530,000 3,061,788,000 0 0 3,061,788,000
0 0

Monetario activo (pasivo) neto

(53,733,000)

(1,006,048,000)

(1,006,048,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por Ingresos de subsidiarias

en el extranjero

[miembro] exportaciéon [miembro]

Varias

[miembro]

Consolidado

3 Ano: 2018

Ingresos totales
[miembro]

MUEBLES 1,119,895,000 0 157,990,000 1,277,885,000
ELECTRONICA 838,295,000 0 130,835,000 969,130,000
LINEA BLANCA 1,183,444,000 0 159,117,000 1,342,561,000
TELEFONOS CELULARES 1,026,786,000 0 0 1,026,786,000
COMPUTO 261,027,000 0 25,170,000 286,197,000
MOTOCILCLETAS 568,399,000 0 0 568,399,000
ROPA'Y CALZADO 275,032,000 0 0 275,032,000
TEMPORADA 250,844,000 0 24,188,000 275,032,000
ARTICULOS DEPORTIVOS 108,759,000 0 10,487,000 119,246,000
ELECTRODOMESTICOS 93,420,000 0 9,008,000 102,428,000
ARTICULOS Y ACCESORIOS INFANTILES 11,758,000 0 1,134,000 12,892,000
OTROS 33,860,000 0 28,213,000 62,073,000

PRODUCTOS FINANCIEROS

INGRESOS GANADOS A CLIENTES

7,015,946,000

694,706,000

7,710,652,000

INGRESOS BANCA EMPRESARIAL

80,627,000

0

80,627,000

TOTAL

12,868,092,000

1,240,848,000

14,108,940,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusidn de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

La compafiia ha optado por el uso de instrumentos financieros derivados Unicamente con fines de cobertura de riesgos de
mercado. No hay una politica establecida ya que la compafiia Unicamente ha utilizado este tipo de instrumentos para riesgos
especificos y su contratacion ha sido decidida y autorizada directamente por el Consejo de Administracidn.

Los instrumentos derivados contratados han sido asignados para cubrir riesgos especificos de mercado, fruto de exposiciones
directas por la naturaleza del flujo de efectivo de la empresa.

La compaiiia ha contratado Unicamente forwards de tipo de cambio para gestionar el riesgo de depreciacién de la moneda local, lo
que generaria un mayor pago requerido en la deuda denominada en délares de Estados Unidos de América.

Los instrumentos referidos no son comercializados en mercados establecidos, sino que han sido contratados a través de
intermediarios financieros que cuentan con autorizacion para su operacion por los reguladores locales y cuentan con una
calificacién de solidez crediticia positiva, por lo que no se requiere el establecimiento de cuentas de margen ni el uso de otros
colaterales.

Dada la naturaleza del instrumento, la empresa refiere la valuacion de la institucidn financiera a través del estado de cuenta o
determinacién del valor razonable. Adicionalmente, un asesor externo valua las posiciones utilizando metodologias estandar para
este tipo de instrumentos e informacion publica de mercado.

Para la operacién de dichos instrumentos, la Compafia gestiona diversas lineas de crédito para dicho fin con diversos
intermediarios financieros.

Como medida de control interno, la compaiiia llevo a cabo la contratacion de un asesor externo que monitoree la posicién del
instrumento.

El asesor externo, quien a su vez es autorizado por el Consejo de Administraciéon de Grupo Famsa, monitorea la posicion de forma
mensual, e informa a la Direccion de Finanzas y al Contralor de la compaiiia contratante sobre la evolucion de los instrumentos y la
existencia de eventos que modifiquen de forma relevante el desempefio del mismo.

La autorizacion del uso de los instrumentos derivados recae directamente en el Consejo de Administracién de Grupo Famsa.

Descripciéon genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

54 de 105



GFAMSA Consolidado
Clave de Cotizacion: GFAMSA Trimestre: 3 Afno: 2018

La valuacion de los instrumentos se lleva a cabo por un asesor externo, el cual utiliza metodologias estandar para la estimacion de
los valores razonables de las posiciones, generalmente mediante la utilizacién de un modelo de descuento en el cual se obtiene el
valor presente del derivado a una curva de descuento proporcionada por Bloomberg (método de valor razonable). Las valuaciones
son hechas al final de cada periodo (fin de trimestre) por lo que las curvas de tasa de descuento utilizadas son las obtenidas el
ultimo dia del periodo. Estas valuaciones se contrastan con la valuacién que provee la institucién financiera con la que se mantiene
la posicion y se determina su consistencia.

Para evaluar la efectividad de la cobertura, en linea con los requerimientos de las normas contables, la efectividad prospectiva de
la cobertura se evaluara con el Método de Compensacién del Délar, siendo la razén entre el cambio en el valor razonable del
componente del derivado contratado dividido por el cambio del valor presente de los flujos del bono cubiertos (derivado
hipotético). Entendiéndose por derivado hipotético o proyectado a aquella posicién equivalente a la posicidn primaria a cubrir que
logre replicar los flujos que la compafiia quiere mitigar. La efectividad retrospectiva de la cobertura se medira con el Método de
Compensacion del Ddlar, siendo la razén del valor presente de la sumatoria de los flujos histéricos recibidos (o en su caso pagados)
del derivado (en su porcién expuesta a tipo de cambio) y el valor presente de la sumatoria de los flujos histéricos pagados en la
parte pasiva que se estda cubriendo.

Discusion de la administraciéon sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Las fuentes internas de liquidez refieren a la caja con la que cuenta Grupo Famsa. Asimismo, la tesoreria corporativa dela
Compaiiia lleva a cabo la planeacién de requerimientos de liquidez de forma mensual en donde contempla desde su contratacion,
con los flujos relacionados con los instrumentos financieros derivados. Esta informacion se revisa de forma anticipada con Ila
Direccion de Administracion y Finanzas de la Compaiiia.

En relacidn con las fuentes externas, las lineas de crédito contraidas con diversas instituciones financieras permiten a la Compafiia
cumplir con el pago de obligaciones, entre las cuales se contempla también lo correspondiente a instrumentos financieros
derivados vigentes en casi de insuficiencia en liquidez.

Explicacidn de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]
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Los principales eventos normales que afectan la valuacidn de los derivados son los cambios en la tasa/tipos de referencia, cambios
en las curvas de descuento y en los factores de riesgo. Los eventos extraordinarios que pudieran afectar la valuacion de los
instrumentos incluyen sin limitar a eventos politicos, desastres naturales y crisis econdmicas, que afecten a las referencias de
mercado mencionadas anteriormente.

A la fecha no se prevé ningun evento que implique que el uso del instrumento financiero derivado difiera de aquel con el que fue
contratado ni que implique la pérdida parcial o total de las coberturas.

El subyacente a la fecha no se ha modificado, por lo que la cobertura mantiene la vigencia de su fin original.
En virtud de que no hubo vencimientos de los instrumentos financieros derivados contratados durante el periodo y tampoco se

han generado llamadas a margen por parte de los intermediarios financieros con los que se han pactado estos instrumentos, no
hay efectos directos en el flujo de efectivo. De igual forma no se presentan incumplimiento a los contratos establecidos.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Producto FX Forward
Valuacién al 30 de septiembre de 2018

Valor razonable al

Monto nocional Fecha de Fecha de 30 de junio de
Pesos Dolares contratacion vencimiento 2018
$ 95,027,853 US$ 5,075,000 14/noviembre/2017 27/noviembre/2018 $ 7,679,461

Dado que el valor razonable de los instrumentos financieros referidos no representa el 5% de los activos, pasivos o capital
contable a nivel consolidado de la Compafiia, ni el 3% de las ventas anuales generadas, no se considera necesario realizar mayores
revelaciones del orden cuantitativo sobre la posicion en instrumentos financieros derivados.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

1,195,170,000

Actual
2018-09-30

1,161,633,000

Anterior
2017-12-31

Saldos en bancos

0

0

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

1,195,170,000

1,161,633,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 399,079,000 481,484,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 399,079,000 481,484,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

1,594,249,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

1,643,117,000

Clientes 18,706,840,000 16,768,429,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 1,336,441,000 745,641,000
Anticipos circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Anticipos circulantes a proveedores 13,079,000 26,385,000
Gastos anticipados circulantes 755,768,000 454,534,000
Total anticipos circulantes 768,847,000 480,919,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 123,682,000 7,304,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 123,682,000 7,304,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0

Otras cuentas por cobrar circulantes

1,533,858,000

1,368,850,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas

22,469,668,000

19,371,143,000

Suministros de produccion circulantes

Total de las materias primas y suministros de produccion

Mercancia circulante

Trabajo en curso circulante

o|lo|jo|o|o

o|lo|jo|o|o

Productos terminados circulantes

2,778,685,000

2,425,421,000

Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 16,010,000 19,762,000

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

2,794,695,000

2,445,183,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

9,136,213,000

8,431,555,000

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

3,004,702,000

3,304,702,000

Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Trimestre: 3

Cierre Trimestre
Actual

2018-09-30

Consolidado
Ano: 2018

Cierre Ejercicio
Anterior

2017-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

0
0
0
0

o|lo|o|o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

ntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subs as, negocios col

Inversiones en subsidiarias

12,140,915,000

11,736,257,000

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Terrenos 159,791,000 159,791,000
Edificios 279,071,000 303,366,000
Total terrenos y edificios 438,862,000 463,157,000
Maquinaria 0 0
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 18,431,000 29,144,000
Total vehiculos 18,431,000 29,144,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 173,618,000 220,484,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 15,282,000 15,803,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 522,942,000 650,088,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

1,169,135,000

1,378,676,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 208,133,000 230,054,000
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 208,133,000 230,054,000
Crédito mercantil 243,174,000 243,174,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 451,307,000 473,228,000

1,062,647,000

1,579,182,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

0

0
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Cierre Trimestre
Actual

2018-09-30

Consolidado
Ano: 2018

Cierre Ejercicio
Anterior

2017-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 310,034,000 358,288,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 38,674,000 38,041,000
Retenciones por pagar circulantes 38,674,000 38,041,000
Otras cuentas por pagar circulantes 552,470,000 895,918,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Créditos Bancarios a corto plazo

1,963,825,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

948,940,000

2,871,429,000

1,474,038,000

Créditos Bursatiles a corto plazo

1,201,064,000

1,437,169,000

Otros créditos con costo a corto plazo

27,483,143,000

22,623,205,000

Proveedores no circulantes

Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 29,633,147,000 25,534,412, 000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

3,987,783,000

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

3,381,136,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

2,658,431,000

2,733,594,000

Otros créditos con costo a largo plazo

1,860,055,000

2,370,959,000

Otras provisiones a largo plazo

Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 8,506,269, 000 8,485,689, 000

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Reserva de diferencias de cambio por conversién

487,220,000

630,984,000

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

493,000

(3,871,000)

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de

o|lo|lo|o|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o|o
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Concepto

activos para su disposicion mantenidos para la venta

Trimestre:

Cierre Trimestre
Actual

2018-09-30

Consolidado
3 Afo:

2018

Cierre Ejercicio
Anterior

2017-12-31

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacién

Reserva de componentes de participacién discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Otros resultados integrales

10,280,000

10,280,000

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

497,993,000

47,978,837,000

637,393,000

44,796,042,000

Pasivos

40,724,153,000

37,541,138,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

7,254,684,000

27,439,228,000

7,254,904,000

24,576,902,000

Pasivos circulantes

31,867,697,000

28,743,656,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(4,428,469,000)

(4,166,754,000)
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual
2018-01-01 - 2018-09-
30

Acumulado Aiio
Anterior
2017-01-01 - 2017-09-
30

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2018-07-01 - 2018-09-
30

Consolidado
3 Ano: 2018

Trimestre Aho
Anterior
2017-07-01 - 2017-09-
30

Servicios 0 0 0 0
Venta de bienes 6,398,288,000 6,605,647,000 2,052,386,000 2,247,982,000
Intereses 7,710,652,000 5,897,166,000 2,722,651,000 2,007,349,000
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0 0
Construccion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

14,108,940,000

12,502,813,000

4,775,037,000

4,255,331,000

Intereses ganados 29,197,000 11,399,000 13,683,000 9,422,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 114,440,000 364,620,000 138,102,000 13,313,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 198,475,000 271,483,000 114,768,000 85,530,000
Total de ingresos financieros 342,112,000 647,502,000 266,553,000 108,265,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 889,619,000 805,261,000 327,719,000 293,457,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 0 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 889,619,000 805,261,000 327,719,000 293,457,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 34,836,000 68,990,000 12,875,000 24,071,000
Impuesto diferido 261,449,000 (106,392,000) 221,377,000 41,309,000
Total de Impuestos a la utilidad 296,285,000 (37,402,000) 234,252,000 65,380,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Al ser informacion financiera intermedia, se optd por enviar dicha informacién en base a la NIC 34, Ver en el anexo (813000 Notas — Informacion
financiera intermedia de conformidad con la NIC 34)

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

30de 31de
Septiembre diciembre
018 2017
Efectivo en caja y bancos $ 1,195,170 $ 1,343,609
Inversiones 399,079 299,508
Total $ 1,594,249 $ 1,643,117

Informacidén a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Adopcion anticipada de las nuevas Normas Internaciones de Informacién Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés):

Grupo Famsa adopt6 de manera anticipada en el ejercicio 2017 la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”, asi como la NIIF 15 “Ingresos provenientes de
contratos con clientes”. Los efectos de dicha adopcion son presentados y revelados en los estados financieros consolidados dictaminados al 31 de
diciembre de 2017, los cuales se aprobaron en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2018.
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Respecto a la adopcion de la NIIF 9, se establecen los requerimientos para el reconocimiento y mediciéon de los activos y pasivos financieros, asi
como el deterioro de dichos activos. Derivado de lo anterior, la Compafiia llevé a cabo: i) la revision y actualizacién de sus modelos, politicas
contables, procesos y controles internos relacionados a instrumentos financieros; ii) la actualizaciéon de los expedientes de cobertura de sus
instrumentos financieros derivados contratados, asi como sus politicas contables y controles internos; vy, iii) la determinacién del modelo de negocio
dentro del cual se mantienen los activos financieros.

En el caso de los pasivos financieros, la adopcion de la NIIF 9 no tuvo un efecto significativo en las politicas contables de la Compafia.

Sobre el deterioro de los activos financieros, éste se determinaba aplicando la metodologia de pérdida incurrida. Con la adopcién de la NIIF 9, a partir
del 1 de enero de 2017 se utiliza la metodologia de pérdida esperada, que considera toda la informacion relevante del crédito, tal como su morosidad
e informacién macroecondémica proyectada.

En lo referente a la NIIF 15 “Ingresos provenientes de contratos con clientes”, la Compariia modificé sus politicas contables con el objetivo de alinear
las mismas al nuevo modelo de negocio que busca determinar el momento y el importe con el que se debe reconocer el ingreso financiero.
Adicionalmente, a partir de su implementacién, se reconoce como un activo los costos y/o comisiones en los que la Compaiia incurre para la
originacién de contratos de crédito, mismos que seran amortizados de forma paralela al devengamiento de ingresos.

Para mayor detalle sobre la adopcion de estas normas en los estados financieros consolidados de la Compaiiia, referirse al Reporte Anual
correspondiente al ejercicio 2017.

Informacién a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

La Compaiiia se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones derivados del curso normal de sus operaciones, ninguno de los cuales es
de importancia, tanto en lo individual como en lo agregado. La Administracion de la Companiia y sus asesores legales considera como remotas la
probabilidad de la materializacion de los juicios y reclamos, por lo que se espera no tengan un efecto importante en su situacién financiera y
resultados de operacion futuros.

La mayoria de las compafias subsidiarias tienen celebrados contratos de arrendamiento a largo plazo (algunos con partes relacionadas) por los
inmuebles que ocupan sus tiendas. A continuacién se describen los principales acuerdos entre partes relacionadas:

Al 30 de septiembre de 2018 la Compaifiia tiene treinta y cuatro contratos de arrendamiento operativo a largo plazo celebrados con los accionistas
mayoritarios y con varias empresas controladas por los mismos accionistas, por los espacios ocupados por diversas sucursales. Los términos de los
contratos son similares y consistentes con la practica de la industria y establecidos a valores de mercado.

La Compania tiene celebrados varios contratos de servicios administrativos con afiliadas y otras entidades controladas por los accionistas

mayoritarios, para prestar servicios de administracion, cobranza e inversion de excedentes a nombre de dichas afiliadas a cambio de una comision
que se pagara anualmente.

Durante 2018 y 2017 el gasto total por rentas y servicios administrativos fue como sigue:

2018 2017
Otros, distintos de partes relacionadas $ 771,456 $ 677,375
Partes relacionadas 83,733 97,335
Total $ 855,189 $ 774,709
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Informacién a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

El saldo de deuda bruta consolidada de Grupo Famsa al 30 de septiembre de 2018 y al 31 de diciembre de 2017, se integra como sigue:

Moneda nacional:

Disposicion de lineas de factoraje contratadas a corto
plazo: .

Financiera Bajio, S. A. SOFOM, ER

Arrendadora y Factor Banorte, S. A. de C. V.
SOFOM, ER -

Banco Multiva, S.A.

Banco Monex, S. A.

Disposicion de lineas de crédito bancarias
contratadas a corto plazo:
BBVA Bancomer, S. A.

Banco Multiva, S.A.
Banco del Bajio, S. A.
Intercam Banco, S.A.

Plenus Empresarial, S.A.

30 de 31de
septiembre diciembre
2018 2017
$ 187,583 149,129
- 46,082
99,634 -
- 248,825
$ 287,217 444,036
31de
30 de septiembre diciembre
2018 2017
78,000 210,000
91,392 91,392
38,100 33,000
150,000 150,000
- 51,900

Trimestre:

Tasa de

interés (*)

12.20%

11.42%

12.14%

11.55%

Tasa de

interés (*)

11.40%

10.36%

12.10%

11.10%

14.62%

b)

b)

b)

b)

Consolidado
3 Afo:

2018
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Consubanco, S.A.

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C
(Bancomext).

Disposicion de lineas de crédito bancarias
contratadas a largo plazo:

Banco Multiva, S.A.

BBVA Bancomer, S. A.

Banco del Bajio, S.A.

Plenus Empresarial, S.A.

Serfimex Capital, S.A.

Finpo, S.A.

Antali Corporation, S.A.

Universal Servicios, S.A.

Afix Servicios Financieros SAPI de C.V. SOFOM
ENR

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
(Bancomext).

Emision de certificados bursatiles en el
mercado nacional:

Corto plazo -

Largo plazo -

Délares:

Disposicion de lineas de crédito en Estados
Unidos (Famsa Inc):

Business Property Lending, Inc.
Texas Capital Bank, N.A.

Deutsche Bank AG .

- 100,000

163,808 94,834
521,300 $ 731,126
428,064 $ 496,608
120,000 -
19,900 49,000

- 47,400

- 50,000

- 20,000

- 30,000

- 50,000

- 50,000
3,348,824 2,510,290
3,916,788 $ 3,303,298
1,201,064 $ 1,437,169
52,500 § -
70,995 77,838
140,423 141,573

- 157,303

211,418 376,714

Trimestre:

10.12%

11.15%

10.36%

11.40%

12.10%

14.62%

14.38%

14.62%

14.62%

14.62%

14.39%

11.15%

10.84%

10.52%

3.33%

6.07%

3.08%

Consolidado
3 Ano: 2018

b)

b), ¢)

b)

b)

a), d)
b)

a)
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Emision de deuda bursatil en el extranjero:

Notas senior GFAMSA2020 .. $ 2,605,931 $ 2,733,594 7.25% a)
Total Deuda Consolidada $ 8,796,218 $ 9,025,937

Deuda Consolidada a corto plazo 2,150,004 2,911,207

Deuda Consolidada a largo plazo 6,646,214 6,114,730

«Tasas nominales (a) fijas y (b) variables, vigentes al 30 de septiembre de 2018. Los intereses se devengan y se pagan mensualmente. Las
Notas Senior GFAMSA2020 devengan intereses de manera mensual y su pago es semestral (mayo y noviembre de cada afio). El crédito
bancario de Bancomext devenga intereses trimestralmente y su pago es semestral. Deudas que cuentan con garantes (c) y deudas que
cuentan con garantias hipotecarias (d).

Disposicion de lineas de factoraje contratadas a corto plazo:

«»La Compainiia tiene contratadas lineas de crédito de factoraje con proveedores. Los intereses se calculan aplicando al importe descontado, las tasas
que las instituciones financieras aplican para este tipo de operaciones, segun el periodo de descuento. Estos pasivos son liquidados en un
periodo promedio de 89 dias. A continuacion, se presentan las principales caracteristicas de cada linea de crédito de factoraje:

Fecha de renovacion de
Institucion la linea de crédito Limite de crédito Tasa de interés

Financiera Bajio, S. A.
SOFOM, ER 15 diciembre 2017 200,000 TIIE+4.00

Banco Multiva,, S. A. 19 enero 2018 100,000 TIHE+4.00

Disposicion de lineas de crédito bancarias contratadas a largo plazo:

«El 25 de julio de 2017 Grupo Famsa contrato una linea de crédito simple con Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. por $2,634,270 miles de
pesos. Este crédito devenga intereses a una tasa variable anual de TIIE + 300 pbs. y su vencimiento es a 10 afos.

El monto del principal sera pagado en 20 amortizaciones crecientes, semestrales y consecutivas, comenzando 6 meses después de la fecha de
disposicién, que ocurrié el 28 de julio de 2017. Las subsidiarias Impulsora Promobien, S.A, de C.V., Auto Gran Crédito Famsa, S.A. de C.V.,
Geografia Patrimonial, S.A. de C.V., Famsa México, S.A. de C.V., Corporacién de Servicios Ejecutivos, S.A. de C.V., Corporacion de Servicios
para la Administracion de Valores, S.A. de C.V. y Garval Servicios de Asesoria Empresarial, S.A. de C.V. dan respaldo a Grupo Famsa, fungiendo
como obligadas solidarias. De igual manera, comparecen como fiadoras las subsidiarias Expormuebles, S.A. de C.V., Mayoramsa, S.A. de C.V.,
Verochi, S.A. de C.V., Promotora Sultana S.A. de C.V., Suministro Especial de Personal, S.A. de C.V. y Corporacién de Servicios Ejecutivos
Famsa, S.A. de C.V.

Los recursos obtenidos fueron destinados para la sustitucién de pasivo bancario contraido con Arrendadora y Factor Banorte, S. A. de C. V.
SOFOM, ER, Banco Actinver, S.A. y Banco Inmobiliario Mexicano, S.A. por un monto total de $562,398 miles de pesos.

Adicionalmente, los recursos se destinaron para la amortizaciéon anticipada del Bono 2020 el 8 de septiembre de 2017 bajo los términos
establecidos en la seccién 5.1 del Articulo 5 del contrato y en la seccién 5 de los Bonos a un precio de redencién de 103.625%. El pago total de
dicha amortizacion fue de $2,071,872 miles de pesos. En moneda extranjera, ascendi6 a US$116,136,319.45, cuyo monto incluyd
US$3,987,500.00 de premio de redencion; US$2,148,819.45 de interés devengado del 1 de junio de 2017 a la fecha de amortizacién, y
US$110,000,000.00 de principal.
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El 20 de junio de 2018 Grupo Famsa contraté una linea de crédito simple con Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. por $1,000,000 miles de
pesos. Este crédito devenga intereses a una tasa variable anual de TIIE + 300 pbs. y su vencimiento es a 7 afios.

El monto del principal serd pagado en 14 amortizaciones crecientes, semestrales y consecutivas, comenzando 6 meses después de la fecha de
disposicion, que ocurrié el 25 de junio de 2017. Las subsidiarias Impulsora Promobien, S.A, de C.V., Auto Gran Crédito Famsa, S.A. de C.V,,
Geografia Patrimonial, S.A. de C.V., Famsa México, S.A. de C.V., Corporacion de Servicios Ejecutivos, S.A. de C.V., Corporacion de Servicios
para la Administracion de Valores, S.A. de C.V. y Garval Servicios de Asesoria Empresarial, S.A. de C.V., Expormuebles, S.A. de C.V.,
Mayoramsa, S.A. de C.V., Verochi, S.A. de C.V., Promotora Sultana S.A. de C.V., Suministro Especial de Personal, S.A. de C.V. y Corporacién de
Servicios Ejecutivos Famsa, S.A. de C.V. dan respaldo a Grupo Famsa, fungiendo como obligadas solidarias.

Emisién de certificados bursatiles en el mercado nacional:

»Durante el 3T2018 Grupo Famsa emitio $1,096,175 miles de pesos en Certificados Bursatiles, mismos que fueron utilizados, principalmente, para la
renovacion de vencimientos bursatiles. Asimismo, Grupo Famsa amortizé $1,021,299 miles pesos en Certificados Bursatiles durante el trimestre.

Disposicion de lineas de crédito en Estados Unidos (Famsa Inc):

«El 22 de enero de 2018 la Compaiiia liquidd los intereses correspondientes a la linea de crédito contratada por Deutsche Bank AG N.Y. por USD $8
millones y renové ese mismo importe, devengando intereses a una tasa fija de 3.55% con un vencimiento al 23 de julio de 2018, el cual fue
liquidado por la Compaiiia en dicha fecha de vencimiento.

Emision de deuda bursatil en el extranjero:

«El 31 de mayo de 2013, Grupo Famsa emitié (“Senior notes”) por US$250 millones, bajo la regla 144A/Reg. S, en el mercado extranjero, a una tasa
del 7.25%, neto de impuestos, con vencimiento el 31 de mayo de 2020. EIl 8 de septiembre de 2017, la compaiiia llevo a cabo una redencién de
US$110,000 miles de dolares. Actualmente mantiene un saldo de USD$140,000 miles de ddlares.

Los bonos estan garantizados por las compaiiias comercializadoras de venta al menudeo y de transformacién y otros, las cuales son, Impulsora
Promobien, S.A, de C.V., Famsa Inc., Famsa Financial, Inc., Auto Gran Crédito Famsa, S.A. de C.V., Expormuebles, S.A. de C.V., Mayoramsa,
S.A. de C.V., Verochi, S.A. de C.V., Geografia Patrimonial, S.A. de C.V. y Famsa México, S.A. de C.V. Los bonos el 30 de mayo de 2017
recibieron una calificacion de “B” por Standard & Poors y el 23 de febrero de 2018 de “B-" por Fitch Ratings y no podran ser ofrecidos ni vendidos
en los EUA.

Vencimientos de la deuda bruta consolidada por afo:

Los vencimientos de la deuda consolidada se detallan a continuacién:

Hasta 1 afio 2,150,004
Hasta 2 afios 3,058,205
Hasta 3 afios 424,353
Hasta 4 arfios 536,903
Hasta 5 afios o0 mas 2,626,753

$ 8,796,218

Los créditos vigentes establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan el establecimiento de limites para el indice de
apalancamiento, limitacién para contratacion de deuda adicional excepto la permitida, no se pueden fusionar, liquidar o disolver los activos,
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realizar cambios en sus politicas contables o practicas de reporte, excepto por lo requerido en la NIIF aplicables y presentar reportes trimestrales,
asi como certificados de cumplimiento firmados por algun funcionario autorizado de la Compaiia.

Informacién a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de

texto]

La Compaiiia administra y evalta sus operaciones continuas a través de tres segmentos: México (sucursales ubicadas en territorio nacional de venta

al menudeo y sector financiero), EUA (sucursales ubicadas en el extranjero de venta al menudeo) y Otros (ventas al mayoreo, fabricaciéon de muebles

y venta de calzado por catalogo). Estos segmentos operativos se administran en forma conjunta debido a que los productos que manejan y los

mercados que atienden son similares. Sus actividades las desempefian a través de diversas compafiias subsidiarias.

La Administracion de la Compaiiia utiliza la informacién de los estados de resultados por segmentos para evaluar el desempefio, tomar decisiones de
operacion generales y asignacion de recursos. La informacion por segmento a reportar es como sigue:

Ventas netas (1)

Intereses ganados de
clientes

Total de ingresos

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion

@)

Otros ingresos - Neto

Utilidad de operacion
antes de

depreciacion y
amortizacion

2018
México EUA Otros Subtotal Intersegmento Consolidado

$ 5,794,636 $ 562,714 $ 330,443 $ 6,687,793 ($ 289,505) $ 6,398,288
6,983,184 678,134 398,219 8,059,537 (348,885) 7,710,652
12,777,820 1,240,848 728,662 14,747,330 (638,390) 14,108,940
(7,177,160) (642,601) (642,831) (8,462,592) 636,933 (7,825,659)
5,600,660 598,247 85,831 6,284,738 (1,457) 6,283,281
(4,453,243) (631,103) (107,111) (5,191,457) 47,333 (5,144,124)
236,013 91) (22,527) 213,395 (44,965) 168,430
1,383,430 (32,947) (43,807) 1,306,676 910 1,307,587
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Depreciacién y
amortizacion

Utilidad (pérdida) de
operacion

Informacion adicional
a reportar:

UAFIRDA ajustado

Ventas netas (1)

Intereses ganados de
clientes

Total de ingresos

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion

@

Otros ingresos - Neto

Utilidad de operacion
antes de

depreciacion y
amortizacion

Depreciacién y
amortizacion

Utilidad (pérdida) de
operacion

Consolidado

GFAMSA Trimestre: 3 Ano: 2018

(288,041) (16,146) (3,813) (308,000) - (308,000)
$
1,095,389 ($ 49,093) ($ 47,619) $ 998,677 $ 910 $ 999,587
$
$ 2,751,904 ($ 32,947) ($ 43,806) 2,675,151 $ 910 $ 2,676,061
2017
México EUA Otros Subtotal Intersegmento Consolidado
$ 5,858,890 $ 701,780 $ 384,320 $ 6,944,991 $ 339,344) $ 6,605,647
5,230,501 626,511 343,101 6,200,112 (302,946) 5,897,166
11,089,391 1,328,291 727,421 13,145,103 (642,290) 12,502,813
(6,149,690) (718,254) (630,298) (7,498,242) 658,711 (6,839,531)
4,939,701 610,037 97,123 5,646,861 16,421 5,663,282
(4,088,011) (658,221) (105,097) (4,851,329) 50,789 (4,800,539)
353,487 8,027 2,588 364,102 (69,682) 294,419
1,205,177 (40,157) (5,386) 1,159,634 (2,472) 1,157,162
(294,076) (17,635) (3,817) (315,528) (315,528)
$

$ 911,101 ($57,792) ($ 9,203) 844,106 $ 2,472) $ 841,634
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Informacion adicional
a reportar:
$
UAFIRDA ajustado $ 2,180,594 ($ 40,157) ($ 5,386) 2,135,051 $ 2,472) $ 2,132,579

Las ventas netas se realizan en los paises mencionados arriba.

Sin depreciacién ni amortizacién.

La Compaiiia evalua el desempefio operativo utilizando una métrica que denomina “UAFIRDA Ajustado”, la cual consiste en agregar a la utilidad de
operacion, los gastos por captaciéon bancaria, y la depreciacion y amortizacion del periodo. EI UAFIRDA Ajustado no es una medida de desempefio
financiero bajo las NIIF, y no deberia ser considerado como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempefio operativo, o flujo de
efectivo como una medida de liquidez.

La conciliacién entre el UAFIRDA Ajustado y la utilidad de operacion por los periodos del 1 de enero al 30 de septiembre es como sigue:

2018 2017
Utilidad de operacion $ 999,587 $ 841,634
Gastos por interés por captacion bancaria 1,368,474 975,417
Depreciacion y amortizacion 308,000 315,528
UAFIRDA Ajustado $ 2,676,061 $ 2,132,579

Informacién a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

El costo de ventas al 30 de septiembre de 2018 y 2017, se integra como se muestra a continuacion:

018 2017
Costo de mercancias vendidas $ 5,310,899 4,786,193
Estimacién para cuentas de cobro dudoso 1,095,514 1,034,482
Gastos por interés por captacion bancaria 1,368,474 975,417
Fletes 50,772 43,440
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Total de costo de ventas $ 7,825,659 6,839,531

Los gastos de operacion al 30 de septiembre de 2018 y 2017, se integran como se muestra a continuacion:

2018 2017
Remuneraciones y beneficios al personal $ 2,498,183 2,437,078
Arrendamientos 855,189 774,709
Depreciacion y amortizacion 308,000 315,528
Energia eléctrica, agua y teléfono 176,490 188,629
Publicidad 222,125 201,176
Mantenimientos 185,582 167,020
Honorarios a sociedades y personas fisicas 407,267 274,296
Combustibles y lubricantes 84,630 79,121
Arrendamiento de maquinaria y equipo 54,020 72,373
Otros 660,638 606,137
Total de gastos de operacion $ 5,452,124 5,116,067

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Grupo Famsa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (Famsa, Compaiiia o Grupo Famsa) es una empresa mexicana lider en el sector minorista, enfocada
en satisfacer diversas necesidades de consumo, financiamiento y ahorro de las familias. La Compafiia es controlada por un fideicomiso cuyos
beneficiarios son la familia Garza Valdéz. El domicilio de la sociedad y sus oficinas corporativas se encuentran en Ave. Pino Suarez No. 1202 Nte.,
Zona Centro, Monterrey, Nuevo Leén, México. Grupo Famsa inici6 operaciones en 1970.

Grupo Famsa ha desarrollado un sélido portafolio de negocios complementarios basado en el crédito al consumo y el ahorro, en el cual se sustenta
una parte importante de la fuente de financiamiento de sus operaciones. Al 30 de septiembre de 2018, Grupo Famsa opera una red de 379 tiendas
con 390 sucursales bancarias, asi como 18 tiendas y 21 sucursales de préstamos personales en Texas y 4 tiendas en el estado de lllinois, en los
Estados Unidos de Norteamérica (EUA), dedicadas a la venta de toda clase de aparatos electrodomeésticos, muebles, linea blanca, ropa, teléfonos
celulares, motocicletas y otros productos de consumo. Las operaciones de venta se realizan de contado y a crédito, al mayoreo y al publico general.

La Compaiiia se encuentra inscrita en la Bolsa Mexicana de Valores y para llevar a cabo sus actividades financieras en México cuenta con
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para operar Banco Ahorro Famsa, S. A. Institucion de Banca Multiple (BAF) en la forma y
términos que establece la Ley de Instituciones de Crédito quedando bajo la inspeccion y vigilancia de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores
(Comision) y del Banco de México (Banxico).

Adopcion anticipada de las nuevas Normas Internaciones de Informacién Financiera.
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Derivado de la entrada en vigor de la NIIF 15 “Ingresos Provenientes de Contratos con Clientes” y la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”, efectivas a
partir del 1 de enero de 2018, la Compafiia ha tomado la decisién de adoptar anticipadamente estas normas, y sus efectos seran presentados y
revelados en los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2017.

La NIIF 15 permite dos métodos de adopcion, (i) de forma retrospectiva a cada periodo de presentacién previo o (ii) retrospectivamente con el efecto
acumulado de la aplicacion inicial reconocido en la fecha de aplicacion inicial. Adicionalmente, esta Norma indica que, si una entidad decide utilizar
la solucion practica sobre la existencia de un componente de financiacion significativo o sobre los costos incrementales de obtener un contrato, la
entidad revelara ese hecho.

La NIIF 9 establece los requerimientos para el reconocimiento y medicién de los activos financieros, pasivos financieros y algunos contratos de
compra o venta de partidas no financieras. Esta Norma incorpora un nuevo modelo de deterioro que se basa en la pérdida esperada y pivota sobre
un enfoque dual de valoracion bajo el cual habra una provision de reserva basada en las perdidas esperadas de los proximos 12 meses o basada en
las pérdidas durante toda la vida del activo. El hecho que determina que deba pasarse de la primera provision a la segunda es que se produzca una
reserva mayor en el portafolio de crédito.

Actualmente nos encontramos en el proceso de implementar los sistemas para el reconocimiento de ingresos, modelos de deterioro, asi como la
adecuacién de nuestros controles internos para el reconocimiento de ingresos y para las perdidas esperadas, mismos que son indispensables para
asistirnos en la aplicacion de estos pronunciamientos.

Continuamos avanzando en la determinacion de los efectos de estos pronunciamientos, los efectos mas significativos se originaran principalmente
por la existencia de un componente de financiacion significativo en los contratos celebrados con los clientes y en la determinacion de las reservas de
la cartera de créditos conforme al modelo de pérdida esperada.

No esperamos impactos en nuestros flujos de efectivo, ni en la determinacién de los covenants de préstamos y obligaciones contratadas.

Informacioén a revelar sobre capital social [bloque de texto]

GRUPO FAMSA, S.A.B. DE C.V., Y SUBSIDIARIAS
INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO
CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

TRIMESTRE: 2018-3

CAPITAL SOCIAL (En
NUMERO DE ACCIONES miles)
VALOR CUPON PORCION PORCION LIBRE
SERIES | NOMINAL($) | VIGENTE FIJA VARIABLE | MEXICANOS | SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
A 2.00000 0 | 330,097,385 | 231,628,904 0 0 | 660,195 463,257
TOTAL 330,097,385 | 231,628,904 0 0 | 660,195 463,257
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE 561.726.289

ENVIO DE LA INFORMACION:
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Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque
de texto]

El efectivo restringido comprende disponibilidades limitadas en BAF y comprende: a) los depdsitos de regulacion monetaria constituido con Banxico,
que devengan intereses a una tasa de captacidon bancaria; b) los préstamos interbancarios a corto plazo, cuando este plazo no excede a tres dias
habiles, y c) las divisas adquiridas, cuya liquidacion se pacte en fecha posterior a la de concertacién.

Informacién a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

Al 30 de septiembre de 2018, la Compaiiia tenia 8,156,487 acciones (7,314,481 acciones en 2017) en tesoreria y el precio de cierre de la accién a
esa fecha era de $11.49 pesos ($10.68 pesos en 2017).

Al 30 de septiembre de 2018 el capital social se integra como sigue:

Numero
Descripcion de acciones Importe
Capital minimo fijo: acciones ordinarias, nominativas,
Serie “A”, Clase “I”, sin expresion de valor nominal 330,097,385 $ 660,195
Capital variable: acciones ordinarias, nominativas,
Serie “A”, Clase “II”, sin expresion de valor nominal 231,628,904 463,257
Incremento acumulado por actualizacién al 31 de diciembre de 1997 579,909
Capital social pagado 561,726,289 $ 1,703,361
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Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Grupo Famsa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF incluyen todas las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee.

De conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compafiias Publicas y Otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, emitidas por
la Comision el 27 de enero de 2009, la Compafia estd obligada a preparar sus estados financieros a partir del afio 2012, utilizando como marco
normativo contable las NIIF.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los equivalentes de efectivo que se registran
a su valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas,
requiere que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Compaiiia.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Grupo Famsa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF incluyen todas las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee.

De conformidad con las maodificaciones a las Reglas para Compaiiias Publicas y Otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, emitidas por
la Comision el 27 de enero de 2009, la Compafia esta obligada a preparar sus estados financieros a partir del afio 2012, utilizando como marco
normativo contable las NIIF.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por los equivalentes de efectivo que se registran
a su valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas,
requiere que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Compaiiia.

Descripcioén de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta
[bloque de texto]

No aplica

Descripcién de la politica contable para activos biolégicos [bloque de texto]

No aplica
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Descripcioén de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

La Compaiiia capitalizara los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisiciéon, construcciéon o produccién de activos
calificables, como parte del costo de dichos activos. Una entidad debera reconocer otros costos por préstamos como un gasto en el periodo en que
se haya incurrido en ellos.

Al 30 de septiembre de 2018 y 2017, no hubo capitalizacion de costos financieros debido a que durante estos periodos no existieron activos, que de
acuerdo con las politicas de la Compaiiia, calificaran como activos calificables. Las mejoras a locales arrendados requieren de un periodo de
construccién menor a un afo.

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

El método de contabilizacion utilizado por la Compaiiia para las combinaciones de negocios es el método de adquisicién, excepto en la adquisicion
de entidades bajo control comun. La Compafia define una adquisicién de negocios como una transaccion en la que la Compafia obtiene el control
de un negocio, el cual se define como la aplicacién de insumos y procesos que elaboran, o tienen la capacidad de elaborar, productos que tienen la
capacidad de proporcionar una rentabilidad en forma de dividendos, menores costos u otros beneficios econdémicos directamente a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y las
participaciones en el patrimonio emitidas por la Compafiia.

La contraprestacion transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo de contraprestacion contingente.
Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios son medidos inicialmente a su
valor razonable en la fecha de su adquisicion. La Compaiia reconoce cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida con base a la
parte proporcional de la participacion no controladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicion son contabilizados conforme se incurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacion transferida y el valor razonable de la participacion no controladora
en la subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos. Si la contraprestacion transferida es menor al valor
razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida en el caso de una compra a precio de ganga, la diferencia se reconoce directamente en el
estado consolidado de resultados.

Cuando se adquiere una entidad bajo control comun, la Compaiiia aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del
predecesor. El método del predecesor consiste en la incorporacion de los valores en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil
registrado a nivel consolidado con respecto a la entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la consideracion pagada por la Compafiia y el valor en
libros de los activos netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se reconocen en el capital.
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Las transacciones y saldos intercompafias, asi como las ganancias no realizadas en transacciones entre compafiias de Grupo Famsa son
eliminadas en la preparacién de los estados financieros consolidados. Las pérdidas no realizadas son eliminadas. Con el fin de asegurar la
consistencia con las politicas adoptadas por la Compafia, los montos reportados de las subsidiarias han sido modificados en donde se haya
considerado necesario.

Descripcidn de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

Las mejoras en proceso representan las tiendas en construccion e incluyen las inversiones y costos directamente atribuibles para ponerlas en
operacion. La reclasificacion de estas inversiones se realiza con la apertura de la tienda y se inicia el cdmputo de su depreciacion.

Descripcién de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

Los costos de adquisicion se registran inicialmente a su valor razonable mas los costos de originacion y posteriormente a su costo amortizado.

Descripcion de la politica contable para provisiones para retiro del servicio,
restauracion y rehabilitacion [bloque de texto]

No aplica.
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Descripcién de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Activos financieros

La Compafiia da de baja un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo financiero, o transfiere los
derechos para recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que sustancialmente todos los riesgos y recompensas de la
propiedad del activo financiero son transferidos o en los cuales la Compaiia no transfiere ni retiene sustancialmente los riesgos y beneficios de la
propiedad ni el control del activo financiero.

Pasivos financieros

La Compafia da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se cancelan o expiran. La Compafiia también da de baja un
pasivo financiero cuando sus términos se modifican y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente diferentes, en cuyo caso, un
nuevo pasivo financiero basado en los términos modificados se reconoce a valor razonable.

Al dar de baja un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros y la contraprestaciéon pagada se reconoce en resultados.

Descripcidén de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

Los instrumentos financieros derivados se reconocen en la fecha en que se celebré el contrato respectivo y se miden inicial y posteriormente a su
valor razonable. La clasificacion de la utilidad o pérdida derivada de los cambios en los valores razonables de estos instrumentos, en resultado del
afno u ORI, depende de si son designados como instrumentos de cobertura o no, asi como de la naturaleza de la partida cubierta, en su caso. La
Compaiiia Unicamente cuenta con instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo.

Al inicio de una operacion de cobertura, la Compafia documenta la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi
como sus objetivos y estrategia de administracion de riesgos en relaciéon con dichas operaciones. Asimismo, al inicio de la operacién de cobertura y
posteriormente en forma regular, la Compafiia también evalia y documenta si los instrumentos derivados utilizados en las operaciones de cobertura
son suficientemente efectivos para compensar los cambios en los valores razonables o flujos de efectivo de las partidas cubiertas.
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El valor razonable de los instrumentos financieros derivados clasificados como instrumentos de cobertura se presenta como activo o pasivo no
circulante cuando el vencimiento de la partida cubierta ocurre luego de transcurrido el afio desde la fecha de cierre, y se clasifica como activo o
pasivo circulante cuando el vencimiento es anterior a ese plazo.

Cuando un instrumento financiero derivado vence o en caso de que este ya no cumpliera los requisitos para ser registrado como cobertura, la utilidad
o pérdida acumulada en el capital a esa fecha, se reconoce en el estado consolidado de resultados.

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como cobertura de flujos de efectivo se
reconocen en la utilidad integral. La utilidad o pérdida relativa a la porcion inefectiva es reconocida inmediatamente en el estado de resultados dentro
de otros gastos o ingresos.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas — politica aplicable a partir del 1 de enero del 2017

La Companiia posee instrumentos financieros derivados para cubrir sus exposiciones en moneda extranjera, respecto al pago de intereses en USD.
Los derivados implicitos se separan del contrato principal y se contabilizan por separado si el contrato principal no es un activo financiero y se
cumplen ciertos criterios.

Los derivados se miden inicialmente a valor razonable. Posteriormente, los derivados se continian midiendo a su valor razonable, y los cambios en el
mismo se reconocen en resultados o en otros resultados integrales, dependiendo de su objetivo de cobertura.

La Compaiiia designa los instrumentos financieros derivados como instrumentos de cobertura para cubrir la variabilidad en los flujos de efectivo
asociados con transacciones pronosticadas altamente probables que surgen de variaciones en los tipos de cambio.

Al inicio de las relaciones de cobertura, la Compariia documenta el objetivo y la estrategia de administracién de riesgos para la cobertura contable. La
Compaiiia también documenta la relacién econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera que los cambios
en los flujos de efectivo del instrumento cubierto sean efectivos.

Coberturas de flujo de efectivo

Cuando un derivado se designa como un instrumento de cobertura de flujo de efectivo, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del
derivado se reconoce en ORI y se acumula en la reserva de cobertura. La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado que se
reconoce en ORI se limita al cambio acumulado en el valor razonable del elemento de cobertura, determinado sobre la base del valor presente,
desde el inicio de la cobertura. Cualquier porcion inefectiva de cambios en el valor razonable del derivado se reconoce inmediatamente en el
resultado del periodo.

Cuando la transaccién pronosticada cubierta posteriormente resulta en el reconocimiento de partidas no financieras tales como inventario, el monto
acumulado en la reserva de cobertura y el costo de la reserva de cobertura se incluye directamente en el costo inicial de las partidas no financieras
cuando se reconoce.

Para todas las demas transacciones pronosticadas cubiertas, el importe acumulado en la reserva de cobertura y el costo de la reserva de cobertura
se reclasifica a resultados en el mismo periodo o periodos en que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afecten el resultado.

Si una cobertura no cumple con los requisitos para ser designado como cobertura contable o si el instrumento de cobertura se vende, vence, finaliza
0 se ejerce, la relaciéon de cobertura se suspende de forma prospectiva. Cuando se descontinta la contabilidad de coberturas de flujos de efectivo, el
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monto acumulado en la reserva de cobertura y el costo de la reserva de cobertura permanece en capital hasta que se incluya en el costo de las
partidas no financieras en su reconocimiento inicial (si la cobertura es de una transaccién que resulta en el reconocimiento de partidas no financieras)
o se reclasifica a resultados en el mismo periodo o periodos en que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afecten el resultado (para las
coberturas de flujo de efectivo).

Si ya no se espera que ocurran los flujos de efectivo futuros cubiertos, los importes que se han acumulado en la reserva de cobertura y el costo de la
reserva de cobertura se reclasifica inmediatamente a resultados.

Descripcion de la politica contable para la determinacién de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen saldos de caja, depodsitos bancarios y otras inversiones de inmediata realizacion con vencimiento
original menor a tres meses con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.

Descripcién de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]
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La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio. La utilidad por accion diluida se determina ajustando la participacion controladora y las acciones ordinarias, bajo el
supuesto de que se realizarian los compromisos de la entidad para emitir o intercambiar sus propias acciones. La utilidad basica es igual a la utilidad
diluida debido a que no existen transacciones que pudieran potencialmente diluir la utilidad.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

a. Beneficios a corto plazo

La Compafia proporciona beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios, compensaciones anuales y bonos
pagaderos en los siguientes 12 meses.

b. Pensiones y prima de antigliedad

La Compaiiia tiene planes de beneficios definidos. Un plan de pensiones de beneficios definidos es un plan que define el monto de los beneficios por
pension que recibird un empleado a su retiro, los que usualmente dependen de uno o mas factores, como edad del empleado, afios de servicio y
compensacion.

El pasivo reconocido en el estado consolidado de situacién financiera respecto de los planes de pensiones de beneficios definidos es el valor
presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado consolidado de situacién financiera, la obligacion por beneficios definidos se
calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método del crédito unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones de
beneficios definidos se determina descontando los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamentales denominados
en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos de vencimiento que se aproximan a los términos de la obligacion
por pensiones.

Las utilidades y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan o abonan
al capital contable en otras partidas de la utilidad integral en el periodo en el que surgen.

La Compafiia no cuenta con activos del plan.

c. Participacién de los trabajadores en las utilidades

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por participacion de los trabajadores en las utilidades con base en un calculo que toma en cuenta la
utilidad fiscal después de ciertos ajustes. La Compafia reconoce una provision cuando esta obligada contractualmente o cuando existe una practica
pasada que genera una obligacion asumida.

d. Beneficios pagados al personal por indemnizaciones establecidas en las leyes laborales
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Este tipo de beneficios son pagaderos y reconocidos en el estado de resultados integral cuando se termina la relacion laboral con los empleados
antes de la fecha de retiro o cuando los empleados aceptan una renuncia voluntaria a cambio de dichos beneficios.

e. Otros beneficios a los empleados

La Compaiiia otorga un beneficio al personal que después de 15 afios de servicio termina su relacion laboral. De acuerdo con NIC 19 modificada
esta practica constituye una obligaciéon asumida por la Compaiiia con su personal la cual se registra con base en calculos preparados por actuarios
independientes.

Descripcién de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcidn de las politicas contables para desembolsos de exploracién y evaluacion
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcién de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]
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i Reconocimiento y medicion inicial

La Compaiiia clasifica sus activos financieros como préstamos (incluyendo carteras de crédito), cuentas por cobrar, otras cuentas por cobrar,
derechos de cobro a partes relacionadas, efectivo y equivalentes de efectivo y efectivo restringido, en el estado consolidado de situacion financiera.
La clasificacion depende del propodsito para el cual se adquirieron los activos financieros. La Administracion determina la clasificacién de sus activos
financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un
mercado activo. Se presentan en el activo circulante, excepto por aquellos cuyo vencimiento sea mayor a 12 meses contados desde la fecha de los
estados financieros consolidados. Estos ultimos se clasifican como activos no circulantes.

Las cuentas por cobrar representan importes a cargo de clientes y son originadas por ventas de bienes o servicios prestados en el curso normal de
las operaciones de la Compaiiia. Las cuentas por cobrar se registran inicialmente a su valor razonable mas los costos de originacion y
posteriormente a su costo amortizado.

Los costos y gastos asociados con el otorgamiento inicial del crédito, se reconocen como un cargo diferido dentro del rengldn de otros activos a largo

plazo y se amortizan contra los resultados del ejercicio dentro de los gastos de operacion durante el mismo periodo en que se reconoce el crédito que
les dio origen.

ii. Clasificacion y medicién posterior
Activos financieros - politica aplicable a partir del 1 de enero de 2017

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se mide a: costo amortizado, a valor razonable con cambios en otros resultados integrales
(“FVOCI”); o a valor razonable con cambios en resultados (“FVTPL”).

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial a menos que la Compafiia cambie el modelo de negocio para
administrar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros afectados se reclasifican el primer dia del primer periodo de
presentacion posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no esta designado como FVTPL:

. Se administra dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para recuperar los flujos de efectivo contractuales; y
. Sus términos contractuales son solamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Un activo financiero se mide en FVOCI si cumple con las dos condiciones siguientes y no se designa como FVTPL:

. Se administra dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra mediante el cobro de flujos de efectivo contractuales como la venta
de activos financieros; y
. Sus términos contractuales son solamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de un instrumento de capital que no se mantiene para negociacion, bajo el modelo de negocio de “otros”, la Compaiiia
puede elegir irrevocablemente presentar cambios en el valor razonable de la inversion en otros resultados integrales. Esta eleccion se realiza a nivel
de cada inversion.

Todos los activos financieros que no sean medidos a costo amortizado o FVOCI como se describe anteriormente, se miden a FVTPL. Esta categoria
de medicion incluye a todos los instrumentos financieros derivados. En el reconocimiento inicial, la Compafia puede designar irrevocablemente un
activo financiero que cumple con los requisitos para medirse a costo amortizado o a FVOCI para medirse a FVTPL.

Activos financieros: evaluacion del modelo de negocio — politica aplicable a partir del 1 de enero de 2017

La Compaiiia realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que un activo financiero se mantiene a nivel de cartera dado que esto
refleja la mejor forma en que se administra el negocio y se proporciona informacién a la Administracion de la Compafia. La informaciéon que se
considera para evaluar el modelo de negocio de un activo financiero incluye:

. Las politicas y objetivos establecidos para la cartera y el funcionamiento de esas politicas en la practica. Incluyen si la estrategia de la
administracion se enfoca en obtener ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil de tasas de interés particular, igualar la duracion de los
activos financieros con la duracion de cualquier pasivo relacionado o salidas de efectivo esperadas o realizar flujos de efectivo mediante la venta de
activos;

. Cdmo se evalla y reporta el desempefio de la cartera a la Administracion de la Compaiiia;

. Los riesgos que afectan el rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros que se mantienen dentro de ese modelo de
negocio) y como se administran esos riesgos;

. Cdémo se compensa a los responsables de las carteras de activos financieros, por ejemplo; si la compensacion se basa en el valor

razonable de los activos administrados o los flujos de efectivo contractuales recaudados; y
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. La frecuencia, el volumen y el momento de las ventas de activos financieros en periodos anteriores, las razones de tales ventas y las
expectativas sobre la actividad de ventas futura.

Los activos financieros que sean mantenidos para negociacion o que sean administrados y su rendimiento sea evaluado por su valor razonable son
medidos a FVTPL.

Activos financieros: evaluacidon de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales son solamente pagos de principal e interés — politica
aplicable a partir del 1 de enero de 2017

Para efectos de esta evaluacioén, “principal” se define como el valor razonable del activo financiero en el reconocimiento inicial. “Interés” se define
como la contraprestacion por el valor del dinero a través del tiempo y por el riesgo de crédito asociado con el monto principal pendiente durante un
periodo particular y por otros riesgos y costos basicos de préstamos (por ejemplo, riesgo de liquidez y costos administrativos), asi como un margen
de ganancia.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solamente pagos de principal e interés, la Compafiia considera los términos contractuales del
instrumento. Esto incluye evaluar si el activo financiero contiene algun término contractual que podria cambiar el momento o el monto de los flujos de
efectivo contractuales de manera que no cumpla con esta condicion. Al hacer esta evaluacién, la Compafiia considera lo siguiente:

. Eventos contingentes que modificarian la cantidad o el momento de los flujos de efectivo;

. Los términos que pueden ajustar la tasa de cupdn contractual, incluidas las caracteristicas de tasa variable;
. Caracteristicas de pago y extension; y

. Caracteristicas de convertibilidad.

Una caracteristica de prepago es consistente con las caracteristicas de solamente pagos de principal e interés si el monto del prepago representan
sustancialmente los montos del principal y los intereses pendientes de pago, que pudiesen incluir una compensacion adicional razonable por la
terminacion anticipada del contrato.

Activos financieros: medicién subsecuente — politica aplicable a partir del 1 de enero de 2017
Activos financieros a costo amortizado: Estos activos se miden posteriormente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. El costo
amortizado se reduce por pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias o pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en

resultados. Cualquier ganancia o pérdida al momento de baja de los activos se reconoce en resultados.

Activos financieros a FVTPL: Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias y pérdidas netas, incluidos los ingresos por
intereses o dividendos, se reconocen en resultados.

Inversiones en instrumentos de deuda a FVOCI: Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Los ingresos por intereses, calculados
utilizando el método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas
netas se reconocen en ORI. Al momento de baja de los activos, las ganancias y pérdidas acumuladas en ORI se reclasifican a resultados.
Inversiones en instrumentos de capital a FVOCI: Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Los dividendos se reconocen como
ingresos en resultados a menos que el dividendo claramente represente una recuperacion del costo de la inversion. Otras ganancias y pérdidas netas
se reconocen en ORI y nunca se reclasifican a resultados.

Activos financieros — politica aplicable antes del 1 de enero de 2017

La Compaiiia clasificaba sus activos financieros en una de las siguientes categorias:

. Préstamos y cuentas por cobrar;

. Mantenido hasta el vencimiento;

. Disponible para la venta; y

. A FVTPL, y dentro de esta categoria como:

- Mantenidos para negociar;

- Instrumentos financieros derivados; y/o

- Designados como FVTPL.

Activos financieros: mediciéon subsecuente — politica aplicable antes del 1 de enero de 2017

Activos financieros en FVTPL: Medidos a valor razonable al igual que sus cambios, incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividendos, fueron
reconocidos en resultados.

Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento: Medidos a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Préstamos y cuentas por cobrar: Medidos a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.
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Activos financieros disponibles para la venta: Medidos a valor razonable a excepcion de pérdidas por deterioro, ingresos por intereses y diferencias
en moneda extranjera en instrumentos de deuda que se reconocen en ORI y se acumulan en la reserva de valor razonable. Cuando estos activos se
dan de baja, la ganancia o pérdida acumulada en el ORI se reclasifica a resultados.

Descripcidén de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

No aplica.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable
con cambios en resultados [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Las cuentas y gastos acumulados por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o recibidos por parte de
proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccion
incurridos. Los préstamos son reconocidos posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los
costos de la transaccién) y el valor de liquidacién se reconoce en el estado de resultados integral durante el plazo del préstamo utilizando el método
de interés efectivo. Los pasivos en esta categoria se clasifican como pasivos circulantes si se espera sean liquidados dentro de los siguientes 12
meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.
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Un pasivo financiero se extingue cuando la obligacién es cancelada o expira. Si un pasivo financiero es reemplazado por otro con el mismo acreedor
bajo términos que son sustancialmente distintos, a los términos de un pasivo existente son modificados de manera sustancial dicha modificacién o
reemplazo es tratado como una extincién del pasivo original y como consecuencia se reconoce un nuevo pasivo, la diferencia entre ambos valores
contables se reconoce en el Estado Consolidado de Resultados.

Descripcién de la politica contable para conversiéon de moneda extranjera [bloque de
texto]

Los resultados y la situacién financiera de Famsa, Inc., que opera en los EUA, se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

-Los activos y pasivos reconocidos en el estado consolidado de situacion financiera se convierten al tipo de cambio de la fecha de cierre de
dicho estado consolidado de situacién financiera;

-Los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados integral se convierten al tipo de cambio promedio de cada afio (excepto
cuando este promedio no es una aproximacién razonable del efecto derivado de convertir los resultados a los tipos de cambio vigentes a
las fechas de las operaciones; en cuyo caso se utilizaron esos tipos de cambio) y;

El capital social reconocido en el estado consolidado de situacion financiera se convierten al tipo de cambio histérico y las diferencias por tipo de
cambio se reconocen en el otro resultado integral.

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las subsidiarias de la Compafiia se expresan en la moneda del entorno econémico
primario donde opera la entidad (moneda funcional).

La moneda en que se presentan los estados financieros consolidados de la Compaifiia es el peso mexicano, que a su vez es la moneda funcional de
las subsidiarias, excepto Famsa, Inc. cuya moneda funcional es el délar estadounidense.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones
o de la valuacion cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas por diferencias en cambio que resulten de tales transacciones y de la
conversiéon a los tipos de cambio al cierre del afio de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen como
fluctuaciéon cambiaria dentro de los costos de financiamiento en el estado de resultados integral.
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Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque
de texto]

No aplica.

Descripcioén de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

La Compafia evalua periédicamente si existe evidencia objetiva de deterioro de cada activo financiero o grupo de activos financieros. Una pérdida
por deterioro se reconoce si existe evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial
del activo (un “evento de pérdida”) y siempre que el evento de pérdida (o eventos) tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados
derivados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueda ser estimado confiablemente.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estan deteriorados incluye mora o incumplimiento por parte de un deudor, reestructuracién de un
monto adeudado a la Compaifiia en términos que la Compafia no consideraria en otras circunstancias, indicios de que un deudor o emisor se
declarara en bancarrota, cambios adversos en el estado de pago del crédito otorgado por la Compafia, condiciones econémicas que se relacionen
con incumplimiento o la desapariciéon de un mercado activo para un instrumento.

La Compariia considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos a costo amortizado a nivel especifico. La cartera de créditos
adquirida es evaluada por deterioro especifico. La que no se encuentra especificamente deteriorada es evaluada por deterioro colectivo que ha sido
incurrido pero no identificado aun.

Al evaluar el deterioro colectivo la Compafiia usa las tendencias histéricas de probabilidades de incumplimiento, la oportunidad de las recuperaciones
y el monto de la pérdida incurrida, ajustados por los juicios de la administracion relacionados con las condiciones econémicas y crediticias actuales
que hacen probable que las pérdidas reales sean mayores o menores que las sugeridas por las tendencias histéricas.

Si existe deterioro por los préstamos y cuentas por cobrar, el monto de la pérdida relativa se determina computando la diferencia entre el valor en
libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras que aun no se han
incurrido) descontados utilizando la tasa de interés efectiva original. El valor en libros del activo se disminuye en ese importe, el cual se reconoce en
el estado consolidado de resultados en el rubro de costo de ventas como es comun en la industria.

Si en los afios siguientes, la pérdida por deterioro disminuye debido a que se verifica objetivamente un evento ocurrido en forma posterior a la fecha

en la que se reconocié dicho deterioro (como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversion de la pérdida por deterioro se reconoce en
el estado consolidado de resultados como reduccion del costo de ventas.
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Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida, por ejemplo el crédito mercantil, no estan sujetos a amortizacién y se someten a pruebas
anuales de deterioro. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que
indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto que el valor neto en libros del activo excede
a su valor de recuperacion. El valor de recuperacion de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos incurridos para
su venta o su valor en uso.

Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos al activo. Para
efectos de la evaluacién de deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los que generan flujos de efectivo identificables
(unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros que sean objeto de castigos por deterioro se evalian a cada fecha de reporte para
identificar posibles reversiones de dicho deterioro.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado de resultados consolidado, representa el impuesto causado en el afio, asi como los
efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el método de activos y pasivos, aplicando la tasa establecida por la
legislacién promulgada o sustancialmente promulgada vigente a la fecha de balance donde operan la Compafia y sus subsidiarias y generan
ingresos gravables al total de diferencias temporales resultantes de comparar los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y que se
espera que apliquen cuando el impuesto diferido activo se realice o el impuesto diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas
fiscales por amortizar, previo analisis de su recuperacion. El efecto por cambio en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en los resultados del
periodo en que se determina el cambio de tasa.

La Administracion evalia periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en las que la
legislacién aplicable es sujeta de interpretacion. Se reconocen provisiones cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las
autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual se podran utilizar las deducciones
por diferencias temporales.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias y asociadas es reconocido, excepto cuando
el periodo de reversion de las diferencias temporales es controlado por la Compafiia y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en
un futuro cercano.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los impuestos son recaudados por la misma
autoridad fiscal.
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Descripcién de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]

El crédito mercantil surge de la adquisicion de subsidiarias y representa el exceso de la contraprestacion transferida sobre la participacion de la
Compaiiia en el valor razonable neto de los activos netos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la entidad adquirida y el valor razonable
de la participaciéon no controladora en la adquirida.

Con el propodsito de comprobar el deterioro, el crédito mercantil adquirido en una combinaciéon de negocios se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo, que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacién. Cada
unidad o grupo de unidades a las que se ha asignado el crédito mercantil representa el nivel mas bajo dentro de la Compania a la que se controla el
crédito mercantil para efectos de administracion interna. El crédito mercantil se controla a nivel de segmento operativo.

Las revisiones del deterioro en el crédito mercantil se llevan a cabo anualmente o con mayor frecuencia si los acontecimientos o cambios en las
circunstancias indican un posible deterioro. El valor en libros del crédito mercantil se compara con la cantidad recuperable, que es el valor mas alto
entre el valor en uso y el valor razonable menos los costos de venta. Cualquier deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y no se
reversa posteriormente.

Los activos intangibles se generan de las actividades de desarrollo de sistemas y programas de cémputo que involucran el plan o disefio y la
produccion de un software o sistema de computo nuevo o sustancialmente mejorado. Los gastos de desarrollo de programas son capitalizados
unicamente cuando se cumple con los siguientes criterios:

-Técnicamente es posible completar el programa de computo para que esté disponible para su uso;

-La Administracion tiene la intencion de terminar el programa de computo, usarlo o venderlo;

Se tiene la capacidad para usar el programa de computo;

-Es demostrable que el programa de computo generara probables beneficios econémicos futuros;

-Se cuenta con los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para completar el desarrollo del programa de computo que permita su
uso o venta; y

-El gasto relacionado con desarrollo del programa de computo se puede medir de manera confiable.

Las licencias adquiridas para el uso de programas, software y otros sistemas son capitalizadas al valor de los costos incurridos para su adquisicion y
preparacion para usarlas. Otros costos de desarrollo que no cumplen con estos criterios y los gastos de investigacion, asi como los de
mantenimiento, se reconocen en el estado de resultados dentro de gastos de administracion conforme se incurren. Los costos de desarrollo

previamente reconocidos como gastos no se reconocen como un activo en periodos subsecuentes.

Estos activos se amortizan con base en sus vidas Utiles estimadas, las cuales son de seis afios.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de
texto]
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Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la Compaiiia tiene influencia significativa pero no control, por lo general esta se da al poseer
entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacién y se
reconocen inicialmente al costo. La inversion de la Comparia en asociadas incluye el crédito mercantil identificado en la adquisicion, neto de
cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Si la participacién en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los importes previamente reconocidos
en el resultado integral se reclasificara a los resultados del afio, cuando resulte apropiado.

La participacion de la Compaiiia en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la adquisicion, se reconoce en el estado de resultados y su
participacion en los otros resultados integrales posteriores a la adquisicion sera reconocida directamente en otras partidas de la utilidad integral. Los
movimientos acumulados posteriores a la adquisiciéon se ajustaran contra el valor en libros de la inversién. Cuando la participacion de la Compafia
en las pérdidas de la asociada iguala o excede su participacion en la asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no garantizadas, la Compafia no
reconoce pérdidas futuras a menos que haya incurrido en obligaciones o haya hecho pagos en nombre de la asociada.

La Compafia evalua a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que la inversion en la asociada esta deteriorada. De ser asi, la
Compaiiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su valor en libros, y reconoce dicho deterioro
en “participacién en pérdidas/ganancias de asociadas” en el estado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafia y sus asociadas se eliminan en funcién de la participacién que se tenga sobre
ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccién muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido.
Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compaifiia, las politicas contables de las asociadas han sido modificadas.
Cuando la Compaiiia deja de tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en el estado de resultados cualquier diferencia entre el
valor razonable de la inversion retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la participacion y el valor en
libros de la inversion.

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Las acciones comunes se clasifican como capital.

El capital social, la reserva legal, la prima en suscripcién de acciones y las utilidades acumuladas se expresan a su costo histérico modificado por los
efectos de la inflacion en la informacién financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 1997. Conforme a los lineamientos de la NIC 29
“Informacion financiera en economias hiperinflacionarias”, la economia mexicana se encuentra en un entorno no hiperinflacionario, al mantener una
inflacién acumulada de los ultimos tres afios inferior al 100% (limite maximo para definir que una economia debe considerarse como
hiperinflacionaria), por lo tanto, a partir del 1 de enero de 1998 se suspendié el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion
financiera.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]
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Los arrendamientos en los que una porcién significativa de los riesgos y beneficios a la propiedad son retenidos por el arrendador se clasifican como
arrendamiento operativo. Los pagos efectuados bajo un arrendamiento operativo (neto de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan al
estado de resultados con base en el método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.

Los arrendamientos de propiedades, planta y equipo en los que el arrendatario asume sustancialmente los riesgos y beneficios de la propiedad se
clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al menor valor que resulte de
comparar el valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.

Cada uno de los pagos del arrendamiento se aplica al pasivo y se reconoce el cargo financiero. La obligacion por cuotas de arrendamiento relativas a
los contratos netos de costos financieros se incluye en otras cuentas por pagar a largo plazo. El interés por el costo financiero se carga al estado de
resultados durante el periodo del arrendamiento, de manera que se obtenga una tasa de interés constante sobre el saldo del pasivo para cada uno
de los periodos. Las propiedades, planta y equipo adquiridos a través de arrendamientos financieros se deprecian en el menor periodo que resulte de
comparar la vida util del activo y el periodo del arrendamiento.

Descripcion de las politicas contables para la medicién de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios se reconocen al costo o a su valor neto de realizacion, el que resulte menor. El costo incluye el costo de la mercancia mas los costos
de importacion, fletes maniobras, embarque, almacenaje en aduanas y centros de distribucion, disminuido del valor de las devoluciones respectivas.
El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal de operacién de la Compafia menos los gastos de venta variables
correspondientes. El costo se determina utilizando el método de costos promedios.

Descripcién de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]

No aplica.
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Descripcién de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

No aplica.

Descripcién de la politica contable para la compensacién de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado de situacién financiera cuando existe el derecho
legalmente exigible para compensar los montos reconocidos y existe la intencién de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el
pasivo simultdneamente.

Descripcién de la politica contable para activos de petréleo y gas [bloque de texto]

No aplica.

Descripcidn de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]
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Los inmuebles, mejoras a propiedades arrendadas, mobiliario y equipo se reconocen al costo menos su depreciacion acumulada y pérdidas por
deterioro. El costo incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de estos activos y todos los gastos relacionados con la ubicacion del
activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la Administracion.

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende una extensién de la vida util de los bienes,
también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado de resultados integral en el periodo en que se incurren. El
importe en libros de los activos reemplazados es dado de baja cuando se reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resultados integral.

Las mejoras en proceso representan las tiendas en construccién e incluyen las inversiones y costos directamente atribuibles para ponerlas en
operacion. La reclasificacion de estas inversiones se realiza con la apertura de la tienda y se inicia el cdmputo de su depreciacién.

La depreciacion de los activos se calcula con base en el método de linea recta para distribuir su costo a su valor residual durante sus vidas utiles
estimadas como sigue:

Edificios y construcciones 33 afios

Mobiliario y equipo 11 afios

Equipo de transporte 5 afios

Equipo de computo 4 afios

Mejoras a propiedades arrendadas Durante la vigencia del contrato de arrendamiento

Los valores residuales, la vida util y la depreciacion de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, a la fecha de cada estado de situacion
financiera.

El valor en libros de un activo se castiga a su valor de recuperacion si el valor en libros del activo es mayor que su valor de recuperacién estimado.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos, resultan de la diferencia entre los ingresos de la transaccion y el valor en libros de los activos. Estas
se incluyen en el estado de resultados integral dentro de otros ingresos (gastos).

Descripcién de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes por eventos pasados en las que es probable la salida de recursos econémicos. Estas
provisiones se han registrado bajo la mejor estimacion realizada por la Administracion.

Descripcién de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]
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La Compaiiia reconoce los ingresos conforme se transfiere al cliente el control del bien o servicio en cuestion. El control se refiere a la habilidad que
tiene el cliente de dirigir el uso y de obtener substancialmente todos los beneficios del producto transferido. Ademas, también implica que el cliente
tenga la habilidad de prevenir que terceros dirijan el uso y obtengan substancialmente todos los beneficios de dicho bien transferido, todas las
condiciones anteriores se cumplen normalmente en el momento en que los bienes o servicios se entregan al cliente. Las ventas netas reflejan las
unidades y servicios entregados a precio de lista, neto de promociones y descuentos.

De conformidad con el modelo de cinco pasos establecido por la NIIF 15, la Compaiia reconoce los ingresos considerando lo siguiente; la
identificacion del contrato con el cliente, la identificacion de las obligaciones de desempefio comprometidas con el cliente, la determinacién del monto
de la consideracion a la que tiene derecho, la distribucién de dicha consideracion entre las distintas obligaciones de desempefio comprometidas con
el cliente, y el reconocimiento del ingreso en la forma en como dichas obligaciones de desempefio sean satisfechas, es decir, en un punto del tiempo
0 a través del tiempo.

Los ingresos provenientes por el otorgamiento de algun tipo de crédito o financiamiento a los clientes en el que se generen intereses se reconocen
una vez que el monto de los ingresos puede valorarse y cuando es probable que los beneficios econdmicos asociados con la transaccion fluyan hacia
la Compafiia. El reconocimiento contable de dichos ingresos por intereses se lleva a cabo a su costo amortizado a través del método de interés
efectivo, de acuerdo con lo establecido en la politica respectiva.

i Ingresos por venta de productos y servicios

La Compafiia registra contablemente los ingresos por la venta de productos electrodomésticos, muebles, ropa, articulos electronicos, teléfonos
moviles, entre otros, en el momento en el que se transfiere al cliente el control de estos productos.

En el caso de ingresos relacionados con la prestacion de servicios, la Compafia reconoce los ingresos de actividades ordinarias asociados con la
prestacion de servicios en el momento en que dichos servicios son prestados al cliente.
ii. Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses provenientes del otorgamiento de algun tipo de crédito o financiamiento a los clientes de la Compafiia en el que se
generan intereses a favor de la misma, se reconocen cuando se cumplen todas las condiciones siguientes: el monto de los ingresos por intereses
puede valorarse razonablemente, es probable que los beneficios econédmicos asociados con la transaccion fluyan hacia la Compafia y conforme se
realiza el devengamiento de los mismos a través del tiempo. El reconocimiento contable de dichos ingresos por intereses se lleva a cabo a su costo
amortizado a través del método de interés efectivo, excepto los intereses provenientes de cartera vencida cuyo ingreso por intereses se reconoce en
el estado consolidado de resultados hasta que efectivamente se cobran.

iii. Componente de financiamiento

Al determinar el precio de la transaccion, la Companiia ajusta el importe comprometido de la contraprestacién para considerar los efectos del valor del
dinero a través del tiempo, lo anterior aplica si el plazo de pagos acordado por las partes del contrato (explicita o implicitamente) proporciona al
cliente un beneficio significativo de financiamiento en la transferencia de bienes o servicios al cliente.

iv. Costos de contratos

La Companiia reconoce como un activo los costos incrementales de obtener un contrato con un cliente si la Compaiiia espera recuperar dichos
costos. Los costos incrementales de obtener un contrato son los costos en que incurre una entidad para obtener un contrato en los que no habria
incurrido si el contrato no se hubiera obtenido. La Compafiia reconoce dichos costos como un gasto dentro del estado consolidado de resultados
cuando el ingreso asociado con ese costo se realiza en un periodo de doce meses 0 menos.

Un activo reconocido conforme a lo indicado anteriormente, se amortiza de forma sistematica en la medida en que se lleva a cabo la transferencia de

los bienes y/o servicios al cliente, de tal manera que dicho activo sea reconocido en el estado consolidado de resultados mediante su amortizacion en
el mismo periodo de tiempo en que el ingreso respectivo se reconoce contablemente.
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Descripcién de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo
restringido [bloque de texto]

El efectivo restringido comprende disponibilidades limitadas en BAF y comprende: a) los depdsitos de regulacion monetaria constituido con Banxico,
que devengan una tasa de fondeo bancario; b) los préstamos interbancarios a corto plazo, cuando este plazo no excede a tres dias habiles, y c) las
divisas adquiridas, cuya liquidacién se pacte en fecha posterior a la de concertacion.

Descripcidn de la politica contable para la informacién financiera por segmentos
[bloque de texto]

La informacién por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos proporcionados al responsable de la toma de decisiones
operativas. El responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de operacion, es el Director General quien toma

decisiones estratégicas.

Con respecto a los afios que se presentan, 30 de septiembre de 2018 y 2017, la Compafia ha operado con base a segmentos de negocios. Dichos
segmentos han sido determinados considerando las areas geograficas.

El estado de resultados integral muestra la informacion financiera en la manera que la Administraciéon analiza, dirige y controla el negocio.

Descripcién de la politica contable para costos de desmonte [bloque de texto]

No aplica.

Descripcién de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]
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Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaiiia tiene el control. La Compafiia controla una entidad cuando esta expuesta, o
tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participacién en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su

poder sobre la entidad.

Cuando la participacion de la Compania en las subsidiarias es menor al 100%, la participacion atribuida a accionistas externos se refleja como

participacién no controladora.

Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la Compaifiia y hasta la fecha de término de este.

Al 30 de septiembre de 2018 y diciembre de 2017 se tenia la siguiente participacion en subsidiarias:

Comercializadoras de venta al menudeo

Famsa México, S. A. de C. V.
Impulsora Promobien, S. A. de C. V.
Famsa, Inc., ubicada en los Estados Unidos de

Norteamérica (Famsa USA)

Empresas de servicios de personal

Corporacion de Servicios Ejecutivos Famsa, S. A. de C. V.

Corporacion de Servicios Ejecutivos, S. A. de C. V.
Promotora Sultana, S. A. de C. V.
Suministro Especial de Personal, S. A. de C. V.

Garval Servicios de Asesoria Empresarial, S. A. de C. V.

Transformacion y otros

Auto Gran Crédito Famsa, S. A.de C. V.
Expormuebles, S. A.de C. V.

Mayoramsa, S. A.de C. V.

Verochi, S. A.de C. V.

Geografia Patrimonial, S. A. de C. V.

Corporacién de Servicios para la Administraciéon de

Valores, S. A. de C. V.

% de tenencia accionaria

N
o
=
[o0]

99.99

99.04

100.00

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.96

99.88

99.99

99.99

99.80

N
o
=
~

99.99

99.04

100.00

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.96

99.88

99.99

99.99

99.80
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Sector financiero
Banco Ahorro Famsa, S. A., Instituciéon de Banca Multiple (BAF) 99.82 99.99

Compaiiia con fecha de constitucion el 3 de agosto de 2015.

a. Absorcién (dilucion) de control en subsidiarias

El efecto de absorcion (dilucion) de control en subsidiarias, es decir, un aumento o disminucion en el porcentaje de control, se reconoce formando
parte del capital contable, directamente en la cuenta de utilidades acumuladas, en el afio en el cual ocurren las transacciones que originan dichos
efectos. El efecto de absorcion (diluciéon) de control se determina al comparar el valor contable de la inversién en acciones con base a la
participacion antes del evento de absorcion o diluciéon contra dicho valor contable considerando la participacion después del evento mencionado. En
el caso de pérdidas de control el efecto de dilucidon se reconoce en el estado de resultados.

b. Venta o disposicidn de subsidiarias

Cuando la Compaiiia deja de tener control, cualquier participacién retenida en la entidad es revaluada a su valor razonable, y el cambio en valor en
libros es reconocido en los resultados del afio. El valor razonable es el valor en libros inicial para propdsitos de contabilizacién subsecuente de la
participacion retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Cualquier importe previamente reconocido en el resultado integral
respecto de dicha entidad se contabiliza como si la Compafia hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos relativos. Esto implica que los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificaran al resultado del afio.

Descripcién de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]

Este tipo de beneficios son pagaderos y reconocidos en el estado de resultados integral cuando se termina la relacién laboral con los empleados
antes de la fecha de retiro o cuando los empleados aceptan una renuncia voluntaria a cambio de dichos beneficios.

Descripcién de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]
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Las cuentas por cobrar representan importes a cargo de clientes y son originadas por ventas de bienes o servicios prestados en el curso normal de
las operaciones de Grupo Famsa.

Los costos de adquisicion se registran inicialmente a su valor razonable mas los costos de originacion y posteriormente a su costo amortizado.

Los costos y gastos asociados con el otorgamiento inicial del crédito, se reconocen como un cargo diferido, el cual se amortiza contra los resultados
del ejercicio como un gasto por intereses, durante el mismo periodo contable en el que se reconozcan los ingresos por comisiones cobradas
correspondientes.

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa
de interés efectiva, menos la provisién por deterioro.

La Compaiiia clasifica como otras cuentas por cobrar a todos los créditos o anticipos otorgados a empleados y otras personas o empresas diferentes
al publico en general. Si los derechos de cobro o la recuperaciéon de estos montos se realizaran dentro de los 12 meses siguientes al cierre del
ejercicio se clasifican en el corto plazo, en caso contrario se incluyen dentro del largo plazo.

La Companiia registra como pagos anticipados los pagos de publicidad en medios masivos de comunicacion, principalmente television y prensa

escrita. Estos montos se registran por el valor contratado y se llevan a resultados conforme se devengan. En ningun caso los importes contratados
exceden de un afio.

Descripcion de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]

La Asamblea de Accionistas establece un importe maximo para la adquisicion de acciones propias. Al ocurrir una compra, se convierten en acciones
en tesoreria y su importe se carga al capital contable a su precio de compra: una parte al capital social a su valor histérico modificado, y el excedente,
a la reserva de recompra de acciones. Estos importes se expresan a su valor histérico.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Reporte por segmentos

La Compariia administra y evalla sus operaciones continuas a través de tres segmentos: México (sucursales ubicadas en territorio nacional de venta
al menudeo y sector financiero), EUA (sucursales ubicadas en el extranjero de venta al menudeo) y Otros (ventas al mayoreo, fabricacion de muebles
y venta de calzado por catalogo). Estos segmentos operativos se administran en forma conjunta debido a que los productos que manejan y los
mercados que atienden son similares. Sus actividades las desempefian a través de diversas companiias subsidiarias.

La Administracién de la Compaiia utiliza la informacién de los estados de resultados por segmentos para evaluar el desempefio, tomar decisiones de
operacion generales y asignacion de recursos. La informacion por segmento a reportar es como sigue:

2018

México EUA Otros Subtotal Intersegmento Consolidado
Ventas netas (1) $ 5,794,636 $ 562,714 $ 330,443 $ 6,687,793 ($ 289,505) $ 6,398,288
Intereses ganados de
clientes 6,983,184 678,134 398,219 8,059,537 (348,885) 7,710,652
Total de ingresos 12,777,820 1,240,848 728,662 14,747,330 (638,390) 14,108,940
Costo de ventas (7,177,160) (642,601) (642,831) (8,462,592) 636,933 (7,825,659)
Utilidad bruta 5,600,660 598,247 85,831 6,284,738 (1,457) 6,283,281
Gastos de operacion
(2) (4,453,243) (631,103) (107,111) (5,191,457) 47,333 (5,144,124)
Otros ingresos - Neto 236,013 91) (22,527) 213,395 (44,965) 168,430
Utilidad de operacion
antes de
depreciacion y
amortizacion 1,383,430 (32,947) (43,807) 1,306,676 910 1,307,587
Depreciacion y
amortizacion (288,041) (16,146) (3,813) (308,000) - (308,000)
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Utilidad (pérdida) de
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Informacion adicional
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UAFIRDA ajustado

Ventas netas (1)

Intereses ganados de
clientes

Total de ingresos

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion

@

Otros ingresos - Neto

Utilidad de operacion
antes de

depreciacion y
amortizacion

Depreciacion y
amortizacion

Utilidad (pérdida) de
operacion

Informacion adicional
a reportar:

Consolidado

GFAMSA Trimestre: 3 Ano: 2018
$
1,095,389 ($ 49,093) ($ 47,619) $ 998,677 $ 910 $ 999,587
$
$ 2,751,904 ($ 32,947) ($ 43,806) 2,675,151 $ 910 $ 2,676,061
2017
México EUA Otros Subtotal Intersegmento Consolidado

$ 5,858,890 $ 701,780 $ 384,320 $ 6,944,991 $ 339,344) $ 6,605,647
5,230,501 626,511 343,101 6,200,112 (302,946) 5,897,166
11,089,391 1,328,291 727,421 13,145,103 (642,290) 12,502,813
(6,149,690) (718,254) (630,298) (7,498,242) 658,711 (6,839,531)
4,939,701 610,037 97,123 5,646,861 16,421 5,663,282
(4,088,011) (658,221) (105,097) (4,851,329) 50,789 (4,800,539)
353,487 8,027 2,588 364,102 (69,682) 294,419
1,205,177 (40,157) (5,386) 1,159,634 (2,472) 1,157,162
(294,076) (17,635) (3,817) (315,528) (315,528)
$ 911,101 ($57,792) ($ 9,203) $ 844,106 $ 2,472) $ 841,634
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$
UAFIRDA ajustado $ 2,180,594 ($ 40,157 ($ 5,386) 2,135,051 s 2,472) $ 2,132,579

Las ventas netas se realizan en los paises mencionados arriba.

Sin depreciacion ni amortizacién.

La Compaiiia evalua el desempefio operativo utilizando una métrica que denomina “UAFIRDA Ajustado”, la cual consiste en agregar a la utilidad de
operacion, los gastos por captaciéon bancaria, y la depreciacion y amortizacion del periodo. EI UAFIRDA Ajustado no es una medida de desempefio
financiero bajo las NIIF, y no deberia ser considerado como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempefio operativo, o flujo de
efectivo como una medida de liquidez.

La conciliacién entre el UAFIRDA Ajustado y la utilidad de operacion por los periodos del 1 de enero al 30 de septiembre es como sigue:

2018 2017
Utilidad de operacion $ 999,587 $ 841,634
Gastos por interés por captacion bancaria 1,368,474 975,417
Depreciacion y amortizacion 308,000 315,528
UAFIRDA Ajustado $ 2,676,061 $ 2,132,579

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

No se presentan sucesos y/o transacciones significativas ocurridas por el periodo comprendido del 1 de julio de 2018 al 30 de septiembre de 2018.

Descripcidén de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Los métodos de calculos seguidos en los estados financieros intermedios estan en consistencia con los estados financieros anuales.

Ver listado de politicas contables y métodos de célculos en el anexo (800600 Notas — Lista de politicas contables)
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Explicacidon de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Las ventas de bienes duraderos se caracterizan por una estacionalidad marcada en los meses de Mayo, Noviembre y Diciembre.

Explicacidon de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
su naturaleza, importe o incidencia

No se presentaron operaciones extraordinarias que hayan afectado.

Explicacidon de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes
presentados en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

Sin cambios en los criterios de las estimaciones.

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuda y capital

La compainiia durante el trimestre se mantuvo activa con el fondo de recompra de acciones.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
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Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion: 0
Dividendos pagados, otras acciones por accioén: 0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

. Eventos subsecuentes
Deuda

a. Al 25 de octubre de 2018, la Compaiiia ha liquidado diversas emisiones de certificados bursatiles de corto plazo, por un monto de $189,342
miles de pesos. De manera adicional, ha emitido (colocado) algunas emisiones por $282,610 miles de pesos a una tasa promedio de TIIE + 2.6
puntos porcentuales, en donde los recursos obtenidos se han empleado principalmente para el pago de las emisiones liquidadas en el mismo periodo
y capital de trabajo.

b. El proximo 26 de octubre de 2018 se llevara a cabo la renovacion de la linea de crédito con Intercam Banco S.A. por un monto de $150,000
miles de pesos, por un periodo de 129 dias, con fecha de vencimiento el proximo 4 de marzo de 2019.

Descripciéon del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

La informacion trimestral a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el International
Accounting Standard Board (IAS).

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

No hay cambios en los criterios de las estimaciones.
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