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Entorno Competitivo

Óscar Salgado, 2023



iQonsulting

Entorno Competitivo

3.500 Millones de Cajas eq 8,2k



Distribución engañosa



Ventanas que se cierran





California



Logística



Logística



Aranceles



Aranceles



Aranceles



Variabilidad Climática



Inestabilidad Política



El Consumo de la Uva sube
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● Alivio Situación Financiera Productores

● Mejores retornos promedio 

● Consolidación Varietal

• Mayor acceso a Programas / Mayor conocimiento variedades

• Variedades tradicionales y algunas licenciadas de salida

• Nuevas desafíos productivos (metabolismo Nitrógeno, escobajos, 

sensibilidad extrema al Ag3, pámpanos. Zarcillos, entre otras)

• Índices de Madurez inadecuados para cada ecozona y destino de la fruta

En Chile



• Inicio de cosechas en el Norte con problemas logísticos entre la semana 51 y 

la 3. Luego se abre el escenario entre escasez de buques cámara e 

incertidumbre de transit-time y fumigación con los Contenedores

• Debut del Systems Approach con algunas complicaciones operativas 

(agravadas por los problemas de carga) pero con un éxito en relación a las 

nulas detecciones de las plagas clave Brevipalpus y lobesia.Aparece la 

oportunidad de hacer Uva orgánica a EEUU

• Buena disponibilidad de Mano de Obra en época de arreglos de racimo y 

cosecha.

• Algún Stress en embalajes por complicaciones en el suministro de materiales 

y capacidad de packing para responder al aumento de pesos fijo por temas 

comerciales.

• Duro golpe a buena parte de las variedades tradicionales (Sugraone, ThS, 

Perlón)  y algunas licenciadas ( Arra29, Arra15, Tawny entre otras) con 

restricciones serias para su embalaje por stress del mercado.

En Chile (continuación)



• California termina antes su fruta con un volumen recuperado similar a temporada 22-

23, pero con mejores precios que aquella temporada y mayor consumo.

• Perú recupera el volumen en Piura que, pese a una situación de sequía saca su 

producción estimada. Ica atrasa su cosecha por un inicio con temperaturas más 

frescas y también produce más de lo estimado.

• SudÁfrica se adelanta y termina antes de lo esperado con buena calidad y producción 

sobre lo esperado. Problemas habituales de logística. Abre una nueva operación 

portuaria en Namibia.

• Australia con la producción estimada. Buenos arribos y precios en China.

• Brasil sufre lluvias importantes y reduce sus exportaciones en la ventana que 

comparte con Perú y Chile

• La India sufre lluvias tempranas y mantiene el tránsito largo alternativo a Suez. Esos 

factores y un interesante Mercado Interno le hacen reducir su volumen respecto del 

año pasado. 

En otros lugares



Chile Pronóstico Temporada 2024-25



Chile Pronóstico Temporada 2024-25



Gentileza Andro Vidal SubSole

Un buen avance….





La sobreoferta semanal trae consecuencias

iQonsulting



La sobreoferta semanal trae consecuencias

iQonsulting



La sobreoferta semanal trae consecuencias



Gentileza Andro Vidal SubSole



Uso y Costo de Mano de Obra en Uva de Mesa Producción cajas eq 8,2k /ha 3.500 

Comparativo EEUU (California) - Perú (Norte) - Chile (Centro Sur)

Jornadas / 

ha
horas

US$/hr 

(2)
 US$/ha  US$/caja 

Jornad

as / ha
horas US$/hr  US$/ha  US$/caja 

Jornadas 

/ ha
horas US$/hr (3)  US$/ha  US$/caja 

Labores de Campo 116               925 18,75$    22.050$    6,30$        440 3.520  2,34$      8.237$          2,35$          171 1.283      5,8$            7.438$         2,13$             

Labores de Cosecha y Limpia (1) 65                 520 20,25$    10.530$    3,01$        140 1.120  2,34$      2.621$          0,75$          77            574          8,9$            5.137$         1,47$             

Labores de Clasificación y Embalaje (1) 35                 280 20,25$    7.473$      2,14$        160 1.280  2,60$      3.328$          0,95$          39            292          9,5$            2.766$         0,79$             

Total Mano de Obra 216               1.725      40.053$    11,44$      740      5.920  14.186$       4,05$          286          2.148      15.341$       4,38$             

Otros Costos (8) 7.710$      2,20$        16.000$       4,57$          13.000$       3,71$             

Total / ha (s/materiales, s/flete, s/ frío) (5) 47.763$ 13,6$     30.186$    8,6$        28.341$   8,1$          

Costo Caja puesta en EEUU (incluye 

materiales&Servicios) (7) 56.513$ 16,1$     64.432$    18,4$      65.425$   18,7$        

Precio Venta US para cubrir ese Costo 64.927$ 18,6$     73.535$    21,0$      74.614$   21,3$        

Descripción
EEUU (California) Perú (Norte) (6) Chile (CentroSur)



Gentileza Andro Vidal SubSole





Chile Temporada 2024-25

Gentileza Andro Vidal SubSole



Chile por Región Temporada 2024-25



Uva de mesa, Exportaciones desde el hemisferio sur, India y México en toneladas

iQonsulting +30 Millones Cajas eq 8,2

260 Mill Cjs eq 8,2 289 Mill Cjs eq 8,2



California

Martin Silva 2025



Martin Silva 2025

Consolidado de Volumenes por Variedad



Gentileza Andro Vidal SubSole



iQonsulting

Hemisferio Sur



iQonsulting

Evolución del Mix Varietal



Evolución del Mix Varietal

iQonsulting



Chile Mix Varietal 2024-25

Martin Silva 2025



Atentos cuando lean informes donde hablan de 

precios FOB de Perú y de Chile



La sobreoferta semanal trae consecuencias



Systems Approach Temporada 2024-25

• Exitoso debut del Systems Approach

con muy pocos rechazos de los lotes 

inspeccionados.

• Algunas complicaciones operativas 

(agravadas por los problemas de 

carga)

• Buen arribo de la fruta y su 

comportamiento en destino

• Muchas cosas por mejorar pero la 

Temporada fue un avance

Región Atacama Coquimbo Total

Cajas 
Inspeccionadas 1.205.230     1.156.237     2.361.467    

Cajas   
Aprobadas 1.138.354     1.085.929     2.224.283    

% 94% 94% 94%

Systems Approach EEUU 2024-25



Otros Mercados 2024-25

• China 

Solo Australia consigue buenos precios. Los resultados para Chile y Perú 
con pocas excepciones son mediocres. Oferta uvas locales (Shine
Muscat guarda y zonas tempranas) y Situación económica.

• Korea

Ya no es opción para ThS y en las Blancas nuevas Perú impone estándar 
de altos calibres. Mucha Shine Muscat local

• Europa

Menor volumen Indio y término de SudAfrica le dejaron espacio a Chile. 
Buen comportamiento.

• Latinoamérica

Buen comportamiento con volúmenes más discretos por supuesto. Gran 
oportunidad Brasil y México con crecimiento consumo y Systems
Approach

.
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Eventos Naturales más incidentes en provocar 

pérdidas en Agricultura



• Política Nacional débil o simplemente inexistente

• Embalses, Carretera hídrica, tranques intraprediales, etc

• Subsidios tecnología canales y bocatomas

• Mayor diffusion y uso tecnologías de sondas y de imágenes satelitales

• Mallas, plásticos, Mulch, técnicas de Riego

• Cuánta agua necesita un parronal, 150 a 200 m3/ton de fruta

dependiendo variedad (incluye estanque de partida), Esto es 6.500 a 

8.500 m3 para no comprometer condición y vida útil del parronal. 

Podría ser un 20% más en casos de suelos salinos que requieran

Riego con fracción de lavado. Condiciones de Viento aumentan el

requerimiento. Proyección 

Precipitaciones 2050

(www.therevelator.org)

Ciclos de Sequía, amenaza y 

oportunidad al mismo tiempo



Tareas por hacer  en Chile



Tareas por hacer  en Chile



Tareas por hacer  en Chile



Tareas por mejorar en Chile



?



Patrimonio Fitosanitario



Podríamos revisar las Certificaciones???

Reducirlas a un protocolo Común. Revivir el “ChileGAP”??

Hacerlas válidas por dos años??

Podríamos tener información fiable y actualizada de 

nuestras plantaciones?



57

Superficie Productiva en Chile

Suma de Ha Etiquetas de columna

Etiquetas de fila Libre Licenciada Varias Total general

BS 460                                          1.847          2.306                

RS 2.044                                       5.538          7.581                

RSeeded 3.786                                       3.786                

Varias 1.138 1.138                

WS 2.205                                       8.147          10.352             

Total general 8.495                                       15.531        1.138 25.164             
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Sin Productividad no hay Negocio que resista 

(eso sin transar Calidad y Condición)

País Ha Cajas Cajas/ha

Perú 23.320  83.000.000  3.559             

Chile 25.164  66.200.000  2.631             

SudÁfrica 23.000  43.287.778  1.882             



Uso y Costo de Mano de Obra en Uva de Mesa Producción cajas eq 8,2k /ha 3.500 

Comparativo EEUU (California) - Perú (Norte) - Chile (Centro Sur)

Jornadas / 

ha
horas

US$/hr 

(2)
 US$/ha  US$/caja 

Jornad

as / ha
horas US$/hr  US$/ha  US$/caja 

Jornadas 

/ ha
horas US$/hr (3)  US$/ha  US$/caja 

Labores de Campo 116               925 18,75$    22.050$    6,30$        440 3.520  2,34$      8.237$          2,35$          171 1.283      5,8$            7.438$         2,13$             

Labores de Cosecha y Limpia (1) 65                 520 20,25$    10.530$    3,01$        140 1.120  2,34$      2.621$          0,75$          77            574          8,9$            5.137$         1,47$             

Labores de Clasificación y Embalaje (1) 35                 280 20,25$    7.473$      2,14$        160 1.280  2,60$      3.328$          0,95$          39            292          9,5$            2.766$         0,79$             

Total Mano de Obra 216               1.725      40.053$    11,44$      740      5.920  14.186$       4,05$          286          2.148      15.341$       4,38$             

Otros Costos (8) 7.710$      2,20$        16.000$       4,57$          13.000$       3,71$             

Total / ha (s/materiales, s/flete, s/ frío) (5) 47.763$ 13,6$     30.186$    8,6$        28.341$   8,1$          

Costo Caja puesta en EEUU (incluye 

materiales&Servicios) (7) 56.513$ 16,1$     64.432$    18,4$      65.425$   18,7$        

Precio Venta US para cubrir ese Costo 64.927$ 18,6$     73.535$    21,0$      74.614$   21,3$        

Descripción
EEUU (California) Perú (Norte) (6) Chile (CentroSur)



Uso y Costo de Mano de Obra en Uva de Mesa Producción cajas eq 8,2k /ha 2.500 

Comparativo EEUU (California) - Perú (Norte) - Chile (Centro Sur)

Jornadas / 

ha
horas

US$/hr 

(2)
 US$/ha  US$/caja 

Jornad

as / ha
horas US$/hr  US$/ha  US$/caja 

Jornadas 

/ ha
horas US$/hr (3)  US$/ha  US$/caja 

Labores de Campo 116               925 18,75$    22.050$    8,82$        440 3.520  2,34$      8.237$          3,29$          171 1.283      5,8$            7.438$         2,98$             

Labores de Cosecha y Limpia (1) 65                 520 20,25$    10.530$    4,21$        140 1.120  2,34$      2.621$          1,05$          55            410          12,5$          5.137$         2,05$             

Labores de Clasificación y Embalaje (1) 35                 280 20,25$    7.473$      2,99$        160 1.280  2,60$      3.328$          1,33$          28            208          13,3$          2.766$         1,11$             

Total Mano de Obra 216               1.725      40.053$    16,02$      740      5.920  14.186$       5,67$          253          1.901      15.341$       6,14$             

Otros Costos (8) 7.710$      3,08$        16.000$       6,40$          13.000$       5,20$             

Total / ha (s/materiales, s/flete, s/ frío) (5) 47.763$ 19,1$     30.186$    12,1$      28.341$   11,3$        

Costo Caja puesta en EEUU (incluye 

materiales&Servicios) (7) 54.013$ 21,6$     55.397$    22,2$      55.533$   22,2$        

Precio Venta US para cubrir ese Costo 61.209$ 24,5$     62.715$    25,1$      62.862$   25,1$        

Descripción
EEUU (California) Perú (Norte) (6) Chile (CentroSur)
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Variabilidad Climática



Variabilidad Climática



Variabilidad Climática



Agricultura Regenerativa



Qué tipo de Proyecto puede resultar 

Competitivo, Resilente y Sustentable

• Perfil del Productor (Operador)

• Variedad/Portainjerto

• Ecozona

• Diseño & Tecnología Productiva

– Preparación de Suelo-Calidad suelo – Manejo suelo

– Agua (disponibilidad – Calidad – Tecnología Riego)

– Densidad - Estructura – Formación – Manejo Productivo

– Cultivo Protegido (Mallas, Coberturas, Control de Heladas, entre otros)

– Suelo Vivo



No olvidemos lo fundamental



No podemos llegar así

Óscar Salgado, 2023



Reducir deshidratación



Es el grado Brix por si solo un buen indicador 

de madurez y de calidad de consumo

Cristina Ubeda 1,2, Mariona Gil i Cortiella 3, Luis Villalobos-

González 4 , Camila Gómez 5, Claudio Pastenes 4 and Álvaro 

Peña-Neira 5,, 2020



Indices de madurez para cada 
variedad, Ecozona y destino de la fruta



¡Qué importante es enfriar rápido y 
mantener así!





El Retail debe tener siempre en cuenta que las Uvas no son un 

producto barato de producir o van a liquidar a los Productores



Conclusiones

1. La rentabilidad del negocio de la uva de mesa depende fuertemente del volumen, flujo semanal, 

calidad y condición de fruta con la que confluyen en un mercado la producción local e importada. 

2. No hay una ventaja clara ni definitiva entre Chile y otros países con los que comparte mercados pero 

no hay espacio para variedades ni Productores que no consiguen la calidad y productividad de sus 

Competidores.

3. Es fundamental decidir si se va a estar en el “Negocio del Volumen” o en el “Negocio de los Precios”. 

No hay futuro “comoditizando” la Uva de Mesa ya que es un producto caro de producir

4. Debemos construir Normas de Madurez de cosecha más complejas y adaptadas para cada Variedad y 

Ecozona que aseguren la mejor Condición de arribo con una buena experiencia de Consumo (balance 

acidez, brix y acabado de la fruta)

5. Chile todavía está en un período de ajuste de su Volumen y ha acelerado su transición a una 

Composición Varietal nueva y menos dispersa. Todavía está ajustando también variedades-

portainjertos-ecozonas y manejos con toda la experiencia ganada en estos años de prueba y error. 



Conclusiones (Continuación)

76

6. Sud África, aunque muy competitiva en Mano de Obra, concentrada en UK – UE suma a sus 

problemas de logística riesgos de cambios en políticas sobre propiedad.. 

7. Perú sigue consolidando altas productividades y calidad de fruta. Está por verse si es un buen 

negocio extender su temporada

8. Estados Unidos está perdiendo Productores tradicionales y aumentando la predominancia de 

campos más grandes en manos de Fondos de Inversiones. No se ve crecimiento sino más bien 

disminución de superficie con problemas de alto costo de Manos de Obra, restricciones en la 

disponibilidad de agua de riego (político tb) y con fenómenos de olas de calor cada vez más 

frecuentes. Como Mercado mantiene un aumento sostenido de consumo.

9. La India crece en forma sostenida su producción y está plantado variedades licenciadas con lo ha 

aumentado también el consumo Interno como también ha ocurrido en  Brasil, México y Australia.

10. La renovación varietal en México y y el crecimiento de su consumo interno (importante HORECA) 

mantiene un volumen estable hacia EEUU



Reflexiones (Continuación)

77

15. Chile debe seguir trabajando para reemplazar la Fumigación en destino en EEUU para la mayor 

parte de su volumen, ya sea por el perfeccionamiento y la extensión a otras zonas de Producción 

del Systems Approach o, por sistemas alternativos (Radiación p ej)

16. Chile debe consolidarse como un proveedor de uva de mesa Estratégico para los distintos 

Mercados, asegurando la calidad y consistencia de su producción.

17.Somos una tremenda Industria con el Capital Humano quizá de mayor 

experiencia  en el Mundo de la Uva de Mesa. 
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