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• Las empresas B son aquellas que buscan generar un 
impacto social y ambiental positivo, al mismo 
tiempo que obtienen ganancias económicas. 

• Utilizan el poder de los negocios para impactar 
positivamente en la sociedad y el ambiente.

¿Qué es una Empresas B?

Personas

Desempeño 
Económico

Ambiente

Triple Impacto



¿Cómo llegamos a ser 
una Empresa B?



Temporada 
2000-2001

Los inicios: 



Evolución de las certificaciones en uva de 
mesa:
Creciente demanda por productos seguros, sostenibles y 
trazables

2000 2007 2011 2020+

Los “Add-On” de 
Globalgap

Hacia la 
Sustentabilidad



¿Quién compra nuestra fruta? 

• Necesitamos entender donde 
esta el consumo

• Quien compra nuestra fruta y 
hacer un plan 



Fuente: Frutas de Chile – Preparado por: Andro Vidal - Subsole

• Volúmenes de Chile comienzan antes a llegar a 
Europa.

• Mercado más maduro
• Las cuentas directas son mas relevantes. 

Mercado spot mucho mas pequeño.
• Mercado Alemán y Escandinavo, 110 MM de 

habitantes. Desafío: residuos de pesticidas



Certificación
Estrategia para dar 
soporte a un programa 
comercial con distintas 
opciones



Programa Bajo Residuos:
Desafío técnico

- No más de 5 moléculas en 
total apuntando 3-4

- Bajos niveles de residuos 
para alcanzar los % de LMR 
y de ARfD



Temporada 2024-2025

Fuente: Programa de monitoreo de Plaguicidas 
Uva de Mesa - Subsole



Clave para cumplir: 
Control y monitoreo 
de pesticidas

Diseño de programas fitosanitarios bajo la lupa del 
cumplimiento

Programa bajo residuos 

Muestreo para análisis de residuos y revisión de 
todos los registros de aplicaciones

Procedimiento de liberación de cosechas

Sistema de información y segregación según 
resultado de análisis de residuos



Fruta orgánica en el mercado americano



Consumidores informados y presión 
de las ONG’s
✔ Cambio climático
✔ Cuidado del agua
✔ Biodiversidad
✔ Gestión de Residuos / Plásticos

Contexto ambiental

Compromisos de reducción de 
emisiones
✔  Supermercados establecen programas 

para su cadena de suministro



Proyectos de Biodiversidad y Salud del Suelo

San Vicente de Tagua Tagua Isla de Maipo



Uva de mesa se hace a mano … pero no es fácil la 
gestión del RRHH

Trabajo estacionalMigrantesSalud y seguridadSubcontratación

Expectativas de 
sueldo

Supervisión 
Calificada

CapacitacionesJornada de trabajo

% del costo de 
producción 

Contexto social



Proyectos de Involucramiento Social

Programa 
Capacitación Social



Programa de 
Certificación con 
todos nuestros 
productores Proyectos en 

temas 
socio-ambientale
s

Involucramiento de 
otras áreas de la 
compañía en 
nuevos requisitos:

- Área técnica 
(pesticidas)

- Materiales 
(cadena de 
suministro)

Trabajo conjunto 
con el área de 
RRHH y Prevención 
de Riesgos

Programa Social y 
Calidad de Vida

Medición de la 
Huella 

Reporte de 
Sostenibilidad

Un camino de 25 años:



GRACIAS


