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6WHSV�WR�EX\LQJ�D�KRXVH 



dŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�Z��>dKZ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞ͗ 

ϭ͘��ƵǇĞƌ��ƌŽŬĞƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�-��Ŷ��ŐĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ 

�ƵǇĞƌ�ďƌŽŬĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�Ă��ƵǇĞƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŐĞŶƚ͘�dŚĞŝƌ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ĚƵƚǇ�ŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ďƵǇĞƌ�ďƌŽŬĞƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƐ�Ă�ďƵǇĞƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͘���ďƵǇĞƌ�ďƌŽŬĞƌ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƐĞĂƌĐŚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ͕�ǇŽƵƌ�ďƵǇĞƌ�ďƌŽŬĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ƐĂůĞ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�Žƌ�ƐĞůůĞƌ͛Ɛ�ĂŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�
ŚĂŶĚůĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘�dŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ďƵǇĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ĐůŝĞŶƚ-ĂŐĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ďƵǇŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͊ 

 

Ϯ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŐĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƐĞůůĞƌ͛Ɛ�ůŝƐƟŶŐ�ĂŐĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�Žƌ�ƵŶĐŽŵͲ
ƉůŝĐĂƚĞĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƐ�Ă�ďƵǇĞƌ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ĂŐĞŶƚ͛Ɛ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�
ĚƵƚǇ�ŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͘ ���Ɛ�Ă�ďƵǇĞƌ�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƵǇĞƌ͕ �ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�
ĂŐĞŶƚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ĂŐĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĚŝƐͲ
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ĂŶǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͘ 

 

ϯ͘��ŝƐĐůŽƐĞĚ��ƵĂů��ŐĞŶĐǇ�-��KŶĞ��ŐĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ďŽƚŚ��ƵǇĞƌ�ĂŶĚ�^ĞůůĞƌ 

tŚĞŶ�ŽŶĞ�ĂŐĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�^ĞůůĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�Ă��ƵǇĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĮĚƵͲ
ĐŝĂƌǇ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ĨĞǁ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

:KHQ�+LULQJ�D�5HDOWRU 



zŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�͞ďƵǇŝŶŐ�Ă�ŚŽƵƐĞ͘͟��/ƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�
ŵĂŬĞ͘�/ƚ�ĂīĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͙ĂƐŬ͊�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ͘  
 

 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͊� 

�/�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŽƵƌ��ƵǇĞƌ��ůŝĞŶƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ďƵǇŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

�/�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďƵǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘ 

�/�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ͘ 

�/�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŶĞǁ�ůŝƐƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ͘ 

�/�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ďƌŽŬĞƌƐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞůůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ăůů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘ 

�/�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŽīĞƌ͘  

�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ͘  

�/�ǀĞƌŝĨǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�/�ŵŽŶŝƚŽƌ�Ăůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

�ƵǇĞƌ��ƌŽŬĞƌĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 



DĂŬŝŶŐ�ĂŶ�KīĞƌ� 

^d�W�ϭ͗�/�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�DĂƌŬĞƚ�
�ŶĂůǇƐŝƐ�;�D�Ϳ͘ 

^d�W�Ϯ͗��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘  

 

^d�W�ϯ͗�/�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĚƌĂŌ�Ă�WƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�^ĂůĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŬĞǇ�ĚĞƚĂŝůƐ  ͗

· 2IIHU�3ULFH 

· 7HUPV�RI�WKH�RIIHU 

· (VWLPDWHG�&ORVLQJ�'DWH 

· (DUQHVW�0RQH\�GHSRVLW�DPRXQW���-��SHUFHQW�RI�RIIHU�SULFH 

· 'XH�GLOLJHQFH�WR�LQVSHFW�SURSHUW\ 

· 6XEMHFW�WR�DSSURYDO�E\�\RXU�OHQGHU�OHWWHU 

 

:H�PD\�DOVR��LQFOXGH�WKH�IROORZLQJ� 

· $��&RPSDUDWLYH�0DUNHW�$QDO\VLV�WR�VXSSRUW�RXU��RIIHU� 

· $�FRYHU�OHWWHU�GHWDLOLQJ�\RXU�VWUHQJWKV�DV�D�EX\HU 

· $�SHUVRQDO�OHWWHU�IURP�\RX��VD\LQJ�ZK\�\RX�ZDQW�WKLV�KRXVH� 



2IIHU�$FFHSWHG��1RZ�ZKDW" 

· (DUQHVW�PRQH\�ZLOO�EH�GHOLYHUHG�WR�WKH�HVFURZ�DJHQW 
· +RPH�,QVSHFWLRQ�ZLOO�WDNH�SODFH 
 

· +RPH�,QVSHFWLRQ�����-��� 
· 5DGRQ����� 
· :DWHU����� 
· 6HSWLF�����-��� 
 
$OO�SULFHV�DUH�HVWLPDWHV� 

,I�\RXU�LQVSHFWLRQ�LV�QRW�VDWLVIDFWRU\��\RX�PD\�UHQHJRWLDWH�WKH�WHUPV��
VHHN�D�SULFH�UHGXFWLRQ�WR�FRYHU�UHSDLU�FRVWV��RU�WHUPLQDWH�WKH�FRQWUDFW��,I�
\RX�WHUPLQDWH�WKH�FRQWUDFW�GXULQJ�\RXU�LQVSHFWLRQ�WLPH��\RX�ZLOO�JHW�
\RXU�HDUQHVW�PRQH\�UHWXUQHG� 
 
2QFH�\RX�DUH�VDWLVILHG�ZLWK�UHVXOWV�RI�WKH�ILQGLQJV�RI�WKH�LQVSHFWLRQV��
\RX�DUH�³8QGHU�&RQWUDFW´�DQG�WKH�RIIHU�LV�D�ELQGLQJ�FRQWUDFW�DQG�ZH�
SURFHHG�WR�FORVLQJ� 



dŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �ůĞŶĚĞƌ�Žƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�
ĂƩŽƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ͗ 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ� 

�dŚĞ�dŝƚůĞ��ŽŵƉĂŶǇ� 

�dŚĞ�>ĞŶĚĞƌ 

���ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ 

�^ŝŐŶŝŶŐ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ 

�WĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ� 

�WĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ 

�&ŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚĂǆ�ŽĸĐĞ 

�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚĂǆ�ŽĸĐĞ 

:KDW�WR�([SHFW�DW�&ORVLQJ��� 



  �������������ƵǇĞƌ��ůŝĞŶƚ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ 

EĂŵĞ;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇͬ^ƚĂƚĞͬ�ŝƉ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,ŽŵĞ͗;ͺͺͺͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺtŽƌŬ͗;ͺͺͺͺͺͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺKƚŚĞƌ͗;ͺͺͺͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  
tŚĂƚ�dǇƉĞ�KĨ�,ŽŵĞ��Ž�zŽƵ�tĂŶƚ͍ 

^ŝŶŐůĞ�&ĂŵŝůǇ͗�ͺͺͺͺͺ��DƵůƟ-&ĂŵŝůǇ͗ͺͺͺͺͺ���ŽŶĚŽ͗ͺͺͺͺͺ�>ĂŶĚ͗ͺͺͺͺͺ���ƵƐŝŶĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺ 

  
�ŵĞŶŝƟĞƐ͗ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĞĚƌŽŽŵƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺEƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƚŚƌŽŽŵƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƐĞŵĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ&ŝƌĞƉůĂĐĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'ĂƌĂŐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ>Žƚ�^ŝǌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺDƵůƟ�η�ŽĨ�hŶŝƚƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽŶŝŶŐ�;ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵƐĞͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  
tŚĂƚ�^ƚǇůĞ��Ž�zŽƵ�WƌĞĨĞƌ͍ 

�ĂƉĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽůŽŶŝĂů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ'ĂƌƌŝƐŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺZĂŶĐŚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^Ɖůŝƚ�&ŽǇĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺKƚŚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  
dŽǁŶ;ƐͿ�zŽƵ��ƌĞ�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�/Ŷͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�Žƌ�ZƵƌĂů�^ĞƫŶŐ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  
tŚĞŶ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  
�Ž�ǇŽƵ�ŽǁŶ�Žƌ�ƌĞŶƚ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ďƵǇ�͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  
tŚĞŶ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁŝŶŐƐ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  
tŚĂƚ�ƉƌŝĐĞ�ƌĂŶŐĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

   
,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  
KƚŚĞƌ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ͗� 


