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0BJETO

Contrato que tiene como objeto que el
concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a
cabo todas las actividades necesarias para la
financiacion, estudios y disenos de detalle,
ejecucion de las obras de construccion,
edificaciones, redes, obras de adecuacion y
reparacion de desvios, intersecciones
especiales, operacion y mantenimiento del
proyecto; la gestion social y ambiental y la
reversion de la infraestructura correspondiente
a la PLMB, asi como la financiacion, diseno,
instalacion, suministro, pruebas individuales y
de conjunto, certificaciones, puesta en marcha,
operacion, reposicion, mantenimiento y
reversion del material rodante y de los
sistemas metro-ferroviarios y la prestacion del
servicio publico de transporte férreo de
pasajeros a través de la PLMB.




FASE EN LA QUE Presentacion
SEENCUENTRA | Sconsmiene:




03 DE OCTUBRE DE 2019

Entrega de ofertas econdmicas por parte
de los precalificados.

21DE OCTUBRE DE 2019

Finalizacion de la evaluacion de ofertas y

adjudicacion.

FECHAS CLAVES 24 DE OCTUBRE DE 2019
QUE R ESTA N protestas por parte de Ios oferentes.

NOVIEMBRE DE 2019

Presentacion y verificacion de documentos
y requisitos necesarios para la suscripcion
del contrato.

DICIEMBRE DE 2019

Firma del contrato de
concesion.




GQUIENES ESTAN | °

PARTIGIPANDO?

GCONSORCIOS

QUEAGRUPAN ™%

AEMPRESAS
®PAISES

® ESPANA BRASIL

© COREA DELSUR @ ALEMANIA
® [TALIA @ ARGENTINA
@ CHINA © CANADA

® FRANCIA ® MEXICO

@ HOLANDA




QUIENES SON ACTUALMENTE

LOS PRECALIFICADOS




QUIENES SON ACTUALMENTE
LOS PRECALIFICADOS

CONSORCIQ
METRO DE BOGOTA

APCA ?
METRO CAPITAL .

CONSORCIO ¢
SUNRISE

FCC Concesiones de
infraestructura (Espana)

Carso Infraestructura y
Construccion (México)

Promotora de Desarrollo de
Ameérica Latina (Mex)

Controladora de Operaciones de
Infraestructura (México)

ICA Constructora (México)

PowerChina International Group
Limited (China)

Siemens Project Ventures
(Alemania)

Acciona Construccion (Espana)

Impregilo International
Infrastructures (Holanda)

Hitachi Rail STS (ltalia)

Hitachi Rail S.p.A. (Italia)




QUIENES SON ACTUALMENTE
LOS PRECALIFICADOS

APCA
TRANSMIMETRO

UNION
METRO GAPITAL

China Harbour Engineering
Company Limited (China)

XI’An Metro Company
Limited (China)

Sacyr Concesiones (Espana)

Construcciones y Auxiliar de
Ferrocarriles CAF (Espana)

Hyundai Engineering &
Construction Co. Ltd.
(Corea)

Stoa (Francia)




"’CUMU ES EL PRUGESU El proceso para contratar la concesion
P integral del proyecto de la Primera
? Linea del Metro de Bogota esta
DE SELEGCI ON dividido en tres partes:
[ |

PRECALIFICACION

Inicio el 6 de agosto de 2018 con la publicacién del
proyecto de documento de precalificacion y
termind el 29 marzo de 2019 con la publicacion de
la lista de precalificados.

El 25 de febrero, siete grupos de empresas
presentaron su documentacion para certificar que
cumplen con la experiencia técnica minima y los
requisitos financieros y legales.

Seis consorcios superaron la evaluacion y guedaron
precalificados.




¢COMO ES EL PROGESO
DE SELECCION?

RETROALIMENTACION

® Posterior a la conformacion de la lista de precalificados,
se dio inicio a esta etapa, que tuvo por finalidad
informarles sobre los avances técnicos, juridicos y
financieros del proyecto.

® Se escucharon las observaciones y se tomo atenta nota

de sus requerimientos, algunos de los cuales generaron
ajustes a los documentos.




¢COMO ES EL PROGESO
DE SELECCION?

~ LICITACION
PUBLICA INTERNACIONAL

® Inicio el 28 de junio de 2019 con el envio a los precalificados del
llamamiento a licitacion, que incluia el documento de licitacion,
la minuta del contrato de concesidon y 22 apéndices técnicos.

® Dentro del cronograma del proceso se confirid un espacio para
formular observaciones sobre los documentos entregados.

® Se realizd el analisis de las observaciones y se respondid a cada
una de ellas en cuatro adendas, junto con los ajustes que se
estimaron procedentes.

® Se continua con el recibo de las ofertas y posterior evaluacion,
con miras a la adjudicacion.




(',QUE DOCUMENTDS Contenido de la oferta

SE REGIBEN EL o Carta de la oferta
? Garantia de mantenimiento de la oferta, de
- conformidad con la subclausula 18.1 de la
Seccion | y la Seccion lll de los pliegos de la
licitacion.

Certificado de pagos de seguridad social y
aportes parafiscales. Este requisito solo
aplicara para personas juridicas colombianas y
para personas juridicas extranjeras con
domicilio en Colombia.

Capacidad juridica del representante legal del

oferente o de cada uno de sus miembros, para

presentar la oferta econdmica en el curso de la
licitacion.

Poder legalmente otorgado para la prestacion
de la oferta y firma del contrato.

Declaracion de Cero Tolerancia con la
corrupcion y lucha por la Transparencia.

0
2
=
=
=
v 6
-
o
(O
oY

Carta de aceptacion de las guias
anticorrupcion y marco de sanciones del
BIRF-Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (Banco Mundial).

Declaracion de integridad del BEI (Banco
Europeo de Inversiones).

Cualquier otro documento requerido en los
pliegos de la licitacion y en la Seccion 11l del
mismo.

La oferta econdomica




GQUIENES SERAN
INVITADOS?

¢COMO SERA LA
EVALUACION JURIDICA?

Los precalificados, la Personeria de
Bogota, la Procuraduria General de la
Nacion, la Veeduria Distrital, la Oficina
de Control Interno y funcionarios de
la Empresa Metro de Bogota.

Verificacion del cumplimiento de los
requisitos establecidos en los pliegos
de la licitacion.




L QUE SIGUE El adjudicatario tendra quince dias para entregar:
6 ”  Acuerdos de garantia
DESPUES DE LA » Acuerdo de permanecia
. e Carta de compromiso
ADJUDICACIUN? e Constitucion del SPV
g e NIT

* RUT
* RIT

Dentro de los 30 dias siguientes a la adjudicacion, el adjudicatario debe
constituir el Special Purpose Vehicle (SPV) para la suscripcion del
contrato de concesion. Este SPV debe ser una sociedad comercial por
acciones de nacionalidad colombiana, cuyo objeto unico sea la ejecucidn
del contrato de concesion.

En los 45 dias siguientes a la adjudicacion (este término corre a la par con
el anterior), se evalua la documentacidon aportada y el cumplimiento de
los requisitos previos a la firma del contrato.

Se estima que en diciembre de 2019 se esté firmando el contrato.

La iniciacion del contrato esta precedida del cumplimiento de los
siguientes requisitos:

 Aprobacion por parte de la EMB de la garantia unica de cumplimiento
de contrato.

e Constitucion del patrimonio autéonomo.
e Suscripcion por parte de la EMB del contrato de interventoria.

 Pago por parte del concesionario de las comisiones de éxito al
estructurador financiero y al estructurador legal.

 Designacion y aceptacion de los miembros del Amigable Componedor.

 Emision por parte de la EMB de la totalidad de Titulos de Pago por
Ejecucion (TPESs).

» Suscripcion de los contratos con los contratistas listados.




¢QUE SE VA
A CONTRATAR?

Alcance del contrato de concesion:
e Disenos de detalle
 Financiacion parcial

Construccion:

e 23,96 km de viaducto

e 16 estaciones y 28 edificios de acceso

e 1 patio taller en un area de 32 hectareas

* 1 centro de control operativo

19 km de ciclorrutas

* 1,4 millones de metros cuadrados de espacio
publico

e 22,2 km de reconfiguracion completa de los
corredores viales por donde pasa el metro

 Redes

» Obras de adecuacion y reparacion de desvios

* Gestion social y ambiental

e Obras en intersecciones especiales

Suministro, instalacion, pruebas, puesta en operacion
Yy mantenimiento de:
e 30 trenes
e Equipos vy sistemas metro-ferroviarios para la
operacion de sistema

Operacion
* Prestacion del servicio de transporte férreo de
pasajeros por 20 ahos y reversion de la
infraestructura a la ciudad.




¢COMO LLEGO

EL PROYECTO METRO

A ESTA FASE?

Tras cumplir 87 pasos, que iniciaron con la
constitucion de la empresa metro, la
elaboracion de la evaluacidon costo-beneficio
por parte de una consultoria independiente;
continuo con el cumplimiento de los 10
requisitos establecidos en la ley ante el
CONPES para obtener la declaratoria de
importancia estratégica, la gestion y
obtencidon de autorizacidon de las vigencias
futuras de la Nacion y del Distrito y, con
ellas, la suscripcion del convenio de
cofinanciacion.

En ese momento el Distrito acudio a la banca
multilateral para tramitar créditos. Los
créditos del BID, el Banco Mundial y el Banco
Europeo de Inversiones (BEI) partieron de un
estudio y andlisis exhaustivo al proyecto que
tomo entre 6 y 12 meses. Una vez aprobados
los créditos, con el respaldo de garantia
soberana fue posible iniciar el proceso de
seleccion hoy en curso.




¢POR QUE UN CONTRATO
UNICO DE CONGESION?

La recomendacion de aplicar un modelo en
el cual la totalidad de los trabajos se asighan
a un unico contrato de concesion, a una
empresa o consorcio de empresas
contratistas, fabricantes y operadores, tiene
las siguientes ventajas:

Solo se realiza un proceso licitatorio,
reduciendo los problemas y riesgos de
adelantar dos o mas procesos de seleccion
interdependientes en el cual uno de ellos
pueda fallar o retrasar el resto, con los
consecuentes sobrecostos.

Dada la obligacion de operacion, se generan
incentivos para favorecer la calidad y
durabilidad de obras, equipos y materiales.

Se transfieren al contratista los riesgos
asociados a la gestion de interfaces, es decir,
a que funcionen adecuadamente los
componentes construidos y comprados en
diferentes paises del mundo.

Permite un esquema de financiacion mixto,
ampliando las fuentes de recursos de
financiacion y trasladando al privado la
obligacion de financiarse parcialmente.

Integracion de todas las fases del proyecto
bajo la responsabilidad de un solo
contratista.

El ejecutor de |la obra civil mantiene
responsabilidades hasta la ejecucion, las
pruebas individuales y de conjunto y la
puesta en marcha.




GLOSARIC

Acuerdos de garantia, Cartas de compromiso y Acuerdos de
permanencia. Son los documentos que entregara el adjudicatario del
contrato de concesion a la EMB, mediante los cuales, se garantiza que
quienes aportaron y acreditaron la experiencia que le permitio
precalificarse respondera junto con el concesionario por el cumplimiento
de las respectivas obligaciones contractuales asociadas a la experiencia
aportada.

APCA. Asociaciones en participacion, consorcio o asociacion que
presentaron una solicitud en el curso de la precalificacion y fueron
incluidas por la EMB en la Lista de precalificados.

Banco. Se refiere al Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Banco aceptable. Establecimiento de crédito constituido y legalmente
autorizado para operar en Colombia, o instituciones financieras del
exterior cuya calificacion de riesgo de su deuda de largo plazo
corresponda a “grado de inversion”, en la escala internacional. También
seran considerados como bancos aceptables las entidades multilaterales
de crédito cuyos principales accionistas sean gobiernos y las agencias de
créditos cuyos propietarios sean gobiernos.

Concesionario. Corresponde a la sociedad de objeto unico que debera
ser constituida por quien resulte adjudicatario de la Licitacion Publica
Internacional para que ésta suscriba el contrato de concesion.

Contratante, EMB o prestatario. Empresa Metro de Bogota S.A.,
sociedad por acciones del orden distrital. Empresa industrial y comercial
del estado, perteneciente al sector descentralizado del orden distrital, con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa,
financiera y técnica, vinculada a la Secretaria Distrital de Movilidad. La
EMB sera la entidad contratante de la PLMB - Tramo 1.

Contrato de concesion o Contrato. Se refiere al contrato que se
suscribira como resultado de la adjudicacion del proceso de seleccidon
entre la EMB y el concesionario.

Garantia de mantenimiento de la oferta. Es la garantia que debera
tomar el oferente a favor de la EMB. Tiene como finalidad de garantizar la
seriedad de la oferta presentada.




GLOSARIO

IFl. Instituciones financieras internacionales, que para la presente
Licitacion Publica Internacional corresponden al Banco Mundial (BM) y al
Banco Europeo de Inversiones (BEI).

LPl. Licitacion Publica Internacional. Esta fase del proceso de seleccion
incluye la presentacion de ofertas por parte de los precalificados y la
adjudicacion del contrato.

Oferente. Son los precalificados, que presentan una oferta en la LPI.
Oferta. Es aquella presentada por un Oferente.

Oferta econdmica. Es el componente econdmico de la oferta presentada
por el oferente en los términos senalados en este documento de
licitacion.

Oferta evaluada mas baja. Oferta econémica que, una vez aplicado el
procedimiento de evaluacidon, haya obtenido el mayor puntaje.
Oll. Oficina de Integridad Institucional del Banco y las IFI.

SPV. Sociedad de objeto unico, constituida por el oferente o los
miembros de la APCA que resultaron adjudicatarios en el marco del
proceso de seleccion, para la ejecucion del proyecto.

Subcontratista listado. Proveedores de material rodante, instaladores de
vias férreas, proveedores de sistemas metro-ferroviarios y/u operadores,
cuando estos no actuen como un solicitante o como lider de una APCA.
Los subcontratistas listados podran participar en varias ofertas, salvo
cuando hagan parte de una APCA, caso en el cual solo podran participar
en una oferta.

TRM. Tasa de cambio representativa del mercado certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia o por la entidad que la
remplace o asuma la funcion de certificar esta tasa.
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