Plan de trabajo para el Decanato de la
Facultad de Ciencias e Ingenieria

Nuestra Facultad cuenta con importantes fortalezas y una trayectoria académica que debemos
seguir consolidando. Sin embargo, los cambios en la ciencia, la tecnologia, la educacion
superior y el ejercicio profesional nos plantean nuevos desafios. En este contexto, considero
importante fortalecer las capacidades académicas e institucionales de nuestra Facultad para
ofrecer una formacién de excelencia, ampliar las oportunidades de nuestra comunidad y
consolidar su contribucion al pais.

Debemos mantener la exigencia académica y la solidez de nuestra formacién cientifica y
tecnoldgica, pero también preparar a nuestros estudiantes para aprender auténomamente y
enfrentar problemas cada vez mas complejos. Asimismo, tenemos la oportunidad de
aprovechar mejor la diversidad de nuestras especialidades, fortalecer su autonomia
académicay desarrollar iniciativas conjuntas que dificilmente podrian realizarse por separado.

En esta propuesta planteo seis transformaciones que abarcan la formacion, el desarrollo del
potencial de nuestros estudiantes, la integracion entre especialidades, el gobierno académico,
la vinculacién con el entorno y el desarrollo de nuestra Facultad hacia 2030. Estas propuestas
recogen mi experiencia acumulada durante estos afos en la docencia, la gestién académicay
los procesos de evaluacion y acreditacion, asi como las ideas y preocupaciones que he venido
compartiendo con profesores, estudiantes y otros integrantes de nuestra comunidad. También
toman como referencia el Modelo Educativo PUCP, el Plan Ingenieria 2030 y los resultados de
estudios de opinidn con estudiantes, egresados y empleadores realizados en el proceso de
autoevaluacion.

No pretendo presentar un plan cerrado. Espero que las conversaciones que mantengamos
durante este proceso nos permitan incorporar nuevas ideas, discutir las distintas alternativas y
definir conjuntamente las iniciativas que debemos priorizar. Del mismo modo, durante la
gestion serd importante evaluar los resultados y realizar los ajustes necesarios, manteniendo
una direccion estratégica compartiday compromisos concretos con nuestra comunidad.
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1. Principios que orientan esta propuesta

Esta propuesta parte del reconocimiento de las fortalezas de nuestra Facultad y de las
responsabilidades académicas que corresponden a cada una de sus instancias. Considero
importante preservar la exigencia, respetar las particularidades de las especialidades y
aprovechar las capacidades que compartimos.

Las decisiones deberan sustentarse en evidencia y en la discusién académica. Algunas
iniciativas pueden ponerse en marcha con las atribuciones actuales; otras necesitaran
acuerdos, recursos o una evaluacién previa. La participacion de la comunidad contribuira a
precisar las prioridades, sin sustituir las responsabilidades de los 6rganos competentes.

El horizonte de desarrollo es 2030; los compromisos de gestidon corresponden al periodo 2027-
2029. La propuesta podra ajustarse a partir de las discusiones y los resultados obtenidos, con
objetivos y rendicién de cuentas.

2. Nuestro punto de partida: desafios

No partimos de cero. El Modelo Educativo PUCP y el Plan Ingenieria 2030 ofrecen orientaciones
sobre formacién, investigacion, vinculacién y desarrollo institucional. La propuesta busca
contribuir a su implementacién y atender desafios emergentes, sin construir un plan paralelo.

2.1. Cambios en el conocimiento, el trabajo y la formacion

La inteligencia artificial, la automatizaciéon y el acceso a informaciéon estan modificando
actividades cientificas y profesionales. Diversos estudios ofrecen evidencia sobre
transformacidn de tareas y competencias. No prueban que los puestos de practicante vayan a
desaparecer, pero justifican examinar las responsabilidades que asumiran nuestros egresados.

La respuesta no consiste en ensefar menos fundamentos. Necesitamos identificar qué
conocimientos deben dominarse con profundidad y desarrollar, ademas, la capacidad de
aprender, formular problemas, experimentar, analizar evidencia y sustentar decisiones. Las
distintas carreras requieren balances diferentes entre formacién disciplinar y flexibilidad.

2.2. Lo que nos senala nuestra comunidad

Los estudios de opinidn de estudiantes, egresados y empleadores, los comités consultivos y
los comentarios de profesores sefalan asuntos que merecen atencidon: articulacién de
aprendizajes, experiencias con problemas reales, comunicacion y liderazgo, oportunidades de
investigacion, vinculacién y diferencias en las trayectorias estudiantiles. Estas fuentes tienen
alcances distintos; no debemos generalizar a toda la Facultad un hallazgo que no haya sido
contrastado entre especialidades.

Los profesores han planteado también la necesidad de preservar la exigencia, coordinar con
Estudios Generales Ciencias y la Escuela de Posgrado, disponer de condiciones para innovar y
revisar la agilidad de las decisiones académicas.

2.3. Restricciones y oportunidades institucionales

La revisién curricular hacia aproximadamente 200 créditos y 24 créditos electivos, segun las
disposiciones aplicables a cada carrera, obliga a priorizar. No seria razonable anadir nuevas
experiencias comunes sin revisar primero qué contenidos son esenciales, cuales se repiten y
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qué aprendizajes pueden organizarse de otra manera. La articulacién 5+1 ya existe;
corresponde evaluar sus resultados iniciales y estudiar su ampliacién.

La dimensiony diversidad de la Facultad ofrecen oportunidades de colaboracién, pero también
plantean preguntas sobre autonomia, coordinacién, recursos y tiempos de decisién. En un
entorno de educacién superior mas competitivo, debemos fortalecer nuestra capacidad de
atraer talento y demostrar el valor de nuestra formacion.

3. Seis transformaciones prioritarias hacia 2030

Las transformaciones siguientes describen cambios de alcance académico e institucional. Las
actividades y los proyectos concretos seran medios para conseguir resultados, no fines en si
mismos. La forma de avanzar dependera de las necesidades de cada carrera y de los acuerdos
que construyamos.

3.1. Formacion cientifica y profesional rigurosa para nuevos desafios

Considero fundamental que nuestros egresados se distingan por la solidez de sus fundamentos
y por su capacidad para utilizarlos al investigar, disenar, experimentar y resolver problemas
complejos. La inteligencia artificial y el acceso inmediato a informacion hacen todavia mas
importante comprender los métodos, contrastar resultados y reconocer sus limites.

Propongo revisar, conjuntamente con las carreras, los resultados de aprendizaje y las
experiencias que permiten demostrarlos. Esto incluye problemas abiertos, proyectos,
laboratorios y evaluaciones en las que los estudiantes deban justificar sus decisiones y mostrar
dominio individual. La informacién obtenida en la evaluacidon de competencias y la acreditacion
ya se utiliza; el desafio es aprovecharla de manera mas sistematica a lo largo de los planes de
estudio.

La revision curricular hacia aproximadamente 200 créditos y una mayor electividad no deberia
convertirse en un recorte uniforme. Necesitamos identificar los conocimientos esenciales, la
progresidon propia de cada disciplina y las capacidades que requieren mayor atenciéon. No
proponemos sustituir indiscriminadamente los examenes por proyectos ni agregar cursos por
cada nueva tecnologia.

3.2. Trayectorias que amplien el potencial y las oportunidades de los

estudiantes

Los estudiantes tienen intereses, capacidades y circunstancias diferentes. Reconocerlas no
significa individualizar toda la ensefanza ni clasificarlos en grupos fijos, sino ofrecer mas
oportunidades sobre una base académica comuny rigurosa.

Propongo comenzar con una revision de las experiencias de tutoria, orientacion y seguimiento
para estudiantes que enfrentan dificultades, y ampliar las oportunidades de profundizacién en
investigacion, proyectos, concursos y experiencias internacionales. Estas oportunidades
deben responder también a distintos intereses y circunstancias, no solo al rendimiento
académico. Considero necesario evaluar si algunas reglas generan desventajas acumulativas,
incluida la asignaciéon de turnos de matricula, antes de plantear cambios que requieran
sustento y viabilidad normativa.
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La mayor electividad debe permitir trayectorias académicas con sentido. La articulaciéon 5+1 ya
existe: corresponde evaluar sus resultados iniciales y examinar cémo ampliar su oferta.
Posibles articulaciones 4+1 con universidades extranjeras requieren evaluacién académica y
normativa. Propongo avanzar mediante experiencias acotadas, evaluacion de resultados y
ampliacidn progresiva de las que demuestren pertinencia.

3.3. Una Facultad que amplie las oportunidades de sus especialidades mediante

la colaboracion

La diversidad de Ciencias e Ingenieria es una fortaleza. No se trata de uniformizar las carreras
ni de cuestionar su trabajo especializado. La pregunta es qué oportunidades adicionales
podriamos ofrecer si aprovecharamos mejor las capacidades del conjunto.

La revision curricular ofrece una ocasién para explorar electivos compartidos, proyectos
interdisciplinarios, participaciéon estudiantil en investigacion y acceso coordinado a
laboratorios, sin aumentar innecesariamente los créditos. Experiencias como la planteada y
desarrollada por nuestro recordado Willy Carrera o el ING2030 de la PUC Chile pueden aportar
referencias para la discusidn, sin que ello implique replicarlas.

Cada especialidad debe conservar su identidad y sus prioridades académicas. La colaboracion
entre carreras debe construirse a partir de iniciativas concretas y acuerdos sobre resultados
formativos, uso de recursos y responsabilidades. La definicion de atribuciones de los
directores y comités corresponde al modelo de gobierno desarrollado en el apartado siguiente.

3.4. Gobierno académico con capacidad de decisidn y ejecucion

Una Facultad de esta dimensidon necesita conduccion estratégica y capacidad efectiva de
decisidn en las instancias mas proximas a los asuntos académicos. Mi propuesta no consiste
en crear mas organos, sino en hacer efectivas las funciones que ya corresponden a los
directores y comités de carrera, dentro del marco normativo universitario.

Propongo revisar, con la Direccién de Estudios, los directores y comités de carrera y las
instancias competentes, qué decisiones corresponden a cada nivel, cuales requieren acuerdos
de Facultad y cudles dependen de otras autoridades. A partir de ello, establecer criterios
conocidos, procedimientos proporcionados, plazos razonables y seguimiento de acuerdos.

El Decanato debe concentrarse en las prioridades compartidas, la coordinacion institucional y
la gestion de recursos. La coordinacion con los Departamentos de Ciencias y el Departamento
de Ingenieria, Estudios Generales Ciencias y la Escuela de Posgrado sera indispensable,
respetando las responsabilidades de cada unidad. También sera necesario considerar el
tiempo y apoyo que requiere la innovacion docente, en coordinacion con los Departamentos.

3.5. Vinculacidn efectiva con el pais y el mundo

Los convenios, las relaciones con egresados y organizaciones, los comités consultivos y los
contactos de los profesores constituyen una base valiosa. El desafio es traducirlos en
oportunidades formativas sistematicas y accesibles.

Propongo organizar una cartera compartida de desafios con empresas, instituciones publicas y
organizaciones cientificas y sociales. Los cursos Capstone ya existen; el reto es facilitar
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proyectos externos pertinentes, especialmente en carreras de mayor tamano, sin reemplazar la
responsabilidad académica de los profesores.

Considero importante aprovechar los convenios internacionales mediante cursos, proyectos,
intercambios, escuelas de verano y experiencias con reconocimiento académico. La
vinculacién debe aportar problemas y perspectivas del entorno sin subordinar la formacién a
necesidades laborales inmediatas.

3.6. Desarrollo y posicionamiento de Ciencias e Ingenieria hacia 2030

Propongo discutir qué lugar queremos ocupar en la formacidn cientifica y tecnoldgica del Peru
y de Latinoaméricay, sobre todo, qué capacidades académicas nos distinguiran hacia 2030. El
horizonte del Plan Ingenieria 2030 debe articularse con las carreras de Ciencias y con las
prioridades de toda la Facultad.

La definicion de estas capacidades requiere evidencia sobre demanda, desarrollo disciplinary
recursos disponibles. Propongo examinar la pertinencia de la oferta académica, la atraccién de
estudiantes talentosos de distintas regiones, la articulacidon con posgrado y las oportunidades
de formacién continua. El posicionamiento debe ser consecuencia de capacidades y
resultados académicos verificables, no solo de acciones de difusion.

Esto no significa comprometer desde ahora nuevas carreras, un aumento de vacantes o
inversiones especificas. Significa establecer criterios para decidir qué conviene consolidar, qué
oportunidades desarrollar y como sostenerlas. La participacion de estudiantes en investigacion
se aborda como parte de la formacién y de la colaboracién entre especialidades, en
coordinacion con los Departamentos.

4. Decisiones estratégicas que debemos construir como comunidad

Hay asuntos con perspectivas legitimamente diferentes o informacidn todavia insuficiente. No
corresponde presentarlos como decisiones tomadas. Propongo discutirlos con preguntas
precisas, alternativas explicitas y criterios de evaluacion, y adoptar acuerdos en las instancias
competentes, sin exigir unanimidad.

Tamafo y organizacion de la Facultad. Examinar si la estructura actual permite responder a
las necesidades de las carreras o si conviene estudiar otras formas de organizacién y
delegacién, incluida una eventual reorganizacion.

Autonomia e integracién. Definir qué decisiones corresponden a las carreras y cuales
requieren orientaciones generales o acciones compartidas.

Obligatoriedad de la asistencia a clases. Discutir en qué experiencias es indispensable la
presenciay cuando debe privilegiarse la demostracion de aprendizajes.

Créditos, electivos y cursos compartidos. Determinar qué aprendizajes deben ser obligatorios,
cuales pueden ser electivos y cuales podrian organizarse conjuntamente, preservando los
fundamentos de cada disciplina.

Presencialidad, virtualidad e inteligencia artificial. Establecer criterios segun la naturaleza
de las actividades, el aprendizaje esperadoy la evidencia disponible.
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Exigencia académica y acompaninamiento. Mantener estandares rigurosos y evaluar apoyos
para estudiantes con dificultades sin producir efectos inequitativos.

Investigacion, docencia y condiciones de trabajo. Ampliar oportunidades formativas y de
innovacion respetando las atribuciones de las unidades y las responsabilidades de los
profesores.

Oferta académica y crecimiento. Acordar criterios para evaluar especializaciones,
articulaciones, nuevas ofertas y planificaciéon de vacantes.

5. Implementacion, seguimiento y compromisos de gestion 2027-2029

Las seis transformaciones propuestas establecen una direccidn para el desarrollo de nuestra
Facultad. Las iniciativas prioritarias para llevarlas adelante se definiran con la participacion de
nuestra comunidad, considerando su impacto académico, viabilidad y los recursos
disponibles. Esto no significa postergar acciones que ya cuentan con sustento y pueden
comenzar a desarrollarse.

Durante la discusién de esta propuesta espero recoger nuevas ideas, contrastar alternativas e
identificar las prioridades que compartimos. Durante el primer afo de gestion propongo
identificar todo lo pendiente (por ejemplo, los procesos de acreditacion) y establecer una
cartera de iniciativas con objetivos, responsables y resultados esperados. En el segundo afio,
evaluar los avances y ampliar las experiencias que demuestren resultados favorables. Durante
el tercero, consolidar las iniciativas y establecer las condiciones para darles continuidad hacia
2030.

La implementacidn requerira coordinacién con las carreras, los departamentos y las demas
instancias universitarias, respetando sus respectivas responsabilidades. También sera
necesario evaluar los recursos y condiciones que permitan ejecutar las propuestas.

Finalmente, considero importante evaluar no solamente las actividades realizadas, sino los
resultados que estas produzcan. Me comprometo a informar periddicamente a nuestra
comunidad sobre los avances, las dificultades encontradas y las decisiones adoptadas,
manteniendo la posibilidad de ajustar el plan cuando la evidencia y las circunstancias lo
justifiquen.
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