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L. PRESENTACION

Este plan de trabajo comprende las principales iniciativas y acciones que propongo para
el Decanato de la Facultad de Ciencias Sociales durante el periodo 2027-2029. Su
finalidad es consolidar una gestion abierta, autonoma y transparente, que coloque a
estudiantes, docentes y personal administrativo en el centro de nuestra actividad, en el
marco de una cultura del buen vivir. La propuesta se articula con el Plan de Desarrollo de
la Unidad (PDU) 2024-2027 y con los lineamientos del Plan Estratégico Institucional de
la PUCP, y orientara la planificacion de la Facultad para los afios siguientes.

Buscamos fortalecer la excelencia académica y cientifica y la formacién humanistica de
nuestra Facultad. Aspiramos a formar personas con pensamiento critico, rigor intelectual
y sensibilidad frente a las desigualdades; profesionales que pongan sus conocimientos al
servicio del bien comun y de una sociedad mas equitativa, democratica e inclusiva. Esta
orientacion debe expresarse tanto en la formacion y la investigacion como en nuestras
practicas de gestion y convivencia.

El periodo 2024-2026 permitié recuperar espacios de encuentro, fortalecer el sentido de
pertenencia y avanzar en la acreditacion, la revision curricular y la mejora de los procesos
académicos. Cuatro carreras obtuvieron su acreditacion o reacreditacion por el periodo
maximo y cinco avanzaron en la revision de sus planes de estudio. Asimismo, se
impulsaron las tutorias, mejoras en titulacion y el programa piloto Emplea Sociales. La
formulacion colectiva del PDU, con una linea de base y un sistema de seguimiento de 64
indicadores, nos ofrece una herramienta para evaluar resultados y orientar nuestras
decisiones.

Estos avances también permiten reconocer desafios pendientes. Necesitamos fortalecer el
acompanamiento de las trayectorias estudiantiles, mejorar los resultados de graduacion y
titulacion y concluir la reorganizacion de los procesos de la Facultad. Debemos, ademas,
construir canales de comunicacién mas cercanos con docentes y estudiantes, y una mejor
articulacion entre las carreras y las areas administrativas.

Las transformaciones tecnologicas, los cambios en el mundo del trabajo y los desafios
sociales y politicos del Pert y del mundo nos convocan a pensar colectivamente el futuro
de las Ciencias Sociales. Propongo que los proximos tres afios sean una etapa de
consolidacién y de preparacion para el mediano plazo, respetando la autonomia y la
diversidad de nuestras seis carreras, asi como también impulsar en esta gestion la
innovacion y la empleabilidad. Esta reflexion debe traducirse en decisiones sobre como
enseflamos, investigamos y contribuimos a comprender y transformar la sociedad.
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II.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Este Plan comprende cinco objetivos estratégicos que orientan las propuestas del periodo
2027-2029:

Fortalecer la excelencia académica y profesional, la innovacion y la
interdisciplinariedad, construyendo una visiéon compartida de futuro que respete
el desarrollo de cada carrera y permita responder a las transformaciones de las
disciplinas y la sociedad.

Impulsar la innovacion y la empleabilidad como una dimension de la formacion
integral, acompafiando la transicion a la vida profesional y fortaleciendo los
vinculos con egresadas y egresados, instituciones publicas, privadas y
organizaciones de la sociedad civil.

Promover la comunidad, el bienestar y el buen vivir, mediante el
acompafiamiento integral de las trayectorias estudiantiles, el didlogo y la
participacion, en un entorno libre de discriminacion y violencia.

Impulsar la investigacion rigurosa y la produccion de conocimiento de jefes y
jefas de practica y estudiantes, fortaleciendo la colaboracion interdisciplinaria y
el compromiso publico de la Facultad.

Consolidar una gestion integrada, eficiente, participativa y transparente,
orientada por procesos y resultados, que facilite el trabajo académico y mejore
los servicios a nuestra comunidad.

III. PROPUESTA PARA DESARROLLAR LOS OBJETIVOS

A continuacién, se presentan los temas de trabajo y las acciones prioritarias
correspondientes a cada objetivo.

1. Excelencia académica e innovacion: construir una vision de futuro

Afianzar una formacion académica y profesional al servicio del pais y de la
sociedad global, que articule el rigor disciplinar y la formaciéon humanistica. La
innovacion debe contribuir a mejorar la experiencia formativa y ampliar nuestra
capacidad de comprender problemas complejos.

Planificacion participativa del futuro de la Facultad: Impulsar espacios de

Plan de Trabajo 2027-2029 | 4



reflexion con docentes, estudiantes, personal administrativo y egresadas y
egresados para construir una vision de mediano plazo. Promover grupos de
trabajo que examinen las transformaciones de las disciplinas, la inteligencia
artificial y los cambios en el trabajo, y formulen prioridades para la formacion, la
investigacion y la vinculacién con la sociedad. Articular sus propuestas con el
PDU y los planes operativos de las carreras.

° Actualizacion curricular y calidad académica: Continuar la revision de los
planes de estudio y perfiles de egreso, asi como la implementacion y evaluacion
del enfoque por competencias. Dar continuidad a los procesos de acreditacion y
reacreditacion ante las instancias correspondientes, incluido el SINEACE, y
comunicar su importancia y resultados a la comunidad. Promover una agenda
compartida entre carreras, respetando sus particularidades.

J Innovacion pedagégica e interdisciplinariedad: Reconocer y compartir buenas
practicas docentes y fomentar la participacion en iniciativas de innovacion y
responsabilidad social universitaria. Ampliar las oportunidades de formacion
interdisciplinaria, incorporando herramientas tecnoldgicas junto con la ética, la
escritura académica, la comunicacion efectiva y el pensamiento critico. Fortalecer
la incorporacion de los enfoques de género e interculturalidad segun las
propuestas formativas de cada carrera.

° Articulacion con los laboratorios de innovacion: Vincular Q-Lab y el
Laboratorio de Finanzas con las seis carreras para ampliar el acceso a formacion
en datos, métodos computacionales e inteligencia artificial y a herramientas para
la investigacion. Promover su uso con responsabilidad ética, atendiendo a los
intereses y necesidades de formacion del estudiantado y del profesorado.

L Graduacion y titulacién oportuna: Establecer metas y estrategias diferenciadas
por carrera, a partir de las dificultades identificadas. Fortalecer el
acompanamiento desde los seminarios de tesis y los talleres de escritura, y
articularlo con procedimientos claros y seguimiento de los expedientes. Favorecer
condiciones que permitan culminar las investigaciones con calidad y en plazos
adecuados.

L Internacionalizacion de la experiencia formativa: Continuar el fomento de los
intercambios y la participacion en eventos académicos internacionales. Promover
actividades para compartir las experiencias de quienes participan y ampliar las
oportunidades de internacionalizacion en casa, en coordinacion con las instancias

correspondientes.

2. Empleabilidad e innovacion

L Acompanar la transicion a la vida profesional como parte de la responsabilidad
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formativa de la Facultad. Esta prioridad busca ampliar las oportunidades del
estudiantado y conectar sus capacidades con las necesidades de la sociedad,
manteniendo la formacioén critica y humanistica propia de las Ciencias Sociales.
Consolidacion de Emplea Sociales: Fortalecer el programa a partir de la
evaluacion de su experiencia piloto. Articular talleres de competencias
profesionales, mentorias personalizadas con egresadas y egresados, ferias de
networking y encuentros con profesionales, organizaciones y empleadores.
Adecuar las actividades a los distintos perfiles profesionales de las seis carreras.
Practicas preprofesionales y vinculacion con instituciones y egresados:
Revisar, con las direcciones de carrera, los planes de estudio para evaluar la
incorporacion de practicas preprofesionales con reconocimiento de créditos,
considerando los perfiles de egreso y las necesidades formativas de cada
especialidad. Fortalecer alianzas con el Estado, el sector privado, organizaciones
sociales y la academia que amplien las oportunidades de formacioén practica.
Promover la participacion de egresadas y egresados en mentorias y espacios de
intercambio sobre trayectorias y campos de desempefio profesional.
Competencias para el desarrollo profesional: Articular Emplea Sociales con Q-
Lab y el Laboratorio de Finanzas para ampliar el acceso a herramientas y
experiencias aplicadas. Desarrollar talleres de comunicacion, habilidades sociales
y capacidades técnicas pertinentes para cada carrera, y recoger las necesidades de
estudiantes y egresados para orientar la oferta.

Comunidad, bienestar estudiantil y buen vivir

Fortalecer la comunidad de Ciencias Sociales mediante espacios de encuentro,
escucha y participacion. El bienestar integral y la permanencia estudiantil
requieren reconocer la diversidad de experiencias de nuestra comunidad y
articular los apoyos académicos con los servicios especializados de la
Universidad.

Comunicacién cercana y participacion: Ampliar los canales de didlogo directo
con docentes y estudiantes, ademds de la coordinacion con directores de carrera y
representantes estudiantiles. Promover reuniones periddicas y espacios de
escucha, y comunicar los acuerdos y su seguimiento con claridad, respetando la
pluralidad de posiciones.

Vida universitaria e infraestructura: Continuar la recuperacién y creacion de
espacios de socializacion y actividades ludicas y recreativas que favorezcan los
vinculos y el bienestar. Priorizar mejoras de infraestructura, accesibilidad y
servicios segun las necesidades académicas y los recursos disponibles, en
coordinacion con las instancias competentes.

Sistema integral de acompafiamiento: Articular tutorias, alertas tempranas,
apoyos al aprendizaje, orientacién profesional, ajustes razonables y acceso a
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servicios de salud mental. Fortalecer la deteccion, derivacion y seguimiento de las
necesidades de apoyo, en coordinacion con la Direccion de Asuntos Estudiantiles
y otras instancias correspondientes. Evaluar las tutorias mediante informacion
sobre permanencia y aprendizajes.

° Atencion a la diversidad de trayectorias: Prestar especial atencion a estudiantes
de primera generacion universitaria, de distintas regiones del pais, migrantes, con
discapacidad o con responsabilidades de cuidado. Identificar las dificultades
particulares de cada carrera y fortalecer las capacidades del profesorado tutor para
orientar y acompafiar al estudiantado.

° Pensiones, becas y continuidad de estudios: Recoger las preocupaciones de la
comunidad y la evidencia disponible sobre las condiciones de permanencia.
Representar estas necesidades ante las instancias competentes de la Universidad y
comunicar las gestiones y los acuerdos alcanzados, de acuerdo con las
atribuciones de la Facultad.

L Prevencion de la discriminacion y las violencias: Fortalecer la politica de cero
violencia de género y la prevencion del hostigamiento sexual y de las violencias
fisica, psicoldgica, simbolica y digital. Difundir los mecanismos y protocolos
universitarios, promover campafas de informacion y sensibilizacion y articular
los espacios de participacion comprometidos con la igualdad, la diversidad y la
dignidad de todas las personas.

4. Investigacion, conocimiento y compromiso publico

° Aportar a la investigacion y a la produccion de conocimiento riguroso y pertinente
para comprender los problemas de la sociedad peruana y global. La Facultad debe
fortalecer el vinculo entre formacién, investigacion y compromiso publico,
especialmente en un pais atravesado por desigualdades, violencia y desafios para
la democracia.

° Participacion en investigacion: Fomentar la incorporacién de estudiantes en
grupos y proyectos desarrollados por docentes, asi como su participacion en
concursos, encuentros y actividades académicas. Continuar el apoyo a la
investigacion de jefas y jefes de practica y promover espacios de intercambio que
contribuyan a su desarrollo académico.

° Redes académicas: Fortalecer los vinculos con universidades del pais,
especialmente a través de la Red Peruana de Universidades, para promover
intercambios y actividades compartidas de investigacion y formacion entre
docentes y estudiantes.

° Intercambio de conocimientos y pertinencia social: Impulsar vinculos con
instituciones publicas, organizaciones sociales y otros actores para identificar
problemas de interés comun y favorecer proyectos e intercambios de

conocimiento. Promover la articulacién con iniciativas de responsabilidad social
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universitaria y reconocer los saberes y experiencias de los actores participantes.

o Difusion e incidencia publica: Fortalecer la comunicacion de investigaciones y
el posicionamiento de la Facultad en los debates sobre democracia, desigualdad,
violencia, sostenibilidad y transformaciones tecnologicas. Articular seminarios,
publicaciones, videos y otros contenidos para acercar el conocimiento a publicos

diversos y aportar a la discusion de los problemas publicos.

5. Gestion integrada, abierta y transparente

° Consolidar una gestion orientada por procesos y resultados, que facilite la
ensefanza, el aprendizaje y la investigacion. La reorganizacion deberd construirse
con los equipos involucrados y responder a prioridades claras, mejorando la
coordinacion y aprovechando sus capacidades.

L Reorganizacion y mejora de procesos: Continuar la estandarizacion iniciada en
matricula y titulacidon y extenderla progresivamente a otros procesos prioritarios.
Ordenar responsabilidades, simplificar procedimientos y mejorar los tiempos de
atencion a partir del Diagnostico de procesos y del Estudio de carga laboral.
Evaluar herramientas de automatizacion donde permitan reducir tareas repetitivas
y mejorar el seguimiento.

o Coordinacion académica y administrativa: Fortalecer la articulacion
permanente entre las seis direcciones de carrera, el equipo de gestion, los
departamentos académicos y las areas administrativas. Organizar el trabajo para
que personal administrativo, asistentes y practicantes puedan dedicar mas tiempo
a tareas de coordinacion, analisis y acompafiamiento.

° Planificacion, seguimiento y transparencia: Utilizar la linea de base y los
indicadores del PDU para evaluar avances, reconocer brechas y ajustar
prioridades. Articular este seguimiento con los planes operativos de las carreras y
con la planificacion posterior a 2027. Comunicar periodicamente los resultados y
las dificultades, y promover la participacion de la comunidad en su evaluacion.

o Promocion de las carreras: Desarrollar estrategias de informacién y difusion
que visibilicen las propuestas formativas, los campos profesionales y los aportes
de las seis carreras. Recuperar la participacion de egresadas y egresados y el
dialogo con potenciales estudiantes para identificar intereses y fortalecer la
atraccion hacia la Facultad, en articulacion con las instancias universitarias

correspondientes.
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IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO

Los desafios del periodo 2027-2029 requieren planificacion, cooperacion y participacion
activa de nuestra comunidad. Estoy segura de que, con los aprendizajes de este periodo y
el trabajo colectivo de todas y todos, podremos afrontarlos y abrir nuevas posibilidades
para nuestra Facultad. Tengo confianza en nuestra comunidad, en su capacidad de
aprender, crear y construir acuerdos. Les propongo seguir trabajando juntos por una
Facultad que forme nuevas generaciones, contribuya al bienestar y la justicia social en el
pais y sea un espacio donde cada integrante se sienta escuchado, reconocido y parte de un
futuro compartido.

Muchas gracias.
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	Fortalecer la comunidad de Ciencias Sociales mediante espacios de encuentro, escucha y participación. El bienestar integral y la permanencia estudiantil requieren reconocer la diversidad de experiencias de nuestra comunidad y articular los apoyos académicos con los servicios especializados de la Universidad.
	Comunicación cercana y participación: Ampliar los canales de diálogo directo con docentes y estudiantes, además de la coordinación con directores de carrera y representantes estudiantiles. Promover reuniones periódicas y espacios de escucha, y comunicar los acuerdos y su seguimiento con claridad, respetando la pluralidad de posiciones.
	Vida universitaria e infraestructura: Continuar la recuperación y creación de espacios de socialización y actividades lúdicas y recreativas que favorezcan los vínculos y el bienestar. Priorizar mejoras de infraestructura, accesibilidad y servicios según las necesidades académicas y los recursos disponibles, en coordinación con las instancias competentes.
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	Participación en investigación: Fomentar la incorporación de estudiantes en grupos y proyectos desarrollados por docentes, así como su participación en concursos, encuentros y actividades académicas. Continuar el apoyo a la investigación de jefas y jefes de práctica y promover espacios de intercambio que contribuyan a su desarrollo académico.
	Redes académicas: Fortalecer los vínculos con universidades del país, especialmente a través de la Red Peruana de Universidades, para promover intercambios y actividades compartidas de investigación y formación entre docentes y estudiantes.
	Intercambio de conocimientos y pertinencia social: Impulsar vínculos con instituciones públicas, organizaciones sociales y otros actores para identificar problemas de interés común y favorecer proyectos e intercambios de conocimiento. Promover la articulación con iniciativas de responsabilidad social universitaria y reconocer los saberes y experiencias de los actores participantes.
	Difusión e incidencia pública: Fortalecer la comunicación de investigaciones y el posicionamiento de la Facultad en los debates sobre democracia, desigualdad, violencia, sostenibilidad y transformaciones tecnológicas. Articular seminarios, publicaciones, videos y otros contenidos para acercar el conocimiento a públicos diversos y aportar a la discusión de los problemas públicos.
	Gestión integrada, abierta y transparente
	Consolidar una gestión orientada por procesos y resultados, que facilite la enseñanza, el aprendizaje y la investigación. La reorganización deberá construirse con los equipos involucrados y responder a prioridades claras, mejorando la coordinación y aprovechando sus capacidades.
	Reorganización y mejora de procesos: Continuar la estandarización iniciada en matrícula y titulación y extenderla progresivamente a otros procesos prioritarios. Ordenar responsabilidades, simplificar procedimientos y mejorar los tiempos de atención a partir del Diagnóstico de procesos y del Estudio de carga laboral. Evaluar herramientas de automatización donde permitan reducir tareas repetitivas y mejorar el seguimiento.
	Coordinación académica y administrativa: Fortalecer la articulación permanente entre las seis direcciones de carrera, el equipo de gestión, los departamentos académicos y las áreas administrativas. Organizar el trabajo para que personal administrativo, asistentes y practicantes puedan dedicar más tiempo a tareas de coordinación, análisis y acompañamiento.
	Planificación, seguimiento y transparencia: Utilizar la línea de base y los indicadores del PDU para evaluar avances, reconocer brechas y ajustar prioridades. Articular este seguimiento con los planes operativos de las carreras y con la planificación posterior a 2027. Comunicar periódicamente los resultados y las dificultades, y promover la participación de la comunidad en su evaluación.
	Promoción de las carreras: Desarrollar estrategias de información y difusión que visibilicen las propuestas formativas, los campos profesionales y los aportes de las seis carreras. Recuperar la participación de egresadas y egresados y el diálogo con potenciales estudiantes para identificar intereses y fortalecer la atracción hacia la Facultad, en articulación con las instancias universitarias correspondientes.
	IMPLEMENTACIÓN Y SEGUIMIENTO
	Los desafíos del periodo 2027-2029 requieren planificación, cooperación y participación activa de nuestra comunidad. Estoy segura de que, con los aprendizajes de este periodo y el trabajo colectivo de todas y todos, podremos afrontarlos y abrir nuevas posibilidades para nuestra Facultad. Tengo confianza en nuestra comunidad, en su capacidad de aprender, crear y construir acuerdos. Les propongo seguir trabajando juntos por una Facultad que forme nuevas generaciones, contribuya al bienestar y la justicia social en el país y sea un espacio donde cada integrante se sienta escuchado, reconocido y parte de un futuro compartido.

