PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO FACULTAD DE
EDUCACION 2027-2029

Presentacion y Trayectoria

Ingresé a Estudios Generales Letras de la PUCP con el firme propésito de cumplir mi
suefo de ser educadora.

Como parte de mi ejercicio profesional, he trabajado como docente en todos los niveles
educativos. Asimismo, la diversidad de campos que ofrece la profesion me ha permitido
asumir retos dentro y fuera del Peru. Estos desafios siempre los he realizado con alegria,
compromiso, y responsabilidad, afirmando dia a dia mi orgullo por la profesion que elegi.

He tenido la oportunidad de participar solidariamente de las dos ultimas gestiones de la
Facultad, por lo que sus fortalezas y limitaciones no me son ajenas. Reconozco que
mucho se ha avanzado y, por tanto, hay cambios que no pueden detenerse, pero también
hay otros que se necesitan impulsar. Esto, aunado a mi pasién y conviccion por la
educacion como generadora de transformaciones sociales me afirma que, ante una
realidad atravesada por la incertidumbre, la violencia como respuesta, la casi
imposibilidad de una convivencia democritica y respetuosa, asi como la crisis climatica
que dia a dia nos golpean, me hace ver que se requieren cambios sustantivos en el rol
social y politico, asi como en la valoracién de las y los docentes y en la transformacion
educativa que el pais requiere.

Estas inquietudes me llevan a que hoy ponga al servicio la experiencia acumulada a lo
largo de mi trayectoria profesional, por eso postulo como decana a fin liderar la Facultad
de Educacién de la PUCP para que se mantenga como la N° | del pais, y que, mas alla
de los rankings, se posicione como un referente de formacién inicial docente
comprometida con el pais, lider en una formacion inicial docente critica, ética y
respetuosa de las diferencias a nivel internacional.

Mas alla del deseo y la voluntad personales, soy consciente de que este es un proposito
colectivo. Solo con el compromiso y la participacion del estudiantado, del personal
docente, asi como del personal administrativo y de los grupos de interés, podran
emprenderse los cambios que requiere la Facultad de Educacién ante la emergencia de
nuevos actores, de nuevas propuestas de universidades y de la diversidad de
modalidades. Por ello, el plan que a continuacién se describe representa un compromiso
para realizar un trabajo compartido con el Departamento Académico de Educacion y el
CISE y se orienta a concretar la Facultad de Educacion que queremos construir.

De ser elegida, pretendo impulsar una gestion académica centrada en el estudiante, que
procure una soélida formacion académica, aunada a su bienestar socioemocional; una
gestion administrativa agil que optimice procesos y privilegie a las personas, y una gestion



economica sostenible, responsable y transparente. En suma, se trata de asumir que desde
la formacion docente se contribuye a la transformacion del pais.

Es mi deseo ofrecer una politica de puertas abiertas, caracterizada por la escucha y el
deseo de hacer eco de todas las voces de los diversos actores. Una Facultad de
Educacién que cuida a su comunidad, que educa para convivir en democracia. Que tiene
compromisos claros y que, desde el Per, entra en didlogo con el mundo.

Considero que tengo la fortaleza para bregar con estos tiempos convulsionados, asi
como la firmeza para tomar las decisiones que de manera consensuada sean necesarias.

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE TRABAJO
FAE 2027-2029

El Plan de Trabajo que a continuacion se presenta esta organizado en 7 ejes estratégicos:

Formacion Académica: Pregrado y Educacion Continua

l.

2. Admision

3. Internacionalizacion

4. Relacion con el entorno: RSU y RPU
5. Gestion

6. Comunicacion interna y externa

7. Egresados

I. Formacion académica: Pregrado y Educaciéon Continua

El eje y razén de ser de la formacidn es el estudiante entendido como una unidad
biopsicosocial, espiritual y trascendental. El trabajo iniciado este ano a través de jornadas
curriculares motiva el didlogo, la reflexion y el andlisis entre los diversos agentes y
permite construir consensos en torno a las demandas formativas que la FAE requiere
implementar para las carreras de pregrado.

Las acciones estan orientadas a dar continuidad a este proceso consensuado y
participativo que hace eco de las voces de estudiantes, docentes y personal
administrativo. Es preciso acotar que la formacion académica responde a un concepto
de hombre, sociedad y educacién. Esta debe ser la brudjula que oriente la propuesta
curricular.

Con este proposito se propone:

e Impulsar una oferta académica innovadora, actual, flexible, pertinente y situada
que articule las diversas carreras y responda a las complejas demandas sociales,
contextos rurales y culturalmente diversos. La interdisciplinariedad en la
formacién profesional emerge como un imperativo ante los cambios sociales
asimismo, el avance de la tecnologia y el uso de la IAGen son temas actuales que
deben ser considerados en la oferta educativa. Del mismo modo, actualizar las
concentraciones. En este sentido, pretendo trabajar para asegurar las
condiciones que favorezcan una formacion inclusiva e incluyente, humanista y
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ética que responda de manera oportuna a la realidad que viven las infancias y
adolescencias en nuestro pais.

Un plan de estudios inclusivo e incluyente demanda la atencion a las diversidades
y a los aspectos académicos, socioemocionales, de la salud mental de las y los
estudiantes. Las acciones de acompanamiento, coordinadas desde la oficina de
bienestar de la FAE con la DAES deben continuar. Esta vinculacion puede
fortalecerse alin mas para responder a situaciones que afectan el desempeno
académico y el bienestar socioemocional. En este sentido, la FAE, el
Departamento y el CISE pueden coordinar acciones que promuevan el bienestar
de docentes, estudiantes y personal administrativo como programas
transversales que procuren el bienestar de las personas del area de Educacion.
Culminar los procesos de las acreditaciones nacionales de las diversas carreras
que ofrece la FAE e implementar los planes de mejora. Del mismo modo,
evaluar si se gestionan las acreditaciones internacionales.

Fortalecer la linea de investigacion y practica educativa fomentando un mayor
contacto con las diversas realidades educativas del pais. Se cuenta ya con un
informe elaborado por una comisién encargada, el cual constituye un importante
insumo para este proposito. Fortalecer habilidades investigativas basicas.
Gestionar convenios con instituciones diversas a fin de realizar practicas
discontinuas en diversos espacios e instituciones sociales tanto para estudiantes
de pregrado y en la medida de lo posible de formacion continua.

Velar por una practica preprofesional que garantice el cumplimiento de las
competencias docentes requeridas. Asimismo, gestionar convenios de practicas
preprofesionales a fin de que los estudiantes tengan acceso a oportunidades
formativas diversificadas. En este sentido, es preciso establecer alianzas entre la
academia, el sector publico y el sector privado garantizando una practica
educativa coherente con la formacion recibida. Ampliar la red de instituciones
educativas aliadas en regiones a fin de responder a la diversidad del pais.
Fortalecer la docencia incidiendo en el modelo educativo de la PUCP, los
principios y valores institucionales, asi como el énfasis en enfoques transversales
tales como enfoque de género, ecologia integral, entre otros, para fomentar la
autonomia y la responsabilidad a lo largo del proceso formativo. La formacion
de los docentes es un pilar en las innovaciones que se pretenden emprender.
Promover durante la formacion incentivos y reconocimientos a docentes y
estudiantes con el fin de generar Proyectos de Innovacion Educativa que
posibiliten el logro de aprendizajes y la solucién de problematicas educativas
concretas.

Favorecer la articulacion vertical y horizontal en la formacion académica a través
de tutorias académicas y el acompanamiento de los directores de carrera.
Posibilitar la articulacion con otras facultades a fin de posibilitar una oferta
educativa que considere nuevas especialidades.

Retencidon: Monitorear la retenciéon de estudiantes a fin de garantizar su
permanencia en los procesos formativos y la culminacién oportuna.
Graduacién oportuna: estudiar la posibilidad de incorporar diversidad de
modalidades de titulacion y monitorear los programas de acompanamiento de
los trabajos de investigacion conducentes a la titulacion.



Fortalecer la empleabilidad de los egresados al concluir sus estudios. Favorecer
la insercion laboral aunada a una linea de carrera. Incorporarlos, en la medida de
lo posible, en las acciones formativas, recogiendo la experiencia que ellos traen.

Posicionar el Laboratorio de Innovacion Socioeducativa a nivel institucional y en
el medio educativo, vincularlo con empresas e instituciones que permitan una
mayor presencia en la sociedad. Fortalecer el vinculo con Red Steam Latam, de
tal manera que se impulsen relaciones académicas vinculadas a los temas de la
RED STEAM: inteligencia artificial, tecnologia inmersiva y la sostenibilidad en la
formacion inicial y continua de los maestros. El eje del EDUCALAB son los
estudiantes de pregrado; por ello, seria importante fortalecer su relacién con los
cursos de pregrado como un eje transversal que se incorpora a los cursos de
practica, didactica y elaboracion de recursos, aportando a la generacion de
soluciones desde el laboratorio, atendiendo a problematicas reales.

Reorientar la oferta de formacion continua como educacion a lo largo de toda la
vida, contemplando la diversidad de experiencias formativas y diferentes
audiencias, tanto desde las necesidades nacionales como desde las capacidades
basicas de los estudiantes, la prevencién de conflictos, el bienestar y la diversidad,
se puede generar una campana que trabaje desde ejes estratégicos. Este ano se
han venido implementando iniciativas en regiones como respuesta a demandas
coyunturales (Resultados PISA y ENLA), esto debe continuarse a fin de fortalecer
capacidades en regiones.

Implementar junto con estudiantes, docentes y personal administrativo la
formacion de un club cultural que, en coordinacion con la Oficina de Creacion
del VRI, ofrezca oportunidades diversas para el desarrollo del arte y la cultura.
Para ello a nivel de infraestructura se requiere:

® |mplementar mejores espacios para la ensenanza y el aprendizaje

= Habilitar espacios de encuentro para procurar el bienestar de
estudiantes: espacios de estudio, descanso y refrigerio. Este es un
derecho que favorece el bienestar socioemocional y el rendimiento
académico. Previa coordinacion con la Intendencia de Aulas, publicar
cada semana los horarios disponibles de los salones de Educacion.

* Garantizar condiciones de accesibilidad e inclusion en todos los
ambientes de la FAE: Gestionar un elevador para favorecer la inclusion
de las personas con movilidad reducida

= Acondicionar un espacio para los docentes TPA

= Acondicionar en la Facultad un espacio para actividades artisticas y de
movimiento

= Modernizar los servicios higiénicos de la FAE

TRAYECTORIA

Mujer, profesora, educadora musical, investigadora, autora y compositora de
musica para las infancias. Casada, madre de dos hijas y con mas de 40 anos al
servicio de la PUCP.

Mi formacion se ha nutrido de la interdisciplinariedad. Estudié piano en el
Conservatorio Nacional de Musica, y aunque no llegué a concluir la carrera, la
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musica ha sido siempre parte importante de mi vida. Cuento con un bachillerato
en Educacion, Licenciatura en Educacion Inicial, Maestria en Comunicaciones y
Doctorado en Ciencias de la Educacion.

e Actualmente soy profesora principal y Jefa electa del del Departamento
Académico de Educacién en dos periodos consecutivos (2021-2023) y (2024-
2026). Integro desde el 202| a la fecha, la Asamblea Universitaria como
representante de los Jefes de Departamento.

e He sido Directora del Doctorado en Ciencias de la Educacién (agosto 2019-
enero 2021); Directora del CISE-PUCP (julio 2014- septiembre 2017);
Coordinadora de la Especialidad de Educacion Inicial (julio 2008-octubre 2014);
Consejo de Facultad (junio 2011 a junio 2017 y desde enero del 2021 hasta
diciembre del 2026). Fui también Secretaria Académica de la FAE (mayo 1999-
junio 2003) y Coordinadora del Proyecto Ciudad de los Nifnos (julio 2012- julio
2018).

e Integro diversas redes profesionales tales como la Sociedad de Investigacion
Educativa peruana (SIEP, desde el 2016); Latin American Studies Associaition
(LASA, desde el 2024); La Red Iberoamericana de Investigadores sobre
Evaluacion de la docencia (RIIED- desde el 2009); el Foro Latinoamericano de
Educacion Musical (FLADEM, desde el 2003); el Movimiento de la Cancidn
Infantil Latinoamericana y del Caribe (MOCILYC- desde el 2007).

2. Admision

Los cambios demograficos, el avance tecnoldgico y la falta de valoracion de la carrera
afectan los procesos de admisién a las facultades de educacién; no obstante, la carrera
publica magisterial abre nuevas posibilidades para captar estudiantes. Esta ampliacion de
posibilidades de empleo de la carrera docente constituye una estrategia de atraccién y
debe ser comunicada a los adolescentes y sus familias, de manera que comprendan las
posibilidades laborales de un educador del siglo XXI.

Durante estas ultimas dos gestiones se han desarrollado diversas iniciativas con el
proposito de captar mas estudiantes. Este es un imperativo que garantiza la sostenibilidad
de la FAE. En este sentido, no deben escatimarse esfuerzos por realizar acciones
estratégicas (campanas, presencia en redes sociales, ferias, entre otras actividades) que
permitan el cumplimiento de este objetivo. La vinculacion y coordinacion con Admision
PUCP son un camino. De modo complementario, la gestion y difusion de becas de
estudio abren posibilidades de captacion de estudiantes. Las alianzas estratégicas pueden
ser una alternativa. Del mismo modo, insistir en la consideracion de escalas de pago
diferenciadas para la FAE es una tarea que debe continuarse ante la Direcciéon Académica
de Economia.

3. Internacionalizacion

A nivel global, la internacionalizacion es un proceso estratégico. Por ello y, en
concordancia con la politica de internacionalizacion del area se pretende:



e Promover la movilidad académica de docentes y estudiantes con universidades
destacadas de la region y a nivel global.

e Impulsar la realizacion de cursos COIL, asi como diversos intercambios
académicos con estudiantes, docentes y universidades lideres del ambito
internacional

e Fortalecer la oferta de cursos internacionales

e Activar y hacer seguimiento a los convenios con universidades top

e Gestionar y poner en marcha convenios estratégicos que permitan fortalecer la
oferta académica

e Gestionar la posibilidad de una doble titulacion con universidades top de la
region

e Fortalecer los vinculos con redes internacionales de docencia: REDECANEDU y
Red KIPUS. Propiciar entre sus miembros la creacion de espacios o propuestas
conjuntas para abordar desafios transversales tales como la atencion de la
diversidad, la interculturalidad, la inclusion, la convivencia y la salud mental en los
entornos educativos.

4. Relacion con el entorno, RSU y RPU

La respuesta a la demanda nacional es un imperativo. En este sentido, la formacién
requiere contacto con la realidad educativa peruana. La RSU no debe limitarse a los
cursos que, por su naturaleza han sido seleccionados con el enfoque RSU, la
preocupacion por la problematica educativa, el cierre de brechas es un componente
transversal en el que confluyen la totalidad de cursos. En concordancia, se reservara un
presupuesto a fin de responder, en la medida de lo posible, a las iniciativas formativas
desde diversos cursos.

e Impulso de proyectos de Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Promover
el diseno y desarrollo de proyectos de RSU que articulen la formacion
académica, la investigacion formativa y el compromiso con las comunidades,
atendiendo a sus necesidades y problematicas educativas y sociales.

e Fortalecer el vinculo de la FAE en las redes de la que somos parte, y habilitar la
posibilidad de ser miembros activos de otros espacios que beneficien la
formacion inicial docente.

e Vinculacion FAE universidades de la RPU a través de un programa anual de
acciones. Fortalecimiento de la Red Peruana de Decanos de Facultades de
Educacion. Fomento de Intercambios académicos de diversa duracion.

e Posicionamiento de la FAE a través de Proyectos de Innovacidon Educativa,
realizacion de congresos nacionales e internacionales con participacion
destacada de docentes y estudiantes de la FAE. Implementacion de un Concurso
anual de Proyectos de Innovacion Educativa con Enfoque de RSU

¢ Implementar politicas de sostenibilidad: campus saludable

e En coordinacion con el DAED y el CISE implementar la creacion de un Centro
para la Educacion de la Democracia y la Paz que vele por el ejercicio de la
docencia desde el respeto a los derechos humanos y la construccién de una
convivencia democratica que fortalece el rol politico del docente en la sociedad
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y que articule docencia, investigacion, educacion ciudadana y vinculacion con la
sociedad.

5. GESTION

Promover una gestion centrada en las personas que la empodere como una facultad
plural y eficiente. Con este proposito se busca:

Impulsar espacios de encuentro e integracion entre docentes, estudiantes y personal
administrativo que fortalezcan los vinculos interpersonales, la colaboracion y muy
especialmente el sentido de pertenencia a una comunidad educativa comprometida
con el desarrollo de la FAE.

Favorecer la transformacion digital de los procesos a fin de dinamizarlos

Promover la transparencia en la gestion presupuestaria

Favorecer la sostenibilidad presupuestaria

Evaluar la pertinencia de la estructura organizativa actual y de ser necesario,
reestructurarla. Evaluar la pertinencia de considerar un equipo responsable de la
gestion de la calidad educativa encargado del monitoreo de los procesos de
acreditacion, sistematizacion de las experiencias, evidencias y buenas practicas
generadas en los procesos de autoevaluacion, especificacion de los procesos de
gestion de la calidad, entre otros. Este equipo contribuiria a dar continuidad a los
procesos de acreditacion de las carreras, a monitorear la implementacion de los
planes de mejora y a consolidar una cultura de evaluacién y mejora continua de la
FAE.

Generar un sistema que permita la organizacion y un 6ptimo manejo de datos.
Incorporar un mecanismo anual de rendicion de cuentas de los compromisos
asumidos.

A nivel de planificacion estratégica corresponde evaluar el cumplimiento de los
compromisos asumidos como parte del PEl al 2027, asi como trabajar solidariamente
con la DAPE a fin de comprometerse en la gestion e implementacion del siguiente
PEI.

6. Comunicacion interna y externa

e Promover y fortalecer las relaciones humanas entre los diversos actores
favoreciendo un clima de tolerancia, escucha y respeto mutuo. En este campo
las direcciones de las carreras son la primera instancia de comunicacion. Su rol
en este proceso es clave.

e Propiciar reuniones con diversas audiencias a fin de constituirlas como espacios
de escucha en los que se recojan inquietudes, sugerencias e iniciativas de
estudiantes, docentes y personal administrativo. Mantener un didlogo directo,
asertivo y permanente con representantes de estudiantes: Tercio estudiantil,
centro federado, delegados de cursos

e Impulsar el trabajo coordinado de los equipos de comunicacion FAE- DAED-
CISE optimizando el posicionamiento del area y la diversificacion de estrategias
comunicacionales.



e Posicionar institucionalmente a la FAE en redes sociales y medios de
comunicacion incidiendo en la agenda publica de modo que lidere tanto en
tematicas educativas emergentes, como en la valoracion de la carrera docente.

7. EGRESADOS

Las iniciativas para mantener contacto con egresados han sido diversas; no obstante, aun
es preciso fortalecer esta vinculacion fomentando un sentido de pertenencia y
comunidad. Con este proposito se trabajara de forma cercana con la Asociacion de
Egresados. A la par se propone:

e Mantener canales de comunicacion con egresados (redes sociales y plataformas
profesionales)

e Del mismo modo, se continuara en la busqueda de iniciativas que permitan contar
con una base de datos actualizada que registre datos de empleabilidad y de
contacto.

e Vincular a los egresados a través de diversas actividades académicas que organice
la FAE: presentaciones y participacion en experiencias formativas (pregrado y
educacién continua), actividades sociales, deportivas y recreativas, entre otras.

Dra, Lusmdla WMeadivil Trelles de Peia



