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^ĂƌĂŚ��ŚŽŽ�:ŝŶŐ Ɛ͛�ŵƵů �ŵĞĚŝĂ�Ăƌƚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕�Žƌ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ�
�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ� /ŶƚŝŵĂĐǇ͕��ŚŽŽ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ĞǆŚŝďŝƚĞĚ� ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐ͕�ďƌŝŶŐƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŝŶŚĂďŝ �ŶŐ�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ěŝ �ĞƌĞŶƚ� �ŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǀŝĚĞŽ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͘� dŚĞ� ŝĚĞĂ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ŚĞƌ�
ǁŚŝůĞ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŚŽƚĞů�ďĞĚ�ŝŶ�'ĞǇůĂŶŐ͕�
^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͛Ɛ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�ƌĞĚ� ůŝŐŚƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�
ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĨŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽŵĂŶ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůĐŽŶǇ�ƚŽ�ƐŽď͘�
͞/�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŽŬĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�
ŵĞ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ�ǁĂƐ͕͟��ŚŽŽ� ƐĂǇƐ͘� ͞/ƚ ͛Ɛ� Ă�
ƌŽŵĂŶ �Đ�ŶŽ �ŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ďŽŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�
ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞŶ�ǁŚĞŶ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�
ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ĂŐĂŝŶ͘͟ �dŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĚŝŵůǇͲůŝƚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ŝƐ�Ă�ŚĂƵŶƚŝŶŐ�ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͘� �͞ƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ŵŽƌĞ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͕͟ �ƐĂǇƐ��ŚŽŽ�ŽŶ�ŚĞƌ�
ŵŝŶŝŵĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŝŐŚ �ŶŐ͘
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�ŶĚƌĠ�tĞĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ� ůŽǀĞĚ�Ăƌƚ� ĂŶĚ�
ƌŽďŽƚƐ� ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ� ĚƌĞǁ�Śŝŵ�Ă�
WŽǁĞƌ�ZĂŶŐĞƌƐ� ĐĂƌĚ� ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�
EŽǁĂĚĂǇƐ͕� ƚŚĞ�ZŚŽĚĞ� /ƐůĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ĞƐŝŐŶ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�ǁŚŽ͛Ɛ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
�ƉƉůĞ͕�'ŽŽĚ^ƚƵƉŚ͕� ĂŶĚ�DĞƐŚDŝŶĚƐ͕�
ĐƌĞĂƚĞƐ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐƐ�
ŽĨ� ůŝĨĞͲůŝŬĞ�ƌŽďŽƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŶĐŝĨƵů͕�ĨƵƚƵƌŝƐƚŝĐ�
ĐŝƚǇƐĐĂƉĞƐ͕�ŵĞƚŝĐƵůŽƵƐůǇ�ƐĐƵůƉƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƵƐŝŶŐ�KĐƵůƵƐ� sZ� ŐĞĂƌ͘� ͞dŚĞƌĞ͛Ɛ� ƚŚŝƐ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵŝŶĚƐĞƚ� ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕͟ �tĞĞ�
ĞǆƉůĂŝŶƐ͕� ͞ƚŚĂƚ� ŝĨ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ĚŽŶĞ�
ďǇ�Ă�ŐĂĚŐĞƚ͕� ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�Ăƌƚ�ƐŝŶĐĞ� ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ͘͟�,Ğ� ĂĚŵŝƚƐ� ƚŽ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă�
ƐŝŵŝůĂƌ�ŽƵƚůŽŽŬ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶŽǁͲĚĞĨƵŶĐƚ�D^E�DĞƐƐĞŶŐĞƌ͘ �͞�ŝŐŝƚĂů�
Ăƌƚ� ŝƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ͕͟ �tĞĞ�ƐĂǇƐ͘�
͞tŝƚŚ�sZ͕�ŝƚ Ɛ͛�ĂďŽƵƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ǁŚĂƚ Ɛ͛�
ŝŶ�ƚŚĞ�Ăƌ �Ɛƚ Ɛ͛�ŵŝŶĚ͘͟ �tĞĞ�ŚĂƐ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ŚŝƐ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͛Ɛ�
�ƌƚ^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ͘

͞/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ͕͟ �'ƵŽ�zŝǆŝƵ�ƐĂǇƐ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŽůŽƌĨƵů�ŐŝĂŶƚͲƐŝǌĞĚ�ĐŽůůĂŐĞƐ�ŵĂĚĞ�
ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐŚĞ�ƚĂŬĞƐ�
ŽĨ� ĨŽƵŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ͘� dŚŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��Ŷ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� /ĚĞĂů�
ĂŶĚ��ĂĐƚƵƐ�YƵĞĞŶ͕�ŵŝŐŚƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ĞĂƌƚŚǇ͕ �
ĨůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�
ĐƵƚͲƵƉ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�ůĂƵŶĚƌǇ�ŶĞƚƐ͕�ƉĞŶƐ͕�
ƐĐŝƐƐŽƌƐ͕�ƌƵďďĞƌ�ŐůŽǀĞƐ͕�ďŽǆĞƌ�ƐŚŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵƵŶĚĂŶĞ�ŝƚĞŵƐ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌŝƐŵ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘�
>ĂƚĞůǇ͕ �'ƵŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�͞ĚŝŐŝƚĂů�
ĞƌƌŽƌƐ͟� ŝŶ� ŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘� /Ŷ�DŽŽŶ�ZŝǀĞƌ ͕�
ƌĂŝŶďŽǁ�ƉƵĚĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƋƵŝŐŐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĞĚŝƚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�
ĂŶ�Ğ �ĞĐƚ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ďŽƚŚ�ŵĞůŽĚŝĐ�ĂŶĚ�ũĂƌƌŝŶŐ͘�
͞tŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�Ăƌƚ͕�ǀŝĞǁĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ͛Ɛ�ŚĂŶĚ� ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ͕͟ � ƐĂǇƐ�'ƵŽ͕�
ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ŝŶŐĂƉŽƌĞ��ŝĞŶŶĂůĞ͘�͞/͛ŵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ă�
ŵŽƌĞ�ĞŵŽ �ŽŶĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�Ăƌƚ͘͟
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dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĨŝŶĚƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�
ŽŶ�ŚŝƐ� ŝWĂĚ� WƌŽ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĞ� ƐĞĞƐ͕�
ƵƐƵĂůůǇ� ŚĞĂĚƐ� ĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ƚĂƉƉŝŶŐ� ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ĚĂŝůǇ�ĐŽŵŵƵƚĞ͘�>ĞĞ�yŝŶ�>ŝ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƉƐ�ŽĨ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ� ĨŝůůĞĚ�ĞŶƚŝƌĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ŐĂůůĞƌǇ�
ƌŽŽŵƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ��ŝƚǇ�'ĂůůĞƌǇ�
ĂŶĚ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�
ŵĂƉƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�>ĞĞ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�
ƚƌĂǀĞů� ũŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƐŝƚĞƐ�ŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ͘�tŚĞŶ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕ � ƚŚŽƵŐŚ͕� ŚĞ� ĨŽƵŶĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ� ŝŶĨƵƐŝŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�
ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�͞^ƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶ� ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ďŝŐŐĞƌ�Žƌ� ůŝǀĞůŝĞƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚĂů�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞǇ�
ŚŽůĚ͕͟ �>ĞĞ�ƐĂǇƐ͘


