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APRESENTAÇÃO 
 

O Controle Interno é previsto nos arts. 31,70, 74 e 75 da Constituição Federal e o caput 

do art. 59 da Lei Complementar 101/00 (Lei de Responsabilidade Fiscal) que confirma 

a necessidade de existência do Controle Interno em cada Poder. 

 

O Controle tende a estimular o planejamento e fortalecer a organização, aumentar a 

eficiência do comando, além de facilitar a coordenação. No Brasil, o Controle Interno 

na Administração Pública aparece pela primeira vez na Constituição Federal de 1967 e 

a Constituição  Federal de  1988  no  seu  art. 70  que estabelece  com  mais  clareza  o 

escopo  do  Controle  Interno  ao  mesmo  tempo  em  que  consagra  no texto 

constitucional os Princípios Básicos da Administração Pública. 

 

A Controladoria Geral, devidamente inserida na estrutura organizacional do Município 

por força de lei local e fortalecida pela Lei Orgânica Municipal, tem poder de fiscalizar 

os atos de quaisquer agentes responsáveis por bens ou dinheiro público. Sendo uma 

de suas funções primordiais dar cumprimento às metas e funções definidas na lei que 

a  criou,  priorizando  a  fiscalização  de  atos  dos  órgãos  da  administração  direta  e 

indireta  do  ente  federado.  Ela  também  pode  fiscalizar  instituições  que  recebem 

recursos do Município  (subvenções  sociais ou auxílios)  e deve propor as medidas 

cabíveis às autoridades responsáveis, tanto em sede administrativa quanto em sede 

judicial. 

 

Também tem como missão apoiar o Controle Externo no exercício de seu propósito 

institucional. 
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As principais ações realizadas no ano de 2021 foram: 

 

 Readequações dos setores e da alocação de pessoal; 

 

 Alguns  ajustes  no  Manual  de  Procedimentos  da  Rotina  Administrativa 

(https://pmnf.rj.gov.br/paginas‐centralizadas/9_27_Rotina‐Administrativa.html),  trazendo 

a análise prévia de todas as compras de bens/serviços e consumo realizadas 

pelo município, buscando assim a conformidade, resguardando o município de 

equívocos na fase inicial do processo de compras. Vale ainda apresentar que 

foram analisados no período, em torno de 604 processos de Compras/ Serviços; 

ressaltando que esse quantitativo retorna em média 2 vezes à CGM para análise 

de cumprimento das exigências. 

 

 Promovendo ações e readequações no Portal da Transparência do Município 

(https://transparencia.novafriburgo.rj.gov.br/portalTransparencia/),  para  darmos  maior 

transparência dos atos do governo, principalmente dando ênfase no momento 

das informações relativas à Covid‐19. 

 

 Realizamos auditorias e inspeções que auxiliam na melhoria dos procedimentos 

adotados e consequentemente nos serviços prestados ao cidadão.  

 

Também  é  de  responsabilidade  desta  Controladoria  Geral  atuar  na  Auditoria  das 

Prestações de Contas da Prefeitura, dos Fundos e da Fundação Municipal. Abrange 

esse  grupo  as  Prestações  de  Contas  de  Governo,  Contas  de  Gestão,  Tesouraria, 

Almoxarifado e Patrimônio, totalizando 37 Auditorias e Certificações. 
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Ressalvamos que essas Prestações de Contas têm como prazo de entrega ao TCE/RJ 

180 dias corridos do encerramento do exercício, em cumprimento ao inciso X, art.162 

da Lei Orgânica Municipal. 

 

 

A  Controladoria Geral atua mensalmente  no  controle  e  análise  das  Prestações  de 

Contas de Subvenções Sociais repassadas às entidades privadas sem fins lucrativos de 

atividades de atendimento direto ao público nas áreas de cultura, esporte e educação, 

beneficência  ou  responsáveis  pela  realização  de  eventos  e  serviços  de  interesse 

público. 

 

A Controladoria também é responsável por monitorar todas as diligências recebidas 

do Tribunal de Contas do Estado (TCE‐RJ), destacamos que nesses 240 dias de governo 

recebemos 75 diligências, tendo sido respondidas: 101 e em andamento: 04. 
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Análise de Processos 
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SECRETARIA 
QUANTIDADE 

DE 
PROCESSOS 

% 

SAÚDE  322  53,31% 

EDUCAÇÃO  66  10,93% 

ASSISTÊNCIA SOCIAL  38  6,29% 

INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA  28  4,64% 

SERVIÇOS PÚBLICOS  16  3,80% 

FINANÇAS  23  4,35% 

SECRETARIA DE OBRAS  17  2,81% 

ORDEM E MOBILIDADE  17  2,81% 

CULTURA  41  6,79% 

DEFESA CIVIL  07  1,16% 

AGRICULTURA   05  0,83% 

GABINETE DO PREFEITO  07  1,16% 

TURISMO  12  1,99% 

CASA CIVIL  01  0,17% 

SUBPREFEITURA DE CAMPO DO 
COELHO 

01  0,17% 

SUBPREFEITURA DE LUMIAR  01  0,17% 

CIÊNCIA E TECNOLOGIA  02  0,33% 

TOTAL  604  100,00% 
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SAÚDE 59,62%

EDUCAÇÃO 8,89%

ASSISTÊNCIA SOCIAL
7,69%

INFRAESTRUTURA E 
LOGÍSTICA 5,05%

SERVIÇOS PÚBLICOS 3,13%

FINANÇAS 2,88%

SECRETARIA DE OBRAS 2,88%

ORDEM E MOBILIDADE 2,88%

CULTURA 1,92%

DEFESA CIVIL 1,68%

AGRICULTURA  1,20%

GABINETE DO PREFEITO 0,96%

TURISMO 0,72%

CASA CIVIL 0,24%

SUBPREFEITURA DE 
CAMPO DO COELHO

0,24%
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Auditoria de Conformidade e Contábil: 
 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DO GOVENO MUNICIPAL  

Descrição 
Relatório de 
Auditoria 

Certificado de 
Auditoria 

Ordem de 
Serviço 

PREFEITURA MUNICIPAL ‐ CONSOLIDADA   023/21  019/21  ‐ 

 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DE BENS ALMOXARIFADO 

Descrição 
Relatório de 
Auditoria 

Certificado de 
Auditoria 

Ordem de 
Serviço 

Secretaria Municipal de Educação   005/21  002/21  008/21 

Prefeitura Municipal  006/21  003/21  009/21 

Fundo Municipal de Mobilidade Urbana  016/21  012/21  011/21 

 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DE TESOURARIA 

Descrição 
Relatório de 
Auditoria 

Certificado de 
Auditoria 

Ordem de 
Serviço 

Fundo Municipal de Previdência  008/21  004/21  ‐ 

Fundo de Compensação Tarifária  009/21  005/21  ‐ 

Fundo Municipal de Calamidade  010/21  007/21  ‐ 

Fundo Municipal de Cultura  011/21  006/21  ‐ 

Fundo Municipal dos Direitos da Criança e do 
Adolescente 

012/21  008/21  ‐ 

Fundo Municipal de Assistência Social  013/21  011/21  ‐ 

Fundo Municipal de Mobilidade Urbana  014/21  010/21  ‐ 

Fundação D. João VI  015/21  009/21  ‐‘ 

Fundo Especial da Procuradoria  019/21  015/21  ‐ 

Fundo Municipal de Saúde  021/21  020/21  ‐ 

Prefeitura Municipal  026/21  021/21  ‐ 

 

PRESTAÇÃO DE CONTAS DE BENS PATRIMONIAIS 

Descrição 
Relatório de 
Auditoria 

Certificado de 
Auditoria 

Ordem de 
Serviço 

Fundo Municipal de Saúde  017/21  013/21  (*) 

Fundo Municipal de Previdência  018/21  014/21  014/21 

Fundo Especial da Procuradoria  020/21  016/21  015/21 

Fundo Municipal dos Direitos da Criança e do 
Adolescente 

021/21  017/21  016/21 

Fundo Municipal de Calamidade  028/21  023/21  022/21 

Fundo Municipal de Mobilidade Urbana  030/21  025/21  024/21 

Fundo Municipal de Assistência Social  033/21  028/21  025/21 

Fundação D. João VI  034/21  029/21  021/21 

Fundação D. João VI  035/21  030/21  021/21 

Prefeitura Municipal  036/21  032/21  027/21 
(*) Não foi realizada inspeção física em função do aumento dos casos de covid‐19 no hospital Raul Sertã 
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PRESTAÇÃO DE CONTAS DE GESTÃO ‐PCA 

Descrição 
Relatório 

de 
Auditoria 

Certificado de 
Auditoria 

Ordem de 
Serviço 

Fundo  Municipal  de  Assistência  Social  ‐ 
Exercício 2019 

002/21  001/21  ‐ 

Fundo Municipal de Previdência  022/21  018/21  ‐ 

Fundo Municipal de Mobilidade Urbana  027/21  022/21  ‐ 

Fundo Municipal de Calamidade  029/21  024/21  ‐ 

Fundo  Municipal  de  Assistência  Social  ‐ 
Exercício 2020 

031/21  026/21  ‐ 

Fundo Especial Procuradoria Geral  032/21  027/21   

Fundação D. João VI  037/21  031/21   

Fundo Municipal Direitos da Criança  38/21  33/21  ‐ 

Fundo Municipal de Saúde  39/21  34/21  ‐ 

Fundo Municipal de Cultura  40/21  35/21  ‐ 

Fundo Municipal Compensação Tarifária  Em andamento 

 

PRESTAÇÃO DE CONTAS SUBVENÇÕES SOCIAIS ÀS ENTIDADES 

Descrição  Valor 
Nº do 

Processo 
Status 

SECRETARIA DE EDUCAÇÃO       

ASSOCIAÇÃO  FRIB.  DE  AMIGOS  E  PAIS  DO 
EDUCANDO 

513.793,80  341/2020  Analisada 

ASSOCIAÇÃO DOS PAIS E AMIGOS DA CRIANÇA  293.746,09  340/2020  Analisada 

ASSOCIAÇÃO DE APOIO A ESCOLA DO VALE DE LUZ  117.367,82  332/2020  Analisada 

ASSOC. DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS  ‐NF  513.793,80  339/2020       Analisada 

ASSOCIAÇÃO PESTALOZZI DE NOVA FRIOBURGO  225.488,93  338/2020  Analisada 

INSTITUTO BÉLGICA NOVA FRIBURGO  281.949,99  337/2020  Analisada 

INSTITTUTO GIRASOL DO BRASIL  229.816,12  336/2020  Analisada 

FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL       

ASSOCIAÇÃO  FRIB.  DE  AMIGOS  E  PAIS  DO 
EDUCANDO 

120.000,00      555/2020 
Analisada 

ASSOCIAÇÃO DOS PAIS E AMIGOS DA CRIANÇA  70.000,00  755/2020   

ASSOC. DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS  ‐NF     255.464,00  1284/2020   

ASSOCIAÇÃO PESTALOZZI DE NOVA FRIOBURGO  80.000,00  1405/2020   

ALDEIA DA CRIANÇA ALEGRE KINDERDOR RIO  150.000,00  557/2020   

CASA DA CRIANÇA E DO ADLESCENTE  85.000,00  473/2020   

ASSOCIAÇÃO SÃO VICENTE DE PAULO  245.000,00  1283/2020   

LAR ABRIGO AMOR A JESUS  500.000,00      ‐   

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA       

SOC. MUS. BENEF. CAMPÉSINA FRIBURGUENSE  59.886,18  5948/2020   
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SOC.MUS.BENEF.EUTERPE FRIBURGUNESE  59.886,18  16947/2020   

SOCIEDADE MUSICAL EUTEREPE LUMIARENSE  30.203,60  17780/2020   

AG.DE GESTAO AUDIO VISUALDE N.FRIBURGO             150.000,00  8861/2020   

INSTITUTO SERRANO DE ECONOM,IA CRIATIVA  130.000,00  7442/2020   

SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO       

GRÊMIO RECR. BLOCO CARN. GLOBO.DE OURO  50.000,00  2505/2020   

GRÊMIO RECR.BLOCO.CARV.UNIDOS IMPERADOR  50.000,00  2507/2020   

GRÊMIO RECR.BLOCO CARV. GLOBO DE OURO  50.000,00       2510/2020   

BLOCO CARVAVALESCO RAIO DE LUAR  50.000,00  2511/2020   

GRÊMIO RECREATIVO VILAGE NO SAMBA  100.00,00  2502/2020   

GRÊMIO  RECR.ESC.  DE  SAMBA  UNIDOS  DA 
SAUDADE 

100.000,00  2505/2020   

GRÊMIO RECR.ESC. DE SAMBA ALUNOS NO SAMBA  100.000,00  2504/2020   

GRÊMIO  REC.ESC.  DE  SAMBA  IMPERATRIZ  DE 
OLARIA 

100.000,00  2503/2020   

LIGA IND. DAS ESC DE SAMBA E BLC.ENREDO 0 NF       220.957,79      2512/2020   

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIÇOS PÚBLICOS       

COMBINA  ‐  COMPANHIA  DOS  BICHOS  E  DA 
NATUREZA    

133.771,75      5894/2020   
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Inspeções: 
 
Nº  DATA  OS  SECRETARIA  DESCRIÇÃO  PROC.  SITUAÇÃO 

001  11/01/21  01/21  Saúde 
Verificação de climatização e conforto 
térmico nas instalações do HMRS. 

389/2021 
 

003  22/01/21  03/21  Saúde  Aquisição de Ambulâncias  1413/2021 
 

002  25/02/21  02/21  Serviços Públicos 
Verificação do Refeitório Popular na sede 
da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo 

6921/2021 
 

006  11/03/21  07/21 
Mobilidade 

Urbana/Obras 
Reforma do estande do tiro de guerra e 
imóvel residencial 

6830/2021 
 

005  05/08/21  05/21  Obras 
Verificação das Obras da Subestação de 
Energia Elétrica do Hospital Municipal 
Raul Sertã 

3204/2020 
 

006  23/03/21  06/21  Educação  Verificação de Frota Municipal Escolar  6828/2021 
 

007  14/04/21  12/21 
Meio Ambiente/ 
Mobilidade/ 
Finanças 

Execução do TAC entre Município e Orb 
Consult Panif. 

13654/2021 
 

008  11/06/21  13/21  Saúde 
Conformidade na execução Proc 
Hemoderivados 

17178/2021 
 

009  14/07/21  20/21  Saúde 
Ajuste de Conta ref. Manutenção 
Corretiva Eng Clínica/Tecnomed no 
HMRS 

16941/2021 
 

 

 
CONCLUÍDA  PENDENTE  EM ANDAMENTO   
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C T A A 

Comissão técnica de 

acompanhamento e 

avaliação  
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Atividades desenvolvidas pela CTAA  ‐ Comissão  técnica de acompanhamento e avaliação dos 
serviços prestados pela Organização Social Viva Rio na Unidade de Pronto Atendimento ‐ UPA ‐ 
Conselheiro Paulino Nova Friburgo. 

 

 
 
Os  relatórios  relativos  aos  trabalhos  realizados  pela  comissão  estão  disponíveis    no  endereço 
eletrônico 
https://transparencia.novafriburgo.rj.gov.br/portalTransparencia/#collapseParent557 
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Auditorias: 

 
Nº  DATA  OS  SECRETARIA  DESCRIÇÃO  PROC.  SITUAÇÃO 

001  25/01/21  09/20  Saúde 

Verificação da aplicação dos recursos 
provenientes do Fundo Nacional de 
Saúde destinado à aquisição de 
Equipamentos e Material Permanente 
através da Proposta N° 
11399.442000/1170‐10. 

1411/21 
 

004  05/21 
 

04/21 

Educação/ 
Defesa Civil/Meio 
Ambiente/ Fiscal 
Plan/TI/Saúde 

Verificação da consistência das 
respostas apresentadas no 
questionário IEGM ‐ Exercício 2019, 
Ciclo 2020 

9715/2021 
 

007  04/21  10/21  Saúde  Aquisição de Equipos e Seringas  8056/2021 
 

025  ‐ 
 

17/21 
Serv. Concedidos 

Contrapartidas da CAENF referente à 
multa gerada a partir de 
monitoramento das ETEs Centro e 
Olaria. 

18674/2021 
 

010  ‐  18/21  Serv. Concedidos 
Aplicação de recursos provenientes 
dos Recursos provenientes da venda 
de ações ENERGISA 

12988/2021 
 

‐  09/08/21  23/21  Todas 
Acompanhamento dos prazos de 
tramitação dos processos 

20466/2021 
 

‐  08/09/21  26/21  Controladoria 
Pesquisa de satisfação no Hospital 
Municipal Raul Sertã 

23086/2021 
 

 

10/09/2021  28/21  Serviços Públicos/ 
Assistência Social/ 

Educação 

Verificação de conformidade na 
aplicação dos recursos recebidos pelas 
AFAPE e  COMBINA, no exercício de 
2021, a título de subvenções sociais   

 
23450/21 

 

 

 
16/08/2020  08/20   

RH 
Verificação de Conformidade na Folha 

de pagamento 
SEM 

PROCESSO 
 

 

 

 
CONCLUÍDA 

 
PENDENTE 

 
EM ANDAMENTO 
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Assessoria Jurídica 
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Processos:  
 

TCE/RJ  75 

OUTROS*  14 

TOTAL  89 
*Ministério Público, Câmara Municipal e Despachos administrativos. 

 
 

Outras atividades:  
 

 Estruturação de consultas temáticas ao TCE/RJ; 
 
 Ações conjuntas com outras secretarias com vistas para o envio de suas 

respostas ao TCE/RJ; 
 
 Recomendação de constituição de Tomada de Contas; 

 
 Elaboração de minuta de Decreto sobre “Diárias” 
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Atividades de 

Alimentação de 

Sistemas 
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OUTRAS ATIVIDADES DE ALIMENTAÇÃO DE SISTEMAS 
 

 Inserção  de  contratos/aditivos/convênios  no  sistema  de  Compras  módulo 

Contratos/Convênios; 
 

 Suporte técnico no cadastramento de usuários e outros itens no sistema do 

e‐TCERJ e no SIGFIS; 
 

 Geração de Relatórios para acompanhamento dos prazos dos contratos por 

secretaria; 
 

 Verificação  de  conformidade  nos  contratos  inseridos  no  Portal  da 

Transparência; 
 

 Auxílio às Secretarias na inserção de informações no Portal da Transparência. 
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Atividades 
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CAPACITAÇÃO: PALESTRA VIRTUAL SOBRE A NOVA LEI DE LICITAÇÃO – JANEIRO 
DE 2021 
 
Objetivo: Capacitação dos servidores da Controladoria Geral à Nova Lei de Licitação 

 
 

   
Servidores da Controladoria Geral na palestra virtual  Servidores da Controladoria Geral na palestra virtual 

 

 
Agenda da palestra virtual com dias separados 
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SISTEMA ÚNICO E INTEGRADO DE EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA, ADMINISTRAÇÃO 
FINANCEIRA E CONTROLE (SIAFIC) – MAIO DE 2021 
 

 Publicação do Decreto nº 991, de 06 de maio de 2021 (Plano de Adequação do Município 
ao SIAFIC):  

 
 Publicação da Portaria nº 1.237, de 10 de maio de 2021 (Formação do Comitê Especial de 

Estudos, Acompanhamento e Avaliação – CESIAFIC): 
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CAPACITAÇÃO:  REUNIÃO  VIRTUAL  SOBRE  O  PORTAL  DA  TRANSPARÊNCIA  – 
AGOSTO DE 2021 
 
Objetivo: Capacitação dos servidores da Controladoria Geral junto à empresa de gestão pública da 
Prefeitura sobre o Portal da Transparência do Município. A Reunião virtual foi realizada também 
para fazer alguns ajustes e adaptações na plataforma. 
 

   
Servidores da Controladoria Geral na reunião virtual  Servidores da Controladoria Geral na reunião virtual 

 

 
Controladora Geral e servidores da Controladoria Geral na reunião virtual 
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PROGRAMA NACIONAL DE PREVENÇÃO À CORRUPÇÃO (PNPC) 
 

O Programa Nacional  de  Prevenção  à  Corrupção  (PNPC) é  uma  iniciativa  executada 

pela Rede de Controle da Gestão Pública,  com patrocínio do  Tribunal  de Contas da 

União  e  Controladoria  Geral  da  União,  cujo  objetivo  é  construir  melhores  defesas 

contra  fraudes  e  desvios,  promovendo  uma  administração  pública  com  elevados 

padrões de integridade. 

 

O  município  de  Nova  Friburgo  aderiu  ao  referido  programa  (PNPC),  através  de 

cadastramento e autoavaliação disponibilizada na plataforma e‐prevenção permitindo 

ao gestor detectar os pontos mais vulneráveis e suscetíveis a falhas. 

 

O município recebeu a Marca do Participante, demonstrando com  isso, o empenho 

em implementar as  boas  práticas  de  prevenção,  detecção,  investigação,  correção, 

Monitoramento e Transparência. 

 

Link da página da Controladoria Geral com o programa supracitado: 
https://pmnf.rj.gov.br/paginas‐centralizadas/9_57_Programa‐Nacional‐de‐Prevencao‐a‐Corrupcao‐PNPC.html 

 

 
 

 
Colocado no cabeçalho e página inicial do site oficial da Prefeitura 
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ATIVIDADES  EXTERNAS  RELATIVAS  À  AUDITORIA  (EM  ANDAMENTO)  DE 
VERIFICAÇÃO  DE  CONFORMIDADE  NA  APLICAÇÃO  DOS  RECURSOS  RECEBIDOS 
PELAS AFAPE  E  COMBINA,  NO  EXERCÍCIO  DE  2021,  A  TÍTULO  DE  SUBVENÇÕES 
SOCIAIS. 

 

1) INSPEÇÃO AO ABRIGO DE CÃES ‐ COMBINA: 
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(CONTINUAÇÃO) 
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2) PESQUISA DE SATISFAÇÃO AO USUÁRIO DOS SERVIÇOS PRESTADOS PELA COMBINA: 
 

FORMULÁRIOS DE PREENCHIMENTO 

   
FORMULÁRIO DE PREENCHIMENTO (CENTRO)  FORMULÁRIO DE PREENCHIMENTO (OLARIA) 

   

 
FORMULÁRIO DE PREENCHIMENTO (CONSELHEIRO PAULINO) 
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3) PESQUISA  DE  SATISFAÇÃO  AO  USUÁRIO  DOS  SERVIÇOS  PRESTADOS  PELA  COMBINA 
(CONTINUAÇÃO): 

 
FOTOS 

 

 
CENTRO  OLARIA 

 
CONSELHEIRO PAULINO 
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4) INSPEÇÃO À AFAPE: 
 

FUNCIONÁRIO DA CONTROLADORIA TIRANDO FOTO DA FACHADA  FUNCIONÁRIOS DA CONTROLADORIA COM UMA FUNCIONÁRIA DA AFAPE 
   

   
ESTOQUE DE MATERIAL ESCOLAR  ESTOQUE DE MANTIMENTOS 
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BEBEDOURO (C/ PEDAL) COMO PROTOCOLO DE PREVENÇÃO À COVID‐19  SALA DE MÚSICA 

   

   
SALA DE ATENDIMENTO  BANHEIRO ADAPTADO ÀS PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS 
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FACHADA DA AFAPE 

REFORÇO ESCOLAR: RETORNO ÀS ATIVIDADES PRESENCIAIS SEGUINDO AS 
NORMAS DE DISTANCIAMENTO 

   

 

 

SALA DE ARTES   
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ATIVIDADES  EXTERNAS  RELATIVAS  À  AUDITORIA  (EM  ANDAMENTO)  DE 
VERIFICAÇÃO  DO  GRAU  DE  SATISFAÇÃO  DOS  USUÁRIOS  DOS  SERVIÇOS  NO 
HOSPITAL MINICIPAL RAUL SERTÃ. 
 
 
 

 

 

FORMULÁRIO DE PREENCHIMENTO EM PAPEL (NO LOCAL) 
LOCAL ONDE ESTÁ INSTALADO PARA FAZER O PREENCHIMENTO E COLOCAR 

NA URNA 
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ESTABELECIMENTO DE ROTINAS DE PROCEDIMENTOS NO QUE TANGE À: 
 

1) Reequilíbrio econômico e financeiro/realinhamento 

2) Reconhecimento de dívidas/ajustes de contas 

3) Normativa de prazos para tramitação de processos de aquisição e serviços 

4) Checklist de pré liquidção 
5) Checklist  de  requisitos  mínimos  para  instrução  processual  de  adesão  à  ata  de 
registro de preço. 
 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

Os  elementos  para  leitura  e  análise  do  presente  Relatório,  em  cada  detalhe 
departamental apresentado, fazem parte de um todo consistente. Nosso objetivo foi 
mostrar a partir de um amplo espectro, detalhes da atuação da Controladoria Geral no 
exercício de 2021, que ajudassem a identificar o trabalho realizado por cada uma das 
unidades. 

A  Controladoria  Geral,  buscando  fortalecer  e  aprimorar  os  sistemas  de  controle 
interno,  exerceu  uma  série  de  atividade  descritas  no  relatório,  entre  elas,  a 
elaboração  de  Rotinas  de  Procedimento,  conferindo  maior  transparência, 
padronização, e celeridade nos procedimentos da Administração Pública municipal. 
 
Convém prevenir que o resultado final não é a exposição de um modelo acabado, mas 
um trabalho de difícil e prolongado processo de experiências. 
 
Ressaltamos a ativa participação de todos, imprescindível para o adequado formato 
que ora apresentamos. 
 
A fim de garantir o controle social e dar transparência às ações realizadas por esta 
Controladoria, os documentos relativos aos relatórios de conclusão das auditorias, 
inspeções  e  outros  podem  ser  consultados  no  endereço  eletrônico 
https://transparencia.novafriburgo.rj.gov.br/portalTransparencia/#collapsePare

nt557 
 

Nova Friburgo, 03 de dezembro de 2021. 

 

Kelle Barros Carvalho de Freitas 
Contadora ‐ CRC‐RJ 104866/O‐9 

Controladora Geral 
Matr.: 115.143 


