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Apresentacao

A transparéncia administrativa é traco identificador das melhores gestdes publicas, e um dos
valores mais caros ao nosso governo. Mais do que uma demanda de nossos tempos, prestar
contas, dialogar, explicar posicionamentos, ouvir criticas ou sugestdes, e mesmo recuar e rever
abordagens diante de argumentos trazidos pela sociedade, sao manifestacdes praticas do
compromisso com uma politica mais madura e participativa, que nao hesita em pagar o preco de
ouvir todos os lados mesmo numa época carente de empatia e marcada por profunda
polarizacao.

Tivemos oportunidade de exercitar tais posturas diversas vezes ao longo destes cem primeiros
dias de governo. Cedemos, por exemplo, quando a reacao popular a proposta do carnaval virtual
se revelou distinta daquela que anteviamos, e também estivemos abertos ao didlogo quando
setores da iniciativa privada apresentaram propostas voltadas a conciliar demandas de combate
a0 Novo coronavirus com possiveis vias de preservacao da atividade econdmica, entre muitos
outros exemplos possiveis.

Desde o processo de transicao, quando demos inicio as tratativas com as concessionarias,

fizemos questao de gravar todas as reunides que convocamos, e de disponibilizar o contetido
integralmente a populacdo, sem nada a esconder. Mais tarde, quando publicamos as
nomeacoes, também fizemos questao de publicar os respectivos vencimentos, bem como os
valores de cada gratificacdo, mesmo sem que houvesse qualquer determinacao legal para tanto.

Uma iniciativa, por sinal, que rendeu muitas criticas ao governo, uma vez que a populacdo nao
dispunha de referéncias anteriores que pudessem mostrar o quanto, em verdade, a folha de
pagamento estava sendo reduzida.

O mesmo respeito a transparéncia também se traduziu em visitas a unidades de salide ou a sede
do Poder Legislativo, ndo apenas por parte do prefeito, mas também de varios secretarios em
momentos nos quais esclarecimentos se fizeram necessarios. Seguindo a mesma linha
reservamos, de forma inédita, um hordrio semanal para que qualquer cidadao tenha
oportunidade de se reunir com o prefeito, pratica que foi adotada também pelo secretario de
Governo.

Muitos outros exemplos de apreco a transparéncia poderiam ser elencados neste momento,

mas a prépria elaboracdo deste relatério os tornaria redundantes, na medida em que ele abriu

espaco para que cada secretaria pudesse levar adiante uma detalhada prestacao de contas a
respeito da realidade encontrada em janeiro, das mudancas de gestdo que foram levadas
adiante, das principais medidas ja iniciadas, e também das metas para o primeiro ano de
governo.

Como todos ja sabem, e nas paginas a seguir poderdo confirmar em detalhes, nem sempre
foram dias faceis. De fato, dificilmente poderiamos ter iniciado os trabalhos num contexto mais
complexo ou desafiador. A comecar pela forma como se deu o préprio processo eleitoral, a
impossibilidade de estarmos nas ruas, de termos contato mais préoximo com a populacao, e
também pela forma como o adiamento das elei¢des reduziu pela metade o periodo de transicao.
Sob o aspecto financeiro, entre despesas de exercicios anteriores de pessoal, que ndo tinham

cobertura orcamentaria nem financeira (R$ 8.794.912,01), e despesas nao cumpridas em 2020,

encontramos um montante de dividas que alcancava R$10.383.940,90 (dez milhdes, trezentos e

oitenta e trés mil, novecentos e quarenta reais e noventa centavos). Tudo isso sem mencionar os
blogueios judiciais que tantas vezes nos surpreenderam. De fato, apenas em janeiro de 2021

foram sequestrados aproximadamente dois milhdes de reais do Tesouro Municipal com acdes
judiciais.



Também nos primeiros dias de governo fomos surpreendidos pela indisponibilidade de saldo para
a aquisicao de combustiveis, e o esforco coletivo para assegurar que ndo faltasse diesel para os
veiculos de amparo a vida até que fosse possivel concluir o novo processo licitatério limitou
bastante as acdes de outras secretarias, ao mesmo tempo em que demandou muita dedicacao
por parte da Secretaria de Infraestrutura e Logistica. Secretaria esta, por sinal, que através da
realizacdo de pregdes eletrénicos ja economizou mais de RS 8 milhdes ao se considerar a
diferente entre valores estimados e consolidados para as licitacdes realizadas entre os dias 1° de
janeiro e 8 de abril de 2021.

Outra situacdo muito complexa herdada pela atual administracdo diz respeito ao transporte
coletivo. Ainda que os planos e objetivos para o futuro da prestacdo do servico a médio prazo
sejam em grande parte compartilhados pela Prefeitura e pela concessionaria atual - ambos
desejosos de ver por aqui um modelo moderno, eficiente e de baixo custo, amparado por um bom
plano de mobilidade urbana e por um fundo de compensacao tarifaria (funcotar) que opere na
legalidade e seja regido por justificativas auditadas e precisas -, questdes de natureza pretérita
agregaram as tratativas um carater de urgéncia que chocou-se frontalmente com a necessidade
da nova gestao municipal de levantar e reunir informacdes detalhadas sobre o servico prestado e
seu histérico.

A tentativa de elaboracao de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) evidenciou o
distanciamento que se estabeleceu entre as partes desde o término do contrato, em setembro de
2018, bem como a instabilidade causada a partir do momento em que a empresa é colocada em
posicdo de poder ameacar a interrupcdo do servico caso suas demandas ndo venham a ser
atendidas. Num ambiente intoxicado por narrativas reducionistas e desgastes desnecessarios, a
Prefeitura conservou a serenidade e seguiu trabalhando. A Secretaria de Governo deu inicio ao
processo que providenciara o diagnostico do transporte coletivo municipal, e também concluiu a
redacdo do projeto de ampliacdo e correcao do funcotar, que sera encaminhado a Camara de
Vereadores nas proximas semanas. Houve, portanto, avancos significativos nos ultimos dias, e o
Executivo segue empenhando esforcos para que esta crise seja progressivamente superada no
decorrer de 2021.

Todas estas dificuldades, naturalmente, tornaram-se muito mais profundas a partir dos efeitos da
pandemia de covid-19, maior desafio enfrentado pela humanidade nas uUltimas décadas. Quando
assumimos o mandato, em janeiro de 2021, encontramos uma rede de salde publica ja
sobrecarregada e operando sob elevados niveis de estresse, bem como diversos setores da
iniciativa privada aflitos com os efeitos de 10 meses de isolamento e restricbes sobre a saude
econbmica de seus empreendimentos.

A polarizacao politica naturalmente se alimentou da crise e tratou de amplia-la, sobretudo através
da disseminacdo de teorias conspiratorias e de conveniéncias travestidas de motivacdes técnicas,
bem como de questionamentos a credibilidade da comunidade cientifica, que gradualmente
promoveram a substituicdo do “saber” pelo “acreditar”. E assim, sem consenso possivel mesmo a
respeito das questdes mais basicas, qualquer deliberacao a respeito de niveis de restricdes ou
quanto aos rumos da rede municipal de Educacao, ainda que sempre debatidas com quadros
técnicos e setores pertinentes da sociedade, encontrou reacdes contrarias bastante enfaticas em
diferentes setores da sociedade.

Com efeito, no contexto atual em que a capacidade de atendimento hospitalar e a contabilidade
de inUmeras empresas encontram-se no limite, ao além dele, qualquer que seja o anuncio
envolvendo medidas de enfrentamento a covid ird sempre encontrar muito mais vozes
discordantes do que concordantes. Nao é uma situacdo especifica de Nova Friburgo, mas do Pais
inteiro.

Ao governo, resta dar debater junto a setores interessados da sociedade e dar o devido
crédito as informacdes passadas por referéncias técnicas, absorvendo a impopularidade
inerente ao momento enquanto reforca os quadros de servidores da Salude e da
andamento as medidas necessarias a ampliacdo na oferta de leitos. Obviamente nao sao
esforcos simples, uma vez que a propria Prefeitura também ja sofre com os efeitos da
queda de arrecadacdo, mas



Nada disso, evidentemente, é descrito com o objetivo de buscar desculpas para o que ndo
estd ou nao foi satisfatério. Todos os candidatos sabiam muito bem o que os aguardava
na eventualidade de serem eleitos, e ndés mais ainda, diante dos interesses que haviamos
enfrentado na Camara Municipal, e agora teriamos condicdes de combater de forma mais
efetiva na Prefeitura. Era evidente que interesses politicos ou financeiros, o que nao
significa dizer que toda e qualquer critica tenha sido imerecida ou motivada por fatores
ilegitimos.
Acreditamos apenas, inclusive por uma questao de justica, que contexto tdao atipico e
desfavoravel deva ser levado em consideracdo no momento de avaliar as ac¢des do
governo nestes primeiros e desafiadores 100 dias de mandato.
Inclusive porque muitas das sementes plantadas ainda nao tiveram o devido tempo para
que possam frutificar. E o caso, por exemplo, de uma vasta série de projetos de largo
alcance que estdao sendo desenvolvidos no ambito do Escritério de Gerenciamento de
Convénios e Projetos (EGCP), a partir de iniciativas inéditas como o planejamento
estratégico e o levantamento patrimonial detalhado do municipio.
De fato, conhecer o patriménio municipal é etapa crucial para que seja possivel levar
adiante iniciativas ousadas, com potencial efetivo para mudar os rumos da atratividade
turistica, resgatar a producdo cultural e a autoestima friburguenses, reduzir custos e
aumentar a eficiéncia administrativa, gerar receita e recuperar a capacidade de
investimento da Prefeitura. Tais trabalhos seguem em ritmo acelerado, e esperamos que
em breve alguns dos projetos em desenvolvimento ja& possam ser apresentados a
sociedade.
Igualmente necessitam de tempo para que possam frutificar as iniciativas voltadas a
explorar e aproveitar as vocacdes internacionais de Nova Friburgo. Além de dialogar
diretamente com alguns dos projetos em desenvolvimento no EGCP, tais lacos com os
povos fundadores representam também portas abertas ao turismo, bem como ao
intercambio comercial, educacional e cultural. A rigor, diversos contatos ja foram feitos e
outros estao sendo levantados no ambito da Casa Civil.
Encerro esta apresentacdo com um recado e um pedido a populacao friburguense, de
maneira indistinta. Todos ndés, que integramos o atual governo municipal, somos
humanos e imperfeitos. Naturalmente vamos errar e acertar, e estamos todos
aprendendo muito a cada dia que passa. Administrar um municipio tdao plural, tanto mais
em momento tao delicado de nossa histéria, é sim tarefa muito complexa e delicada.
Tenham a certeza, contudo, de que a atual gestdo é pautada por valores como
honestidade, transparéncia, legalidade e valorizacdo do didlogo. Estamos sim atuando
com foco na recuperacdo e no desenvolvimento econdmico, na construcao de um legado,
sempre voltado a demandas sociais e pautado pela preocupacao em assegurar que cada
pessoa em nossa cidade possa, dentro do tempo possivel, contar com o minimo de
suporte necessario por parte da municipalidade para que tenha condicdes de sobreviver
com dignidade e seguranca, e encontre as ferramentas necessarias para seus dons nao
sejam desperdicados.
Reconhecemos o cansaco e o esgotamento da sociedade, e sabemos que ainda estamos
muito longe de onde gostariamos de estar. Pedimos, ainda assim, um pouco de confianca
e paciéncia, pois existem muitas noticias positivas a caminho, e temos trabalhado
incessantemente para que consigamos entregar, ao fim deste mandato, uma cidade
muito melhor e mais acolhedora do que aquela que encontramos.
Criticas, cobrancas, fiscalizacbes e sugestdes sao naturalmente muito bem-vindas e
necessarias, mas tenham todos a certeza de estarem lidando com pessoas
bem-intencionadas e que desejam muito, e acima de tudo, servir a Nova Friburgo e sua
populacao.
Deus abencoe a todos,

Johnny Maycon Cordeiro Ribeiro

Prefeito Municipal



SECRETARIA MUNICIPAL DE GABINETE

- Foram realizados 99 atendimentos a populacao até o dia 22/03/21 (suspenso devido a Bandeira
roxa). Os atendimentos acontecem todas as quartas-feiras;

- Gabinete aberto para reunides com as associacdes de moradores, sociedade civil organizada,
sindicatos, vereadores, deputados, etc;

- Encontro com os representantes da Faol junto com a equipe da Secretaria de Governo, Procura-
doria e Financas para a resolucdao do Transporte operando sem contrato vigente;

- Participacao na Inauguracao da Casa do Trabalhador;
- |da & Brasilia dia 09/02/21, em busca de emendas;
- Adesao ao Conleste (Consoércio Publico formado por 16 municipios do Leste Fluminense);

- Reunido com a Secretaria de Educacao, GAEDUC, Obras, Defesa Civil, Vigilancia e Servicos Publi-
cos, para organizacao das escolas municipais para o retorno seguro das voltas as aulas;

- Reunides constantes com o COE (Comité Operativo de Emergéncia), para tratar dos assuntos
pertinentes a salde e economia em relacdo a Pandemia;

- Visita periddica aos departamentos publicos;

- Busca constante junto a Subsecretaria de Tl, visando um melhor gerenciamento dos processos
dentro da Prefeitura;

- Controle de nomeacdes e GN junto ao Departamento de Recursos Humanos, com muita
responsabilidade com o dinheiro publico;

- Participacao da Inauguracao do Estande do Tiro de Guerra;

SUBSECRETARIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

A principal atribuicdo da Subsecretaria de Comunicacao Social da Prefeitura de Nova Friburgo é
fornecer informacdes acerca das acdes promovidas pela administracdo municipal, que sdo de
interesse publico, dando total transparéncia a populacao e a imprensa. A equipe de assessoria
busca dar conhecimento ao trabalho realizado em prol da cidade e da populacao, viabilizando o
acesso a informacao publica por meio de diversas ferramentas de comunicacao disponiveis.

Entre as atividades desenvolvidas na rotina de comunicacao, estdo a elaboracdo de politicas e
estratégias de divulgacdo das acdes do governo municipal e sua equipe de secretariado, producao
intelectual de conteudo, estimulo a circulacao de Comunicacao interna, transformar os canais
oficiais de comunicacao em pontes entre a populacao e gestdo publica com atualizacdes continu-
adas e ageis de material, entre outras.

De acordo com o manual da Federacdo Nacional de Jornalistas (Fenaj), o assessor de imprensa
deve atuar com um consultor do seu assessorado estando atento as oportunidades e sugerindo
alternativas compativeis aos seus clientes.



Nestes primeiros 100 dias de governo, a equipe de Assessoria de Imprensa da Subsecretaria de
Comunicacao Social desenvolveu, em nimeros:

- Producao de textos jornalisticos relativos as acées da Administracao Publica: 295

- Atualizacao diaria do site institucional

- Acompanhamento de entrevistas: 84

- Coletiva de imprensa: 01

- Realizacao de lives: 04

- Gravacgiao de reuniées para divulgacio: 04

- Producao de videos (institucionais e jornalisticos): 61 publicados

- Atendimentos de demandas da imprensa via Whatsapp (média dos cinco jornalistas): 1.800
- Atendimentos de demandas da imprensa via e-mail: 629

- Criacao de artes para redes sociais e site: 1.987

- Boletins diarios de Covid-19 e bandeiras: 116

- Criacdao e administracido de perfis nas redes sociais: 96 obras/ 26 Agricultura/ 104 Servicos
Publicos/ 90 Esportes

- Plantoes de atendimento a imprensa em todos os finais de semana.

Setor Administrativo da Subsecretaria de Comunicacao é responsavel pela publicacdo dos Atos
Oficiais obrigatérios, conforme exige a Constituicdo Federal. Essas divulgacdes sao feitas no
Diario Oficial Eletrénico de Nova Friburgo, no Jornal A Voz da Serra, Diario Oficial do Estado do Rio
de Janeiro e Diario Oficial da Unido.

- 840 PUBLICACOES NO PERIODO

O setor concentra ainda o envio de correspondéncias oficiais via Correios para todos os setores da
Administracao Municipal:

- 453 Correspondéncias



SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS, PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E GESTAO

Ao assumir a secretaria, em 04 de janeiro de 2021, encontramos nas contas bancarias
atinentes as fontes de recursos ndo vinculados do Municipio - Fonte 01 - recursos de impostos e
transferéncias de impostos e Fonte 00 - Ordinario (ndo vinculado) -, o montante aproximado de
RS 3.481.000,00 (trés milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil reais).

De despesas de exercicios anteriores de pessoal, que ndo tinham cobertura orcamentaria
nem financeira, foram deixados por pagar R$ 8.794.912,01 (oito milhdes, setecentos e noventa e
quatro mil, novecentos e doze reais e um centavo), sendo:

a) R$ 1.472.936,78 (um milhdo, quatrocentos e setenta e sete mil, novecentos e trinta e
seis reais e setenta e oito centavos) referentes ao FGTS de novembro /2020 e a 2® Parcela do 13°
salario;

b) RS 6.518.219,90 (seis milhdes, quinhentos e dezoito mil duzentos e dezenove reais e
noventa centavos) relativos ao INSS das competéncias de novembro/2020, dezembro/2020 e 13°
salario.

c) R$ 803.755,33 (oitocentos e trés mil, setecentos e cinquenta e trés reais e trinta e trés
centavos) para pagamento das rescisdes de contratos dos servidores em cargos em comissao
que foram exonerados em 31/12/2020. Cabe ressaltar que as férias vencidas nao foram quitadas
no ato do pagamento das rescisdes, demandando a abertura de processos administrativos por
parte dos ex-servidores, pratica esta adotada pela antiga gestdao e que ja foi corrigida pela
Secretaria de Financas e pelo RH. Em razao disso, pagamentos relativos as referidas férias vém
sendo realizados quase que diariamente.

Outra despesa nao cumprida em 2020, que elevou o montante de dividas a
R$10.383.940,90 (dez milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, novecentos e quarenta reais e
noventa centavos) refere-se a R$1.589.028,90 (um milhao, quinhentos e oitenta e nove mil e vinte
e oito reais e noventa centavos) ndao pagos de dois parcelamentos junto a Receita Federal, com
parcelas mensais de R$ 308.625,64 (trezentos e oito mil e seiscentos e vinte e cinco reais e
sessenta e quatro centavos) e de R$ 115.573,05 (cento e quinze mil, quinhentos e setenta e trés
reais e cinco centavos), referentes aos meses de junho, julho, novembro (um residuo em um dos
parcelamentos e outro integral) e dezembro de 2020.

O Municipio ndo vinha realizando os pagamentos dos precatérios judiciais, o que totaliza
uma divida de mais de 37 milhdes de reais e, por isso, sofrendo frequentes sequestros em suas
contas bancarias. Assim, o Municipio se posicionou para honrar um parcelamento junto a Justica
do Estado do Rio de Janeiro, efetuando pagamentos mensais de R$ 790.821,51 (setecentos e
noventa mil, oitocentos e vinte e um mil, cinquenta e um centavos), o que vem fazendo desde
janeiro de 2021 - em trés meses o valor quitado alcancou o montante de R$ 2.372.464,53 (dois
milhdes, trezentos e setenta e dois mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e trés
centavos).

As condicdes financeiras encontradas na Secretaria foram as expostas acima, sem
considerar os bloqueios judiciais diarios na ordem de R$140.000,00 (cento e quarenta mil reais)
nas contas bancarias do Municipio, os quais estamos trabalhando para que sejam devidamente
identificados. Apenas em janeiro de 2021, foram sequestrados aproximadamente dois milhdes
de reais do Tesouro Municipal com a¢des judiciais.

2) Quais as principais a¢oes realizadas nos primeiros cem dias?

Em relacdo a questdo financeira, agimos priorizando o cumprimento tempestivo dos
pagamentos e repasses obrigatdrios, em especial, no que concerne a folha de pagamento de
nossos servidores. Diante disso, conseguimos pagar valores em atraso junto a fornecedores -
encontramos valores em aberto desde o ano de 2016 - bem como junto a servidores (ex:
pagamento de diarias de janeiro de 2020 em diante).



Uma medida que adotamos, visando a antecipacao da arrecadacao do IPTU e da taxa de
coleta de lixo aos cofres publicos, foi a disponibilizacao dos carnés dos referidos tributos
a populacao antes do prazo previsto, expandindo o horario de atendimento da Secretaria
de Financas de 09h as 17h (vinha funcionando de 0%9h as 13h desde marco de 2020),
respeitando o revezamento dos servidores e os protocolos de seguranca sanitaria, bem
como ofertando outros pontos de atendimento - Subprefeituras, Secretarias de Esportes,
Turismo, Assisténcia Social, Administracdao de Sdao Geraldo - para retirada do carnés
daqueles contribuintes sem acesso a internet.

Varias acdes foram realizadas nesses primeiros cem dias de Governo, sendo elas as
seguintes:

a) A atualizacdao da legislacdo municipal tributaria, mediante o Projeto de Lei
Complementar n®01/2021 para adequagao do Cdédigo Tributario Municipal a LC 175/2020,
desde os primeiros dias do governo, tendo sido aprovado por unanimidade em 18 de
marco de 2021, que visa a mudanca no critério espacial do Imposto Sobre Servicos de
Qualquer Natureza (ISSQN) devido sobre os servicos de planos de saude, leasing e
administracdo de cartdes, consorcio e fundos de investimentos. Determina que o produto
da arrecadacao seja direcionado ao Municipio do domicilio do tomador. Mais que isso,
delimita o conceito de tomador dos servicos, visando afastar as dluvidas deixadas pela
redacao dos questionados dispositivos da LC 157/2016 e que motivaram o deferimento da
suspensao da medida por liminar do Supremo Tribunal Federal (STF) na Acao Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) 5835.

b) Realizacao do Projeto de Lei Ordinaria n® 18/2021 para adequacdo da legislagcao
municipal a EC 103/2019, que foi aprovado pelo Poder Legislativo em 18 de marco de
2021. Ainda que tenha onerado um pouco os servidores estatutarios, uma vez que a
aliquota de contribuicdo para o Regime Proprio de Previdéncia do servidor passou de 11 %
para 14 %, trouxe isonomia em relacdo aos servidores celetistas que ja estavam
recolhendo em conformidade com o RGPS, desde marco de 2020, além da diminuicao do
aporte mensal do Municipio ao RPPS - hoje em 1,1 milhdao de reais. Ademais, esta acao
busca tornar o Fundo de Previdéncia superavitario, mediante plano de amortizacao do
aporte - atualmente o déficit alcanca cifras superiores a RS 140.000.000,00 (cento e
quarenta milhdes de reais). Atentamos ainda que se trata de uma obrigacao
constitucional, ndo sendo esta uma faculdade da Administracdao Publica Municipal.

c) Elaboracdo da regulamentacao do ISS Bancario, da Nota Fiscal Eletrénica e
Cartorios, para cobranca e notificacdo quanto ao recolhimento do ISSQN, trazendo
retorno na arrecadacao de ISS e clareza ao contribuinte quanto as obrigagdes acessorias.

d) Manutencao de servidora unificando os cadastros de pessoas fisicas e juridicas,
manualmente, para implementacao de atualizacdo automatica do cadastro via convénio
com a Receita Federal, considerando a base cadastral do érgao federal.

e) Planejamento para acompanhamento e cobranca junto aos maiores contribuintes
do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN) e do Imposto sobre a
Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU), principalmente.

f) Aproximacao e retomada de parceria com o Sebrae, no que tange a consultoria e
treinamento, com foco na sala do empreendedor.

g) Treinamento de todos os servidores da Secretaria nos Sistemas de software da

E&L Producdes de Software Ltda, iniciando-se pelo Sistema de Arrecadacdo Tributaria e
ndo Tributaria, para melhor utilizacdo das ferramentas dos sistemas.
h) Inicio dos trabalhos relativos ao georreferenciamento e atualizacdo da Planta Genérica
de Valores (ultima atualizagcdao em 2009), consistindo em exigéncia do TCE/RJ, tendo sido
realizados dois encontros das Secretarias de Financas e Meio Ambiente, bem como
abertura do Processo Administrativo n® 5111/2021, para formacdo de grupo de trabalho
intersecretarial, para elaboracdo do Termo de Referéncia e demais documentos
necessarios a licitacdo desta contratacdo de prestacdo de servico.



i) Elaboracao de termo de referéncia para a contratacao de empresa especializada em prestacao
de servicos técnicos na implementacao de politicas de fiscalizacao e gestdo do ITR - Imposto
Territorial Rural, mediante convénio com a Receita Federal do Brasil, englobando a discussao
quanto ao Valor da Terra Nua (VTN) e areas nao tributaveis, sobre o preco de terras.

j) Fortalecimento da comunicagdao com o contribuinte por meio de parceria com a Secom,
para melhor entendimento dos conceitos técnicos (ex: Foro) e divulgacdo dos beneficios
existentes nalegislacdo tributaria (ex: desconto em juros e multa de mora para pagamento a vista,
em caso de débitos inscritos em divida ativa).

k) Destacamento de um fiscal no setor de ITBI para dar celeridade a liberacao das guias de
ITBI e tornar os lancamentos do tributo legais, dada a exigéncia da Lei de que o lancamento
tributario deve ser realizado por autoridade administrativa competente para a devida constituicao
do crédito tributario.

) Estruturacdo da cobranca administrativa dos créditos municipais, regulamentando o
protesto extrajudicial e normatizando a gestdo do crédito tributario, formando grupo de trabalho
com a equipe tributaria da Procuradoria-Geral do Municipio, acao ainda em andamento.

m) Implementacdo de ferramentas de facilitacdo para cobranca dos tributos (ex: PIX -
municipio de Areal e pagamento por cartdo de crédito e débito), ainda em analise pela Secretaria.

n) Elaboracao de chamamento publico para a contratacdo de instituicdes financeiras para
prestacao de servicos bancarios destinados a arrecadacao dos tributos e demais receitas publicas
do Municipio.

o) Elaboracdo de chamamento publico para contratacao de plataforma de inteligéncia para
Gestdo Municipal, de decisao com base em dados e evidéncias que ajudam na tomada de decisao
financeira, ainda em analise pela Secretaria.

p) Termo de compromisso e elaboracao de convénio junto ao Banco do Brasil para
levantamento dos valores oriundos de depdsitos judiciais referentes a processos judiciais ou
administrativos, tributarios ou nao tributarios, nos quais o Municipio é parte em cumprimento
com a Lei Complementar n®151/2015.

q) Contribuicdo ativa para aimplementacao do adicional de qualificacdo e mudanca de nivel
dos profissionais do magistério, no que se refere aos quase 800 (oitocentos) processos de
servidores que se encontravam pendentes, alguns desde 2014.

r) Visita a Secretaria de Financas de Niterdi, impulsionado por conhecer a experiéncia deste
no projeto da Nota Fiscal Premiada. Entretanto, o Municipio de Niterdi nao avalia como uma agao
de sucesso em area fiscal e fazendaria.

s) Participacdo no primeiro encontro do MercoSerra, na cidade de Teresépolis, visando
estreitar e alinhar acdes para o desenvolvimento econdmico da regido serrana do Estado do Rio de
Janeiro, com a presenca de integrantes do governo de Petrépolis e Teresopolis.

t) Estudo e andlise para a correta aplicagdo na folha de pagamento, quanto ao pagamento
do adicional de insalubridade, haja vista as inconsisténcias apuradas - acdo em andamento.

u) Estudo de impacto financeiro-orcamentario para envio de Projeto de Lei a Camara
Municipal visando a implementacao da correcdo do vencimento base dos servidores, no tocante
ao pagamento de valor idéntico ao salario minimo, tendo em conta que praticamente a metade do
quantitativo de servidores da Prefeitura recebe vencimento base abaixo do salario minimo
nacional.

v) Participacao direta nas nomeacdes e gratificacdes de niveis concedidas pelo Exmo. Sr.
Prefeito, através de reunides durante duas semanas em seu Gabinete, com a presenca do
Subsecretario, Assessoria Juridica, Geréncia de Pessoal e Geréncia de Apoio Administrativo, que
levaram a confeccao de 937 Portarias até fevereiro de 2021;

w) Realizacdo de duas Folhas de Pagamento de forma separada, onde foram lancados os
vencimentos bases e verbas decorrentes de percepcao com base na CLT e Estatuto e
lancamentos de todas as verbas ditas “sem prévia legislacdo” em uma segunda Folha de
Pagamento;

x) Levantamento dos processos seletivos em curso, para fins de contratacdo, em carater de
urgéncia, como medida de preenchimento de vagas para a frente Covid-19 junto ao Hospital
Municipal Raul Sert3; 8



y) Tramitacdo de processos externos, considerando respostas a Justica, aos Ministérios
Publicos e aos servidores em geral, fora as consultas feitas a PGM, ja contamos com quase 3.000
(trés mil) processos;

z) Retomada do TAC 015/2018, cujo objeto demanda varias acdes do setor de RH - acdo em
andamento;

Diversas a¢des da Secretaria de Financas, Planejamento, Desenvolvimento Econémico e
Gestao visam a gestao fiscal responsavel, que permitird ao novo Governo aplicar as politicas
publicas para o desenvolvimento sustentavel da sociedade friburguense. Neste sentir, ainda que
tenhamos sofrido constantes sequestros de recursos financeiros diretamente nas contas
bancarias do municipio; tenhamos quitado pagamentos em atraso; estejamos pagando em dia os
precatérios, entre outras acdes ja citadas anteriormente; atualmente contamos com o valor
aproximado de R$27.000.000,00 (vinte e sete milhdes de reais) nas contas bancarias atinentes as
fontes de recursos ndo vinculados do Municipio - Fonte 01 - recursos de impostos e
transferéncias de impostos e Fonte 00 - Ordinario (ndo vinculado), ou seja, praticamente sete
vezes o valor que nos deparamos no primeiro dia de governo.

3) Sua gestao implementou mudancas no gerenciamento da pasta? Se sim, quais e por qué?

O gerenciamento da Pasta de Financas vem seguindo o norte recebido pelo Governo desde
a transicao, no sentido de valorizar e aproveitar os servidores integros e eficientes que ja atuavam
na Administracdao Publica Municipal. Assim, buscamos a manutencao da equipe de Financas,
trabalhando na realocacao dos servidores nos cargos respectivos aos setores a que estavam
designados, preservando-lhes as remuneracdes que ja faziam jus, com base em novembro e
dezembro/2020. Esta mudanca em relacdo aos cargos foi realizada para melhorar a organizacao
dos servidores e setores e atribuir-lhes responsabilidade a funcdo que exercem, buscando colocar
as pessoas certas nos lugares corretos. Outrossim, a Secretaria de Financas atingiu a meta de
reducao da folha de pagamentos, superando os 10 % (dez por cento) de diminuicdo
recomendados pelo Gabinete. Esta reducdao se mantém desde janeiro de 2021 até a presente
data.

A sala do empreendedor recebeu uma nova servidora para fazer o papel de gestora, visando
melhorar a coordenacao da sala, uma vez que desejamos resgatar a esséncia deste espaco,
voltado para o desenvolvimento de nosso Municipio e atendimento daqueles que desejam
exercer sua atividade econémica de modo formal. Os servidores estdo recebendo capacitacao no
Regin, sistema da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (Jucerja), e estamos estreitando
lacos com o Sebrae para capacitacido e fortalecimento deste trabalho.

Outra mudanca foi designar um fiscal de tributos para gerenciar o ITBI, o que reforca a
necessidade de termos fiscais tributarios em todos os setores que contam com lancamentos de
tributos municipais, sendo este o servidor competente para efetuar tal ato conforme
determinacao legal. Atualmente, contamos com apenas 07 (sete) fiscais de tributos (03 deles ja
com idade para aposentadoria), nUmero bastante reduzido para um municipio do porte de Nova
Friburgo, considerando ser este o servidor competente para promover a constituicdo do crédito
tributario, conforme previsto na Constituicao Federal.

O horério de atendimento da Secretaria retornou ao anterior a Pandemia - de 2h as 17h,
entendendo que assim conseguiriamos atender melhor ao contribuinte e, pela ampliacao do
horario, evitar aglomeracao. Observamos que continuamos a respeitar os protocolos sanitarios de
distanciamento e nossos servidores permanecem cumprindo o revezamento, mantendo quatro
horas diarias de trabalho, conforme previsto no Decreto Municipal.

Em relacdo a gestao financeira do Municipio, priorizamos a folha de pagamento dos
servidores, o pagamento de precatérios (que nao vinha sendo pago desde 2014) e realizamos,
dentro das possibilidades financeiras que se apresentaram, o pagamento de dividas anteriores.



No mais, estamos mantendo o repasse tempestivo ao Poder Legislativo, até o dia 20 de
cada més, e regularizamos o repasse do percentual minimo constitucional de 25% (vinte
e cinco por cento) das receitas de impostos como determina a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao, nos dias 10, 20 e 30 de cada més.

4) Quais as principais metas da pasta para o primeiro ano de governo? Do que a
secretaria necessita para alcanca-las?

Considerando que o objetivo da pasta é manter o equilibrio e a justica fiscal, as
metas sdo reduzir a inadimpléncia e aumentar a base de arrecadacdo, com o devido
cuidado na preservacao do poder econdmico do contribuinte para que o mesmo nao se
sinta lesado, oferecendo a este um servico de qualidade e respeitando seus direitos como
cidadao.

E certo que, para tanto, uma boa gestio tributaria é ferramenta indispensavel para
o bom andamento das atividades municipais, possibilitando um aumento significativo da
receita propria municipal e gerando impacto no desenvolvimento das politicas publicas.

Um dos pontos principais para que exista essa boa gestdao é a existéncia de
regulamentacao de determinadas matérias, o que possibilita preencher lacunas
atualmente existentes que dificultam a arrecadacao. Outro ponto importante para
melhoria da gestdo é implementar ferramentas que permitam otimizar a gestao tributaria,
trazendo dados e possibilitando que a Administracdo Fazendaria produza informacodes
gerenciais para a tomada de decisao.

Neste sentido, as principais metas para esse primeiro ano de governo sao as

seguintes:

a) Realizar a contratacdo da empresa que fard o Georreferenciamento e
atualizacdo da planta genérica de valores (PGV);

b) Regulamentar o Cédigo Tributario Municipal, essencialmente no que tange as
obrigacdes acessorias, comecando pelo ISSQN, e a implementacao do IPTU Verde;

) Revisar o Cédigo Tributario Municipal junto com a Procuradoria do Municipio
para corrigir distor¢cées detectadas com sua implementacao, visando a justica e equidade
fiscal;

d) Desenvolver uma melhor cobranca administrativa dos créditos municipais,
atualizando os meios de notificar o contribuinte;

e) Reorganizar a gestdo do crédito tributario e da divida ativa;

f) Melhorar o cadastro do Municipio;

g) Disponibilizar o maximo de servicos possiveis ao contribuinte pela web,

cumprindo com uma das acdes do plano de governo quanto a modernizacdo da
administracdo tributaria;

h) Resgatar a esséncia da sala do empreendedor, melhorando e ampliando os
servicos disponibilizados por esta;

i) Fortalecer a fiscalizacdo tributaria municipal, desenvolvendo a Loat - Lei
Organica da Administracao Municipal - e formalizando convénios com a Secretaria

Estadual de Fazenda e a Receita Federal do Brasil, no sentido de intercAmbio de dados e
informacdes, visando monitoramento e acompanhamento dos contribuintes do ICMS e
Simples Nacional. Ademais, utilizar tais convénios e disponibilizar ferramentas para acoes
da inteligéncia fiscal tributaria;

i) Implementar sistematica de monitoramento e fiscalizacdo de grandes
contribuintes e dos substitutos tributarios;
k) Estruturar fisicamente a Secretaria Municipal de Financas, Planejamento,

Desenvolvimento Econdmico e Gestao para que tenha condicdes de melhor atender seus
servidores e contribuintes;

D) Treinar e capacitar os servidores para que tenham condicdes de melhor
desempenhar suas funcoes;
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m)  Contratar plataforma de inteligéncia para Gestao Municipal, de decisdo com base
em dados e evidéncias, que ajuda na tomada de decisado financeira e gerencial;

n) Providenciar meios de fiscalizar e gerir o ITR - Imposto Territorial Rural, contratando
empresa especializada para verificacdo do Valor da Terra Nua (VTN) e dreas nao tributaveis, sobre
o preco de terras;

0) Elaborar termo de compromisso e elaboracao de convénio junto ao Banco do Brasil
para levantamento dos valores oriundos de depdsitos judiciais referentes a processos judiciais ou
administrativos, tributarios ou nao tributarios, nos quais o Municipio Municipios € parte em
cumprimento com a Lei Complementar n°151/2015;

9)) Formar um Grupo de Trabalho para andlise e atualizacdo dos valores venais dos bens
imoveis municipais. Algumas reunides ja foram realizadas para identificacdo desses bens e o
trabalho deste Grupo permitira ao Governo a tomada de decisao a respeito da adequacao quanto
a utilizacdo dos bens ou, até mesmo, a alienacdo daqueles nao utilizados e que nao serdo
aproveitados pela Prefeitura;

q) Encaminhar Projeto de Lei para a Camara Municipal, caso haja viabilidade
financeira-orcamentaria, para que nenhum servidor receba vencimento base abaixo do salario
minimo, a partir de janeiro de 2022;

r) Preparar proposta para a Secretaria de Financas, Planejamento, Desenvolvimento
Econémico e Gestao, no que tange a Reforma Administrativa, prevista para ser implementada em
2022.
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SECRETARIA GERAL DE GOVERNO

DO CONTEXTO ENCONTRADO
Falta de memédria

Os primeiros dias de trabalho da nova gestao municipal revelaram que o governo municipal nao
tinha memoadria detalhada a respeito da atuacao das concessionarias. Os processos estavam
descentralizados, e parte importante do trabalho do corpo técnico da Secretaria de Governo tem
sido reunir e analisar esse material, solicitando, também, documentos e registros em poder das
concessionarias.

Falta de estrutura

De acordo com os dados do patrimoénio, deveria haver computadores na Secretaria. Mas eles nao
foram encontrados até o momento.

Das principais acoes realizadas

1) Avaliacdo contabil, financeira e administrativa dos documentos apresentados pelas
concessionarias Faol, Aguas de Nova Friburgo e EBMA.

2) Analise dos contratos de concessao.

3) Ressarcimento do valor gasto pelo Municipio no Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB), que era uma obrigacdo contratual da Concessionaria Aguas de Nova Friburgo e foi
realizada pelo Municipio. Essa obrigacdo, no valor atualizado de aproximadamente R$
1.282.000,00 (Um milhdo e duzentos e oitenta e dois mil reais), nao havia sido cobrada da
concessionaria até o momento.

4) Estudos quanto a possivel aplicacao indevida de reajuste contratual realizado com a
concessionaria da coleta de lixo no ano de 2012, com impactos cumulativos até os dias atuais.

5) Inicio de fiscalizacdo do processo de construcao de quatro estacdes de tratamento de
esgoto pactuadas com a Aguas de Nova Friburgo (ETEs Cénego, Ponte da Saudade, Lumiar e Sao
Pedro da Serra). No sexto e mais recente termo aditivo firmado entre o Municipio e a
Concessionaria, essas obrigacdes deverdo ser concluidas até o final do ano de 2022. Porém, até o
momento, nenhuma dessas obrigacdes se encontra com mais de 4% do processo concluido, o
que demanda atuacao firme e continua do Poder Concedente para a conclusdo tempestiva dessas
obras. Nesse ponto, ressalta-se que o atraso nas construcdes dessas estacdes devera
fundamentar pedido de revisdao do equilibrio econémico-financeiro do contrato, haja vista as
alteracdes do fluxo de caixa que embasou os reajustes atuais aplicados a tarifa. Reajuste esses que
nao se confundem com o reajuste inflacionario devido a cada ano.

6) Andlise de possiveis desconformidades entre os investimentos pretéritos declarados e
realizados pela Concessionaria Aguas de Nova Friburgo. Em andlises iniciais, foi possivel identificar
valores incompativeis fornecidos atualmente pela Concessionaria com as informacdes que
fundamentaram o reajuste do equilibrio econémico-financeiro do contrato realizado pela FGV.

7) Quanto ao transporte coletivo, a Secretaria de Governo identificou a incompatibilidade
do modelo de calculo adotado pela concessionaria com a realidade do transporte publico atual.
No modelo adotado pela empresa, qualquer ineficiéncia na prestacdo do servico (horarios
atrasados e ineficientes, 6nibus em condicdes precarias, corte de linhas) que resulte em menos
passageiros é automaticamente absorvida pelos usuarios, ja que a ineficiéncia da empresa nao
implica prejuizo a sua atividade. Em verdade, seria possivel sustentar que a ineficiéncia do servico
é eventualmente compensada pelo aumento de tarifa em resposta a reducdo do numero de
passageiros, mantendo o equilibrio econémico financeiro de um sistema que nao atrai a adesao
de novos usuarios.

12



8) Licitacdo do transporte publico de 2018: apds andlise do Fluxo de Caixa encaminhado ao
TCE, foi possivel inferir que essa informacdo é incompativel com o formulado no processo
licitatorio, haja vista a existéncia de subsidio no valor mensal de R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), sem qualquer fonte de custeio desse montante. Além disso, ao analisar a base dos dados
utilizados para os calculos, foram encontrados indicios de que os dados foram fornecidos pela
prépria prestadora do servico, uma vez que dois dados da planilha possuem vinculo externo com
possivel consultoria da concessionaria.

9) A analise das informacdes reunidas pela secretaria apontou que no fluxo de caixa enviado

ao TCE-RJ apds impugnacao da Faol existe a previsao de passageiros por linha, porém a memoria
de calculo dessas linhas nao compreende todas as linhas previstas no edital.
10) O corpo técnico da Secretaria de Governo observou que o aluguel da sede da Concessionaria
Aguas de Nova Friburgo, em imdvel pertencente ao Municipio de Nova Friburgo, ndo teve seu
valor reajustado no periodo de 2017 a 2020. Desse modo, iniciou-se procedimento para majorar o
valor atual da locacao, bem como cobrar os valores retroativos relacionados a diferenca entre o
aluguel pago e o que deveria ter sido cobrado.

11) Inicio, com a devida antecedéncia, do processo para elaboracdo da nova concessao do
servico de coleta de lixo, que vence em 2023.

12) Ao fim de marco foi concluida a redacao do Projeto de Lei que pretende ampliar e
retificar o Fundo de Compensacao Tarifaria, o qual serd encaminhado a Camara de Vereadores nas
proximas semanas.

13) A Secretaria também ja deu inicio aos procedimentos para a elabora¢do do diagnostico
do Transporte Coletivo em Nova Friburgo.

14) Respostas a indagac¢des do Ministério Publico do Estado, algumas com mais de um ano
de inadimpléncia no dever de prestar informacoes ao MPE.

15) Celeridade em responder os diversos requerimentos de informacao formulados pela Camara
Municipal de Nova Friburgo a respeitos das concessoes.

16) Visita ao DER a fim de encaminhar demandas relacionadas as estradas estaduais que
atendem a Nova Friburgo.

17) Ida ao encontro estadual de turismo - 1° Encontro dos gestores dos do Turismo
Fluminense -, que reuniu representantes de 85 dos 92 municipios do Estado do Rio de Janeiro,
promovido pelo TurisRio.

18) Encontro com o governador, representando prefeito municipal.

Fiscalizacoes

Foram realizadas fiscalizacdes provocadas por denincias sobre problemas no fornecimento
d'agua em Lumiar e Sdo Pedro da Serra, e também na Rua Eliza Serta.

Também foi realizada uma fiscalizacdo noturna na Faol, para averiguar dados sobre a frota.

Em conjunto com a Controladoria, foi realizada uma acao de fiscalizacdo na sede da Aguas de
Nova Friburgo e em uma estacao de tratamento de esgoto. Na ocasido, foi possivel constatar as
especificidades da construcdo de uma ETE para balizar instrumentos fiscalizatérios para as
proximas ETEs a serem construidas (Conego, Ponte da Saudade, Lumiar e Sao Pedro da Serra).

Reunioes

Desde o processo de transicdo a nova gestdo municipal deu inicio as tratativas com as
concessionarias, assegurando total transparéncia a tais contatos através da gravacdo integral das
reunides, e da disponibilizagdo destas grava¢des a populacao.

Foram convocadas trés reunides posteriores especificamente com a concessionaria de transporte
coletivo, em razdo desta estar operando sem contrato desde setembro de 2018 e por ter sido mais
afetada pelas medidas de isolamento social. Todas foram igualmente gravadas e as duas primeiras
ja foram disponibilizadas a populacao. A terceira, realizada as vésperas da conclusao deste
documento, também sera disponibilizada nos préximos dias. 13



Foram convocadas trés reunides posteriores especificamente com a concessionaria de transporte
coletivo, em razdo desta estar operando sem contrato desde setembro de 2018 e por ter sido mais
afetada pelas medidas de isolamento social. Todas foram igualmente gravadas e as duas primeiras
ja foram disponibilizadas a populacao. A terceira, realizada as vésperas da conclusao deste
documento, também sera disponibilizada nos préximos dias.

Durante tais encontros ficou evidenciado que tanto o Executivo quanto a concessionaria
comungam de objetivos semelhantes para o transporte coletivo municipal, almejando torna-lo
mais atrativo através da elaboracao e da aplicacdo do plano municipal de mobilidade urbana, da
reducdo de custos e tarifa, do aumento da capilaridade, e dos proprios beneficios advindos do
aumento no numero de usuarios.
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SECRETARIA DA CASA CIVIL

Estreitamento de relac6es internacionais

Levantamento de contatos de representacdes internacionais de todos os povos formadores, de
todas as embaixadas em solo brasileiro, de ONU e Unesco e Instituicdes Internacionais (em
andamento).

Contato com Consul da Hungria.

EGCP

No ambito do Escritério de Gerenciamento de Convénios e Projetos (EGCP), a nova gestao tem se
notabilizado pela reorganizacdo processual, com maior integracdo entre as secretarias no que
tange a propostas de projetos, com destaque para a maior participacdo da Secretaria de Obras nos
processos internos, fazendo sugestdes e criticas na fase interna dos processos.

Exemplos praticos:

Forca tarefa para levantamento patrimonial detalhado do municipio, com participacao das
secretarias da Casa Civil, Geral de Governo, Meio Ambiente, Fazenda, e da Procuradoria -Geral.
(Em andamento)

Participacao do EGCP para diagnostico da situacao de infraestrutura escolar, junto a Secretaria de
Educacao.

Projetos de reformas e orcamentos de alguns equipamentos comunitarios.

Atuacoes em conjunto com a Secretaria de Esportes:
Projeto para Centro de Treinamento Profissional de MMA (em desenvolvimento)
Projeto para Pista Olimpica de skate (Em desenvolvimento.

Atuacoes em conjunto com a Secretaria de Educacao:
Projeto de reforma das escolas Hélio Goncgalves e Moura Rosa.

Atuacoes em conjunto com a Secretaria de Cultura:
Rediscussado do projeto de Reforma do Centro de Artes.
Reforma do Teatro Municipal.

Atuacdes em conjunto com a Secretaria de Saude:

Projeto de reforma da ESF Centenario.

Inicio da reforma da UBS Sao Geraldo.

Projeto para posto de Saude de Lumiar (Em desenvolvimento)

Iniciativas no ambito dos convénios:

Implantacdao de melhorias nos arquivos dos convénios. Os convénios que ja se encontravam
encerrados foram devidamente catalogados e separados em caixas "box". Foram devidamente
arquivados em armarios préprios, separados dos convénios em andamento. Esse trabalho resulta
na facilitacdo de localizacdo e acessos aos documentos.

Otimizacdo dos servicos e rotinas administrativas, melhorando o fluxo de processos
administrativos. Tais rotinas tém significativo impacto no ganho de tempo.

Encontra-se em fase de teste a elaboracao de um programa especifico para os convénios. Trata-se
de uma plataforma on-line de lancamento de todas as informacdes relacionadas a convénios
celebrados com o Municipio, desde a apresentacao das propostas até o seu encerramento com a
prestacdo de contas. Esse programa podera ser acessado de qualquer lugar, bastando acesso a
internet. As principais informacdes, tais como andamento, recursos liberados, valores ja pagos,
numero de medicdes, empresas contratadas, autor do recurso, dentre outras informacdes estarao
condensadas em um Unico programa.

Aguisicdo de mobilidrio (armarios), proporcionando maior seguranca dos documentos. Os
armarios onde sao arquivadas as pastas e processos ndao possuem condicdes minimas de
seguranca.
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Metas para o 1° ano:
Educacdo: Projeto de reforma/orcamento para mais 15 escolas.
Saude: Projeto de reforma/orcamento para 10 postos de Saude.

Planejamento estratégico do Municipio no que tange aos equipamentos publicos com deteccao
das necessidades e demandas a serem atendidas.

Projetos Especiais que sejam capazes de alavancar a economia municipal, inseridos nesse planeja-
mento estratégico. Demandas turisticas, culturais e de meio ambiente. Dar andamento a projetos
como a Calcada Machado de Assis; Biblioteca Internacional Machado de Assis - A Casa dos
Saberes; revitalizacdo da Praca do Suspiro nos termos da Lei Organica, pelo conceito de cidade
para as pessoas; prédio administrativo e seu anexo.

Auxiliar legisla¢des, inclusive orcamentarias.

Dar prosseguimento ao levantamento de imoveis pertencentes ao Municipio (em andamento).

Elaboraciao do decreto anticorrupcao.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Os 100 primeiros dias de uma gestao governamental, ou do mandato de um prefeito, sdo
de fundamental importancia, e profundamente decisivos no sentido de promover um confronto e
uma avaliacao sintética da performance do gestor publico em face dos grandes desafios os quais
ensejam a conducdo da administracao publica municipal. Esse momento constitui-se em um
ponto de conexdo do gestor com o cidadao, sendo certo que reproduz um instante em que se
demonstra o cenario encontrado ao assumir o mandato, evidenciando-se problemas encontrados
sob uma analise critica, estabelecendo um diagnéstico de cenario, projecdao de metas de governo,
e estabelecimento de novos caminhos dentro um ambiente altamente influenciado pelas
variacdes econdmicas, politicas regionais e nacionais, ndo obstante também o fato de vivermos
nos dias atuais num contexto de Pandemia de covid-19, que em esséncia tem sido o ponto
norteador de tudo que permeia as acdes e politicas publicas de gestao. Este aspecto nao pode ser
descartado numa avaliacdo administrativa dos 100 primeiros dias de um governo municipal, em
especial a cidade de Nova Friburgo, que no cenario regional do Centro-Norte Fluminense, por mais
dificuldades que venha enfrentando na Ultima década, é ainda um ente municipal de
protagonismo regional, sendo certo que das acdes e resultados aqui desenvolvidos e realizados
muito se gera em termos de impacto para o cenario local e regional.

Nessa esteira, antes de mensurar e avaliar os 100 primeiros dias de gestao municipal da

nossa cidade é muito importante ter uma visao geral do conceito de Infraestrutura e Logistica,
tanto quanto da sua fundamental importancia para o progresso e desenvolvimento de uma nacao,
transportando esse conceito, nesse caso em menor extensao para o resultado e desenvolvimento
de uma cidade, mais especificamente para a cidade de Nova Friburgo.
Em qualquer pais do mundo que pretenda um projeto governamental e politico de
desenvolvimento, interagindo todos os seus players e agentes promotores do movimento
econdmico, a INFRAESTRUTURA constitui-se no conjunto de atividades e estruturas da sua
economia, as quais servem de base para o desenvolvimento de todas as outras atividades.

Nessa seara de pensamento e entendimento, a nocio de LOGISTICA se entende, se
estende e se expande em um conjunto de métodos e meios destinados a fazer e realizar o que for
preciso, e necessario para entregar os insumos e produtos certos, no local adequado, no tempo
combinado, e determinado pela gestao governamental, sendo uma especialidade e ferramenta da
administracdo publica municipal incumbida de prover recursos e informacdes gerenciais para a
execucao de todas as demais atividades do Poder Executivo.

Sob a oética da Infraestrutura e Logistica da Municipalidade de Nova Friburgo temos a
informar ao cidadao que acompanha a administracao publica municipal que o secretario municipal
titular da pasta, Danny Dias Pinto, é um friburguense e, mais ainda, um servidor do quadro
profissional desta municipalidade, profundamente comprometido e empenhado em realizar e
empreender acdes que promovam o desenvolvimento desta cidade, a partir da acao individual
dessa Unidade Administrativa da Prefeitura Municipal de Nova Friburgo.

A principio a Secretaria Municipal de Infraestrutura e Logistica da PMNF foi criada por Lei
Complementar Municipal (Lei Complementar Municipal N.°© 79/2013), na Reforma Administrativa
promovida em 2013 pelo prefeito da época, com a finalidade e responsabilidade de, em linhas
gerais e por meio de requisicoes das demais secretarias municipais, planejar, coordenar e executar
a aquisicao, o abastecimento e o suprimento das necessidades basicas e essenciais ao adequado
funcionamento da maquina da administracdo municipal em todas as suas esferas, coordenar e
gerenciar a logistica e utilizacdo dos veiculos leves e pesados da municipalidade, além de
supervisionar e capacitar os motoristas, visando maximizar e racionalizar o uso dos equipamentos
de propriedade da municipalidade, sendo responsavel também pelos leildes de todos os
equipamentos e materiais descartados pelo Municipio, através de laudos de profissionais
inventariantes distribuidos pelas unidades administrativas da Municipalidade, estando sob a sua
responsabilidade também o controle do almoxarifado central, tanto quanto a implantacao do
sistema de pregao eletrénico do Poder Executivo da cidade de Nova Friburgo.
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Nota-se que se trata de uma Unidade Administrativa com uma ampla e ambiciosa
responsabilidade, de alta complexidade, e com uma abrangéncia de atuacdo que necessita
dinamismo, interacdo, integracdo e relacionamento estrutural com todas as demais unidades
administrativas que compdem o governo municipal, pois em verdade ndo se pode propor a
conducao de uma acdo de conducao da Infraestrutura e Logistica de uma cidade como Nova
Friburgo sem uma relacao de comprometimento e integracao administrativa com os demais
titulares de Secretarias Municipais, pois o resultado da gestao na forma de bem comum para toda
a coletividade depende muito dessa “cumplicidade” de trabalho que deve existir entre todos os
colaboradores de primeiro escaldo do Prefeito Municipal.

Nesse cenario e contexto administrativo, este titular, ao cuidar da gestao da Infraestrutura
e Logistica no ambiente atipico de pandemia, acabou tendo que encarar os problemas tipicos de
uma Prefeitura Municipal com a certeza da necessidade de uma compreensao aprofundada da sua
atribuicdo, porém mais ainda uma visao do cenario anterior deixado pela administracao anterior,
aproveitamento o melhor, expurgando o ruim e projetando numa acao e visao planejada as metas
de governo, possibilitando um progndéstico melhor de conducdo da maquina publica da cidade,
mesmo com a clara escassez de recursos orcamentarios, financeiros e humanos para a realizacao
dos seus fins.

Feito esse preambulo e consideracdes iniciais, convém mencionar que ao assumirmos a
nossa pasta e funcdes a frente da S.M.I.L. - SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA, defrontamo-nos com um dos mais graves problemas que enfrentou em seu inicio a
atual gestdo administrativa municipal (2021/2024), qual seja o fornecimento e o abastecimento
de combustivel (Gasolina/Oleo Diesel), direcionados e voltados a frota de veiculos e viaturas da
municipalidade de Nova Friburgo, destinados as mais diversas presta¢des de servicos em todas as
areas da Municipalidade de Nova Friburgo.

A visao geral de inicio de gestdao nos fez defrontar com processos essenciais de contratacao de
prestacao de servicos, alguns totalmente paralisados havia alguns meses por omissao ou vicio de
iniciativa dos gestores anteriores.

Por outro lado, defrontei-me com a situacdo de varios contratos administrativos nos quais
se perderam os prazos e saldos orcamentarios de contratacdes, de modo que se inviabilizava no
plano administrativo a realizacido de diversos servicos essenciais, além da deficiéncia
técnico-operacional de servidores, na utilizacao de sistemas e softwares direcionados as funcdes
ligadas a gestao de Infraestrutura e Logistica, em especial cotacao de precos e gestdo da frota
municipal, os quais vém sendo constantemente contornados.

Enfrentamentos administrativos diversos, cujas minucias processuais demandariam varias
paginas de um jornal, tomaram a atual gestao, em seu inicio, tais quais a crise de abastecimento
de combustiveis (por deficiéncia na recontratacao que determinou a abertura de novo certame
com toda a sua burocracia logo no inicio do ano), e falhas em diversos processos de insumos
basicos e de prestacao de servicos, dos quais ndo pode prescindir uma gestdo publica.

Nota-se que nos primeiros dias e semanas da atual gestdo administrativa a minha acao
como secretario municipal se voltou em grande parte a "apagar incéndios’, como se diz na
linguagem popular, minimizando as consequéncias de diversas falhas de gestdes anteriores, as
quais repercutiram na gestao atual.

Entre estes "pequenos e grandes incéndios” dentro da atual gestao, em seu inicio podemos
enumerar: a crise inicial no fornecimento de combustiveis, géneros alimenticios, servicos de
oficinas, aquisicdo de pecas para os veiculos, viaturas e maquinas pesadas da municipalidade, a
manutencdo e abastecimento do almoxarifado central, e a aquisicdo de novos computadores,
sem contar autos de infracdo impostos pela fiscalizacao da Secretaria Federal do Trabalho, do
Ministério da Economia, contra a oficina de manutencao de veiculos da PMNF, realizada ao final
gestao anterior, sendo certo que nenhuma providéncia foi adotada a seu devido tempo, o que
acabou por respingar para solucdo na atual administracdo, em especial sob a atuacdo desta
Secretaria Municipal.
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No que compete as mudancas estruturais, temos em mente muitas projecdes e ideias
voltadas a celeridade processual e manutencdo da legalidade. No que cabe a esta Secretaria
Municipal, contudo, varias medidas foram inicialmente inviabilizadas em face do momento atual
de pandemia, sendo certo que nesses 100 dias grandes mudancas nao puderam ser
implementadas, em razdo do curto espaco de tempo, e também em razdo do enfrentamento das
questdes acima mencionadas.

E entre as principais metas desta Secretaria Municipal de Infraestrutura e Logistica a serem
alcancadas e direcionadas, vamos priorizar, em linhas gerais, as seguintes: aprimorar
planejamento de compras anual; em conjunto com as secretarias, realizar, em carater obrigatério,
a transmissdao ao vivo das sessdes presenciais, relativas as licitacdes e pregdes eletronicos;
ampliar a utilizacdo do pregao eletrénico para aquisicdes e prestacdes de servico; reduzir os
custos operacionais da frota municipal de veiculos leves, pesados e maquinas; equipar e dar todo
o suporte necessario ao fortalecimento da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Logistica para
promover a celeridade na tramitacdo dos processos; promover parceria com os atores e players
do mercado (Sebrae, CDL, Acianf), a fim de cooptar possiveis fornecedores locais, obedecendo as
normas legais vigentes, para participarem das licitagdes e compras publicas municipais;
implementar sistema de informacao nas areas de compras, licitacdes e transportes; promover
acdes de capacitacdo continua, especializacao, e, treinamento do quadro de servidores
municipais, através de incentivos a qualificacao e ao aperfeicoamento por meio de participacado
em cursos, palestras e afins.

E mais ainda: promover acdes de capacitacao continua, em conjunto com o setor de
Medicina e Seguranca do Trabalho, objetivando especializacdo e treinamento do quadro de
motoristas, mecanicos e colaboradores da oficina municipal; implantar o sistema de
georrastreamento de toda a frota municipal com vistas a regular, acompanhar, fiscalizar, e
controlar o uso dos veiculos e viaturas oficiais, inclusive objetivando uma maior economia e uso
racional do combustivel; regularizar e normatizar o uso da frota municipal, mediante a edicao de
uma legislacao especifica ao tema; e realizar estudos de viabilidade técnica, tendo em vista a
realizacao do processo de terceirizacao da frota municipal, com vistas a reduzir os custos da sua
manutencdo, entre varios outros projetos e metas na area de Infraestrutura e Logistica desta
Municipalidade.

Porém, no que guarda competéncia a realizacdo das metas desta Secretaria Municipal
tenho que estas estardo devidamente explicitadas em breve no Projeto de LEI DE DIRETRIZES
ORCAMENTARIAS da PMNF, as quais demandardo um esforco conjunto de toda a gestdo, e
sobretudo a atencdo do prefeito municipal, no que diz respeito a sua realizacdo. Nesse contexto,
os grandes desafios e problemas de gestdo a serem enfrentados por esta secretaria serdo:
recursos orcamentarios compativeis, disponibilidade financeira da Fazenda Publica, interacao e
integracdo entre as diversas secretarias municipais, planejamento, mas sobretudo que os demais
secretarios e colaboradores de primeiro escalao do prefeito entendam que a unidade de
Infraestrutura e Logistica deve ser vista no seu contexto de atuacdo como um oérgao de
potencializacdao das acdes da gestao administrativa, e ndo apenas como uma secretaria municipal
que realiza licitacdes, compra e estoca insumos, contrata servicos, e mantém os veiculos e
viaturas da municipalidade, levando-se em conta a amplitude da sua funcao dentro do contexto
da gestdo publica, principalmente no que compete ao projeto de governo do atual prefeito
municipal.

Paralelo a tais dificuldades iniciais convém mencionar a falta de reciclagem dos
colaboradores e servidores municipais da Infraestrutura e Logistica, defasagem essa caudataria
dainacdo das gestdes anteriores a atual. Servidores entre os quais se inclui este secretario, o qual
teve de se reconstruir e se reciclar, mesmo com varios anos de exercicio de cargo publico, em
diversas unidades administrativas desta Prefeitura Municipal, considerando o dinamismo da
administracao publica e do direito publico atuais.
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Por fim, como ja me referi nas linhas acima, a minha meta de gestdo sera a de cuidar da
Infraestrutura e Logistica municipal no cenario atual, em especial de Pandemia, tendo que encarar
os problemas tipicos de uma Prefeitura Municipal com a certeza da necessidade de uma
compreensao aprofundada da minha atribuicao. Porém, mais ainda, uma visao do cenario deixado
pela administracao anterior, aproveitando o melhor, expurgando o ruim e projetando a minha acao
e visao administrativa e juridica planejada alinhada as metas de governo do prefeito municipal,
possibilitando assim um prognostico melhor de conducao da maquina publica da cidade, mesmo
com a clara escassez de recursos orcamentarios, financeiros e humanos para a realizacdo dos
seus fins, num cenario de desaceleracdo econémica e de crise em nosso Pais. Porém, nos
momentos de crise é que as grandes solucdes e realizacdes sao conduzidas, dentro de um cenario
de otimismo, e do respeito a legalidade que permeia a atual gestao.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO E MARKETING DA CIDADE

1) Quais as condic6es em que a Secretaria foi encontrada?

Faco parte da equipe da Secretaria de Turismo desde 2019. Nos ultimos cinco meses de 2020,
apesar da pandemia, tudo estava funcionando muito bem e a equipe estava trabalhando em plena
harmonia. Tive a oportunidade de dar continuidade ao nosso trabalho, agora a frente da equipe.
2) Quais as principais a¢oes realizadas nos primeiros cem dias?

- Encontro com o secretario de Estado de Turismo, Gustavo Tutuca, o presidente da TurisRio,
Sérgio Ricardo, e alguns secretarios municipais de Turismo, no Teresépolis Golf Club. Na ocasido
foram apresentados alguns projetos da SeturRJ para o fortalecimento do Turismo no interior do
estado, bem como algumas demandas dos Municipios ali representados.

- Participacdo na organizacao da Live RESSIGNIFICAR - NOVA FRIBURGO 10 ANOS DEPQOIS

- Evento on-line, transmitido ao vivo diretamente do Teatro Municipal Laércio Rangel Ventura, em
memoria aos 10 anos da tragédia climatica que atingiu Nova Friburgo. Organizado pelas

Secretarias de Turismo, Cultura e Educacao, e pela Subsecretaria de Comunicacao.

- Acdes de conscientizacdo e distribuicio de mascaras de barreira, em Lumiar e Sdo Pedro da
Serra.

- Participacdo no 1° Encontro dos Gestores Publicos do Turismo Fluminense, em Niteroi.

- Entrega dos Kits Nova Friburgo para o produtor de cinema Guilherme Rezende, do SerrAcao. Os
kits foram montados com a participacdo de alguns produtores locais, e distribuidos a equipe
técnica e ao elenco que estavam rodando um curta-metragem na cidade.

- Organizacao das nossas redes sociais (Instagram e Facebook).

- Campanha de fotos, com a participacao de fotégrafos profissionais e amadores, para montagem
de acervo e divulgacao nas redes sociais e material promocional.

- Solicitacao, junto a Smomu, de regulamentacdo de vagas para veiculos de turismo na Praca do
Suspiro, na Ponte da Saudade e em Olaria.

- Solicitacdo, junto a Smomu, de aplicacdo da Lei Municipal n® 4.582/2017, que dispde sobre a
reserva de areas para estacionamento de veiculos defronte aos estabelecimentos comerciais de

hotéis.

- Integracao com o Planetario e a Secretaria de Ciéncia & Tecnologia, para juntos trabalharmos o
potencial de Nova Friburgo como uma das dez melhores cidades do pais para observacao do céu.

- Integracao e didlogo constante com as demais secretarias, especialmente as Secretarias de
Cultura, Agricultura e Meio Ambiente.

- Integracdo com a Secretaria de Estado de Turismo, a TurisRio, a Abih-RJ e o Conleste.

- Finalizacdo do projeto de sinalizacdo turistica, para insercio no  Siconv.
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- Atualizacdo constante do Portal da Transparéncia, no que tange as atividades da Secretaria.

- Reforco nas campanhas de conscientizacao Turismo Consciente e Turismo Responsavel.

- Aplicacdo de pesquisa on-line com objetivo de fazer um levantamento a respeito da percepcao
dos visitantes e turistas em relacao a cidade, buscando tracar novas perspectivas para o turismo
local.

- Solicitacao de reunido com a Comissao de Turismo da Camara Municipal de Nova Friburgo.
- Campanhas de conscientizacao em relacdo a preservacao dos atrativos naturais.
- Proposta para pagamento de subvencao as Agremiacdes Carnavalescas.

- Solicitacao de apoio constante da Smomu (Agentes de Transito e Guardas Municipais) na
ordenacao do fluxo de visitantes em Lumiar/Sao Pedro da Serra (verao e feriados prolongados).

* Continuidade nas tratativas em relacao a revitalizacao do Circuito Turistico Tere-Fri.

* Inicio das obras na Casa do Artesdo e realocacdo dos artesdos no Espaco Arp.

3) Sua gestao implementou mudancas no gerenciamento da pasta? Se sim, quais e por qué?

Com o aval do Prefeito Johnny Maycon, consegui manter a nossa equipe, que ja era enxuta,
e ainda ganhamos trés excelentes reforcos.

Tentei, dentro do possivel, valorizar os servidores concursados, que possuem 0s mais
baixos salarios da Prefeitura. Infelizmente ainda nao obtive o éxito esperado, mas algo pode ser
feito.

Minha gestao é baseada na transparéncia, no didlogo e no comprometimento.

Procuro, dentro do possivel, dar atencao a todos que nos procuram para conversar sobre
projetos, ideias e sugestoes.

Nosso objetivo maior é fazer de Nova Friburgo uma referéncia estadual e nacional no
Turismo.

Os desafios sdo muitos, mas seguimos fortes no propdsito.

4) Quais as principais metas da pasta para o primeiro ano de governo?

- Implementacao de cadastro e controle de acesso de veiculos de transporte turistico na cidade.

- Implementacao da TATT (Taxa de Acesso de Transporte Turistico).

* Cadastro de Guias de Turismo Receptivo no site do Turismo dentro do site da Prefeitura.

- Criacao de um Portal do Turismo de Nova Friburgo, site profissional com belas imagens e
informacdes completas sobre a cidade: histéria, economia, atrativos, eventos, curiosidades, o que
fazer, onde ficar, onde comer, etc.

- Revitalizacdo da Cachoeira Véu da Noiva.

Projeto de ocupacdo, preservacao e valorizacao do Mirante Suico como ponto de interesse
turistico.

- Trabalhar em parceria com o Convention & Visitors Bureau de Nova Friburgo na captacao de
associados e na divulgacdo do destino.

- Criacdo de videos institucionais e promocionais de Nova Friburgo (Secom ou profissional
externo).
22



- Elaboracao de mapas turisticos.
- Elaboracao de material informativo turistico digital e impresso.

- Projeto para incluir a matéria "Nova Friburgo - Turismo e Histoéria” na grade curricular das séries
de ensino fundamental das escolas municipais.

- Ativar o Circuito Rural Trés Picos, criado pela Lei Municipal n® 4660/2018.
- Fazer o Inventario Turistico completo do Municipio - parceria com o Cefet.

- Disponibilizar folheteria nas lojas dos Polos de Moda intima, nos balcées de atendimento da 1001
nas Rodoviarias Norte e Sul, nos pedagios da Rota 116 e da Ponte Rio-Niterdi.

- Elaborar e aplicar pesquisas de demanda nos principais pontos turisticos da cidade.

- Captar e promover treinamentos (cursos, workshops, palestras) para estudantes, prestadores de
servicos turisticos, taxistas, etc.

- Criar uma plataforma de taxa de ocupacdo hoteleira para armazenamento de dados e consulta
(em estudo).

- Montar uma rede de contatos de agéncias de turismo localizadas na capital, para divulgacao
constante de material e informacdes sobre Nova Friburgo.

OBS: Nao sei se conseguiremos atingir todas essas metas ainda este ano, mas estamos
trabalhando para alcanca-las tao logo seja possivel.

Do que a secretaria necessita para alcanca-las?

Necessitamos do apoio e do comprometimento de diversas outras secretarias, para que alguns
projetos sejam colocados em pratica.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSIST'ﬁNCIA SOCIAL, DIREITOS HUMANOS,
TRABALHO E POLITICAS PUBLICAS PARA A JUVENTUDE

1) Quais as condicées em que a Secretaria foi encontrada?

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Direitos Humanos, Trabalho e politicas
Publicas para a Juventude encontrava-se em deficiéncia de funcionarios para um atendimento
eficiente aos seus usuarios e com saladrios defasados ha décadas. A situacao salarial quando
melhorada era feita por decisdes politicas para alguns “escolhidos”, gerando muita insatisfacao
entre os servidores. As Coordenacdes eram ocupadas por indicacdes politicas de pessoas nem
sempre qualificadas para o desempenho da tarefa e dificultando o desenvolvimento das
atividades. A distribuicao de cestas basicas em virtude da Pandemia foi feita sem critérios técnicos
rigidos.

As 98.700 cestas basicas distribuidas em Nova Friburgo no exercicio de 2020, constantes
dos Processos Administrativos n®: 29.745/19, 6.728/20 e 13.969/20 (Lei municipal n®: 4.766/2020)
e de prestacao de contas: 9.432 e 17.769/2020, sdo alvo de apuracao por parte de érgaos de
controle externo, tais como:

- Camara Municipal - Processo Administrativo: 7.466/2020 (Codigo 90881 - Oficio 80/2020 -
Requerimento de Informacao 280/2020);

- Ministério Publico (PJTC/MP/NF) - Processos Administrativos: 16.610/2020 (Codigo 74499 - Ref:
344/20 - MPRJ 2020.00816648) e 361/2021 (Cédigo: 87795 - Oficio 04/2021).

Salientamos que devido as suspeitas e questionamentos envolvendo as cestas distribuidas em
2020, estdo sendo revistos os procedimentos para a entrega do beneficio, objetivando nao
reproduzir os erros ocorridos e prevenir ilegalidades.

Ademais, ainda ndo contamos com repasse de recursos do Governo Federal ou do Estado para tal
fim, bem como desconhecemos a renovacao da decretacdo do estado de calamidade publica, que
embasa o prolongamento de tal beneficio para além dos periodos até entdo estabelecidos.

2) Quais as principais a¢oes realizadas nos primeiros cem dias?

- Durante as semanas do més de janeiro realizamos reunido com as equipes de todos os
equipamentos da Secretaria (12) e com os Conselhos de Assisténcia, dos Direitos da Crianca e do
Adolescente, dos Direitos da Pessoa ldosa, para se apresentar e esclarecer a nova visao da
Secretaria baseada em uma gestao democratica e participativa, dialogando e consultando os
servidores e os Conselhos, para que juntos pudéssemos construir uma Secretaria eficiente, capaz
de atender a sua missdo legal de assistir as necessidades sociais e a garantir os direitos sociais de
nossa populacao.
- Com a oportunidade oferecida pelo chefe do Executivo, doze servidores publicos concursados e
com varios anos de experiéncia na area assumiram cargos de gestdao e de coordenacao dos
equipamentos da Secretaria. O aproveitamento do acumulo de conhecimentos desses
trabalhadores é fundamental para garantir a continuidade e a qualidade dos servicos publicos,
além da valorizacdo dos referidos.
- Distribuicao de 288 cestas de alimentos e 214 kits de limpeza. Os critérios para o recebimento
estdo sendo avaliados pelas equipes de referéncia dos CRAS's. Buscamos atender os
trabalhadores informais e familias que se encontram na condicao de pobreza e extrema pobreza
que perderam as rendas familiares em decorréncia da pandemia da covid-19. Dentre eles, os
trabalhadores informais, os guias turisticos, de eventos e os musicos em parceria com as
secretarias de Turismo e de Cultura do municipio.

24



- Entrega do Cartdao Recomecar para dezesseis familias que perderam bens materiais nas chuvas
de 2019 no Distrito de Amparo. As familias contempladas adquiriram eletrodomésticos e material
de construcao.

- Concessao de 10 beneficios eventuais de Aluguel Social e 11 em avaliacdo de novas concessdes
em decorréncia de interdicdo de moradias em area de risco;

- Fornecimento de alimentacao para populacdao em situacao de rua;

- Reunidao com as Secretaria de Meio Ambiente (ocupacao Granja Spinelli), Defesa Civil (Plano
Setorial) e Subsecretaria de Administracdo (informacdes aos servidores da Caivs quanto as
questdes trabalhistas que os envolvem), DOT e Smomu (orientacdo os motoristas lotados na
Secretaria quanto as normas de utilizacdo dos veiculos e infracdes de transito.

- Reunides para aimplantacao do Projeto Interacao em parceria com o CIEE e os CRAS. Trata-se de
projeto de capacitacdo para ainiciacdo e acesso ao mundo do trabalho para jovens de 14 a 24 anos
que sera realizado no conjunto habitacional Terra Nova. As oficinas, que serdo realizadas de forma
remota, oferecem aos jovens instrucdes sobre elaboracao de curriculos, entrevistas de emprego,
primeiro emprego, imagem profissional, relacionamento interpessoal e atitude empreendedora,
entre outros aspectos.

- Assessoramento técnico para os servidores do CREAS mediante parceria com a Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Social e de Direitos Humanos com o objetivo de discussdao dos
pardmetros para atuacdo na Protecdo Social Especial.

3) Sua gestao implementou mudancas no gerenciamento da pasta? Se sim, quais e por qué?

Buscamos realizar um gestdo democratica baseada no didlogo com os servidores, com as
instancias de controle social e demais secretarias de governo.

4) Quais as principais metas da pasta para o primeiro ano de governo?

- Recompor as equipes de referéncia dos equipamentos da Secretaria de acordo com a
NOB-RH/SUAS e, oportunamente, conceder com recursos financeiros oriundos do Fundo
Municipal de Assisténcia Social complementacao salarial ou vale refeicao;

- Legitimar o atendimento a Populacdo em situacao de rua, adequando o Ponto de Apoio e
reordenando o servico para atender com dignidade os usuarios (de acordo com a Tipificacao

Nacional dos servicos socioassistenciais);

- Regulamentacdo da Repas- Rede Permanente de Atencao Social (Art. 460 e 461 c/c Paragrafo
Unico do Art. 560 da Lei Organica Municipal: 4.637/2018);

- Apoio para a realizacao das Conferéncias Municipais (Assisténcia Social, da Mulher e Idosos);

- Implantar o Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil- MROSC- (Lei Federal n®
13.019/2014) em substituicdo ao modelo de Subvencao utilizado atualmente;

- Modificar o modelo de beneficio socioassistencial eventual de distribuicao de cestas basicas
para cartao magnético;
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- Recompor as equipes de referéncia dos equipamentos da Secretaria de acordo com a
NOB-RH/SUAS e, oportunamente, conceder com recursos financeiros oriundos do Fundo
Municipal de Assisténcia Social complementacdo salarial ou vale refeicao;

- Legitimar o atendimento a Populacdo em situacdo de rua, adequando o Ponto de Apoio e
reordenando o servico para atender com dignidade os usuarios (de acordo com a Tipificacao
Nacional dos servicos socioassistenciais);

- Regulamentacdo da Repas- Rede Permanente de Atencao Social (Art. 460 e 461 c/c Paragrafo
Unico do Art. 560 da Lei Organica Municipal: 4.637/2018);

- Apoio para a realizacao das Conferéncias Municipais (Assisténcia Social, da Mulher e Idosos);

- Implantar o Marco Regulatoério das Organizacdes da Sociedade Civil- MROSC- (Lei Federal n®

13.019/2014) em substituicdo ao modelo de Subvencao utilizado atualmente;

- Modificar o modelo de beneficio socioassistencial eventual de distribuicao de cestas basicas
para cartao magnético;

- Ativar os Conselhos municipais da Juventude, de Promocdo para a Igualdade Etnica e de
Cidadania e Direitos Humanos LGBT+ de Nova Friburgo (LOM);

- Implantar o Plano de Contingéncias (para as chuvas de verdo), estabelecendo equipe de
referéncia e sobreaviso de escala de servico, local e provimento de material para abrigo provisoério;

- Requisitos para alcanca-los:
- Agilidade nos processos administrativos;

- Realizacao de processo seletivo para contratacao de pessoal;
- Articulacdo com as Secretarias afins.
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SECRETARIA DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL

1) Quais as condicdes em que a Secretaria foi encontrada?

- Equipamentos descuidados, praticamente sucateados.

- Servidores desmotivados por causa dos salarios e das condicdes de trabalho, como, por
exemplo, no caso dos equipamentos acima citados que dificultam sua utilizacao.

- Devido a situacao encontrada é urgente renovar a frota de viaturas e equipamentos da Secretaria,
principalmente os equipamentos que realizam a manutencdo das estradas rurais (ver anexo 1 -
relacdo dos equipamentos e viaturas da Secretaria).

2) Quais as principais a¢oes realizadas nos primeiros cem dias?

Efetivar o Plano Municipal de Estradas Rurais

- Inicio da implementacdo do Plano Municipal de Estradas Rurais, com a atualizacao dos pontos
criticos para a aprovacao do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel.

- Manutencao emergencial de estradas rurais nos distritos de Campo do Coelho, Lumiar,
Riograndina e Sao Pedro da Serra.

- Parceria efetiva com as subprefeituras da area rural para a manutencdao emergencial citada
anteriormente.

Consumar o convénio com a Emater-Rio
- Encaminhamento de toda a documentacdo para realizar o convénio, faltando apenas a
formalizacao (assinatura do convénio).

Aumentar a arrecadaciao (DECLAM-IPM)
- Equipe da Secretaria auxilia os agricultores no preenchimento de taldo de notas e na sua
formalizacao para futuro preenchimento da DECLAMIPM.

Captar recursos externos

Captacao de recursos realizados (ver Anexo 2):

- Valor global: R$ 1.690.000,00

- Valor de repasse: R$ 1.671.000,00

- Valor de contrapartida financeira da Prefeitura: R$ 19.000,00

- Recursos acima citados sao para aquisicao de equipamentos e Veiculos

- Solicitacdo de emendas parlamentares para 3 senadores e 46 deputados federais (exercicio de
2022)

Executar empenhos aprovados em 2020

- Os empenhos citados anteriormente estdo sendo acompanhados pela Secretaria para sua
realizacao.

- Iniciar e desenvolver o Programa de Apoio a Comercializacdo

- Viabilizacao junto aos agricultores, e suas associa¢des, de participar das seguintes politica
publicas direcionadas a merenda escolar: o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) e o
Programa Nacional da Alimentacao Escolar (PNAE, e também do Programa Feira Segura.

Desenvolver o Programa de Ambiente Rural

- Técnicos da Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural estdo colhendo as demandas dos
produtores rurais e procurando solucdes das mesmas junto a Secretaria do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel. Os técnicos posteriormente entram em contato com os
agricultores para darem respostas e esclarecimentos sobre os questionamentos apresentados.
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Desenvolver o Programa de Apoio a Agroecologia e Agricultura Organica

- Formagao de grupos de trabalho (GTs) para a elaboracdo do programa (um GT para
agroecologia e outro para agricultura organica). Instituicdes parceiras que participam dos GTs:
Embrapa Agroindustria de Alimentos, Embrapa Agrobiologia, Embrapa Solos, Emater-Rio,
Pesagro, Sindicato Rural de Nova Friburgo, Sistema Participativo de Garantia (SPG) Abio
(Associacao de Agricultores Biolégicos), CBH Rio Dois Rios. A Prefeitura tem representantes da
Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural e também da Secretaria de Educacao.

- Fase de construcao conjunta do Programa de Apoio a Agroecologia e Agricultura Organica com
reunides on-line.

Divulgar a agricultura familiar no Estado do Rio de Janeiro
- Viabilizagcao da ida de agricultores familiares em feiras no Rio de Janeiro (feira organica da Barra
da Tijuca, e feira de flores em Bangu).

Fomentar o convénio com a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)

- Reuniao on-line com o Reitor da UFRRJ.

- Encaminhamento de toda a documentacdo para realizar o convénio, faltando apenas a
formalizacao (assinatura do convénio).

Participar efetivamente do Comité de Bacia Hidrografica (CBH) do Rio Dois Rios (R2R)

- A Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural ja esta como representante da Prefeitura
no CBH R2R

- Participacao nas reunides on-line do CBH R2R.

3) Sua gestao implementou mudancas no gerenciamento da pasta? Se sim, quais e por qué?
A gestao implementou mudancas no gerenciamento da Secretaria. As mudancas sdo as

seguintes:

- Funcionarios concursados assumiram cargos de confianca, de acordo com sua capacidade e

formacao. Isto foi realizado para cumprir promessa de campanha do prefeito e para valorizar

esses servidores.

- Parcerias com as subsecretarias que atuam na area rural. A Secretaria fornece equipamentos e

mao de obra. As subsecretarias fornecem mao de obra. Isto visa otimizar a manutencao das

estradas rurais.

- Supressao do cargo de subsecretario. Objetivo: diminuicao da folha de pagamento.

4) Quais as principais metas da pasta para o primeiro ano de governo?
As principais metas sao:

- Implementacao do Plano Municipal de Estradas Rurais. Principais necessidades: parceria com o
governo do Estado para transporte de agregado siderurgico a ser usado nas estradas;
investimento da Prefeitura em equipamentos novos e manutencao dos equipamentos que estao
em uso.

- Ampliacdo do convénio com a Emater-Rlo (local e regional). Necessidade: formalizacdo do
convénio.

- Convénio com a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro para a promocao de cursos e
desenvolvimento de um mestrado profissional relacionado a agricultura de montanha.
Necessidade inicial: formalizacdo do convénio.

- Aumento de arrecadacao através do Declan. Necessidade: viatura.
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RELAGAO DE CARROS E MAQUINARIOS — 2020

Carro/ Maquina Responsavel

Situagdol/ Localizagédo

Obs:

Gol VW — LSQ 8684

Secretaria de Agricultura

Saveiro VW — KOU 5158

Secretaria de Agricultura

'Worker 13-190 VW — KPR 9606

Secretaria de Agricultura

Ford Cargo 1317 CN — KON 5919

Subprefeitura de Campo do Coelho

Ford Cargo Bad — LQH 8111

Serra Velha

VW 8.120 Euro 3 — LUW 8529

Cooperativa das Mulheres — Oficina

Ford Cargo Bal — KOU 5818

Serra Nova

Ford Cargo Bal — LLR 4506

Serra Nova

Worker 13-190 VW — KQB 7785

Oficina

Tator Agricola Jhon Deere - 50755

Subprefeitura de Campo do Coelho

Tator Agricola Jhon Deere - 50755

Subprefeitura de Campo do Coelho

Tator Agricola Jhon Deere - 50755

Subprefeitura Lumiar

Retro CUMMINS XCMG XT870

Subprefeitura Lumiar

Retro RANDON RD406ADVANCE

Secretaria de Agricultura

Trator Esteira New Rolland D150 xit

Secretaria de Agricultura

Retro JCB 214 E

Secretaria de Agricultura

Maotoniveladora Volvo G 930

Secretaria de Agricultura

\Worker 13-190 VW — LRI 8182

Subprefeitura de Campo do Coelho

\Worker 13-190 VW — LRI 8181

Subprefeitura de Lumiar

Ford Cargo 1319 CN — LQH 9336 Oficina
Prefeitura Municipal de Nova Friburgo
Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural
Captacao de recursos
Ministerio Nimero da proposta Situacao Objeto de convénio Valores (R$)
Ministério da Agricultura, 023038/2020 Proposta/Plano de | Aquisicio de veiculos Valor Global: R$
Pecuéria e Trabalho enviado para 700.000,00
Abastecimento Andlise Valor de Repasse: R§
693.000,00
Valor da Contrapartida:
R 7.000,00
Ministério da Agricultura, 022988/2020 Proposta/Plano de | Aquisicdo de Valor Global: R$
Pecuéria e Trabalho enviade para| equipamentos 610.000,00
Abastecimento Analise Valor de Repasse: R§
603.000,00
Valor da Contrapartida:
R 7.000,00
Ministério da Agricultura, 022868/2020 Proposta/Plano de | Aquisicao de veiculos Valor Global: R$
Pecuéaria e Trabalho enviado para 380.000,00
Abastecimento Analise Valor de Repasse: R§
375.000,00
Valor da Contrapartida:
R$ 5.000,00

Total - valor global: R$ 1.690.000,00
Total - valor de repasse: R$ 1.671.000,00

Total - valor de contrapartida financeira: R$ 19.000,0




SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

1) Quais as condicoes em que a Secretaria foi encontrada?

A Secretaria Municipal de Educacao se encontrava com as aulas presenciais suspensas e as
Unidades Escolares estavam fechadas desde marco de 2020 sem manutencao, em um contexto
de pandemia.

As aulas aconteciam de maneira remota com a entrega de material impresso para
acompanhamento dos alunos matriculados.

A previsdo orcamentaria de merenda para 2021 realizada pela gestao anterior diminuiu,
quando comparado ao ano de 2020.

Existiam muitos processos de obra, reforma e manutencao parados por falta de orcamento.
Havia um grande numero de processos solicitando pagamento do Adicional de Qualificacao

2) Quais as principais a¢oes realizadas nos primeiros cem dias?
As principais acoes sao:

- Criacao de Protocolo sanitario de retorno as aulas e atividades presenciais em conjunto com o
Poder Executivo - Decreto de n® 891/2021, classificando a Educacdo como servico essencial;

- Elaboracao e divulgacao de material instrutivo para promover formacdes para as unidades
escolares;

- Instrucdo das unidades escolares para cumprimento das etapas de adequacao ao Protocolo de
Retorno das aulas. Sdo elas: a) Preparacao do POP (Plano Operacional Padrao); b) Organizacao do
Espaco Escolar com os PROTOCOLOS SANITARIOS; c) Planejamento e adequacdo do RH; d)
Levantamento de alunos (presencial/remoto); e) Distribuicdo de grupos de Revezamento; e)
Definicdo de Critérios de Revezamento; f) Etapas seguidas pelas unidades escolares:

- Realizacdo de diagndstico inicial da infraestrutura fisica das escolas pela SME;

- Verificacdo se os insumos necessarios para a reabertura foram adquiridos pela gestao anterior, e
proceder a sua aquisicao;

- Andamento aos seguintes processos licitatorios, que ja estdo em vigor: a) dedetizacao, limpezas
de caixa d'agua e sanitizacao covid-19; b) material de limpeza; c) material de higiene; d) material
reprografico Il - impressao de material pedagdgico para o ensino remoto.

- Andamento aos seguintes processos licitatorios, em curso: a) agricultura familiar; b) merenda ¢)
material de prevencdo covid-19 fase de homologacdao das amostras aprovadas contratacao de
servico de manutencao escolar; d) Elaboracdo de termo de referéncia de manutencao escolar;

- Promocao do atendimento de profissionais, alunos e familiares, com suporte e acolhimentos
necessarios;

- Promocao da Busca ativa: Identificacdo dos alunos que ndo voltaram para as escolas;

- Realizacao de estimativa do crescimento da demanda por vagas e planejar a oferta - ofertas de
vagas semanalmente;

- Discussao sobre os objetivos de aprendizagem a serem trabalhados e avaliacdo da carga horaria
cumprida do ano letivo 2020 e os objetivos de aprendizagem e habilidades essenciais do curriculo
a serem priorizados em 2027;

- Realizacdo de um planejamento/reordenamento curricular que envolva o ano letivo de 2020 e
2021;

- Definicao do planejamento curricular executado no contexto de ensino remoto combinado com
presencial;

- Levantamento de recursos financeiros adicionais para as escolas - PDDE e andamento do
processo de manutencao escolar;

- Elaboracdo de um planejamento de retorno gradual das aulas e atividades presenciais em
conjunto com a Secretaria Municipal de Saude;

- A Secretaria tem empenhado esforcos para diminuicao da lista de espera por vagas através da
otimizacao e abertura de novas turmas. 30



3) Sua gestao implementou mudancas no gerenciamento da pasta? Se sim, quais e por qué?

- Reducao da diminuicdo de contratacdo de nomeados e de servidores no nivel central;

- Reducao do numero de dobras;

- Substituicdo da equipe por novas nomeacdes das coordenacdes administrativas e pedagdgicas,
subsecretarias e corpo técnico, privilegiando quando possivel, o quadro de servidores efetivos.

4) Quais as principais metas da pasta para o primeiro ano de governo?

- Oferecer educacao de qualidade para todos no ambiente remoto e presencial;

- Adequacdo, suporte e manutencdo de todas as unidades escolares que demandam acdes
conjuntas entre as diversas Secretarias e o Executivo, previsao orcamentaria e financeira e todos
os tramites de procedimento licitatérios;

- Planejamento das agdes, adaptacdes a nova rotina pela comunidade escolar, comunicacao,
informacao, instrucao e fiscalizacdo do cumprimento de novos protocolos, além de um complexo
processo de reabertura das escolas e da mitigacdo dos possiveis impactos negativos que a
pandemia gerou a comunidade escolar;

- Enfrentamento de diversas crises geradas pela pandemia da Covid-19, processo esse, desafiador
e complexo em todas as areas da Administracao Publica, principalmente para Educacao.
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SECRETARIA DE ESPORTES E LAZER

Aproximadamente 75 reunioes, sendo:

- 02 reuniao com Associacao;

- 01 evento em conjunto com a Secretaria Estadual do Esporte;

- 01 reuniao com a Secretaria Estadual do Esporte;

- 10 reunides com Secretarios Municipais;

- 03 reunides com Subsecretarios Municipais;

- 11 reunides com Vereadores;

- 01 reuniao com representante do CREF-RJ;

- 01 reuniao com o Presidente do Conselho Municipal do Esporte;
-02 reunides com Conselho Municipal do Esporte;

- 01 reuniao com Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente;
- 04 reunides com lideres comunitarios;

- 06 reunides com o prefeito;

- 01 reuniao com a Apae;

- 01 reuniao com Associacao;

- 01 reuniao com o Arquiteto do EGCP;

- 03 reunides com assessores de deputados;

- 01 reunido com atleta;

- 01 reunido com ex-atleta;

- 02 reunides com ex-atleta paraolimpico;

- 03 reunides com clubes;

- 01 reuniao com empresa;

- 02 reunides com representante de instituicdes do ensino superior;
- 01 reuniao com deputado federal;

- 02 reunides com gestor publico;

- 05 reunidao com produtores de eventos esportivos;

- 06 reunides com representantes de projetos sociais;

- 02 reunides gerais com todos os servidores da Secretaria de Esportes;

03 Requerimentos de Informacoes formais respondidos a Camara Municipal de Nova
Friburgo.

- 11 oficios emitidos em resposta a vereadores.

- 01 oficio em resposta a associacao.

Criacdao do Controle de Stakeholders Online.

Implantacdo de rotina para verificacio de e-mails e mensagens diariamente.
Criacao de cronograma de postagens nas redes sociais (Facebook e Instagram).

Média aproximada de 88 postagens realizadas até o presente momento (01/04/2021), sobre
temas variados, entre eles:

- 01 sobre atleta friburguense;

- 02 sobre covid-19 e esporte;

- 03 sobre criancas e esporte;

- 06 publicacdes da série “"Curiosidades dos Esportes”;

- 04 arespeito de datas comemorativas;

- 16 dicas de exercicios;

- 14 visitas tecnicas;

- 06 postagens em apoio ao Friburguense Atlético Clube;

- 06 divulgacdes institucionais da Secretaria;

- 06 sobre mulher e esporte; 32



- 05 publicacdes da série "Pratique Esporte”;

- 07 publicacdes sobre reunides da Secretaria;

- 03 publicacdes a respeito da saude mental e o esporte;

- 04 sobre a terceira idade e esporte;

- 03 publicacdes sobre conscientizacdo acerca do vandalismo na cidade;
- 01 video explicativo de exercicio fisico.

Publicacdao de 01 Declaraciao de Apoio Institucional no Diario Oficial Eletrénico do Municipio de
Nova Friburgo.

Criacdo de trés novas redes sociais da Secretaria para uma melhor aproximacao com a popu-
lacdo friburguense.

Criacdo de duas novas identidades visuais:
- "Time Friburgo”;
- "Corrida Pelo Bem".

Publicacao de uma Nota Oficial:
- Nota Oficial elucidando questdes trazidas a publico por parte da assessoria do Dep. Fed. Luiz
Lima acerca do “Projeto Leo Moura Sports”, a ser implementado na cidade.

Criacao de Termos de Autorizacdao de Uso de Imagem e Voz, a fim de resguardar esta Secretaria,
bem como o Municipio de Nova Friburgo, quando publicarmos fotos e/ou videos com terceiros.

8 reportagens e noticias, sendo sete no Facebook da Prefeitura, seis no Instagram da
Prefeitura, seis no site oficial da Prefeitura e trés no Jornal A Voz da Serra.

Idealizacao de 17 (dezessete) projetos.

Desenvolvimento da Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO 2022.

Relatorio de prestacao de contas para o Plano Plurianual - PPA 2021.

Desenvolvimento da Lei Orcamentaria Anual - LOA 2022.

Desenvolvimento do Plano Plurianual - PPA 2022.

Desenvolvimento de Planilha de Custos de Recursos Humanos 2021 e 2022.
Desenvolvimento de Planilha de Custos da Administracao 2021 e 2022.
Desenvolvimento de Planilha de Custos de Eventos 2021 e 2022.

Desenvolvimento de Planilha de Custos de Auxilio Esportivo 2022.

Desenvolvimento de Planilha de Custos de Manutencao dos Espacos 2021 e 2022.
Desenvolvimento de Planilha de Custos de Reformas e Construcées 2021 e 2022.
Mapeamento e controle de espacos realizados on-line.

Criacdo do cronograma de visitas para avaliacao e manutencao dos espacos esportivos.
Realizacao de aproximadamente 78 visitas de avaliacdo e manutencao de espacos esportivos.

Realizacao de 39 intervencoes de conservacao e manutencao, entre estas:

- 09 Solicitacdes de Servicos para Secretaria Municipal de Servicos Publicos;

- 02 Solicitacdes de Servicos para Secretaria Municipal de Obras;

- 02 Solicitacdes de Servicos para Subprefeitura de Olaria;

- 01 Solicitacdes de Servicos para Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia.
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Criacao do Controle de Avaliac6es de Espacos Online;

Criacao de pré-cadastramento de projetos para uso dos espacos e elaboracao de critérios para
a posterior autorizacao (ou nao autorizacao).

Verificacao, atualizacao e readequaciao do Termo de Uso dos Espacos, criando novo termo para
as autorizacoes futuras, com apoio da Procuradoria Geral do Municipio, trazendo nova nomen-
clatura (Termo de Autorizacao de Uso de Espaco Publico Municipal), sendo esta melhor
aplicavel ao caso concreto.

Criacao e elaboracao de oito Termos de Autorizacao de Uso de Espaco Publico Municipal, com
suas respectivas peculiaridades, para projetos sociais e esportivos do Municipio.

Desenvolvimento de projeto de parcerias com empresas privadas a serem implementadas em
quadras poliesportivas, pracas publicas, e demais espacos esportivos em geral, de acordo com
a Lei Organica Municipal (LOM), com a Lei Municipal n® 3.239/2003 (Lei PAEEL), bem como com
a Lei Municipal n°® 4.652/2018.

Implementacao de Novas Tecnologias para Gestao e Comunicacao
- 07 Formularios do Google;
- 06 Aplicacoes.

- 48 respostas ao Formulario do Google “Avaliacao de Equipamentos

Esportivos”

- 46 respostas ao Formulario do Google “"Controle de Espacos e Equipamentos
Esportivos”

- 79 respostas ao Formulario do Google "Pesquisa de Satisfacao”

- 45 respostas ao Formulario do Google "Pré-Cadastramento de Projetos Interessados em Gina-
sios”

- 11 respostas ao Formulario do Google "Registro de Reclamacdes, Sugestdes ou Elogios”
- 32 respostas ao Formulario do Google “"Registro de Stakeholders”

- 3 respostas ao Formulario do Google "Relatério de Acdes e Atividades”

- 1410 Registros de Tarefas Planejadas e Realizadas no Aplicativo Microsoft To Do

Elaboracio de Justificativas de Servidores Gratificados de Acordo com a Classificacido Brasileira
de Ocupacoes - CBO e Alinhamento de Mercado.

Servidores Comissionados Técnicos e Experientes por Area de Atuacio:

- 01 Especialista em Gestao;

- 01 Especialista em Producao de Eventos;

- 01 Especialista em Educacao Fisica;

- 01 Especialista em Direito;

- 01 Especialista em Designer, cedida a Subsecretaria de Comunicacdo Social da Secretaria de
Gabinete do Prefeito.

Reducao de 15% do Custo da Folha de Pagamento, gerando, desta forma, grande economici-
dade aos cofres publicos.

- Cargo de Subsecretario nao utilizado;

- 03 Servidores colocados a disposicao do RH;

- Readequacao de remuneracdes de acordo com o mercado;

- Corte de privilégios.

34



Capacitacao de Servidores:

- 06 Servidores: Curso de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e Abuso no Esporte (PEAAE) do
COB;

- 05 Servidores: Fundamentos da Administracao Esportiva (FAE) do COB;

- 01 Servidor: Curso de Gestao Estratégica do Esporte da FGV;

- 01 Servidor: Escola de Contas e Gestao do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro;

- 01 Servidor: Compliance na Administracao Publica do Tribunal de Contas do Estado do Parana.

- 01 Servidor: Formacao de Pregoeiro do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.

- 01 Servidor: Curso de Atletismo do COB;

- 04 Servidores: Congresso do COB.

Implantacao de Processos de Gestao Estratégica, Gestao de Processos e Gestiao de Pessoas.
Criacdo do Calendario Esportivo de Eventos Fixo e Dinamico.

04 projetos de novos eventos esportivos.

07 projetos em desenvolvimento para construcao de novos espacgos esportivos.
Criacao de Plano de Acdo para Reformas, Conservaciao e Aprimoramento de Espacos Esporti-
vos.

07 novos projetos em desenvolvimento para Reformas, Conservacido e Aprimoramento Espacos
Esportivos.

Auxilio e Suporte a demais 6rgaos da Administracao Publica Municipal:

- 05 servidores da Secretaria auxiliando diretamente no atendimento aos contribuintes para
emissao e impressao do carné de IPTU 2021, Taxa de Foro, bem como da Divida Ativa Municipal
(constantes no Portal “PMNF.RJ.gov.br");

- 03 tendas disponibilizadas a Secretaria Municipal de Financas para protecao dos municipes na
recepcao da Secretaria contra Sol e chuva;

- 02 servidores auxiliando diretamente na barreira sanitaria implementada pelo Municipio a fim de
conter a proliferacao do virus COVID-19 no Municipio;

- 06 vezes a disponibilizacdo do carro e de servidores para suporte a outras Secretarias;

- 02 tendas disponibilizadas a Secretaria Municipal de Turismo para atividade de conscientizacao e
entrega de mascaras no Distrito de Lumiar;

- 01 tenda disponibilizada a Secretaria Municipal de Saude para auxilio na vacinacao no Posto de
Saude Silvio Henrique Braune.

Disponibilizacdao, preparo e organizacio do Ginasio de Conselheiro Paulino para a Secretaria
Municipal de Saude, a fim de se realizar a vacinacao dos municipes contra o virus covid-19.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTAVEL

1) Quais as condicdes em que a Secretaria foi encontrada?

O documento de transicao que nos foi encaminhado pela gestdo anterior, além de sucinto,
nao apresentava os fluxos e todas as atividades desenvolvidas pela secretaria. Encontramos a
secretaria com problemas de infraestrutura, como falta de computadores para servidores,
cadeiras adequadas e uma frota de veiculos reduzida e precaria para o licenciamento e
fiscalizacao, para além do problema estrutural de estar dividida em dois prédios distantes, o que
prejudica a integracdo e gestdao. O setor de atendimento fica em prédio diferente dos setores
técnicos, o que prejudica a interacao dos profissionais.

Diversos servidores estavam em desvio de funcao na pasta. Encontramos uma situacao em
que alguns servidores nomeados na gestdo anterior desenvolviam atividades cujo alcance e
conteudo eram desconhecidos pelos demais colegas de setor, bem como diversos computadores
estavam com todos os documentos apagados.

No gabinete, muitos processos que deveriam estar tramitando estavam paralisados, sem
razao aparente. E muitos oficios de instituicdes, especialmente demandas do Ministério Publico,
fora do prazo, sem tramitacao para os setores responsaveis pelos temas.

Nos chamou atencao de imediato a existéncia de um programa interno de Tl da Secretaria
que foi programado por um servidor nomeado ha uma década e que quem tivesse a senha poderia
fazer alteracdes de casa. Estamos tomando providéncias para sanar por completo essa situacao.

Diante da identificacdo de uma série de irregularidades em processos, especialmente os
despachados no més de dezembro, decidimos revisar os processos da gestdo anterior que ndo
estavam finalizados.

Ao conversar com os servidores percebemos que nao havia uma articulacdo dos fluxos
entre as subsecretarias, atendimento e fiscalizacao. Nao ocorriam reunides periddicas entre os
setores.

O atendimento ndo tinha acesso as informacdes dos setores nem treinamento adequado,
apesar da complexidade dos temas técnicos da pasta, bem como era composto por servidores
concursados com salarios baixos e desmotivados.

A secretaria tem um quadro grave de desvalorizacdo de quatro técnicos concursados, que

ganham bem abaixo dos nomeados para desenvolver a mesma funcao com a mesma formacao.
Um deles acaba de pedir exoneracao por ser de outra cidade e pelo baixo salario.
A participacdo da Secretaria em espacos representativos essenciais para a gestdo da pasta era
inexistente ou inexpressiva no Conselho Gestor da APA Macaé de Cima, Conselho Consultivo do
Parque Estadual dos Trés Picos e nos Comités de Bacias Hidrograficas de Macaé de Cima e Dois
Rios.

A gestdo anterior ndo apresentou documentos que comprovem que seguiu as regras
previstas na Lei Municipal 3694/2008 para a composicao do Conselho Municipal do Meio
Ambiente (COMMAM-NF). Assim, o Conselho que foi criado para ser um o6rgao consultivo e
deliberativo em questdes relativas a preservacao, conservacao, defesa, recuperacdo, melhoria do
meio ambiente e a promocao do desenvolvimento sustentavel poderia estar deliberando de forma
ilegitima as matérias conduzidas pelo seu Presidente.

A Ssubea estava em abandono absoluto. Os servidores ndo tinham cadeira, computadores,
impressora, nem espaco fisico. O castramovel foi entreqgue em dezembro, sem previsao
orcamentaria para o servico de castracao e compra de insumos, sem programa de atuacao, sem
dados sobre quantos animais pretendia atender, o veiculo veio sem emplacamento. A secretaria
ndo possui um veiculo adequado para transportar o castramovel, ndo ha motorista no quadro que
tenha a carteira D. Ndo havia um plano para o castramoével. Nao havia expediente regular na
Ssubea, somente dois armarios destinados a pasta em um depdsito préximo ao setor da
fiscalizacao.
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2) Quais as principais a¢oes realizadas nos primeiros cem dias?

- Regularizamos a representatividade e priorizamos a participacdo ativa da Prefeitura nos
seguintes Conselhos e Comités: Conselhos Gestor da APA Macaé de Cima e Conselho Consultivo
do Parque Estadual dos Trés Picos, dos Comités de Bacias Hidrograficas de Macaé de Cima e Dois
Rios. Sendo que em dois desses espacos participativos estabelecemos uma parceria com a
Secretaria de Agricultura. No Comité da Bacia Hidrografica de Dois Rios indicamos como suplente
do Secretario de Agricultura que serd o titular um técnico especialista na regidao, e no Parque
Estadual Trés Picos indicamos um titular também técnico e a Secretaria de Agricultura o suplente.
Regularizacdao da legitimidade da composicao do Conselho Municipal de Meio Ambiente
(COMMAM-NF) com publicacao em DO para o chamamento de ONGS e do Férum do Ensino
Superior pelo Meio Ambiente de Nova Friburgo para a votacao de um titular e um suplente para
representar as Instituicdes de Ensino Superior situadas no municipio de Nova Friburgo que sera
realizada nesta semana.

- Apresentacao de propostas para a gestao da Unidade de Conservacao Municipal do Monumento
Natural do Cao Sentado e de criacdo do Monumento Natural das Montanhas de Nova Friburgo.
Adesdo ao Programa de Regularizacdo Fundiaria e Melhoria Habitacional do Governo Federal. O
programa vai oferecer a execucdo de obras e servicos destinados a regularizacao fundiaria de
nucleos urbanos informais classificados como de interesse social.

- Visita técnica na Granja Spinelli e no loteamento Sitio Sao Luiz (Fazenda da Laje).

- Vistorias realizadas pelo setor de Fiscalizacao conjuntamente a Policia Ambiental sob o comando
do Capitao Falcao.

- Vistoria conjunta do Setor de Fiscalizacdo, SSPU e a Defesa Civil na regido da Praca do Suspiro, no
Centro, com o objetivo de avaliar o processo de ocupacao irregular que vem ocorrendo em parte
do antigo loteamento "Parque Fonte do Suspiro”, com acesso pela Rua Alexandre Korotynsky,
atras do Tiro de Guerra. A vistoria foi realizada apds estudos técnicos realizados pela SSPU sobre a
area apresentados em reuniao para Gabinete, Procuradoria e Defesa Civil.

- Participacdo no Grupo de Trabalho de elaboracdo do Termo de Referéncia para a contratacao de
empresa que realize o georreferenciamento em parceria com as Secretarias da Casa Civil e
Financas.

- Participacdo na Forca Tarefa de identificacao de areas publicas.

- Participacdo no Projeto de Parques Fluviais.

- Participacao da Secretaria no evento da Pastoral da Ecologia Integral da Diocese que conta com
ativistas da ecologia integral unificados ecumenicamente pela "Laudadto Si" (Carta Enciclica do
Papa Francisco - Sobre o Cuidado da Casa Comum) e reunidos pela Pastoral Ambiental da Regiao
Leste 1, em nosso caso com os 19 municipios que compdem a Diocese de Nova Friburgo, com
destaque para: Nova Friburgo, Cachoeiras de Macacu, Conceicdao de Macabu, Macaé, Rio da
Ostras e Casimiro de Abreu.

- Reuniao com os representantes da Firjan para a retomada do Projeto Calcada Acessivel que ja
produziu o Manual Técnico na gestao passada em que apresentaram as propostas para a
assinatura da Carta de Intencao com a Prefeitura. A carta foi assinada em reunido no gabinete em
que o projeto foi apresentado para o Prefeito, Secretaria de Obras, Governo e Casa Civil.

- Reunides para o fortalecimento da guarda ambiental em que se estabeleceu a necessidade de
contribuir na construcao de um Curso de Aperfeicoamento.

- Reunides com o Sinduscon e Associacao dos Engenheiros e Arquitetos de Nova Friburgo e com
diversos empresarios do setor construtivo.

- Reunidao com o sindicato do vestuario que criou a demanda para o autolicenciamento no setor.

SSUBEA

Reunidao com representantes da ONG S.O.S VIDA SILVESTRES para tratar de assuntos relacionados
ao bem-estar animal. Foram discutidas acdes que possam trazer solu¢des nao somente para os
animais domésticos assim como toda a fauna.
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- Promocao juntamente com os protetores de animais, vai realizar, no dia, 27 de marco da primeira
campanha de adocao de animais deste ano pela Subsecretaria do Bem-Estar Animal, vinculada a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente. O evento sera realizado na Estacdo Livre, localizada na
Praca Getulio Vargas. A acao tem como objetivo oferecer um novo lar para os animais carentes.
Por conta da pandemia, o evento serd confirmado de acordo com a vigéncia da bandeira.

- Realizacao de 55 acdes entre resgates e lares temporarios. Averiguacao de 41 denuncias.

- Emplacamento e regularizacao dos documentos do castramovel.

3) Sua gestao implementou mudancas no gerenciamento da pasta? Se sim, quais e por qué?

- Reducao de sete subsecretarias para cinco e a definicido de uma Chefe de Fiscalizacdo entre os
fiscais concursados que ndo possuia chefia.

Contratacao de um quimico ao invés de mais um Engenheiro Ambiental para a Subsecretaria de
Licenciamento com vistas a tornar a equipe mais multidisciplinar e pensar em parcerias para
andlises de aguas.

- Contratacao de um Engenheiro Civil a mais para a Subsecretaria de Analise Técnica a partir do
esforco em reduzir parte do administrativo da pasta.

- Alguns servidores concursados detectados em desvio de funcao foram colocados a disposicao
para outras secretarias.

- Estabelecimento de treinamentos periddicos dos subsecretdrios e fiscalizacdo com o
atendimento.

- Criacao de uma rotina de reunides entre a Secretaria, Subsecretarios e Chefe da Fiscalizacao
quinzenais.

- Com vistas a celeridade dos processos administrativos os formularios e checklists foram
repensados. Foi realizada a unificacao de trés formularios, a implementacao de informacdes para
identificacdo e contato com o solicitante, bem como a inclusdo do checklist de documentos para
a abertura de processo. Criacao de checklist de documentos para processos de analise de
parcelamento do solo e de edificacao. As alteracdes foram incluidas no sistema.

- Envio de exigéncias por e-mail para o requerente e responsavel técnico pelos setores da
geomatica e andlise técnica. O setor de licenciamento ja adotava esse procedimento.

- Qualificacdo dos profissionais responsaveis pela emissao de certiddes e atendimento na Junta
Comercial.

- Otimizacao do sistema de protocolo externo do lel para a tramitacao de processos, conforme os
fluxos da secretaria, visando a transparéncia dos despachos entre setores da prépria secretaria e
possibilitando o acesso das informacdes para as demais secretarias.

Implementacdo do SisobrasPref.

- A SSUBEA foi alocada em espaco préprio na Rodoviaria antiga permitindo um maior acesso para
o atendimento e ganhou uma servidora administrativa a mais para o setor. A Subsecretaria
elaborou e alimenta as redes sociais da pasta no Facebook e Instagram (Ssubea - Subsecretaria do
Bem Estar Animal de Nova Friburgo - Pagina inicial | Facebook e @ssubea.nf). As redes sociais sdo
alimentadas com conteldo como: educacao da populacao sobre maus tratos, acdes da SSUBEA
na apuracdo de denuncias, conscientizacdo sobre adocao responsavel e campanhas de adocao.

- A nova SSUBEA, pensando em um novo acesso de denuncias para a populacao em relacdo aos
maus tratos aos animais, criou um novo canal de comunicacdo ao qual o denunciante podera
realizar suas denuncias por e-mail além do ja existente ao qual a prépria pessoa ja vai ao protocolo
realizar suas denuncias presencialmente. E-mail para denuncias de maus tratos:
ssubea021@gmail.com. As denuncias por e-mail deverdao constar o nome e contato do
denunciante e principalmente a descricdo da denuncia com o endereco e dados corretos para
averiguacao da mesma assim como fotos em anexo. Vale ressaltar que as denulncias serao sempre
anénimas durante a averiguagdo das mesmas porém é necessario o contato do denunciante para
que a Ssubea possa contacta-lo dando o retorno da denuncia.

- Criacdo de um cadastro para voluntarios nas campanhas de adocdo e novo cadastro para
participantes.

- Os retornos das denuncias averiguadas sao inseridos no sistema com todos os dados.
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4) Quais as principais metas da pasta para o primeiro ano de governo?

- Fortalecer a guarda ambiental. J4 estamos elaborando o contetdo do Curso de Capacitacao apos
reunido com a Smomu e Secretaria de Governo. Necessidade do destaque de profissionais
especificos para a guarda assim que forem convocados guardas concursados e de uma estrutura
minima de veiculos para esses servidores.

- Aprimorar o Setor de Fiscalizacao que trabalha em condi¢des precarias de locomocao com dois
carros inadequados e sucateados para o servico e falta de equipamentos. Para esse fim necessita
de ao menos um carro 4x4, maquina fotografica, impressora colorida, trenas (trés digitais e trés
condicionais) e trés GPS para que sejam tracadas as coordenadas.

- Desburocratizacdo e reducao os prazos de analises dos processos. Terminar o ano de 2021 com
0s processos em que foram cumpridas as exigéncias do ano finalizados. Contratacdo de mais
servidores técnicos em diversas areas.

- Acelerar o processo de migracao de todo sistema interno da Semmadus para o sistema central
da Prefeitura. Para tanto, devemos avancar na elaboracao de termo de referéncia para com o
sistema do leL ou a contratacdao de outra empresa.

- Transferéncia de parte do recurso do ICMS ecolégico para o Fundo do Meio Ambiente para que
haja aplicacdo dos recursos na area ambiental, o que pode incrementar o repasse estadual do
ICMS ecoldgico. Articulacdo da Semmadus, Financas e Governo, bem como aprovacdo pelo
Gabinete.

- Avancar nos estudos técnicos para o implemento do Monumento Natural das Montanhas de
Nova Friburgo. Destaca-se que com a sua implementacao podera haver um incremento do
repasse estadual para o municipio do ICMS ecoldgico além da ampliacao das areas protegidas para
a conservacao.

- Avancar nas analises sobre o Plano Gestao de Residuos Soélidos e o Plano de gestao de residuos
da construcao civil. Estudos sobre a normativa e discussao junto a populacao e Camara.

- Revisao do Decreto 285/2019 que objetiva melhorar a eficiéncia da analise da classificacao de
potencial perigo a deslizamentos e os tramites administrativos relacionados ao tema.

- Apresentacao da proposta para a Secretaria de obras, Defesa Civil e Governo para alinhamento
da proposta e aprovacao do gabinete.

- Edicao de normativa estabelecendo prazo para o arquivamento de processos administrativos da
secretaria. Finalizar os estudos da minuta da norma, apresentar ao setor para posteriormente
publicar.

- Implementacao do Projeto Calcada Acessivel em parceria com a Firjan.

- Implementacao do autolicenciamento para o setor téxtil.

- Regulamentar a adocao de espacos publicos.

SSUBEA

- Implantacdo do Programa de Castracdes do Municipio. Com esse fim devemos avancar na
elaboracdo do Termo de Referéncia capitaneado por veterinario responsavel e licitacdo de
empresas interessadas em realizar os servicos.

Estabelecer uma periodicidade de 2 em 2 meses de campanhas de adocao em parceria com
protetores.

- Estruturacao minima da SSUBEA para o melhor atendimento ao publico. Para tanto é necessaria
a compra de computadores e impressora.

- Criacao de um programa educacional em parceria com a Secretaria de Educacao para que seja
incluido conteldos sobre o tema nas escolas.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ORDEM E MOBILIDADE URBANA

1) Quais as condicdes em que a Secretaria foi encontrada?
ADMINISTRATIVO

No ambito do setor administrativo, foram levantados os processos de servicos continuados da
secretaria para apurar dados como situacdo de restos a pagar, acompanhamento do or¢camento
do Quadro de Detalhamento das Despesas — QDD, para o ano de 2021, organizacdao do setor
quanto a arquivamento de processos administrativos internos findados do exercicio anterior,
organizacdo da sede, pois essa encontrava-se tumultuada fisicamente quanto a arrumacao,
abertura de NADs para continuacdo de servicos dos contratos firmados com o Municipio e
apuracao de datas contratuais para uma analise de dilatacao de prazos.

Para acertos orcamentarios, foram solicitados suplementacdes para cobrir os programas de
trabalhos dos processos vigentes dando continuidade aos servicos prestados, sem paralisar as
acoes da secretaria, tendo em vista a insuficiéncia orcamentaria do exercicio anterior.

Foi feito acordo com a Secretaria de Obras para ajustes no Processo da Empresa @mega
Construtora, empresa contratada para executar o projeto "Tapa Buracos", quanto a questdo de
cobertura financeira.

Os empenhos assim foram devidamente feitos nos periodos correspondentes dando cobertura
financeira aos servicos continuados da secretaria.

Inicio do levantamento na apuracao das contas do Fundo de Mobilidade Urbana quanto a
arrecadacao dos valores provenientes das multas.

Quanto a parte do CADEP, encontramos diversos processos sem andlise e devidos
cadastramentos e, inclusive a julga-los. Os processos estavam amontoados sobre uma mesa sem
revisdo da Comissao anterior e atrasados.

PLANEJAMENTO

E comum na secretaria o recebimento constante de reclamacdes de contribuintes insatisfeitos
com acdes urbanas, corno veiculos estacionados em lugares improprios atrapalhando a
locomocao de pedestres, transito, entregas de produtos em ambientes comerciais e outras no
crivo que compete a secretaria para resolver. As a¢des sdo diversas e numerosas, computando
diariamente atencdo de cada caso apresentado, por telefonia fixa ou reclamacdes expressas
manifestadas por oficias e processos internos, do efetivo municipal, e processos da Camara de
Vereadores.

Resolucdo de procedimentos externos quanto a assuntos do efetivo Municipal, como respostas as
secretarias de Recursos Humanos, Procuradoria-Geral, Controladoria, Financas, Orcamento e
Turismo, assim como as demais que nos procuraram para resolverem problemas na busca de
processos e resolucao de situacdes imediatas e a longo prazo.

Restruturacdo de Formacao da Comissdao de Defesa Prévia, readequando o rito administrativo
dentro dos ditames do Codigo de Transito Brasileiro; cadastros, organizacao, andlises das defesas
e outros.

A Comissao do CADEP atual, esta fazendo um inventario do passivo, reajustando-os para dar
continuidade aos processos que entraram no ano corrente com auxilio de servidor concursado do
Departamento Estadual de Transito sem custos ao erario.
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OPERACIONAL

Readequacao da sinalizacao viaria, realizadas por periodos noturnos e diurnos, conforme discrimi-
nado abaixo, na seguinte ordem: data do pedido / trabalho executado / data realizada.

12/01/21 Conserto da placa de Idoso em frente a igreja Matriz — Conserto da - 12/01/21
placa carga e descarga.
12/01/21 Conserto da placa de estacionamento de ambulancia no final da Rua - 12/01/21
Portugal.
12101/21 Retirada da placa “fora de padrao” em frente a Padaria Ouro Preto - 12/01/21
Bairro Jardim Ouro Preto.
13/01/21 Pintura na antiga rodoviaria. -13/01/21
14/01/21  Ajuda na poda de arvore no Terra Nova. - 14/01/21
Vistoriain  Limpeza de placas no centro da cidade - Av. Alberto Braune. - 18/01121
loco
19/01/21 Servicos de placa feita na subida do Jardim Califérnia. - 20/01/21
19/01/21 Revitalizacao das faixas elevadas na General Osorio. - 20/01/21
Vistoriain ~ Conserto da placa '50km/h' na Via Expressa. - 21/01/21
loco Retirada de placa na Via Expressa.

Retirada de placa em Conselheiro.

Conserto de placa na subida do Rui Sanglard.
Vistoriain  Conserto e troca de placas atras do Friburgo Shopping. - 22/01/21
loco
18/01/21 - Pintura das faixas elevadas da General Osorio. - 26/01/21

Pintura do estacionamento da Superpao.

25/01/21 Apoio & poda da arvore na Alberto Braune. - 27/01/21
Vistoriain  Demarcacdo e implantacao da placa 'proibido estacionar' na Rua - 27/01/21

loco José Nahum Bechara.

FEVEREIRO

Pedido Implantacdo da placa de curta duracao no estacionamento das flores 02/02/21
realizado no bairro Ypu, com demarcacao.

em Janeiro

Pedido Adequacao da vaga de estacionamento do suspiro. 03/02/21

realizado

em Janeiro

Pedido Retirada da placa 'exclusivo catadores de papel' atras do mercado 03/02/21
realizado Extra.

em Janeiro

Pedido Retirada da placa 'proibido som automotivo' na Rua Monte Libano. 03/02/21
realizado

em Janeiro

04/02/217  Retirada da placa 'Turismo' na Estrada Friburgo Teresdépolis. 04/02/21
Vistoria in Troca da placa de 'PARE" atras do Shopping Friburgo. 05/02/21

/oco

Vistoria in Retirada da placa R-28 em frente a Camara de Vereadores.  05/02/21

loco

06/02/21  Faixa de pedestres na General Osorio. 06/02/21

Pedido Servico de pintura na descida do Sao Jorge. 09/02/21

realizado Marcacao de placa de curta duracao em frente ao Big Blue.

em Janeiro Implantacao da placa 'proibido parar e estacionar' na descida do Sao Jorge.
Ajuda na sinalizacao da queda da berreira na Av. dos Ferroviarios.

10/02/21 Implantacdo das placas R-24b, R-24a, R-28, R-6¢c na Praca do 10/02/21
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11/02/21 Pintura e adequacdes de placas do ponto de dnibus de turismo na 11/02/21
Ponte da Saudade.

12/02/21 Troca de placa de 6nibus antes do Tio Dongo (Subida do Jardim 12/02/21
Califérnia).

Adequacao da placa R-4a na ponte da subida do Jardim Califérnia. Adequacao da placa R-4b na
descida de Vargem Grande.

15/02/21 Conserto da placa de 'estacionamento de ambulancia' na 15/02/21

Maternidade.

Pedido Implantacdo da placa de lombada na Av. dos Ferroviarios. 17/02/21
realizado Retirada do banner da Prefeitura no Clube Xadrez.
em Janeiro

19/02/21 Retirada da placa 'carga e descarga' na Moisés Amélia. 19/02/21
Demarcagdes de vagas 'carga e descarga' e 'curta curacao' na

Moisés Amélio.

22/02/21 Pintura da demarcacao da vaga da Ambulancia da Maternidade. 23102/21
23/02/21 Implantacao da placa SAV-26 e pintura da marcacao de ponto de 23/02/21
parada de 6nibus em frente a Arp.

24/02/21  Adequacao da placa 'carga e descarga' na Av. Conselheiro Julius 24101/21
Arp.

25/02/21 Sinalizacdo de mancha de 6leo na subida do Viaduto. 25/01/21
26/02/21  Implantacao da placa R-3 na Rua Minas Gerais — Olaria.  26/02/21
MARCO

01/03/21 Centralizacdo da placa 'curta duracao' nas flores — bairro Ypu.  01/03/21
03/03/21 Demarcacao do ponto de parada e revitalizacdo das faixas de 03/03/21
pedestre em Duas Pedras — em frente a Rodoviaria.

04/03/21  Demarcacao do ponto de parada em Conselheiro Paulino. 04/03/21
Implantacdo da placa R-6¢c e demarcagao em Conselheiro.

05/03/21 Retirada da placa 'turismo' na Praca Marcilio Dias.  05/03/21

06/03/21  Sinalizacao da vacina — Detran 1a dose. 06/03/21

09/03/21 Implantacdo de placas em frente o Willisau. 09/03/21

Implantacao da placa R-9 na ponte perto do Raul Serta.

Implantacdo da placa R-3 na ponte do Clube Xadrez.

Retirada das placas de lombada, na estrada do Girassol, por

inexisténcia dos dispositivos.

10/03/21 Pintura de faixa de pedestre no Coénego. 10/03/21

11/03/21 Pintura de faixa de pedestre no Cascatinha. 11/03/21

12/03/21 Moisés Amélio — Demarcacdo do ponto de taxi; carga e descarga; 12/03/21
ponto de parada e vaga de motos.

Pintura de faixa de pedestre no Conego.

16/03/21 Pintura de faixa de pedestre no Cénego. 16/03/21

Adequacao da placa de 'carga e descarga' no Centro.

17/03/21 Pintura de faixa de pedestre em Olaria.17/03/21

18/03/21 Implantacao de placas em Sao Geraldo. 18/03/21
19/03/21 Pintura de faixas e lombadas em Sao Geraldo. 19/03/21
22/03/21 Pintura de faixas e lombadas em S3ao Geraldo. 22/03/21

23/03/21 Pintura de vaga de carga e descarga, ponto de parada, 23/03/21
Vaga de curta duracao em Olaria.
24/03121  Limpeza do Galpdo. Pintura do meio-fio na Rua Sao Roque. 24/03/21
Pintura da Area de Conflito préoximo a Praca 1° de Maio em Olaria. Troca da placa de 'carga e des-
carga' na Av. Alberto Braune.

A secretaria mantém a fiscalizagdo no transito com apoio dos agentes de transito e guardas mu-
nicipais.
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2) Quais as principais acoes realizadas nos primeiros cem dias?

- A estruturacdo da secretaria na organizacao das acdes internas e externas, conciliando o
propoésito do Plano de Governo para promover as acdes norteadras para continuidade e aprimo-
ramento administrativo, de planejamento e operacional.

- Adequacao da rotina administrativa interna quanto as mudancas conforme orientacao de
orgaos importantes da administracao publica como Financas, Controladoria Geral, dentre outros.
Levantamento de dados em campo para viabilizar a adequacao das ruas quanto a sinalizacdo e
informacao adequada a transeuntes e trafego de veiculos.

- Realizamos a analise de Lei que regulamenta o transporte de coletivo intermunicipal e os Decre-
tos que o regulamentaram, a fim de estender o itinerario. Enviamos também a Procuradoria os
contratos de Concessao das Rodoviarias Norte e Sul para averiguar possiveis impedimentos.

- Apds a andlise, remetemos ao Gabinete do Prefeito minuta de alteracao da Lei 2.587/93 e
minuta da Portaria para requlamentar o trajeto do referido modal.

- Analisamos e propomos também a alteracao das Leis que versam sobre o transporte por aplica-
tivo e de veiculos abandonados e indicamos a revogacao das Leis que tratam sobre vagas reser-
vadas a hotéis e reservados a farmacias, por ferirem dispositivo constitucional que versa que é
privativo a Unido legislar sobre transito e transporte, salvo quando delegado.

3) Sua gestao implementou mudancas no gerenciamento da pasta? Se sim, quais e por qué?

Certamente tendo em vista a equipe técnica e qualificada que faz parte dos setores dessa
Secretaria, que buscam ter coeréncia para a resolucao das agdes que se apresentam, mantendo
em conformidade a comunicacdo interna e externa para o bem da maquina administrativa. O
andamento dos propdsitos como equipe diferem da organizacdo da gestao anterior. O ambiente
se tornou mais comunicativo e eficaz.

4) Quais as principais metas da pasta para o primeiro ano de governo?

Uma das principais metas é colocar em pratica a oficina de recuperacao das placas de sinal-
izacdao para mudanca e renovacao das placas do transito da cidade, tendo em vista o desgaste das
mesmas de forma visivel. O objetivo dessa meta é organizar as ruas e trajetos com renovacao,
visando o principio da economicidade na recuperacao e reciclagem das placas e, a longo prazo,
gerando uma economia no gasto publico. Para alcancar essa meta serd indispensavel colaboracao
de especialistas na celeridade dos tramites processuais na presente gestao.

Em segundo momento viabilizar a implantacao do Plano de Mobilidade Urbana —Politica
Nacional de Mobilidade Urbana, atrelado ao Plano de Governo e Lei Organica do Municipio,
reativando o Estacionamento Rotativo para a melhora de oferta de vagas e consequente fluidez no
transito e para a captacao de recursos no intuito de promover mais acdes voltadas para a estru-
turacao e organizacdo em todo o Municipio, dando atencao a bairros mais afastados e necessita-
dos de uma infraestrutura mais adequada em um primeiro momento, depois percorrendo todo o
Municipio até a organizacao da viabilizacao central do mesmo_

A seguir, o relatério do Subsecretario e suas acdes na Subsecretaria de Posturas, Unidade
pertencente a pasta dessa Secretaria Municipal de Ordem e Mobilidade Urbana.

43



SUBPREFEITURA DE CAMPO DO COELHO

Ao chegarmos, encontramos o departamento muito desorganizado e muitas demandas pen-
dentes.

Nos primeiros cem dias, recuperamos em média 3 (trés) pontes de madeira que estavam
precarias, recuperamos a pavimentacao de diversas ruas que estavam sem acesso, tais como:
Rua Acucena; Rua Otavio Corréa; Rua Anténio Pinto Sobrinho entre outras, foram realizadas
limpezas em todas as escolas, creches e postos de saude do 3° Distrito, desentupimos varios
bueiros e realizamos capina nos principais bairros da localidade.

Tivemos a implementacdao de mudancas na area administrativa onde agora existem priori-
dades de situacdes emergenciais, em que aproximadamente 75% desses casos ja estdao sendo
concluidos, posteriormente vamos dar continuidade com a manutencdo e houveram mudancas
em relacao aos servidores, criamos um vinculo de amizade, os motivamos e reconhecemos a
capacidade de cada um em suas respectivas areas.

Jano que se refere a nossas principais metas nesse primeiro ano, sdo: manter as vias publicas
em bom estado (acesso/limpeza); manter os bueiros limpos; manter as escolas, creches e postos
de saude do 3° Distrito limpos; recuperacdo/manutencao das pontes de madeira da nossa locali-
dade. Precisamos da disponibilidade dos materiais para que possamos atender as necessidades
do 3° Distrito em geral, tais como: bica corrida; manilhas; rocadeiras; combustivel (gasolina e 6leo
dois tempos); laminas; nylon e o maquinario em geral.

Desde ja agradecemos sua atencao e estamos disponiveis para maiores esclarecimentos.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVAGAO E
EDUCAGCAO PROFISSIONALIZANTE E SUPERIOR

1) Quais as condic6es em que a Secretaria foi encontrada?

I- Processo Administrativo 20381/2019

Abertura do processo:13/08/2019

Objeto: aquisicdo de materiais diversos (equipamentos e caAmeras) para manutencdo da Cidade
Inteligente.

Status: nao houve dispéndio financeiro para tal aquisicdo no exercicio 2020. Portanto, parado na
secretaria de Ciéncia e Tecnologia para atualizacdo de orcamento e posterior aquisicao.

ll- Processo Administrativo 671/2019

Abertura do processo: 09/01/2019

Objeto: aquisicao de materiais diversos (tecidos, aviamentos e agulhas) para serem utilizados nas
aulas do Centro de Formacao do Vestuario (CEVEST), oferecidas gratuitamente para a populacao.
Status: ndo houve dispéndio financeiro para tal aquisicao no exercicio 2020. Portanto, parado na
secretaria de Ciéncia e Tecnologia para atualizacdo de orcamento e posterior aquisicao.

2) Quais as principais a¢oes realizadas nos primeiros cem dias?

- Manutencdo do painel Covid-19 existente;

- Elaboracao do Termo de Referéncia com objetivo de licitar empresa especializada na elaboracao
do PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;

- Elaboracao de prototipo de sistema de QR Code para equipamentos turisticos;

- Reinicio das atividades do Programa de Estagio;

- Implantacao do sistema de Busca Ativa;

- Confeccao de uniformes para setores publicos municipal;

- Distribuicao de mascaras para a populacdao em geral

3) Sua gestao implementou mudancas no gerenciamento da pasta? Se sim, quais e por qué?
Objeto aditivado ao Contrato n® 89/2018 - atender o projeto “WIFI _ PROJETO Waas nas PRACAS".
Valor total: RS 225.000,00

Data da assinatura:10/11/2020
Data de vencimento:

4) Quais as principais metas da pasta para o primeiro ano de governo?

- Informatizacao da Saude;

- Refazer painel Covid, pois foi criado quando nao havia muita informacao sobre duracao da pan-
demia e quantidade de contaminados, fazendo com que hoje seu funcionamento seja lento;

- Adesdo ao programa Federal Rede Nacional de Governo Digital - Rede Gov.br. O objetivo do pro-
jeto é integrar o fluxo de informacdes entre as administracdes federal, estaduais e municipais,
compartilhar ferramentas e solucdes tecnoldgicas, e, assim, reduzir a burocracia e ampliar a oferta
de servicos publicos por meios digitais;

- Ampliacdo de cameras de monitoramento proprias, cobrindo internamente o prédio sede.

- Realizacao da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, no més de outubro, sendo a décima
primeira no municipio, de acordo com o calendario do Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

Cabe ressaltar que, a partir da elaboracao do PDTI, surgirdao inimeras acdes a serem implementa-
das por esta Secretaria, em parceria com a Subsecretaria de Tecnologia da Informacao.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
1) Quais as condic6es em que a Secretaria foi encontrada?

Lavanderia

Fechada - Roupas sendo lavadas na Clinica Santa Lucia.

Auséncia de sabao e substancia alcalinizante, roupas paradas e sujas. Relato de que a lavagem se
mantinha com “vaquinhas” para compra de sabao em pé comum a ser usado pela Clinica Santa
Lucia havia meses (notas comprobatdrias na direcao).

Realizada compra de sabdo em pd e conseguimos doacao de 50 litros de alvejante junto a um
hotel

- Abertura da lavanderia em 06 de margo de 2021 - inicio das atividades de lavagem de todo enx-
oval hospitalar mediante doag¢do de insumos para lavagem e dosador realizados pela Stam.

Tomografia

Em periodo de pandemia, a cota de realizacdo do exame de imagem com maior sensibilidade para
avaliar porcentagem de acometimento pulmonar/gravidade ja havia se esgotado na emergéncia
nos ultimos meses de 2020. Estes exames so seriam feitos em 2021 mediante anotacdao com
autorizacao dos novos gestores até a questao contratual ser alinhada.

Processo apresentando duplicidade no quantitativo de exames fez com que 0 mesmo nao prosse-
guisse.

Mediante auséncia de contrato foi realizado “Chamamento Publico”, quando houve a necessidade
de realizacao de termo de autorizacdo para realizacao de exames de pacientes internados, urgén-
cias e emergéncias e pacientes Vermelhos do TFD.

RH

Setores chaves da Unidade Hospitalar funcionavam com cargos de nomeacao (central de inter-
nacgdo e Recepcao hospitalar por exemplo). Dia 01/01/2021 com as exoneragdes (fim de ano e mu-
danca de mandato), estes setores estravam abertos, sem funcionarios para cobrir 24h de plantao,
impactando todo hospital.

Dia 01/01/2021 o funcionario (a) do gesso havia faltado, o HMRS funcionou porque um gesseiro
vizinho do hospital doou seu trabalho por 24h.

Desvios de funcdao em todo hospital. IniUmeras lacunas na Escala de Emergéncia sem profissional
meédico. Plantao de 2° feira com grave desfalque clinico ndo sanado tendo média de atendimento
elevadissima. Tentado contato com médico cujo contrato para o HMRS havia sido para Emergén-
cia para cobertura de Escala, o mesmo disse nao ter disponibilidade de horario para o HMRS pois
estava ha anos desviado de funcao. Mapeados pelo menos sete médicos da emergéncia realoca-
dos em outros setores do Hospital, cuja escala, cheia de lacunas, jamais foi sanada.

Hospital Geral que atende vitimas de AVE Isquémico ou Hemorragico, que tem pacientes em CTls
e faz cirurgia de tireoide, funciona sem servico de fonoaudiologia para reabilitar falas, dieta e redu-
zir risco de broncoaspiracao. Dieta introduzida por equipe de enfermagem sob orientacao de pre-
scricdo médica.

Unidade Fechada (Unidade Coronariana)
Médico havia recebido férias sem substituto prévio. A unidade ficaria 12h por 2 dias da semana
(segunda e quinta-feira) sem plantonista, estando com sua capacidade de leitos toda ocupada.

Hotelaria

Minima quantidade de enxoval disponivel para uso nos pacientes internados. Roupas de cama,
travesseiros precisavam ser trazidos pelos usuarios, caso contrario podiam ficar sobre leito desco-
berto.
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lluminacao
InUmeras enfermarias, inclusive na Emergéncia, sem iluminacao (lampadas queimadas) inviabili-
zando qualquer procedimento mais invasivo na beira leito no periodo noturno.

Ar Condicionado

Situacdo critica, auséncia de manutencao, completo sucateamento e inadequacdo. Unidades
Fechadas funcionando ha temperaturas elevadissimas, propicias a proliferacdo de bactérias hos-
pitalares. CTI Covid, Centro Cirurrgico, praticamente todos os setores em completo sucateamen-
to. Unidade Coronariana com aparelho de baixa poténcia para o tamanho do setor (inadequado).

Necrotério

Geladeira ndo funcionando ha meses. Segundo os funcionarios, ja recebeu reparos mas o mesmo
nao foi efetivo. Corpos ndao podem ser refrigerados. Como a maioria conta com plano de
assisténcia funeral os corpos sao refrigerados e preparados pelo préprio servico. Entretanto,
corpos cujas familias ndo tém recursos para proverem o funeral ficam aguardando a resolucao em
macas.

Desabastecimento

Desde meados de 2020, inimeros medicamentos nao foram mais abastecidos ao HMRS (ome-
prazol injetavel para hemorragias digestivas, fenitoina para controle de crise convulsivas, entre
outras dezenas como transamin, vitamina K). InUmeros materiais também nao (coletores sistema
fechado para drenagem de urina, polifix, drenos, canulas).

Dia 01/01/2021 nao havia compressas cirurgicas suficientes para nem uma grande cirurgia (hav-
endo menos de 40 unidades para emergéncia). O Laje (Lar Abrigo Amor a Jesus) doou 250 com-
pressas no 1° dia do ano.

N&o havia fixadores externos para nenhuma urgéncia ortopédica, o hospital estava desabasteci-
do. Basta verificar através do recebimento destes itens via almoxarifado central e através dos
vencimentos de processos licitatorios imensos sem reabastecimento a vencerem antes da
primeira metade do més (as empresas responsaveis ndo haviam sido notificadas OFICIALMENTE
até dezembro/2020 segundo constatado no processo de transicao de governo. Falta de equipa-
mentos de Emergéncia potenciais salvadores de vida (unidade geradora para marcapasso trans-
Venoso).

Insalubridade
Inimeros aposentos (repouso) de funcionarios em condicdes insalubres, paredes recobertas por
mofo colocando em risco a vida dos mesmos, potencializando os riscos do ambiente hospitalar.

Orgios Publicos

Inimeras processos enderecando ao HMRS procedimentos a serem realizados sob responsabili-
dade do municipio/hospital que NAO SE ENCONTRA cadastrado para alta complexidade (sem
recursos e capacidade para as mesmas).

Remocao

Demandas de remocdes de pacientes com ambulancia UTI e equipe completa (médicos) em
horario coincidente e apenas um veiculo UTI disponivel no municipio. Paciente internada na neu-
rocirurgia e outra na Clinica Médica com mesma demanda para mesmo horario sem equipe para
transporte, Veiculo bastante sucateado.

Acomodacao

No CTI Covid, oito macas de internacao de pacientes servindo de cama para uso dos funcionarios
do setor, subutilizadas do ponto de vista de assisténcia por auséncia de beliches para funcionari-
os.
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Sistema Elétrico
Lavanderia hospitalar revitalizada sem viabilidade para ser “ligada”.

- Auséncia de todo e qualquer tipo de contratos licitatorios, o que inviabilizava agdes urgentes e
necessarias da secretaria;

- Nao havia sequer um leito de psiquiatria no HMRS - o que levou a atual secretaria a responder a
oficio da Defensoria.

- Auséncia de contrato de alimentacdo no Hospital Raul Sert3;

- Auséncia de oxigénio liquido;

- Auséncia de todos materiais médico-hospitalares;

- Oxigénio do HMRS trabalhando com a capacidade minima;

- Auséncia de orteses e proteses;

- Auséncia de orteses e proteses para cirurgia de neuroldgica e urologia;

- Auséncia de exames de alta complexidade para pacientes internados e de Tratamento Fora de
Domicilio (TFD);

- Auséncia de exames de colonoscopia e endoscopia;

- Cirurgias eletivas suspensas;

- Programa de saude bucal suspenso;

- Contrato de limpeza do Hospital Raul Serta na iminéncia de vencer;

- Auséncia substancial de mao de obra de médicos, enfermeiros e técnicos;

- Auséncia de licitacao para compra de medicamentos;

- Auséncia de medicamentos essenciais para realizacao de partos;

- Auséncia de mao de obra para os postos de saude;

- Emendas parlamentares ndo usadas, pois os prazos venceram;

- Automoéveis sem condicdes de transitar por falta de pneus;

- Pouquissimos leitos destinados a Covid;

- Saida da Organizacao Social Hygea;

- Unidades de Saude com problemas no ar-condicionado;

- Atual secretaria respondendo a TAC da maternidade, de marco de 2020, junto a Secretaria de
Estado de Vigilancia em Saude;

- Atual secretaria fazendo reconhecimento de dividas de gestdes passadas;

- Auséncia de diversos insumos;

- Auséncia de EPIs e folhas A4;

- Grande numero de funcionarios em desvios de funcoes;

2) Quais as principais a¢oes realizadas nos primeiros cem dias?

- Ampliacao de leitos de enfermaria covid;

- Retorno da implantacao do Programa de Saude Bucal;

- Ampliacao de testagem para a Covid;

- Criacao e implantacao do Centro de Triagem;

- Criacdo de cadastro para idosos a partir dos 60 anos para criar uma logistica eficaz na imuni-
zacao dos friburguenses contra a Covid;

- Titulo de referéncia para o tratamento de pacientes com Hepatite;

- Retorno dos exames de endoscopia;

- Retorno dos exames de colonoscopia;

- Retorno das realizacdes de cirurgias ortopédicas;

- Processo emergencial para compra de medicamentos para toda a rede;

- Processo licitatorio para compra de medicamentos para toda a rede;

- Processo emergencial para medicamentos Covid;

- Processo licitatério (frustrado) para aquisicdo de material médico;

- Processo emergencial para compra de EPIs (covid);

- Processo licitatorio para alimentacao do Hospital Maternidade Dr. Mario Dutra de Castro;

- Processo emergencial para alimentacao do Hospital Municipal Raul Sertg;

- Processo licitatorio para aquisicao de assisténcia ventilatéria;

- Processo licitatorio para compra de material de limpeza do Hospital Municipal Raul Sert3; 48



- Processo emergencial para aquisicdao de insumos para a lavanderia do HMRS;

- Processo licitatério para aquisicao de insumos para lavanderia do HMRS;

- Processo licitatério para manutencao corretiva e preventiva de ar-condicionado para o HMRS;
- Processo emergencial para aquisicao de testes de covid;

- Processo licitatério para compra de material para cirurgia de urologia;

- Processo licitatério para compra de medicamentos voltados a salde mental;

- Processo licitatério para compra de filtro Hepa;

- Processo licitatério para compra de insumos de laboratério odontoldgico;

- Processo licitatério para compra de agua mineral;

- Processo licitatério para compra de materiais para atender o servico de fisioterapia;
- Processo licitatorio para compra de soro;

- Processo licitatério para compra de bolsa colostomia e urostomia;

- Processo licitatério para compra de nutricdo parental;

- Processo licitatorio para compra de gas GLP;

- Processo licitatério para compra de nutricdao enteral;

3) Sua gestao implementou mudancas no gerenciamento da pasta? Se sim, quais e por qué?
Sim, implantei. As primeiras mudancas que fiz foram urgentes e primordiais para me possibilitar a
ter o minimo de acao e destravar a secretaria. A minha principal acdo foi colocar pessoas técnicas
e capacitadas a frente das diversas areas da pasta, pois nesta secretaria é fundamental ter respal-
dos técnico-cientificos visando melhorar as condicdes de trabalho. Optei por pessoas técnicas
porque entendo que a secretaria precisa ser revitalizada, reformulada, ser operante e funcionar
como deve, atendendo a populacdo com bons servicos prestados. Ainda ha muito por fazer e ndo
pararei por aqui.

4) Quais as principais metas da pasta para o primeiro ano de governo?
Para cumprir as metas por mim estipuladas sera necessario realizar mais contratacdes de profis-
sionais de todas as areas da Saude.

Minhas metas sao:

- Ter profissionais direcionados aos cargos e que 0s mesmos cumpram suas cargas horarias;
- Melhorar a qualidade da assisténcia hospitalar;

- Humanizar os atendimentos em todas as unidades de salde;

- Reduzir filas para o atendimento cirlirgico e ambulatorial;

- Aumentar o nimero de especialidades nas Unidades de Saude;

- Atuar com programa de capacitacao profissional para toda a rede;

- Retornar com leitos psiquiatricos no hospital Raul Sertg;

- Ampliar o numero de leitos destinados a Covid;

- Implantacdo da energia elétrica para a nova area hospitalar do Raul Serta.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

Nesses 100 primeiros dias de Governo, a Secretaria de Cultura, esteve trabalhando naiden-
tificacdo do quadro de servidores dos setores administrativos e técnico, visitando os Equipamen-
tos existentes, identificando os Processos pendentes e em andamento, dando seguimento a
prestacdo de contas da Lei Aldir Blanc (ainda em processo), dialogando com o Conselho Municipal
de Politicas Culturais na construcdo de acdes no municipio, buscando seguir as sugestdes em
documento encaminhado a essa secretaria, bem como o didlogo com os fazedores de cultura do
municipio. Destaca-se, que a SECULT encaminhou Documento ao Gabinete para abertura do
Edital Emergencial que, cobrira todas as linguagens artistas nesse momento dificil para todos.

QUADRO DE SERVIDORES
A SECULT tem hoje um total de 46 servidores, divididos em:
11 Técnicos e 35 Administrativos

EQUIPAMENTOS

1. Sede da Secretaria Municipal de Cultura

2. Biblioteca Publica Municipal

3. Centro de Arte

4. Complexo Teatro Municipal Laércio Rangel Ventura, Praca das Colénias e Anfiteatro
5. Oficina Escola de Artes de Nova Friburgo

6. Espaco Sociocultural Casarao de Riograndina

8. Espaco sociocultural de Conselheiro Paulino

9. Estacao Cidadania (Praca C'eus)

Relatdrio contratos em vigor - Secretaria de Cultura - Exercicio 2021

Objeto N2 do Contrato Data da Data de Valor em RS
assinatura vencimento
9604/19 | Aquisigdo de Ainda em confeccéo Ainda em Execucdo Valor total R$ 52.737,34
mobiliario para compor | de contrato na confecgdo de Imediata (03 empresas vencedoras)
a Praca C’eus Procuradoria Geral contrato na
Procuradoria Geral
14810/19 | Projeto de seguranga e | Contrato n® 011/2020 | 28/01/2020 12 meses RS 28.184,94
Panico do Teatro - Redantec Braga (servigo em
Municipal Laercio Extintores Projetos e execugdo)
Rangel Ventura Instalagdes Ltda EPP.
6840/20 Locacéo de Imovel - Contrato n° 14/2017 - | 16/06/2020 De 30 de RS 68.365,92 (valor total
Ponto de Cultura de 4° termo aditivo de julho de 2020 | do contrato). Valor
Olaria prorrogacéo - a 29 de Julho | mensal da locacio -
Francisco José Daudt de 2022 (24 RS 2.848,58.
meses) OBS: Valor podera ser
acrescido de acordo com
o indice de IGPM
quando do momento da
atualizaciio determinada
no contrato.
6928/20 | Locagdo de Imdvel - Contrato n® 71/2018 - | 30/04/2020 De 01 de R$ 72.172,32 (Valor total
Espago Sociocultural 1° termo aditivo de Maio de 2020 | do contrato). Valor
de Conselheiro Paulino | prorrogacéo - Italo a 01 de maio mensal de locagdo -
Claudio Wermelinger de 2022 (24 R$ 3.007,18.
meses) OBS: Valor podera ser
acrescido de acordo com
o indice de IGPM
quando do momento da
atualizacio determinada
no contrato.
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Processos em Andamento
Relatdrio processos administrativos de aquisicao e servigos - Exercicio 2021

N2 do PA DETEN (]
Abertura Status Atual
022946/19 | Reforma do Centro de Arte 11/09/19 | Em fase de apreciagdo na
Processo ja homologado que, pela primeira vez foi analisado pela /casa civil
secretaria de cultura e que entendeu que o projeto ndo contemplaria
as demandas técnicas da classe artistica, a exemplo do numero
minimo de acentos. Foi criado uma comissdo de trabalho junto ao
Conselho Municipal de Politicas Culturais e ao Movimento Volta
Centro de Artes, para buscar, junto a Casa Civil e Fundagdo D. Jodo VI
as nova adequacdes pertinentes, para que, no mais breve possivel,
seja reaberto o emblematico espago Centro de Arte.
14810/19 | Projeto de seguranga e Panico do Teatro Municipal Laercio Rangel 06/06/19 | Em fase de execugdo de
Ventura servigo.

4718/20 Reforma do Telhado da Oficina Escola de Artes 02/03/20 | Em analise na Secretaria de
Casa Civil.

7065/20 Reforma e ampliagdo do Teatro Municipal Laercio Rangel Ventura 28/04/20 | Procuradoria - aguardo
confec¢do de minuta de
edital licitatério.

7104/21 Reforma do Casarao de Riograndina 19/03/21 | Anélise na Casa Civil.

9604/19 Aquisicdo de mobilidrio para compor a Praga C’eus 05/04/19 | Procuradoria - confec¢do de
contratos.

6840/20 Locagdo de Imével - Ponto de Cultura de Olaria - Francisco Daudt - 24 14/04/20 | Em fase de execugdo de

meses servigo.
6928/20 Locagdo de Imével - Espago Sociocultural de Conselheiro Paulino - 16/04/20 | Em fase de execugdo de
Italo Claudio Wermelinger - 24 meses servigo.
513/20 Manutengdo Preventiva dos ar-condicionados do Teatro Municipal 10/01/20 | Em fase de cotagdo de

Laercio Rangel Ventura pregos.

14098/20 Contratagdo de empresa ou Instituicdo credenciada como Instaladora 25/09/20 | Em cumprimento de
e conservadora junto ao CBMERJ visando a adequagdo da Praga das exigéncias da Controladoria
Coldnias as novas exigéncias de prevengdo e panico Geral.

11840/20 | Aquisigdo de rotunda, urdimento e cortinas de acesso para compor a 25/08/20 | Procuradoria - aguardo
Praga C’eus confec¢do de minuta de

edital licitatorio.

Diagnéstico dos Equipamentos

Centro de Arte - Bem Patrimonial tombado pelo INEPAC e integrado a estrutura da Fundacao D.
Jodo VI. Encontra-se fechado ha 10 anos. Criou-se uma comissao de trabalho para acompanham-
ento do processo e elaboracao do novo projeto para possivel aditamento ao atual.

Oficina Escola de Artes - Equipamento de fomento as multiplas linguagens artisticas. O projeto
de recuperacdo do telhado encontra-se em processo de andlise pela Casa Civil.

Espaco Séciocultural Casarao de Riograndina - Equipamento de fomento as multiplas linguagens
artisticas. Tombado pelo INEPAC, interditado em 2020 pela Defesa Civil. Aberto Processo de recu-
peracdo integral do Patrimdnio, remetido a Casa Civil para analise.

Complexo Teatro Municipal, Anfiteatro e Praca das Colénias - Andamento dos Processos de
reforma e adequacdes - Em fase de execucao.

Estacao Cidadania - Equipamento oriundo do Eixo 2 - Comunidade Cidada - do Programa de Acel-
eracdo do Crescimento - PAC 2. Recursos oriundos do Governo Federal repassados aos entes fed-
erados, que sao responsaveis pelas obras, aquisicao de equipamentos e mobiliarios, mobilizacao
social e gestdo. Os equipamentos ja se encontram na secretaria de cultura para colocacao nos
referidos lugares, aguardando, apenas, a liberacao de salas usadas pelo CRAS 51



Construcao de Parcerias

Foi encaminhado ao Servico Social do Comércio - SESC, uma Minuta de intencao de Acordo
Cooperativo com o compromisso de colocar a frente as politicas publicas de cultura e entendem-
os a necessidade de didlogo entre a sociedade civil e o poder publico na construcao de possiveis
caminhos. Estamos na via de construcao mutua entre SECULT e Cruz Vermelha na recuperacao
da fachada da Oficina Escola de Artes de Nova Friburgo (pintura e pequenos reparos)

Em Constante dialogo, a SECULT busca caminhos, unindo forcas e ideias para suas acées, entre
elas:

1. Preparativo do Ato Simbdlico dos 10 anos de tragédia de 2011.

. Carnaval Online 2021.

: Solucdes de adequacdes ao Processo Centro de Arte - Casa Civil.

: Descentralizacdo das ativistas da Lei Aldir Blanc com a Educacao.

: Ajuda Emergencial entre SECULT e Assisténcia Social, de modo a cadastrar artistas infor-
ais (comprovados) em algum auxilia assistencial.

: Elaboracao de metas de acdes conjuntas entre Cultura e Esportes na Estacdao Cidanania.

. Dia 16 de Maio - Lancamento do Festival Nelmo Ricardo - LAB.

: Festival de Inverno/SESC - Prémio Jaburu - Festival Francisco do Couto e Festival Nego Dé,
através da LAB.

2
3
4
5
6
Vi
8

Projetos Futuros

Casa da Cultura - Mudanca da sede da secretaria de cultura para novo espaco, onde contemplar-
ia, além do nucleo central, um teatro, galeria de arte e multiuso. - Sobre andlise da Casa Civil.

Projeto Oficina Escola de Artes - Novo espaco sociocultural e educativo, contemplando as multi-
plas linguagens, Teatro de Bolso, Biblioteca de Artes, Galeria, espago social de convivio e Café
Literario. Sob analise da Casa Civil.

Calendario Anual da Cultura Festivais Bimestrais
1. Teatro

2. Danca

3. MUsica

4. Literatura

5. Fri-Comic - Cultura POP

6. Artes Visuais

Criacdao de Novos Pontos de Cultura - Ampliacao das acdes de arte- educacao através de novos
equipamentos em bairros e distritos.

Arte Moével - Adaptacao de um veiculo motor, como um caminhao ou 6nibus, transformando-o
em um palco mével, com objetivo de levar cultura a diversos bairros, distritos e locais que, rara-
mente, foi implementada atividade cultural.

Ampliacao das acoes de capacitaciao dos Fazedores de Cultura - Instrumentalizar os profission-
ais a participarem de editais e chamadas publicas na area de cultura e elaborarem projetos
culturais de qualidade de forma técnica e administrativa.

Lei de Incentivo Cultural - Esta sendo articulada, pela SECULT, a construcdao de uma minuta de
Lei de Incentivo a Cultura.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS

1) Quais as condicdes em que a Secretaria foi encontrada?
SITUACAO DOS GARIS

Mediante levantamento realizado, foi constatado o contingente de 36 funcionarios para a
funcdo, dos quais 15 sdo aposentados, porém em exercicio; dois irdo se afastar permanente-
mente, dois realizam servico interno nesta Secretaria, um esta trabalhando na cozinha do
refeitério popular e um encontra-se na zeladoria.

Diante disso, conforme os numeros demonstrados acima testemunham, foi constatado
que varios funcionarios que estao exercendo a fun¢do ndo conseguem mais pratica-la de forma
plena devido a idade j&a avancada, bem como a existéncia de escassez de mao de obra para exer-
cicio desta funcdo nas ruas.

Avaliamos que, para a prestacao de um servico com o minimo de qualidade, é necessaria a
contratacao de pelo menos 50 funcionarios para tal funcao.

SITUACAO DA ZELADORIA

Atualmente a zeladoria conta com a colaboracao de 23 funcionarios, dentre eles oito apo-
sentados em exercicio e um afastado por atestado médico.

Em conversa com o encarregado responsavel pelo setor o mesmo demonstrou a necessi-
dade de contratacdo de 15 pessoas para completar o quadro funcional, ja que, como demonstrado
acima, alguns ja ndo exercem plenamente suas atividades devido a limitagdes geradas pela idade.

SITUACAO DOS TRABALHADORES BRAGAIS

Atualmente a Secretaria de Servicos Publicos conta com 32 trabalhadores bracais, que reali-
zam capina, roca, retirada de entulho, dentre outras funcoes.

Mesmo diante desse nUimero de funcionarios ndao é possivel realizar um trabalho de
exceléncia, pois a demanda é muito alta e o maquinario necessario para realizacdo do mesmo é
€sCasso.

Além do problema exposto no paragrafo anterior, temos também o fato de que varios
trabalhadores da folha possuem uma idade avancada e ja ndo conseguem mais render o que ren-
diam antigamente, nem podem ficar expostos ao sol por grandes periodos de tempo.

Com isso, para que consigamos abranger um perimetro maior em menor tempo e possa-
mos otimizar o trabalho que ja realizamos, vemos a necessidade de que a contratacdo de 100
novos servidores seja analisada pelos responsaveis logisticos.

‘ PARQUES [ ILUMINAGAO ‘
GARI |ZELADORIA | gpAcAL | CEMITERIOS E PUBLICA |REFEITORIO
JARDINS
Aposentados 08 15 - 01 - - -
N.° Funcionarios 23 36 32 21 03 07 07
A contratar 15 40 100 12 05 09 09

53



VEICULOS

Através do levantamento realizado pela Secretaria de Servicos Publicos, podemos informar a real
situacao da frota de veiculos a ela pertencente.
Constatamos que, no momento, dispomos de oito veiculos funcionando, dentre eles dois cedidos

por outra Secretaria, bem como seis veiculos com defeito, conforme tabela abaixo:

CONTROLE DOS VEICULOS

N.° | PLACA VEICULO SITUACAO

01 | LMC-4242 CACAMBA DUPLA FUNCIONANDO

02 | LRM-1981 CARROCERIA FUNCIONANDO

03 | LUD-6895 GOL FUNCIONANDO

04 | LQU-1625 GOL EMPRESTADO

05 | LMH-2994 VOYAGE EMPRESTADO

06 276 RETROESCAVADEIRA FUNCIONANDO

07 CAMINHAO DE PODA FUNCIONANDO

08 |LRM-7253| MUNCK CARROCERIA FUNCIONANDO
PARCIALMENTE

09 LMO- CACAMBA DUPLA FUNCIONANDO

5066

10 | LUP-6138 | VAC'ALL CABINE DUPLA S/ PNEUS

11 | LRO-7879 CARROCERIA DEFEITO

12 | KQS-4465 PIPA CABINE DUPLA DEFEITO

13 | LQJ-4737 CAMIONETE DEFEITO

14 | LLF-5565 CAMIONETE DEFEITO

15 | LRI-9852 CACAMBA CABINE DEFEITO

SIMPLES

A Secretaria de Servicos Publicos necessita, para efetuar bem suas acdes, dos seguintes veiculos:
- 02 Minicarregadeiras;

- 01 Retroescavadeira;

- 01 Van - para transporte dos funcionarios e material de trabalho;

- 03 Caminhdes Cacamba;

- 01 Camionete Carroceria;

EQUIPAMENTOS

Encontramos uma Secretaria desequipada para a prestacdo do servico ao publico com o minimo
de qualidade e eficiéncia. Constatamos a auséncia de equipamentos basicos pertencentes a
nossa secretaria, para manutencdo dos bairros, e também a falta de EPl e EPC para os
funcionarios.

Iniciamos processo de compra de equipamentos permanentes.
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CEMITERIOS
GESTAO CEMITERIAL COMECO EM 04 DE JANEIRO DE 2021

Os cemitérios municipais sao compostos por cinco localidades:

1) CEMITERIO SAO JOAO BATISTA - Matriz
End.: Rua Modesto de Mello, s/n° - Centro - N.Friburgo/RJ

2) CEMITERIO DA TRILHA DO CEU - sede
End.: Estrada Fazenda da Lage, n°® 1230 - Conselheiro Paulino - N. Friburgo/RJ

3) CEMITERIO DE CAMPO DO COELHO - sede
End.: KM 05 - Estrada Friburgo/Teresépolis, n® 55 - N. Friburgo/RJ

4) CEMITERIO DE RIOGRANDINA - sede
End.: Antiga rua Canastra - N. Friburgo/RJ

5) CEMITERIO DE SAO PEDRO DA SERRA - sede
End.: Sao Pedro da Serra/Lumiar - N. Friburgo/RJ

GESTORES RESPONSAVEIS POR CADA CEMITERIO

- CEMITERIO SAO JOAO BATISTA (Matriz e Distritos) - Sr? Jociene Pimentel
- CEMITERIO DA TRILHA DO CEU - Sr. Manoel Joilson de Barros

- CEMITERIO DE CAMPO DO COELHO - Sr® Danubia Torres Lima Freitas

- CEMITERIO DE RIOGRANDINA - Sr. Joilson de Andrade Rodrigues

- CEMITERIO DE SAO PEDRO DA SERRA - Sr. Roberto Carlos Klein

SOLICITACAO ESPECIAL E UM PLANO DE CONTIGENCIA - (COVID-19)

Projetos de recuperacdao do maximo de gavetas ou todas no Cemitério Sao Jodo Batista - (existe
um projeto de recuperacao de +/- 50 gavetas paralisado).

Havendo possibilidade, solicitar com urgéncia uma equipe de engenheiros especializados para
criacdo de projeto referente ao espaco ja ampliado - acredito ser mais viavel no momento a
construcdo de gavetas, pois as vitimas da covid-19 passam por procedimento conforme
orientacdo das normas técnicas do Ministério da Saude, e provavelmente se o sepultamento for
em cova rasa, havera conservacao dos corpos nao sendo possivel realizar exumagao dos restos
mortais no prazo maximo de cinco anos.

Existe um novo processo de Supressao Vegetal, n°® 6949 de 18/03/2021, pois ndao existem mais
sepulturas para disponibilizar aos familiares por falta de ampliacdo e se tornara um caos se houver
obitos em massa referentes a covid-19 e sepultamentos comuns, mesmo tendo terreno
disponivel.

Existem invasdes no territério pertencente ao Cemitério da Trilha do Céu.

Sugestées de melhoria dos servicos oferecidos a Comunidade no Cemitério Trilha do Céu, bem
como de valorizagdo dos Profissionais que laboram no local:

Ampliacdo imediata, de forma planejada, da Area do Cemitério, sob pena de interrupcio iminente
dos servicos oferecidos; - Informatizacao das tarefas, principalmente dos dados registrados nos
Livros de Sepultamento, que se encontram em condicdes precarias e representam sempre um
transtorno e uma demonstracdo de falta de organizagdo, no momento em que uma familia
comparece ao Cemitério e pede uma resposta rapida sobre alguma sepultura/cova de sua
propriedade.
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Cabe salientar que a informatizacdo desses Livros representaria também uma grande ajuda para
a Secretaria localizada no Cemitério Sdo Joao Batista; - Compartilhamento de informagdes online
entre a Secretaria e os Cemitérios da PMNF - representaria um avanco nas relagdes de trabalho
e um ganho de tempo extraordinario, além de contribuir para o cruzamento de informacgdes, a
facilidade de localizacdo de sepulturas e a diminuicdo do risco de violacdo culposa de sepul-
turas e para resguardar a Prefeitura de possiveis a¢des judiciais.

Valorizacdo e reconhecimento dos Funcionarios que trabalham nos Cemitérios Municipais da
PMNF, através de oferecimento de EPI adequado, melhores condicdes de trabalho e empen-
ho para proceder avacinacdo desses Profissionais e dos que trabalham também na nossa Secre-
taria, uma vez que estes também prestam atendimento presencial as familias que tiveram
contato com portadores de Covid-19; - Conscientizagdo da Sociedade Friburguense do valor
essencial do servico que prestamos neste Municipio, visando a minorar o sentimento de
desigualdade e de falta de respeito a que somos expostos. Espero com este relatério contribuir,
mesmo que de forma simples, para a melhoria da qualidade dos servicos executados neste
Cemitério Municipal e para a manutencao de uma boa imagem da Prefeitura Municipal de Nova
Friburgo, para o respeito com as familias enlutadas, para o sagrado descanso daqueles que tém
neste local a sua Ultima morada e para a melhoria de condi¢bes de trabalho daqueles que laboram
diariamente neste Cemitério.

PARQUES E JARDINS

Encontramos o horto municipal sem geréncia, a equipe nao tinha nenhuma orientacao a respeito
da producdo das mudas ornamentais. As mudas nativas provenientes de doacdes de compen-
sacdo se encontravam totalmente desorganizadas e ndo havia uma cobranga para que se fosse
cumprida a exigéncia de mudas com pelo menos um metro de altura.

Sobre as podas e remogdes de arvores, ndao havia nenhum controle e organizacao de prioridades
dos processos de autorizacdo oriundos da Semadus e da SMDC. Apesar de termos uma boa
estrutura de materiais e equipamentos para a execucao dos servicos, temos uma grande
defasagem de pessoal, ndo tinhamos nenhum funcionario para a funcao de podador. O horto mu-
nicipal passou a ter um acompanhamento préximo, fico dois dias da semana integralmente 13, de
maneira que posso orientar e ter um maior controle das atividades exercidas. Passamos a exigir
o cumprimento da altura minima de um metro para as mudas nativas. Estamos preparando o
terreno para a implantacdo de novos canteiros para as mudas nativas, de maneira que possamos
realizar a conducdo das mudas para deixa-las aptas ao plantio nas areas publicas da cidade.
Implantacdo de uma planilha eletrénica para o controle dos processos de poda de maneira a facili-
tar a organizagdo e a tomada de decisdo para otimizar o servi¢o. Contratacdo de um profissional
para trabalhar exclusivamente da poda.

Passamos a alimentar um banco de dados para melhorar os controles dos processos e pedidos de
poda e remocgdes. Desta maneira conseguimos um planejamento mais eficiente das nossas
acgoes.

Buscando aumentar a producdao de mudas ornamentais no horto municipal precisamos ampliar
nossa equipe que hoje conta com trés funcionarios apenas, sendo que um desses possui prob-
lemas de saude e esta em vias de se aposentar. Também é necessario organizar e conduzir as
mudas nativas para a arborizacdo urbana. Além disso, para um bom funcionamento do projeto é
necessario um funcionario para trabalhar exclusivamente com as mudas, pois elas precisam de
atencdo especial, o que ndo conseguimos com a pequena equipe do horto.

Colocar em dia as podas e remoc¢des da cidade. Para isso precisamos de uma equipe exclusiva
para a realizacdo desse servico (Podador, auxiliar, motorista/operador do caminhdo plataforma).
Ou a contratacdo de uma empresa terceirizada para a execugdo desses servigos sob a nossa
fiscalizacao.

Iniciamos o estudo para o plantio de mudas de arvores de espécies, nativas e ornamentais, ade-
quadas para nossa cidade. Por padrdao, o Horto Municipal passou a requisitar mudas nativas de
compensagao no porte adequado para o plantio na rua, maior que dois metros de altura.
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2) Quais as principais a¢oes realizadas nos primeiros cem dias?

A Secretaria de Servicos Publicos realizou manutencao de espacos publicos: capina e limpeza de
logradouros, limpeza de bueiros, iluminacao publica, limpeza de fossas, limpeza de equipamentos
publicos, manutencao de cemitérios publicos, retirada de entulho, andlise da arborizacao urbana
da calha do Rio Bengalas e da Av. Alberto Braune, podas, revitalizacdo do Horto Municipal.

Bairros atendidos com capina, limpeza e desobstrucao de bueiros: Vilage, Vila Amélia, Catarcione,
Cordoeira, Tingly, Bairro Suico, Braunes, Santa Elisa, Varginha, Perissé, Centro da Cidade.

Cronograma dos Bairros para o proximo més: Parque Imperial, Parque D. Joao VI, Ponte da Sau-
dade, Nova Suica, Vila Nova.

lluminacao Publica: Do dia 04/01/2021 até 14/02/2021 foram efetuadas 1224 trocas de lampa-
das. A partir do dia 14/02/2021 foi encerrado o contrato de aluguel dos veiculos responsaveis pela
manutencao da lluminacao Publica. O processo de aquisicao de veiculos ja esta em andamento.
Sem os caminhdes atuamos na recuperacao da iluminacao de pracas, unidades de salde e outros
equipamentos publicos.

Projetos: Vamos Florir (Acianf); Verdejar (Fundacao D. Jodo VI); Educagcdo Ambiental na Escola
(EBMA); Uma Crianca Uma Arvore (Secretaria de Servicos Publicos).

3) Sua gestao implementou mudancas no gerenciamento da pasta? Se sim, quais e por qué?
Sim, aplicamos modelo gerencial, que concentra seus esforcos no controle dos resultados da
maquina publica, além de flexibilizar e descentralizar a gestdo, bem como leva em consideracao
procedimentos de atuacao coletiva, a fim de garantir a prestacdo de servicos com maior qualidade
e transparéncia publica. Dividimos os setores da pasta em geréncias, com pessoas técnicas para
geri-las, dando autonomia de trabalho para os responsaveis, em contrapartida, cobrando metas e
resultados. Reunides semanais sdo realizadas com os gerentes, em que eles produzem relatério
da semana, para analisarmos o que esta positivo e o que precisamos e iremos melhorar. Acredita-
mos que esse modelo organizacional nos elevard a um nivel empresarial na prestacao do servico
publico.

4) Quais as principais metas da pasta para o primeiro ano de governo?

Controle dos resultados da maquina publica através da Gestao de Dados. Flexibilizar e descen-
tralizar a gestdo, bem como iniciar, pés-pandemia, procedimentos de atuacao coletiva, a fim de
garantir a prestacao de servicos com maior qualidade e transparéncia publica, através da implan-
tacao do Plano de Gestao de Bairros.

O objetivo de elaborar um Plano de Gestao de Bairros é trazer o cidadao a pensar a cidade e
mostrar que através de uma gestao participativa e democratica, pode-se alcancar um desenvolvi-
mento urbano sustentavel de sua regiao.

O objetivo é mudar um conceito simplista de centralidade de bairros, por um mais complexo, que
possa oferecer aos seus habitantes uma maior qualidade de vida.

Reconhecer o bairro e mostrar o lugar que se quer, ou seja, orientar o trabalho por visdo de futuro:

- Mapear as demandas e delimitar o territério para saber em qual area serdo realizadas as inter-
vencoes;

- Reconhecer a identidade do bairro: histéria, cenario e cultura;

- Conhecer detalhadamente o que esta acontecendo no lugar;

- Ouvir também as pessoas que ndo moram no lugar, mas nele circulam e os impactam de alguma
forma;
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- Ter a¢oes de curto, médio e longo prazo;

- Evoluir rumo a um processo de responsabilidade compartilhada, com a¢des sendo realizadas de
forma integrada pelo governo e pela populagao;

- Ter condicdes de mao de obra para manter os passeios publicos, mobiliario urbano, as
condicdes de circulagdo de pedestres, areas verdes, de lazer e convivéncia social apropriadas,
bem como do patriménio cultural e ambiental;

- Ter condi¢oes de mao de obra para manter a limpeza, arborizacdo e a jardinagem de passeios,
espacos, pragas publicas;
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SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS

1) Quais as condicdes em que a Secretaria foi encontrada?

Encontramos uma estrutura extremamente precaria para atender o Municipio, com uma equipe
reduzida de funcionarios e com diversos equipamentos em péssimas condicdes de uso, alguns
nem mesmo em funcionamento, o que dificultou a resposta a muitas demandas da populacio.

2) Quais as principais a¢oes realizadas nos primeiros cem dias?

- Inicio das obras na UBS de Sao Geraldo;

- Pequenas obras (equipes de manilhamento, caceteiros e reparos pontuais);

- Obras emergenciais: recuperacao de trecho do Cérrego do Reldgio (Vila Amélia), recuperacao da
cabeceira da ponte em Corrego Dantas e recuperacao da ponte de Rio Bonito;

- Obra da rede de aguas pluviais da Granja Mimosa (Conselheiro Paulino);

- Obra do Conselho Tutelar no Parque das Flores;

- Obra na cozinha do Hospital Maternidade;

- Recuperacao do telhado e pequenos reparos no prédio da Vigilancia em Saude;
- Reforma da casa do Tiro de Guerra;

- Operacao tapa-buracos.

3) Sua gestao implementou mudancas no gerenciamento da pasta? Se sim, quais e por qué?
O foco da nova gestao é o planejamento de todas as acdes da secretaria, mapeando e classifican-
do todas as demandas. A partir desse ponto, definir plano de acdes mais coordenadas e estratégi-
cas, com o objetivo de priorizar as demandas mais emergentes e finda-las com maior rapidez.

4) Quais as principais metas da pasta para o primeiro ano de governo?

- Obras nas redes de agua pluvial/esgoto da Rua Farinha Filho, no Centro;

- Conclusao da obra do espaco multiuso em Olaria, anexo ao patio da Secretaria de Ordem e Mobi-
lidade Urbana;

- Obra da subestacao de energia elétrica do Hospital Municipal Raul Sert3;

- Obra da rede de esgoto do Hospital Municipal Raul Sert3;

- Retomada das obras do muro de contencao no distrito de Amparo;

- Obras no Pavilhdo das Artes, no Cénego;

- Recapeamento asfaltico em Olaria, Varginha e Nova Suica.

A Secretaria Municipal de Obras recebeu 376 (trezentas e setenta e seis) solicitacdes, através de
oficios dos vereadores, ligacdes da populacao, ouvidoria e memorandos de outras secretarias.
Do periodo de janeiro a marco do presente ano, concluimos 126 delas - correspondentes a 33,5%
das peticdes - compreendendo os seguintes bairros: Amparo, Curral do Sol, Conquista, Cascat-
inha, Cardinot, Chacara do Paraiso, Conselheiro Paulino, Centro, Duas Pedras, Galdinopolis, Maria
Teresa, Mury, Lumiar, Olaria, Riograndina e Sao Geraldo.

Dentre essas solicitacdes, houve reparos em 16 vias através da operacao tapa-buracos, 311 tone-
ladas de massa asfaltica foram utilizadas, totalizando, aproximadamente, o fechamento de 1.500
buracos fechados. A Secretaria de Obras atendeu a 23 solicitacdes para manutencao de manilhas.
Foifeita a troca de 174 manilhas, e em parceria com as Subprefeituras, totalizou 497 manilhas sub-
stituidas. A equipe de calcamentos atendeu 32 ruas, 12 galerias de dguas pluviais e bueiros repara-
dos. Outras 23 localidades receberam limpeza e capina e 16 demais manutencdes, como con-
strucdo e reparo de abrigo de ponto de énibus, construcao do muro de contencao do deque no
bairro Vila Amélia, entre outras.
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Sao estes os servicos executados nos referidos bairros:

BAIRRO NOME DA RUA SERVICO REALIZADO

Mutirdo (capina, limpeza, desentupimento de

Jardim do Eden )
bueiros e canaletas de drenagem)

Mutirdo (capina, limpeza, desentupimento de

Centro .
bueiros e canaletas de drenagem)

Mutirdo (capina, limpeza, desentupimento de

Loteamento Tiradentes .
bueiros e canaletas de drenagem)

Mutirdo (capina, limpeza, desentupimento de

Barroso .
bueiros e canaletas de drenagem)

Porteira Branca Mutirdo (capina, limpeza, desentupimento de
Amparo bueiros e canaletas de drenagem)

Mutirdo (capina, limpeza, desentupimento de

Alto do Sch k .
© do schuenc bueiros e canaletas de drenagem)

Escola Municipal Celcyo Folly Limpeza

Morro do Canarinho (Parada Folly) Limpeza

Loteamento dos Mayer Capina e Limpeza

Aldeia Capina e Limpeza

Estrada do Eberlandia Capina e Limpeza

Morro das Contas Capina e Limpeza

Chacara do |RJ 150 Reforma e colocagdo de banco do ponto de dnibus

Paraiso Rua Jorge Hermesdof Reposicdo de manilhas

Fua Sara Braune - Braunes Reparos na rede de dguas pluviais

Rua Dr.Barcellos Reposicdo de paralelos

Rua Adelaide martins Novaes - Substituicdo de manilhas

Braunes

Rua Vereador Ned Torres - Braunes Buraco aberto - Pluvial

Rua Carlos Alberto Braune - Braunes Operacdo Tapa-buraco

Operacdo Tapa-buraco

Avenida Eng. Gaiser

Centro Rua Campos Sales - Perissé Reparos na rede de aguas pluviais

Afundamento de paralelos - Pluvial;
Reparos em alguns trechos do calgamento;
Retirada de telhas e limpeza préximo ao ponto
danificado apds a arvore cair em cima dele.

Rua Souza Cardoso

Rua Alameda Mariana Salusse Reparos na rede de aguas pluviais

Substituicdo de tampa de visita;
Reparos em alguns trechos do calgamento;
Reposicdo de paralelos em alguns trechos do
calgcamento;

Substituicdo de tampa de visita de ferro;
Feparos na parede da galeria.

Avenida Presidente Jo3o Goulart Substituicdo de manilhas

Rua Augusto Spinelli

Rua Casimiro de Abreu Reparos em alguns trechos do calcamento
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Centro

Avenida Galdino do Vale

Reparos na calgada da ciclovia

Rua Farinha Filho

Reposigdo de tampa de visita apds vistorias na
galeria

Fua Mariana Salusse

Reparos em alguns trechos do calgamento

Rua Teresdpolis - Vila Amélia

Retirada de uma extens3o do deck que desabou
dentro do cérrego do relégio;
Construgac de muro de contengdo;
Reparos em alguns trechos do calgcamento

Rua Felipe Camar3o - Ponte da
Saudade

Reparos em alguns trechos do calgamento

Fua Luiz Catarcione - Catarcione

Reparos em alguns trechos do calgamento

Fua Farinha Filho

Reparos em alguns trechos do calgamento

Fua Sebastido Anténio Teixeira -

Reposicdo de paralelos apos as chuvas fortes

Lageinha

da semana

Rua Dr.Barcellos

Reposicdo de manilhas e desobstrucdo da rede

Rua Doutor Silvie Henrique Braune

Reposicdo de paralelos

Rua Francisco Mieli

Reparos no calcamento proximo a caixa de visita

Rua Dr.Barcellos - Braunes

Reposicdo de paralelos;
Substituicdo de manilhas

Rua Dulce Braune - Braunes

Reposicdo de paralelos

Rua General Argdlo

Reposicdo de tampa de bueiro

Rua Dante Laginestra

Retirada de jardineira danificada por veiculo em
cima da calcada

Rua Beauclair - Cordoeira

Construgdo de caixa de passagem;
Reposigdo de paralelos

Rua Romualdo Machado - Catarcione

Recuperagdo de um pequeno trecho do escadao da
serviddo Leopoldina Lourdes Mafort

Rua Raul Sertd - Pg. Sta. Elisa

Reparos no calgcamento

FRua Doutor Silvio Henrique Braune

Reposicdo de lajotas

Rua Sete de Sstembro

Reparos em alguns trechos do calgamento

Rua Pref Jose Eugénio Miiller

Reparos no calgamento

Avenida Presidente Jodo Goulart

Reposigdo de grades de protegdo da ciclovia apds
ser danificada por veiculo - Proximo a FRIVEL

Rua Comandante Ribeiro de Barros

Reparos no manilhamento
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Rua Pref Jose Eugénio Miller

Reparos no calgamento

Avenida Presidente Jodo Goulart

Reposicdo de grades de protecdo da ciclovia apos
ser danificada por veiculo - Proximo a FRIVEL

Rua Comandante Ribeiro de Barros

Reparos no manilhamento

Rua Acyrema Vasconcelos de
Azevedo

Operagdo Tapa-buraco

Cascatinha |Rua Joecio José da Silva Operagao Tapa-buraco
Estrada Mario Antdnio Thurler Operagdo Tapa-buraco
Cdnego Rua Aurora Silveira Operacao Tapa-buraco

Conselheiro

Rua Manoel Elias Perroud

Operagdo Tapa-buraco

Rua Jodo Marques

Operacdo Tapa-buraco

Cardinot)

Paulino
Estrada Fazenda da Laje Operacdo Tapa-buraco
Vale Dourado Rogada e limpeza
Rua Ernesto de Souza Cardinot Rogada e limpeza
Cardinot R. Esperanga (C. M. Ernesto de Souza Rogada e limpeza

Rua Emilia Falchetto

Realinhamento de meio fio para evitar que em dias
de chuva dgua ndo invada terrenos dos moradores
locais

Curral do Sol

Rua Morival Duarte filho

Reconstrugdo da caixa de passagem e substituicaco
da tampa de visita da caixa

Ruas do bairro

Reparos em alguns trechos do calgamento

Conquista

Avenida Anténio Mario de Azevedo

Secretaria de obras dando um suporte a secretaria
de mobilidade urbana para remogdo de placa de
sinalizagdo turistica danifica por um veiculo

Duas Pedras

Rua Padre Vicente Prdspero

Dessorgdo do corrego

Rua Jodo Beldrio

Extensdo rede manilhas e construgdo de caixa de
passagem

Av. Gov. Roberto Silveira, 174

Reposicdo de algumas telhas do ponto de dnibus
em frente ao supermercado Atacaddo

Fua Jodo Rodrigues Pinto

Operacdo Tapa-buraco

Prado Estrada Antdnio Roque de Almeida Operacdo Tapa-buraco
Fua Benjamin Constant Operacdo Tapa-buraco
Lumiar Galdindpolis Manutencdo de ponte

Riograndina

Rua Vereador Herculano Knust

Reparos em alguns trechos do calgamento

Rua Berlim

Reparos em alguns trechos do calgamento

Rua Ricardo dos Santos

Reparos no manilhamento
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Sdo Geraldo

FRua Alameda dos Rodrigues

Reconstrucdo de cabeceira de ponte com
gabido

Rua Feliciano Benedito da Costa

Dessorgdo de corrego

Rua Aracajd

Substituicdo de manilhas

Rua Morberto Alves da Rocha

FReparos em alguns trechos do calgamento

Rua Carlos Condack

Reparos na rede de manilhas

Rua Carlos Condack
Rua Balmant

Reparos em alguns trechos do calgcamento

Reparos no calgamento

Rua Ricardo dos Santos

Reposicdo de manilhas em alguns trechos

Rua Ricardo dos santos

Reposigdo de paraleles em alguns trechos do
calgamento

Rua Dr.Moberto Alves da Costa

Reposicgdo de paralelos

Rua Manoel Ribeiro Serafim

Substituigdo de manilhas

Rua Dr. Feliciano Benedito da Costa

Repares em alguns trechos do calgamento

Rua Lapela

Reposicdo de paralelos

Rua Dr.Feliciano Benedito

Reconstrugdo de tampa de bueire danificada por
dnibus

Rua Zulmira Bergot

Substituicdo de manilhas

Rua Aracaju

Substituicdo de manilhas e construcdo de caixa de
passagem

Sdo
Cristdvao

Maria Teresa

Fua Jodo cruzal de Amorim

Substituigdo de manilhas

Rua Jodo cruzal de Amorim

Reposicdo de paralelos

Rua Alameda do Canal
Rua Professora Guaraciaba Leitao

Timoteo

Substituigdo de manilhas
Substituicdo de manilhas

Rua Luis Carestiato

Substituigdo de manilhas em parceria com a aguas
de nova friburgo

Rua Klein

Limpeza das canaletas

Rua Luis Carestiato

Rogada e limpeza

Rua Luis Carestiato {Creche Edith
Silva Santos)

Rogada e limpeza

Mury

Antiga linha do trem

Retirada de barreira

Rua Bel valle Rogada e limpeza
Rua Ypé Roxo Rocada e limpeza
R Maximilian Falck Rogada e limpeza
Rua Bel valle Rogada e limpeza
R. Thomé Rocada e limpeza
Posto de Salde - Av. Hamburgo Rogada e limpeza

Rua Trés de Setembro

Rogada e limpeza

Loteamento Folly

Retirada parcial de barreira

Rua Jonas Salk

Limpeza de bueiro

Rua Jonas Salk

Manutengdo de via com bica corrida e brita 03

Rua Jonas Salk

Abertura de vala para escoamento d'agua

Rua S3o Bernardo

Manutencdo de via com bica corrida
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Nestes 100 dias de governo, estes foram os servicos executados pela Secretaria Municipal de
Obras. No tocante as obras contratadas e fiscalizadas por esta Secretaria, e seus respectivos

status, sao as seguintes:

DESCRICAO STATUS

Obras de construcdo e padronizacdo da Concluido
Subestacdo do Hospital Municipal Raul Serta -
Mova Friburgo, RJ

Rede de dguas pluviais da Granja Mimosa Concluido

Obra de adaptacdo do imdvel existente para Concluido
funcionamento do Conselho Tutelar IT

Obra de ampliagdo e reforma da cozinha e Concluido
refeitorio do Hospital Maternidade Dr. Mario
Dutra de Castro - Mova Friburgo, R

Reforma do telhado, limpeza e confeccdo de Concluido
calhas, visando atender as demandas da
Subsecretaria de Vigilancia em Saude

Reforma da casa do oficial do Tiro de Guerra e Concluido
estande de tiro

Espaco Multiuso em Olaria Em andamento

Construcdo do muro de contencdo em cortina Em andamento
atirantada e muro de peso tipo gabido,
Amparo - Mova Friburgo, RJ

Reforma da UBS de S3ao Geraldo, Mova Obra iniciada
Friburgo - RJ
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

A Controladoria Geral do Municipio tende a estimular o planejamento e fortalecer a organizacao,
aumentar a eficiéncia do comando, além de facilitar a coordenacao. No Brasil, o Controle Interno
na Administracao Publica aparece pela primeira vez na Constituicao Federal de 1967 e a Constitu-
icdo Federal de 1988 no seu art. 70 que estabelece com mais clareza o escopo do Controle Interno
a0 mesmo tempo em que consagra no texto constitucional os Principios Basicos da Adminis-
tracao Publica.

O Controle Interno é previsto nos arts.31,70, 74 e 75 da Constituicdo Federal e o caput do art.59 da
Lei Complementar 101/00 (Lei de Responsabilidade Fiscal) que confirma a necessidade de existén-
cia do Contrele Interno em cada Poder.

Segundo o professor Milton Mendes Botelho, um bom Sistema de Controle Interno é sinébnimo de
"boa administracdo” e que, também, é o objetivo de todo gestor publico. Ele ensina que o gerenci-
amento do patriménio publico exige uma eficiente Controladoria Geral implantada.

A Controladoria Geral do Municipio, devidamente inserida na estrutura organizacional do
Municipio por forca de lei local e fortalecida pela Lei Organica Municipal, tem poder de fiscalizar os
atos de quaisquer agentes responsaveis por bens ou dinheiro publico. Sendo uma de suas funcdes
primordiais dar cumprimento as metas e funcdes definidas na lei que a criou, priorizando a fiscal-
izacdo de atos dos 6rgaos da administracao direta e indireta do ente federado. Ela também pode
fiscalizar instituicoes que recebem recursos do Municipio (subvencdes sociais ou auxilios) e deve
propor as medidas cabiveis as autoridades responsaveis, tanto em sede administrativa quanto em
sede judicial.

A Lei de Responsabilidade Fiscal veio conferir grande relevancia ao acompanhamento e a fiscal-
izacao financeira, impondo severas penas aos administradores descuidados. Dai a importancia da
implantacdo de um Controle Interno que funcione de forma efetiva.

O papel do Controle Interno € muito maior do que apenas o de fiscalizar. A funcao principal do
Controle é servir como ferramenta de apoio ao prefeito e de orientar, e somente apds cobrar e, em
ultimo caso, levar ao conhecimento do Ministério Publico e do Tribunal de Contas, caso seja con-
statado algum ato ilicito de malversacdo do dinheiro publico

Tomando como base todo o exposto, percebemos a grande estrada que temos a percorrer de
forma a alcancar todos os objetivos da Controladoria, e podemos ressaltar que de certo, estamos
caminhando de forma ardua para aplicacdo das obrigacdes de forma eficaz e eficiente.

1) Quais as condicoes em que a Secretaria foi encontrada?
A Controladoria Geral ja contava com estrutura de bons servidores, necessitando apenas de
alguns ajustes e adaptacdes para enquadramento aos objetivos da gestao.

2) Quais as principais a¢coes realizadas nos primeiros cem dias?

Nos primeiros cem dias buscamos readequacdes dos setores e da alocacao de pessoal; realiza-
mos alguns ajustes no manual de procedimentos da Rotina Administrativa, trazendo a analise
prévia de todas as compras de bens/servicos e consumo realizadas pelo municipio, buscando
assim a conformidade, resguardando o municipio de equivocos na fase inicial do processo de
compras. Vale ainda apresentar que foram analisados no periodo em torno de 150 processos de
compras.

Estamos também promovendo acdes para darmos maior transparéncia dos atos do governo,
através de informacdes apresentadas no Portal da Transparéncia, principalmente dando énfase no
momento das informacdes relativas a Covid-19.

Também realizamos auditorias e inspecdes que auxiliam na melhoria dos procedimentos adota-
dos e consequentemente nos servicos prestados ao cidadao. Conforme quadro abaixo, foram
concluidas 05 inspecdes e 01 auditoria.
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Data Tipo/N° Inspecoes e Auditorias Operacionais Situagdo
Inspecdo | Verificagdo de climatizagdo e conforto térmico
11/01/21 Concluida
N° 001 nas instalagées do HMRS. (Proc. 389/2021)
Inspecdo
22/01/21 Aquisicdo de Ambulancias (Proc. 1413/2021) Concluida
N° 003

Verificagdo da  aplicagdo dos recursos
provenientes do Fundo Nacional de Sadde
Auditoria | destinado a aquisicdo de Equipamentos e i
25/01/21 . . Concluida
N°001 Material Permanente através da Proposta N°
11399.442000/1170-10.

Verificagdo das do Refeitério Popular na sede da

Inspegao
25/02/21 N° 002 Prefeitura Municipal de Nova Friburgo (Proc. Concluida
6921/2021)
Inspecdo | Reforma do estande do Tiro de Guerra e imével i
11/03/21 Concluida
N° 006 residencial pertencente ao Municipio.
Inspecao L 5
Verificagao das Obras da Subestagdao do HMRS. Em andamentqg
N° 004
Inspedo o .. ,
23/03/21 Verificagdo de Frota Municipal Escolar. Concluida
N° 005
o Verificagdo da consisténcia das respostas
Auditoria
N° 004 apresentadas no questiondrio IEGM - Exercicio| Em andamentd

2019, Ciclo 2020

Também é de responsabilidade desta Controladoria atuar na Auditoria das Prestacdes de Contas
da Prefeitura, dos Fundos e da Fundacao Municipal. Abrange esse grupo as Prestacdes de Contas
de Governo, Contas de Gestado, Tesouraria, Almoxarifado e Patrimdnio, totalizando 37 Auditorias e
Certificacoes.

Ressalvamos que essas Prestacdes de Contas tém como prazo de entrega ao TCE/RJ 180 dias cor-
ridos do encerramento do exercicio, em cumprimento ao inciso X, art.162 da Lei Organica Munici-
pal.

A Controladoria atua mensalmente no controle e analise das Prestacdes de Contas de Subvencoes
Sociais repassadas as entidades privadas sem fins lucrativos de atividades de atendimento direto
ao publico nas areas de cultura, esporte e educacao, beneficéncia ou responsaveis pela realizacdo
de eventos e servicos de interesse publico.

A Controladoria também é responsavel por monitorar todas as diligéncias recebidas do Tribunal de
Contas do Estado-TCE-RJ, destacamos que no trimestre recebemos 25 diligéncias, tendo sido
respondidas 19 e em andamento 06.

3) Sua gestao implementou mudancas no gerenciamento da pasta? Se sim, quais e por qué?
Buscamos dividir os setores da Controladoria em: Auditoria Operacional, Auditoria de Conformi-
dade, Andlise de Processos, Assessoria Juridica e Assessoria Administrativa, designando
responsaveis para cada area com objetivo de trazer melhores resultados efetivos ao desempenho
do trabalho e da gestéo.

4) Quais as principais metas da pasta para o primeiro ano de governo? Do que a secretaria
necessita para alcanca-las?

A principais metas da pasta sdo:

a) Dar total atencao a promover junto as demais secretarias, procedimentos e a¢des para imple-
mentacdo gradativa do processo Eletrénico, dando maior celeridade ao procedimento, reducao de
custos e maior eficiéncia nos servicos;
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b) Fortalecer a prevencao, através de ampla transparéncia dos atos do governo, disseminacao da
cultura da integridade e vasta orientacao aos gestores e agentes;

c) Em cumprimento da funcao constitucional, determinar o cumprimento dos Votos do Tribunal
de Contas do Estado, aplicando as determinacdes em todas as areas.

d) Promover a Auditoria e Certificacdo das Prestacdes de Contas nos prazos estabelecidos;

e) Envidar esforcos para cumprimento do Plaint-Panejamento Anual de Auditoria e estar atento a
promover inspecdes pontuais nas falhas identificadas;

f) Evitar, através da analise de conformidade, que os processos de compra prossigam com vicios
ou falhas, propiciando celeridade e economicidade.

g) Elaboracao do Manual de Auditoria e Inspecao buscando normatizar os procedimentos inter-
nos;

h) Promover a capacitacao dos servidores, focando, principalmente, a Nova Lei de Licitacdo que
em breve estard sendo sancionada pelo Governo Federal.

Para efetivacdo do planejado sera necessario o empenho dos servidores do setor, bem como do
apoio, engajamento e a¢des dos érgaos do municipio, para assim obtermos resultados efetivos,
ofertando servicos prestados de qualidade aos cidadaos friburguenses.
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SUBPREFEITURA DE LUMIAR E SAO PEDRO DA SERRA

1. Quais as condi¢coes em que encontrou a secretaria?

A Subprefeitura de Lumiar e Sao Pedro da Serra nao possuia um comando efetivo, isto €, os fun-
cionarios estavam sem orientacdo e sem direcionamento dos servicos. As rotinas administrativas
do subprefeito eram desenvolvidas pelo diretor regional de Lumiar.

Nao possuia atendimento ao publico, o administrativo estava com um funcionario que acumulava
outras funcdes, como RH, Rotinas administrativas, Pedidos de material e reunides. A Subsecretar-
ia também nao tinha controle do material em geral. Nao tinha representatividade nas reunides das
associacdes de moradores.

2. Quais as principais acoes realizadas nos primeiros cem dias?

Retomamos os servicos que estavam parados como: construcao de bueiros, construcao e ma-
nutencdo de pontes de madeira, limpeza em geral, restauracdo de diversas estradas, operacao
tapa-buracos e reunides com associacdes de moradores para levantamento de demandas em
geral. Implementamos a restruturacao de toda a equipe, com a indicacdo de novos administra-
dores e substituicdao de alguns funcionarios.

Servicos executados até o momento:

- Reconstrucao da ponte de madeira em Rio Bonito (Sertao).

- Restauracao da estrada Jodo Heringer (Vargem Alta).

- Reconstrucao da ponte de madeira em Bocaina.

- Capina e limpeza em geral de diversas ruas dos distritos.

- Restauracao da estrada Boa Vista (Boa Esperanca).

- Reconstrucao da ponte de madeira em Galdindpolis (Posse).

- Restauracao de alguns trechos da estrada de Rio Bonito, com colocacao de brita.
- Participacao em reunides com associacao de moradores de Macaé de Cima, Rio Bonito e asso-
ciacdo de comércio de Sdo Pedro de Serra.

- Atendimento ao publico para emissao de IPTU.

- Capina em geral em todas as ruas e estradas dos distritos.

- Operacao tapa buraco em Lumiar.

- Reconstrucao do bueiro em Rio Bonito.

- Retirada de barreiras em Sao Pedro e Boa Esperanca.

- Desobstrucao de bueiro em Bocaina dos Blaudts (Sao Pedro da Serra).

- Restauracao da estrada de Benfica.

- Restauracao de alguns trechos da estrada de Macaé de Cima.

RESUMO DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS REALIZADAS - 2021

1. Criacao de protocolo para atendimento de demandas.

2. Criacao de controle de material - pedido/uso.

3.Anélise de 34 processos represados no protocolo.

4. Controle de férias dos funcionarios - ndo dificultar o andamento dos servicos, com a reducado da
forca de trabalho.

5. Criacao de cronograma de servicos e demandas.

6. Interacdo com as associacdes de moradores para levantamento de demandas.

7. Controle de quilometragem dos veiculos.

8. Elaboracdo do orcamento com base na realidade dos Distritos.

9. Restruturacdo dos administradores, com o intuito de otimizar os servicos e valorizacao dos
servidores.

10. Divulgacao de todos as acdes da Subprefeitura na rede social.

11. Criacao da estrutura na Subprefeitura para atender os moradores locais na emissao do IPTU,
evitando a locomocao das pessoas até a Prefeitura e também a aglomeracao. 68



3. Houve mudanca no gerenciamento da pasta? Se sim, quais e por qué?

- Realizamos varias mudancas na estrutura funcional, realocando os funcionarios em varias frentes
de trabalho, que ndo acontecia e criava obstaculos no planejamento e conclusao dos servicos,
conforme segue:

- Admitimos funcionarios administrativos para executar servicos de RH, rotinas administrativas,
divulgacao dos servicos executados e acdes do Subprefeito visando melhorias para os Distritos.

- Realocamos os administradores otimizando o tempo e a qualidade dos servicos, além de facilitar
o planejamento dos futuros servigos.

- Criamos diversos controles que facilitou o planejamento geral dos servicos.

- Orientamos os responsaveis pelas maquinas, sobre o zelo na utilizacao do equipamento.

- Criamos atendimento ao publico com fornecimento de um protocolo, valorizando o contribuinte
com a atencdo e sobretudo com a execucdo do servico de forma rapida e com qualidade.

- Exercemos o nosso direito e dever de fazer o nosso orcamento, com a realidade de fato do 5° e
/° Distritos.

- Valorizamos os funcionarios que sempre estiveram empenhados e compromissados, com os
resultados e o objetivos da Prefeitura.

4. Quais as principais metas da pasta para o primeiro ano de governo? Do que a secretaria
necessita para alcanca-las?

O nosso objetivo principal, é atender plenamente todas as demandas de todos os moradores e
comunidades na plenitude. Para isso, precisamos que a Prefeitura aprove e disponibilize, o que
estd previsto no nosso orcamento para que possamos executar todo servico demandado e plane-
jado.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL

A Defesa Civil Municipal de Nova Friburgo oferece, primordialmente, trabalhos de prevencao, miti-
gacao, preparacao e resposta, a uma enorme gama de desastres naturais, bioldgicos e colapsos
em edificacdes, entre outros, que possam causar riscos a vida humana e a bens patrimoniais,
comandando o SISTEMA DE DEFESA CIVIL do Municipio, que consagra a atuacdo da prépria socie-
dade organizada, como parceira nimero 1(um) do Orgao.

Nos 100 primeiros dias do ano de 2021, foram realizadas um total de 908 vistorias e avaliagcdes em
imoveis, encostas, rios, muros, estradas, marquises e blocos rochosos, assim como, monitora-
mentos das mudancas climaticas. (461 vistorias a mais do que as efetuadas no mesmo periodo do
ano anterior)

Destas:

- 364 Vistorias relativas a arvores com risco de queda.

- 124 Vistorias de integridade estrutural e infraestrutura das escolas municipais.

- 23 atendimentos a denuncias em apoio a Guarda Ambiental e Secretaria de Meio Ambiente.

Conseguimos, hoje, atualizar os atendimentos, no intuito de acelerar a entrega de documentos e
melhorar o pronto atendimento a populacao.

E ainda, através do Sistema Integrado de Informacdes sobre Desastres, S2ID, um programa do
Governo Federal para situacdes de emergéncia ou estado de calamidade publica. Foi efetivada a
liberacdo de RS 416 mil reais para as obras de reconstrucao no distrito de Amparo, que foi forte-
mente atingido por temporal em dezembro de 2019.

Através do mesmo programa, esta sendo viabilizada a liberacdao de aproximadamente 7 mil cestas
basicas, juntamente com a Secretaria de Assisténcia Social.
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FUNDAGAO DOM JOAO VI DE NOVA FRIBURGO

1- Estruturacdo do processo de inicio da pesquisa arqueoldgica da Praca Getulio Vargas, aprovado
pela Portaria 19, de 20 marco de 2020 (Publicado no Diario Oficial da Unido), em reunides virtuais
com IPHAN, UERJ e setor de arqueologia da Fundacdo Dom Joao VI.

2- Digitalizacdo, carregamento para a nuvem do Pré-memoaria Digital de 43,23 GB de livros raros e
do Fundo de Administracao da Camara e aproximadamente 37 GB de jornais e periddicos, soman-
do aos mais de 200 mil protegidos e catalogados. O site da Fundacdo inaugura uma série de mod-
ernos recursos tecnologicos, a partir dos quais € possivel acessar a totalidade do Acervo Digital
em qualquer dispositivo movel.

3- Estudo, pesquisa e producao do Plano Municipal de Arborizacdo Urbana - PLANO VERDEJAR,
do TAC da Praca Getulio Vargas, em observancia as diretrizes do art. 294 da Lei Municipal n® 4.637,
de 12 de julho 2018 (Lei Orgéanica Municipal). O Plano Verdejar Nova Friburgo é instrumento de
referéncia para o planejamento e execucado de acdes referentes ao plantio, manejo, monitoramen-
to e gestdo de vegetacdo de porte arbéreo localizada em areas publicas urbanas, e do paisagismo
da &rea urbana do municipio.

4- Além disso, existem outros projetos em andamento. O Pré6 Memoria Digital tem por objetivo
despertar o interesse dos alunos das escolas sobre a Histéria de Nova Friburgo e regido, através de
tecnologia computacional de Ultima geracdo em ambientes de sala de aula e fora dela, estimulan-
do o aprendizado e reciclando os profissionais de ensino nas mais diversas disciplinas. Este ano,
incrementamos o processo de execucao de video aulas para o aperfeicoamento dos professores
da rede publica e particular de ensino no ambito do ensino de histoéria local e regional, além da
disseminacado dos contetudos contidos no livro comemorativo dos 200 anos de Nova Friburgo:
“Nova Friburgo 200 anos: da memoéria do passado ao projeto de futuro”.

5- Readequacao e ampliacdo dos contelidos nas redes sociais da Fundacao, além do incremento
de midias audiovisuais no que tange o turismo, educacao patrimonial e cultura.

6- Reunides virtuais e presenciais com Ministério Publico Federal e Gabinete do Prefeito de Nova
Friburgo, da ultima etapa para andlise e execucdo da arqueologia, que instrui as acdes e projetos
para inicio na primeira quinzena de maio da Praca Getulio Vargas, realizado pela Fundacao Dom
Joao VI. Em cumprimento do Termo de Ajuste Conduta - TAC da Praca Getulio Vargas.
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SUBPREFEITURA DE OLARIA, CONEGO E CASCATINHA

1. Realizamos a limpeza da "rua da feira de Olaria" todos os domingos e todas as quintas-feiras.

2. Capina e rocada em varias ruas, pracas e canteiros de Olaria, Bela Vista, Bairro da Graca, Vale dos
Pinheiros, Conego Cascatinha, Sitio Sdo Luiz, e Vargem Grande.

3. Capina e rocada nas Creches, Colégios e instituicdes da nossa area de abrangéncia.

4. Retiramos nesse periodo 136 caminhdes de entulhos jogados irreqularmente nas ruas.

5. Obras: realizamos a troca de varias manilhas, recuperacao de varias caixas de passagem de
aguas pluviais, recuperacdo e/ou troca de tampas de varios bueiros, recuperacdo de calcamentos
com asfalto ou com paralelos em inumeras ruas.

6. Varricao diaria de todas as nossas principais ruas.

7. Limpeza de 135 bueiros.

Realizacoes diarias:

05/01
- Retirada de excesso de lama que invadiu a Rua Alpina, no Cénego, devido as fortes chuvas da
semana.

06/01

- Rocada e varricao da Rua Tupiniquins, no Cénego

07/01

- Troca de manilhas na Rua Tupiniquins, no Cénego.

08/01

- Retirada de entulhos na Rua Manoel Duarte (em frente a padaria do Terreirao), em Olaria .
- Retirada de entulhos na Rua Gustavo Lira, em Olaria.

- Retirada de entulhos na Rua Dr. Brav,0 em Olaria.

- Retirada de entulhos na rua Piaui no Bela Vista.

- Retirada de entulhos na Rua Rio Grande do Norte, em Olaria.

- Capina e Varricdo na Praca 1° de Maio, em Olaria.

- Rocada e Varricao da Alameda Visconde de Taunay, em Olaria.

10/01(domingo)

- Limpeza das ruas onde acontece a Feira de Olaria no domingo.

11/07

- Dando continuidade na troca de manilhas na Rua Tupiniquins, no Cénego.

- Retirada de excesso de lama e terra na Rua Romao Aguilera Campos, no Cénego.

- Retirada de excesso de lama e terra na Rua Alpina, no Cénego.

- Rocada e varricao em torno de todo o Pavilhdo das Artes, no Cénego.

- Rocada e varricao na Rua Leontina Rentes da Silveira, no Cénego.

- Rocada e varricao do parquinho infantil na praca do Cénego.

- Recuperacao de uma manilha na Rua Dom Joao VI, no Cénego

12/01

- Rocada e varricao do escadao entre a Rua Sao Paulo e a Rua Goias, no Bela Vista.

- Recuperacao de 2 manilhas na Rua Tupiniquins, no Cénego.

- Rocada e varricao na Rua Maria Francelina Barroso, no Cénego.

- Rocada e varricao na Rua Professor Euripides Vieira de Castilho, no Cénego.

- Rocada e varricao na Rua Constantino Cabral, no Cénego.

- Recuperacao de calcamento na Rua Gandhi, no Cénego.

- Rocada e varricao da Praca Céu, na Via Expressa, onde também funciona o CRAS de Olaria
- Rocada e varricao no inicio da Rua Sao Paulo, no Bela Vista

13/01

- Capina e varricao na Rua Irmaos Carpenter, em Olaria.

- Recuperacao de manilha na Rua Raul Veiga, em Olaria. 14/01

- Raspagem com a maquina, capina, rocada e varricao da estrada que vai para a

Adutora, no Cascatinha.
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- Rocada e varricao na Rua Aurora Silveira, no Cénego.

- Rocada e varricdo na Praga de Santana, no Cénego.

- Rogada e varricao na pracga entre as ruas Goias e Sao Paulo, no Bela Vista.

- Limpeza das ruas onde acontece a Feira de Olaria.

15/01

- Capina nos canteiros da Rua Dom Joao VI, no Cénego.

- Retirada de capina e terra da rua Romao Aguilera Campos, no Cénego.

- Retirada de capina, terra e entulhos jogados na Rua Dom Joao VI, no Coénego.

- Capina, rogada e varricao na Praca Protasio Corréa, no Cascatinha.

- Capina, rogada e varricao do parquinho infantil anexo a Praca do Cascatinha.

- Dando continuidade aos trabalhos na estrada que vai para a Adutora, no Cascatinha.

- Retirada de entulhos na Rua Vicente Sobrinho, Olaria.

- Retirada de capina e terra na Avenida Conselheiro Julius Arp.

- Retirada de entulhos na Rua Presidente Backer, em Olaria.

- Retirada de entulhos na Rua Hans Walter Thieler, Olaria.

- Retirada de entulhos na Rua Uruguaiana, Alto de Olaria.

- Capina dos canteiros da Rua Romao Aguilera Campos, no Cénego.

17/01(domingo)

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece no domingo.

18/01

- Retirada de galhos e capina na Praga de Santana, no Coénego.

- Recuperagao de caixa de passagem e recuperacdo de manilhas na Rua Vicente Sobrinho, em
Olaria.

- Rogada e varricao na Rua Goias no Bela Vista.

- Limpeza e varricio em toda extensdao da mureta central da Via Expressa, em Olaria.

19/01

- Retirada de entulhos mistos na Rua Manoel Duarte, em Olaria.

- Retirada de entulhos mistos na Rua Presidente Sodré, em Olaria.

- Retirada de entulhos mistos na Rua Jardel Hottz, em Olaria.

- Retirada de entulhos mistos na Gustavo Lira, em Olaria.

- Retirada de entulhos mistos na Rua Vicente Sobrinho, em Olaria.

- Retirada de entulhos mistos na Rua Dom Joao VI, no Cascatinha.

- Retirada de entulhos mistos na Wenceslau Braz, no Conego

- Retirada de entulhos mistos na Rua M' Francelina Barroso, no Cénego.

- Retirada de entulhos mistos na Rua Alberto Pecci, no Cénego.

- Retirada de entulhos mistos na Rua Tupiniquins, no Cénego.

- Dando continuidade na rogada, varricdao e capina na extensao da Rua Sao Paulo, no Bela Vista.
- Retirada de entulhos mistos na Alameda Princesa Isabel, no Vale dos Pinheiros.

20/01

- Dando continuidade na rogada, varricao e capina na extensao da Rua Sao Paulo, no Bela Vista.
- Troca de manilhas na rua Vicente Sobrinho, em Olaria.

- Rogada e varricao na Praga Protasio Corréa, no Cascatinha.

- Rocada e varricao na Rua Romao Aguilera Campos, no Cénego.

- Recuperagao de calgamento na Rua Tupiniquins no Cénego.

- Rogada, varricdao e capina na Rua Sao Paulo, no Bela Vista.

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece.

- Limpeza de bueiro no final da Rua Gago Coutinho e troca da tampa do bueiro (parceria com a
equipe do caminhao da vacall).

22/01

- Dando continuidade a rogada, varricio e capina na Alameda Princesa Isabel no Vale dos
Pinheiros.

- Rocada, varricao da beira do cérrego na Alameda Princesa Isabel, no Vale dos Pinheiros.

- Dando continuidade na rocada, varricdo e capina na Rua Sao Paulo, no Bela Vista (terreno atras
do campo de futebol). 73



- Rocada, varricao e capina do escadao que liga a Rua Ceara a Rua Motroni Hugo, no
Bela Vista.

- Rogada, varricao e capina dos canteiros da Rua Cear4, ao lado do escadao.

24/01 (domingo)

- Limpeza das ruas onde acontece a feira de Olaria no domingo.

25/01

- Retirada de 01 caminhdo de entulhos jogados na Rua Presidente Backer, em Olaria.
- Retirada de 01 caminhio de entulhos na Rua Espirito Santo, no Bela Vista.

- Rocada, varricao e capina na Alameda Guanabara, no Vale dos Pinheiros.

26/01

- Limpeza de 05 bueiros e capina na Rua Vicente Sobrinho, em Olaria.

- Capina e limpeza na Rua Marechal Rondon, no Cénego.

27/01

- Recuperagao no calcamento da Rua José Atanasio Santana, no Cénego.

- Rocada e varricdao de canteiros na Avenida Cons. Julius Arp, em Olaria.

28/01

- Retirada de 02 caminhoes de entulhos jogados irregularmente na Praca Washington Luiz, no
Bela Vista.

- Limpeza de bueiros na Rua Vicente Sobrinho, em Olaria

- Limpeza de bueiros no inicio da Rua Uruguaiana, em Olaria.

- Capina e varricao na Rua Ari Parreira, em Olaria.

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece.

29/01

- Capina e varricao na Rua Marechal Rondon, no Cénego.

- Tapa-buraco com asfalto na Rua Noel Rosa, no Cénego.

- Limpeza de bueiros na Rua Atanasio Santana, no Cénego.

- Limpeza geral na Rua Apolinario Corréa da Silva, no Coénego.

- Recuperagao de manilha na Rua Joécio José da Silva, no Cascatinha.
31/01(domingo)

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece no domingo.

01/02

- Limpeza de bueiros na Rua Franklin Coutinho, em Olaria.

- Limpeza de bueiros no inicio da Rua Uruguaiana, em Olaria.

- Limpeza de 3 bueiros na Praga 1° de Maio, em Olaria.

- Limpeza de 4 bueiros na Rua Sao Roque, em Olaria.

04/02

- Capina na Rua Presidente Sodré com travessa Raul Veiga, em Olaria.

- Retirada de entulhos mistos e capina na Rua Presidente Backer, em Olaria.
-Retirada de entulhos mistos e capina na Rua Vicente Sobrinho em Olaria.

- Limpeza de 6 bueiros na Avenida Conselheiro Julius Arp, em Olana

- Limpeza de 4 bueiros na Avenida Julio Antonio Thurler, em Olaria.

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece na quinta-feira.

05/02

- Dando continuidade ao trabalho de rocada no cérrego entre a Alameda Princesa Isabel e Ala-
meda Guanabara, no Vale dos Pinheiros.

- Rocada e varricao em toda extensao da Alameda Princesa Isabel, no Vale dos Pinheiros
- Rocada e varricao na Rua Eduardo Guinle,no Vale dos Pinheiros

07/02

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece no domingo

08/02

- Reparo para passagem de aguas pluviais na Rua Maria D'Angelo Magliano, em Olaria.
Rocando e varrendo a Rua Marechal Rondon, no Cénego
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09/02

- Retirada de 01 caminhdo de entulhos da Rua Aurora Silveira, no Cénego.

- Retirada de 02 caminhdes de entulhos mistos na Rua Uruguaiana, no Alto de Olaria.

- Rocanda e varricdo da Praca Rio de Janeiro, no bairro Bela Vista.

- Rocada e varricao da Rua Pedro Alvares Cabral, no Vale dos Pinheiros.

10/02

- Rocada e varricao da Praca Washington Luiz, no Bela Vista.

- Rocada e varricao de parte da Rua Para, no Bela Vista.

- Retirada de 2 caminhdes de entulhos na Praca Rio de Janeiro, no Bela Vista .

- Capina e varricao na Rua Teodoro Gomes, em Olaria.

- Retirada de 2 caminhdes de entulhos na Rua Candido Pardal, no Alto de Olaria.

- Retirada de 3 caminhdes de entulhos da Rua Dom Joao VI, no Cénego e Cascatinha.

- Limpeza dos bueiros e recuperacao do calcamento na Rua José Maria de Andrade Vieira, no Vale
dos Pinheiros.

11/02

- Recuperacao de caixa de passagem de aguas pluviais na Rua Gustavo Lira, em Olaria.

- Dando continuidade ao trabalho de capina, rocada e varricao no Vale dos Pinheiros.

- Equipe do Caminhao da vacall e da Subprefeitura de Olaria no Posto de Saude Dr. Tunney Kassu-
ga, em Olaria.

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece na quinta-feira.

- Equipe do caminhao da vacall nas instalacdes da Subprefeitura de Olaria.

12/02

- Limpeza de varios bueiros na Rua Manoel Duarte, em Olaria.

- Rocada e varricao na Creche Vové Julia, em Olaria.

- Capina e varricao na Alameda Barao de Nova Friburgo, em Olaria.

- Recuperacao de caixa de passagem na Rua Bardo de Lucena, no Cénego.

- Dando continuidade na limpeza, capina, rocada e varricao da Via Expressa, em Olaria.
14/02(domingo)

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece no domingo.

15/02

- Limpeza com rocada e varricao da creche Maria José Mafort, na Rua Sao Roque, em Olaria.
- Rocada e varricao da Praca 1° de Maio, em Olaria.

- Capina, rocada e varricao de todo o patio Creche Elza Barbosa Melhoranca, em Olaria.

- Troca e recuperacao de manilhas quebradas na Rua Ceara, no Bela Vista.

- Troca e recuperacao de manilhas quebradas na Rua Sdo Paulo, no Bela Vista.

16/02 - Feriado 17/02

- Retirada de entulho misto na Rua Odenir Pinheiro, em Olaria.

- Retirada de entulho misto na Rua Francisco Nicolau, no Alto de Olaria.

- Retirada de entulho misto na Rua Santana, em Olaria.

- Retirada de entulho misto na Rua Rio Grande do Norte, em Olaria.

- Retirada de entulho misto na Rua Acre, no Bela Vista.

- Rocada do patio do planetario que fica na Via Expressa, em Olaria.

- Recuperacao de caixa de passagem de aguas pluviais na Rua Manoel Lourenco Sobrinho, em
Olaria.

18/02

- Término da limpeza com rocada, varricao e poda na creche Elza Barbosa Melhoranca, em Olaria.
- Apds as fortes chuvas foi realizada limpeza de bueiros e retirada de excesso de lama e terra na
Rua Maria D'angelo Magliano, em Olaria.

- Retirada de resto de capina da Alameda Bardao de Nova Friburgo, em Olaria.

- Rocada e varricao na Praca de Sant’/Anna, no Coénego.

- Retirada de entulho misto da Rua Manoel Lourenco Sobrinho, em Olaria.

- Retirada de entulho misto da Rua Presidente Raul Veiga, em Olaria.

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece quinta-feira.
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19/02

- Limpeza de bueiros na Rua Edvaldo Cunha,no Cénego.

- Limpeza de bueiros na Alameda Guanabara,no Vale dos Pinheiros.

- Limpeza de bueiros na Alameda Princesa Isabel, no Vale dos Pinheiros
21/02(domingo)

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece no domingo. 22/02

- Capina e varricdao na Rua Jardel Hottz, em Olaria.

- Limpeza de bueiros na Rua Presidente Sodré, em Olaria. 23/02

- Retirada de 5 caminhdes de entulhos mistos da Travessa Folly, em Olaria.

- Retirada de entulhos mistos da Rua Sao Roque, em Olaria.

- Retirada de entulhos mistos da Rua Xingu, no Alto de Olaria.

- Rocada e varricao na Rua Avelino Froté, no Cascatinha.

- Rogada e varricao na Creche Princesa Izabel, no Vale Dos Pinheiros.

- Término de recuperacao de calcamento, de calcada e de caixa de passagem de aguas pluviais na
rua Manoel Lourenco Sobrinho, em Olaria.

- Recuperagao de calgamento na Rua Dom Joao VI, no Coénego.

24/02

- Rocada e varricdao do patio da Escola Patricia Jonas, na Rua Sao Paulo, no Bela Vista.

- Troca de manilhas, reparo da caixa de passagem de aguas pluviais e a recuperac¢ao do calcamen-
to da Rua Dom Joao VI, sentido Cascatinha.

Limpeza de bueiros, rogada, varricdo e raspagem de excesso de terra na Alameda Visconde de
Taunay, em Olaria.

25/02

- Troca de 6 manilhas na Rua Acre, no Bela Vista.

- Limpeza dos bueiro da Rua Francisco Cabral, no Cénego.

- Retirada de entulhos mistos no Parque Juarez Froté, no Cascatinha.

- Limpeza de bueiros na Rua Lauro Sodré, no Cénego.

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece quinta-feira 26/02

- Limpeza e desobstrucao de bueiros na rua Presidente Sodré, em Olaria .

- Capina e varricao na Rua Doutor Bravo, em Olaria

27/02 - sabado

- Rocada e varricao no Posto de Saude Dr. Tunney Kassuga, em Olaria.
28/02(domingo)

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece no domingo. 01/03

- Recuperagao de caixa de passagem de aguas pluviais na Rua Expedicionario Anténio de Morais,
em Olaria.

- Rocada, varricao, capina e recuperacao de calcamento na Rua Tupiniquins, no Coénego.
02/03

- Retirada de entulhos mistos da Travessa Folly, em Olaria.

- Retirada de entulhos mistos da esquina da Rua Gustavo Lira com a Rua Raul Veiga, em Olaria.
03/03

- Substituicao de 6 manilhas que estavam quebradas na Rua Ari Parreira, Olaria.

- Rogada e varricao da Praca da Graga e do canteiro proximo a ponte no Bairro da Graca.
- Troca de manilhas na Rua Dom Joao VI, no Cénego.

- Capina e a varricao de toda Rua Dr. Bravo, em Olaria.

- Retirada de 3 caminhdes de entulhos mistos no escadao da Rua Acre, no Bela Vista.
04/03

- Rogada e varricao da Rua da Graca, no Bairro da Graca.

- Limpeza de bueiros na Rua Tupiniquins, no Cénego.

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece quinta-feira

05/03

- Retirada de 1 caminhao de entulhos mistos da Rua José Martins dos Santos, em Olaria
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07/03(domingo)

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece no domingo.

08/03

- Retirada de 2 caminhdes lotados de entulhos mistos da Rua Manoel Duarte, em Olaria.

- Capina e varricao da Rua Santana, em Olaria.

- Retirada de entulhos mistos, capina e limpeza de bueiros na Rua Santana, em Olaria.

- Recuperacao de calcamento da Rua Dom Jodo VI, em frente ao condominio Jardim Primavera, no
Cbnego.

09/03

- Retirada de entulhos mistos descartados irregularmente em via publica na rua Sao Roque.

- Troca de manilhas na Rua Acre, no Bela Vista.

- Capina e varricdo na Praca Arménio Flores, que fica entre as ruas Eugénio Frota e Aurora Silvei-
ra, no Cénego.

10/03

- Retirada de arvore que caiu na Vila Cabral, no Cénego.

- Rua Maria da Gléria Neno no Barroso.

11/03

- Limpeza dos bueiros no Posto de Saude Dr. Tunney Kassuga, em Olaria

- Limpeza dos bueiros na Rua Avelino Froté, no Cénego

- Rocada e varricao da Rua Visconde de Taunay, em Olaria.

- Desentupimento de bueiros limpeza e a recuperacao de tampas de bueiros na Rua Vicente
Sobrinho, em Olaria.

- Dando continuidade ao trabalho de recuperacdo de calcamento na Rua Avelino Froté, no
Cbnego.

- Rocada do canteiro na Rua Romao Aguilera Campos, no Cénego.

- Capina e varricao da Rua Olavo da Fonseca Coelho, em Olaria.

- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece quinta-feira.

12/03

- Recuperagao de calgamento na Rua Dom Joao VI, no Cénego.

- Rocada e varricao na Rua Tupiniquins, no Cénego.

- Retirada de arvore que caiu na Praca do Coénego, junto com a equipe da Secretaria de Servicos
Publico.

14/03 (domingo)

- Limpeza das ruas onde acontece a feira de Olaria no domingo.

15/03

- Rocada e varricao da Rua Tupiniquins, no Cénego.

- Capina e varricao da Rua Aimorés,no Cénego.

- Capina e varricao da Rua ltajuba, no Coénego.

- Retirada de entulhos no inicio da Rua Ari Parreiras, em Olaria.

16/03

- Rocada e varricao da Praca 1° de Maio, em Olaria.

- Rocada e varricao do parquinho infantil da Praca 1° de Maio, em Olaria.

- Rocada e varricao da Rua Nossa Senhora das Gracas, em Olaria.

- Rocada e varricao da Rua José Joaquim da Silva, no Cénego.

- Retirada de entulhos mistos e capina na Praga Bela Vista, no Bela Vista.

- Retirada de entulhos mistos da Rua Paraiba, no Bela Vista.

- Retirada de entulhos mistos da Praca Rio de Janeiro, no Bela Vista.

- Retirada de entulhos mistos da praca do Bairro da Graca.

- Retirada de entulhos mistos na Rua Romao Aguilera Campos, em Olaria.
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- Retirada de entulhos mistos na Rua Julio Anténio Thurler, em Olaria.
- Rocada e varricao da Alameda Visconde de Taunay, em Olaria.
- Recuperacgao de calcamento com asfalto na Rua Ari Parreiras, Alto de Olaria.
- Recuperagao de calgamento com asfalto na Rua Sao Joao de Meriti, no Alto de Olaria.
18/03
- Dando continuidade na rocada e varricao da Alameda Visconde de Taunay, em Olaria.
- Rocada e varricdao no patio do ginasio Adhemar F. Combat, em Olaria.
- Limpeza de bueiros no final da Rua Folly, em Olaria.
- Limpeza de bueiros no inicio da Rua Sao Joao de Meriti, em Olaria.
- Troca de 11 manilhas na Rua Manoel José da Cunha, no Cénego.
- Retirada de 1 caminhao de entulhos misto e capina na Rua Presidente Sodré, em Olaria.
- Retirada de 1 caminhao de entulhos mistos e capina na Rua Gustavo Lira, em Olaria.
- Retirada de entulhos mistos e de capina da Avenida Conselheiro Julius Arp, em Olaria.
- Rocada e varricao das ruas do Sitio Sao Luiz.
- Recolhimento de 6 caminhdes de entulhos jogados irregularmente na Rua Uruguaiana, no Alto
de Olaria.
- Limpeza das ruas onde a Feira de Olaria acontece quinta-feira.
19/03
- Recuperacgao de calgamento na Rua Ceard, Bela Vista.
- Rocada e varricao na Alameda Visconde de Taunay, em Olaria.
- Retirada de 1 caminhao de entulhos mistos da esquina da Rua Presidente Sodré com a Rua Gus-
tavo Lira, em Olaria.
- Retirada de entulhos e capina na rua Manoel Duarte, em Olaria.
- Capina e varricao da Rua Raul Veiga, em Olaria.
-Recuperacdao de calcamento na Rua Dom Jodo VI, esquina com a Rua Wenceslau Braz, no
Cbnego.
- Recuperagao de calgamento da Rua Avelino Froté, no Cénego.
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