
DECLARAÇÃO 

Declaro, para os devidos fins, que no âmbito da Administração Pública do Município

de  Nova  Friburgo,  não  há,  na  presente  data,  estagiários  exercendo  suas  atividades  em caráter

remunerado.

O referido é verdade e dou fé.

Nova Friburgo, 15 de maio de 2025. 

Erica Pinheiro Terra 

Subsecretária de Recursos Humanos 

Matrícula: 199.206

Assinado digitalmente. Acesse:
https://gpi18.cloud.el.com.br/ServerExec/acessoBase/?idPortal=008D9DCE8EF2707B45F47C2AD10B38E2&idFunc=B5B41FAC0361D

157D9673ECB926AF5AE Chave: f4d46b7b-cd30-483b-9b70-aea8710499f2
Memorando Secretaria de Gestão e Recursos Humanos Nº 000216/2025

Pág. 2


