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DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO FRIBURGQ

Ministério Puablico do Trabalho

TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (MPRJ, MPT e MNF)
N° 01/2024

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO ¢ MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO, neste ato
representados pelos Exmos. Promotor de Justiga José Alexandre Maximino Mota
e Procurador do Trabalho Paulo Henrique Martinucci Boldrin, oficiantes na 2*
Promotoria de Justica de Tutela Coletiva do Nucleo Nova Friburgo e no 1° Oficio
da Procuradoria do Trabalho no Municipio de Nova Friburgo, respectivamente,
doravante denominados Compromitentes; ¢ de outro lado, MUNICIPIO DE
NOVA FRIBURGO, pessoa juridica de direito publico interno, CNPJ n°
28.606.630/0001-23, neste ato representado pelos Exmos. Prefeito Johnny Maycon
Cordeiro Ribeiro e Procurador Geral do Municipio Jodo Paulo Figueir6 dos Santos;
doravante denominado Compromissario; diante das tratativas empreendidas nos

autos do procedimento em referéncia, arrimados nas seguintes premissas:

CONSIDERANDO que o Ministério Publico ¢ instituigao
permanente, essencial a fungdo jurisdicional do Estado, incumbindo-lhe a defesa
da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais

indisponiveis (art. 127, CF/88);

CONSIDERANDO que o Ministério Publico brasileiro ¢
orientado pelos principios institucionais da unidade, da indivisibilidade e da

independéncia funcional (art. 127, § 1°, da CF/88);

CONSIDERANDO que os ramos do Ministério Publico podem

atuar conjuntamente na defesa do interesse publico e no atendimento de suas
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finalidades institucionais (art. 5°, 5°, da Lei n® 7.347/1985);

CONSIDERANDO a Recomendagdo n° 54, de 28 de margo de
2017, do CNMP, que dispde sobre a Politica Nacional de Fomento a Atuacao
Resolutiva do Ministério Publico brasileiro, que determina o estimulo a atuacdo
resolutiva dos respectivos membros e a cultura institucional orientada para a

entrega a sociedade de resultados socialmente relevantes;

CONSIDERANDO que tramita na 3* Vara Civel da Comarca de
Nova Friburgo a A¢do Civil Pablica (Processo n° 0006540-84.2019.8.19.0037 —
PA 36.22), ajuizada pelo Ministério Publico do Estado do Rio Janeiro (2° Oficio
de Tutela Coletiva de Nova Friburgo) em face do Municipio de Nova Friburgo e
versa sobre a corre¢do de diversas irregularidades identificadas na execucdo das

politicas publicas de satide no Hospital Municipal Raul Sert3;

CONSIDERANDO que tramita na 2* Vara do Trabalho de Nova
Friburgo a Ag¢ao Civil Publica (Processo n® 0000858-78.2012.5.01.0512 — PAJ
000174.2012.01.002/9), ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho (1° Oficio
da Procuradoria do Trabalho no Municipio de Nova Friburgo) em face do
Municipio de Nova Friburgo e versa sobre a correcdo de diversas irregularidades

trabalhistas identificadas no Hospital Municipal Raul Sert3;

CONSIDERANDO que, no dia 20 de fevereiro de 2024, foi
iniciada a Operacdo Raio X pelos Auditores-Fiscais do Trabalho lotados na
Geréncia Regional do Trabalho em Nova Friburgo, com a realizagdo de acao fiscal
no Hospital Municipal Raul Sertd e que culminou na elaboragdao de extenso
relatorio apresentado ao Ministério Publico do Trabalho no dia 02 de maio de 2024,

com apontamento de diversas irregularidades trabalhistas e na lavratura de 54 autos



MPRJ MNSTERIOPGBICO <l D NMIPT «Ef-‘:;

DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO FRIBURGQ

Ministério Puablico do Trabalho

de infragao;

CONSIDERANDO que, no dia 16 de abril de 2024, foi realizada
inspe¢ao no Hospital Municipal Raul Serta pela Vigilancia Sanitaria do Estado do
Rio de Janeiro, acompanhada pelo Promotor de Justica Dr. José Alexandre
Maximino Mota, que culminou na elaboragao do Termo de Intimagao n° 056945,
do Termo de Visita n° 072017 e do Relatorio de Inspe¢do sanitdria, com
apontamento de inumeras irregularidades sanitirias e de salde neste

estabelecimento hospitalar;

CONSIDERANDO que, no dia 17 de abril de 2024, os Técnicos
Periciais do GATE/MPRJ acompanharam o Promotor de Justiga Dr. José
Alexandre Maximino Mota em Vistoria Técnica ao Hospital Municipal Raul Serta,
o que culminou na elaboracdo da Informagdo Técnica n° 402/2024 com
apontamento de diversas irregularidades no Hospital Municipal Raul Sertd no

ambito de suas atribuicoes;

CONSIDERANDO que, em audiéncia judicial especial no
ambito da A¢ao Civil Publica - Processo n° 0006540-84.2019.8.19.0037, realizada
no dia 04/06/2024, com a presenca do MPRJ e do MPT, o Municipio de Nova
Friburgo, por meio de seu Secretario de Satide e do Procurador Geral do Municipio,
reconhece todas as irregularidades identificadas nas fiscalizagdes e vistorias
realizadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego (GRTE-Nova Friburgo), pelo
GATE/MPRIJ e pela Vigilancia Sanitaria do Estado do Rio de Janeiro;

CONSIDERANDO que o Hospital Municipal Raul Serta se
encontra em quadro historico de desconformidade permanente que afeta usuarios e

servidores do SUS, devidamente reconhecida pelas partes, e da necessidade de
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ado¢do de medidas em carater estrutural, com a consequente reestruturacao do

estabelecimento hospitalar e da Politica Publica Municipal de Satde;

RESOLVEM firmar o presente TERMO DE AJUSTAMENTO

DE CONDUTA, assim o fazendo nos seguintes termos:

CAPITULO 1
DO PLANEJAMENTO, DA GESTAO E DAS ACOES ESTRUTURANTES

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO DO TAC

O presente Termo de Ajuste de Conduta destina-se a previsao de
obrigagdes voltadas a melhoria da gestdo e reestruturacdo do Hospital Municipal
Raul Sertd, estabelecimento de satide vinculado ao ente publico signatdrio, em

procedimento estruturante.

Paragrafo primeiro: Com a assinatura do presente instrumento, o
Municipio Signatario obriga-se a correcdo integral das irregularidades e ao
cumprimento das obrigacdes de fazer e de ndo fazer identificadas e elencadas no
Anexo I deste instrumento (Relatorio da Operagdo Raio X do Ministério do
Trabalho e Emprego, Relatorio de Inspecdo Sanitaria da Vigilancia Sanitaria do

Estado do Rio de Janeiro e Informacao Técnica n® 402/2024 do GATE/MPRIJ).
Paragrafo segundo: O presente Termo de Ajuste de Conduta
vincula toda a administragdo publica municipal, por todas suas secretarias e pastas,

independentemente da gestdao e/ou do governo.

Paragrafo terceiro: As obrigagdes ¢ as irregularidades descritas no
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Anexo I deste instrumento integram o presente Termo de Ajuste de Conduta para

todos os fins legais e processuais.

CLAUSULA SEGUNDA — DO GRUPO DE TRABALHO

Devera o Compromissario instituir Grupo de Trabalho formado, no
minimo, pelos servidores ocupantes dos seguintes 6rgaos (Secretaria Municipal de
Saude, Secretaria Municipal de obras, Procuradoria-Geral do Municipio, SESMT

e Conselho Municipal de Saude), para que possam exercer as seguintes atribuigoes:

I — Adotar todas as medidas necessarias para o planejamento e

execugao do Plano Diretor Hospitalar previsto neste Termo de Ajuste de Conduta;

IT — Adotar todas as medidas necessarias para o planejamento e
instalagdo das Comissdes Hospitalares previstas neste Termo de Ajuste de

Conduta;

Il — Administrar ¢ supervisionar o cumprimento do cronograma
fisico-financeiro das obras e das demais medidas de reestruturagao do Hospital

Municipal Raul Serta;

IV — Adotar todas as medidas necessarias para o planejamento e
execugdo dos Protocolos e Programas previstos no Capitulo III deste Termo de

Ajuste de Conduta;

V — Apresentar trimestralmente os relatdrios de monitoramento de
que trata o Capitulo IV do presente TAC aos 6rgdos do Ministério Publico

signatarios.
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VI — Atender adequadamente a todas as requisi¢coes apresentadas

pelo “Parquet” referentes ao exercicio de suas atribuicoes.

Paragrafo primeiro. O Grupo de Trabalho referido no caput,
criado por ato proprio do Prefeito Municipal, devera dispor de poderes para
acompanhar e aferir os prazos ¢ o fiel cumprimento de todas as clausulas do
presente Termo de Ajuste de Conduta, notadamente daquelas voltadas a corrigir as
irregularidades e a atender a todas as obrigacdes de fazer e de ndo fazer previstas

no Anexo I deste TAC.

Paragrafo segundo: O Grupo de Trabalho podera ser dissolvido de
comum acordo pelos Compromitentes e Compromissarios, em ato devidamente
formalizado e subscrito por todas as partes; ou, ainda, com o atingimento do prazo
de 30 (trinta) meses a contar da data de assinatura do presente, em ndo ocorrendo
a dissolugdo consensual. Ultrapassado o prazo retrocitado, e ainda restando
obrigacdes de fazer pendentes de cumprimento, as partes deliberardo, por

intermédio de Aditivo, sobre o novo prazo de vigéncia do Grupo de Trabalho.

Paragrafo terceiro. Para o exercicio de suas atribui¢des, por
decisdo de seu presidente ou pela maioria simples de votos de seus membros, o
grupo de trabalho poderd, sobre as questdes que lhe forem afetas e/ou submetidas,
requisitar, advertir, recomendar e alertar, inclusive quanto a outros 6rgaos ou
secretarias, independente de eventual ascendéncia hierdrquica, durante o seu

deslinde.

Paragrafo quarto. Os procedimentos referentes ao presente Termo
permanecerao, a todo o tempo, acompanhados pelo Ministério Publico, devendo o

grupo de trabalho, por seu presidente, entregar qualquer documentacao solicitada
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ou requisitada pelos Compromitentes, com prazo maximo de dez dias, se outro

maior nao for estipulado no oficio.

Paragrafo quinto. Com a finalidade de legitimar a participacao da
sociedade civil, devido ao impacto direto no sistema de saide municipal, uma das
vagas do Grupo de Trabalho serd de indicagdo do Conselho Municipal de Saude,

em observancia as legislagdes de regéncia sobre o tema.

Prazo de Cumprimento da Clausula: 30 dias corridos para a
comprovacdo da criagdo do Grupo de Trabalho, contados do
protocolo de juntada do TAC nos autos judiciais; e até 45 dias
corridos para a demonstragdo quanto ao efetivo funcionamento do
referido Grupo de Trabalho, contados, igualmente, do protocolo de

juntada do TAC nos autos judiciais.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PLANO DIRETOR HOSPITALAR

O Compromissario publicara Plano Diretor Hospitalar cujo conteudo
minimo encontra-se previsto no Anexo II, devendo, dentro do seu periodo de
elaboragdo pelo Grupo de Trabalho de que trata a clausula anterior, instar e colher

as eventuais contribui¢des encaminhadas pelo Conselho Municipal de Saude.

Paragrafo primeiro. O Plano Diretor Hospitalar sera publicado a
partir de ato administrativo oficial emanado da Administragdao Publica municipal
(Prefeito e/ou Secretario Municipal de Saude, com a ciéncia e subscri¢do também
pelo Diretor do HMRS), sendo que deverdo ser disponibilizadas cépias do
mencionado instrumento, no minimo, na pagina na internet da Unidade de Saude

(ou no portal da Secretaria Municipal de Saude) e nas dependéncias do HMRS,
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notadamente na secretaria geral e na sala da diretoria, podendo ser acessado por
qualquer interessado, neste ultimo caso, mediante simples solicitacdo verbal de

qualquer interessado.

Paragrafo segundo. O Plano Diretor de que trata esta Clausula devera
ser atualizado/revisado a cada 6 (seis) meses, a contar da data de sua publicagao ou
atualizagdes. No ambito do processo de revisdo/atualizagdo, o Grupo de Trabalho
de que trata a cldusula anterior podera ratifica-lo, retificd-lo ou complementa-lo,
conforme deliberagdo do referido “GT”, adotando-se as formalidades descritas no

paragrafo antecedente.

Prazo de Cumprimento da Clausula: 120 dias corridos, contados
do protocolo de juntada do TAC nos autos judiciais, para a adocao
das medidas necessarias a criacao do Plano Diretor Hospitalar e, na

sequéncia, 30 dias corridos para submissao ao Conselho Municipal

de Saude.

CLAUSULA QUARTA — DAS COMISSOES HOSPITALARES

O Compromissario se compromete a adotar as medidas necessarias
com vistas a efetiva criagdo do ‘Nucleo de Seguranga do Paciente’ e das Comissoes
de ‘Revisdo de Obito’, ‘Revisdo de Prontuario’, ‘Infeccio Hospitalar’ e ‘Btica’,
assim o fazendo de acordo com as disposicdes constantes dos paragrafos

subsequentes.

Paragrafo Primeiro. O Compromissario, por intermédio de seus
orgaos competentes (notadamente SMS e Dire¢ao do HMRS), procedera a criagao

do Nucleo e das Comissdes supracitadas por intermédio dos atos administrativos
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necessarios a esta finalidade, conferindo-lhes a devida publicidade no Diario

Oficial do municipio.

Paragrafo segundo. O Compromissario adotara - sem prejuizo de
outras que vier a licitamente prever - as seguintes medidas minimas com o objetivo
de viabilizar a plena composi¢ao do Nucleo ¢ das Comissoes referidas no caput
desta Clausula: (i) compensacdes de cargas horarias e prestagdo de horas
complementares; e (i1) registros € anotagdes funcionais por relevantes servigos

publicos prestados.

Paragrafo terceiro. As atribuigcdes e¢ as nomeagdes para a
composi¢cao do Nucleo e das Comissdes de que tratam o caput e os paragrafos
antecedente serdo devidamente publicadas no didrio oficial do Municipio e, bem
assim, no portal da Prefeitura (ou SMS) na internet. Além dos meios de publicidade
anteriores, o rol de competéncias das Comissdes € do Nucleo, os seus demais atos
essenciais, como os Regimentos Internos respectivos e a lista dos seus integrantes,
serdo disponibilizados em meio impresso para consulta por qualquer interessado,
notadamente nas dependéncias da Secretaria Geral do Hospital Municipal Raul

Serta.

Paragrafo quarto. Caso as providéncias previstas no paragrafo 2°
se revelem insuficientes para o efetivo preenchimento do Nucleo e das Comissdes
de que tratam esta clausula, as partes desde ja se comprometem a proceder a nova
rodada de discussdes — concluindo-as dentro do prazo de 45 dias da 1* publicacao
de medidas de incentivo/fomento consideradas “infrutiferas” - com vistas a
contornar eventuais Obices, inclusive para prever e adotar medidas de refor¢o e/ou

diversas.
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Prazo de Cumprimento da Clausula: 60 dias corridos para
demonstrar a criagdo formal do Nucleo de Seguranga e das
Comissdes de ‘Revisio de Obito’, ‘Revisdo de Prontudrio’,
‘Infecgdo Hospitalar’ e ‘Etica’ e apresentar a relacdo das medidas
administrativas (v.g. de incentivo e fomento) aprovadas tendentes a
composi¢do dos referidos Nucleo e Comissdes, contados do
protocolo de juntada do TAC nos autos judiciais; e 120 dias corridos
para apresentar a listagem dos integrantes dos referidos orgaos
(Nucleo e Comissdes), também contados do protocolo de juntada

do TAC nos autos judiciais.

CLAUSULA QUINTA — DO CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO

O Municipio signatario obriga-se a cumprir o cronograma fisico
financeiro constante do Anexo III deste instrumento para a implementacao de
todas as medidas previstas neste TAC e das obras necessarias a reestruturagao do

Hospital Municipal Raul Sertd em atendimento aos relatérios do Anexo I.

Paragrafo primeiro: O cronograma fisico financeiro constante do
Anexo III deste instrumento integra o presente Termo de Ajustamento de Conduta

para todos os fins legais e processuais.

Paragrafo segundo: O Municipio Signatario, em respeito ao
principio da economicidade e eficiéncia, compromete-se a buscar formas menos
onerosas para cumprimento das obrigagdes assumidas, utilizando-se de recursos
financeiros, materiais e pessoas proprios, ou estabelecendo contratos e termos de
cooperacao com particulares, sempre em respeito a legislacdo de licitagdes e

contratos e correlatas.
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Paragrafo terceiro: Eventual necessidade de alteracao dos prazos
previstos no cronograma ou de alteracdo na ordem de execucao dos servicos e obras
dependera da apresentagdo de justificativa prévia por meio de parecer técnico

fundamentado do setor ou secretaria responsavel.

Paragrafo quarto: Na hipotese do pardgrafo anterior, o parecer
técnico devera ser submetido, com urgéncia, a cada ramo do Ministério Publico
Signatario, no ambito de suas atribuigdes finalisticas, para prévia analise ¢

consideragdes técnicas e/ou juridicas.

Paragrafo quinto: Em casos urgentes e emergenciais devidamente
comprovados, fica permitida a alteragdo dos prazos previstos no cronograma fisico
financeiro ou de alteracdo na ordem de execucdo dos servicos e obras pelo
Municipio, desde que haja encaminhamento posterior da justificativa tecnicamente
fundamentada da urgéncia ou emergéncia que justificou a adogdo da medida, com
encaminhamento a cada ramo do Ministério Publico para andlise e aquiescéncia
(cuja manifestacao positiva devera se dar no prazo de 15 dias Uteis a contar do seu
recebimento, para que possa ser considerada valida e eficaz para fins de alteragao

de prazo).

CAPITULO II
DA FISCALIZACAO E DO MONITORAMENTO

CLAUSULA SEXTA — DA FISCALIZACAO E MONITORAMENTO

O Compromissario, trimestralmente, a contar da assinatura do

presente Termo, encaminhard relatério de monitoramento contendo o estagio e grau
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de cumprimento de cada uma das obrigagdes que integram as clausulas do presente

Termo, inclusive de seus anexos.

Paragrafo Primeiro: A obrigacdo de fazer prevista no caput
perdurara até a efetiva instalacdo do Grupo de Trabalho de que trata este TAC,
sendo certo que, com o implemento desta condicdo, os relatérios trimestrais de
monitoramento de que trata a clausula 2?, V, substituirdo aqueles até entdo enviados

pelo Municipio antes do regular funcionamento do “GT”.

Paragrafo Segundo: Os relatorios de que trata da Clausula 2%, V,
serdo enviados até¢ o 10° décimo dia seguinte ao ultimo dia do més de vencimento.
Em incidindo o ultimo dia do prazo em sibados, domingos ou feriados, sera

admitido o seu envio aos Compromitentes no dia util imediatamente subsequente.

Paragrafo Terceiro: Os relatorios trimestrais de monitoramento
conterdo, minimamente, as seguintes informacdes: 6rgdo, diretoria e/ou setor
responsavel por cada uma das obrigagdes; nome, cargo e matricula dos servidores
diretamente responsaveis pelo cumprimento das obrigacdes; origem dos recursos
financeiros; valor financeiro empregado em cada obrigagdo no periodo (dois
meses); estagio de cumprimento da obrigacao (“inicial”, intermedidrio” [quando
alcancado metade do prazo previsto para o integral adimplemento] e “avangado’;
em todos os casos informando a existéncia de “atestacdo” quanto aos produtos e
servicos entregues); e reprodu¢do do cronograma fisico-financeiro, com

preenchimento do campo de “a¢des”/”’etapas’ ja efetivadas).

CLAUSULA SETIMA - DAS RECLAMACOES DAS OUVIDORIAS E
PESQUISA DE SATISFACAO
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O compromissario, juntamente com os relatorios de monitoramento de
que trata esta clausula, encaminhard, enquanto “anexo” do referido Relatorio,
tabela contendo os dados (nome, objeto da reclamacao e estagio de atendimento)
das reclamacdes recebidas pela Ouvidoria da SMS/NF e do HMRS — no trimestre
- que versarem sobre as condi¢des estruturais, os servigos, os atendimentos, os

protocolos e as Comissdes do HMRS.

Paragrafo unico: A cada semestre o Compromissario enviard aos
Compromitentes relatorio contendo “pesquisa de satisfacdo” com os usudrios do
HMRS, documento este contara com metodologia idonea para obter uma avaliacao
ampla e qualitativa sobre as condi¢cdes, o pessoal, os servicos e demais

componentes/itens afetos a estrutura e a gestdo da Unidade de Saude.

CLAUSULA OITAVA - DO CUMPRIMENTO INTEGRAL DO CAPITULO

Com o cumprimento integral das obrigagdes previstas na Clausula
Quinta, o Compromissario ficara desonerado quanto ao envio dos relatérios de
monitoramento, das reclamagdes e pesquisa de satisfacdo de que tratam as

Clausulas Sexta e Sétima.

CAPITULO III
DOS PROGRAMAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CLAUSULA NONA - DO PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS (PGR)

O compromissario implementara o gerenciamento de riscos

ocupacionais em suas atividades por meio do Programa de Gerenciamento de
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Riscos — PGR nos termos da NR 1 do Ministério do Trabalho e Emprego, devendo
contemplar o PGR com planos, programas e outros documentos previstos na

legislagdo de seguranga e saude no trabalho.

Paragrafo primeiro: O compromissario devera fornecer as empresas
contratadas informagdes sobre 0s riscos ocupacionais sob sua gestdo € que possam

impactar nas atividades da(s) contratada(s).

Paragrafo segundo: O compromissario devera considerar as
atividades desenvolvidas pela Comissao de Controle de Infecgdo Hospitalar ou
equivalente, no processo de elaboracdo e implementacdo do Programa de
Gerenciamento de Riscos e do Programa de Controle Médico de Satde

Ocupacional.

Prazo para cumprimento: devera ser implementado no prazo de 180
dias corridos, contados do protocolo de juntada do TAC nos autos
judiciais, comprometendo-se o Municipio a dar andamento prioritario

ao processo de contratacao.

CLAUSULA DECIMA - DO PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO DE
SAUDE OCUPACIONAL (PCMSO)

O compromissario elaborard e manterd atualizado Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) nos termos do art. 157, I, da
CLT edaNR 7.

Paragrafo primeiro: O compromissario devera elaborar, pelo médico

responsavel pelo PCMSO, relatério analitico do Programa, anualmente,
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considerando a data do ultimo relatorio, contendo os requisitos definidos nas

alineas do item 7.6.2 da NR-7.

Paragrafo segundo: O PCMSO devera incluir agdes de vigilancia
ativa e/ou passiva da saude ocupacional, conforme alineas "a" e "b" do item 7.3.2.1
da NR-7. (Art. 157, inciso I, da CLT, c/c item 7.3.2.1 da NR-7, com redagdo da
Portaria SEPRT n° 6.734/2020.).

Paragrafo terceiro: O compromissario deverd submeter o
trabalhador a exame médico admissional, periddico e demissional conforme art.

168, inciso I, da CLT, c/c item 7.5.6, da NR-7.

Paragrafo quarto: O compromissario devera cumprir os requisitos

acerca da vacinacao dos trabalhadores nos servigos de saude.

Prazo para cumprimento: devera ser implementado no prazo de 180
dias corridos, contados do protocolo de juntada do TAC nos autos
judiciais, comprometendo-se o municipio a dar andamento prioritario

ao processo de contratagao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO PLANO DE PREVENCAO DE
RISCOS DE ACIDENTES COM MATERIAIS PERFURCORTANTES

O Compromissario elaborard e implementard Plano de Prevencado de
Riscos de Acidentes com Materiais Perfurocortantes conforme as diretrizes

estabelecidas no Anexo III da NR 32.

Prazo para cumprimento: devera ser implementado no prazo de 180
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dias corridos, contados do protocolo de juntada do TAC nos autos

judiciais.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO PLANO DE PROTECAO
RADIOLOGICA

O Compromissario apresentarda Plano de prote¢do radioldgica,
contendo, no minimo, as informagdes solicitadas na norma regulamentar

competente, assinado por profissional legalmente habilitado.

Paragrafo primeiro: Cabera ao Compromissdrio cumprir as
exigéncias quanto ao trabalhador em atividade em areas onde existam fontes de
radiacOes ionizantes em servigo de satde, providenciando a prote¢do radioldgica
com o devido controle de acesso as areas da instalacdo radioativa. Além disso,
devera realizada a monitoracao individual e de areas em atividades radiativas de

servico de satide com a sinaliza¢do adequada.

Prazo para cumprimento: deverd ser implementado no prazo de 90
dias corridos, contados do protocolo de juntada do TAC nos autos

judiciais.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE RESIDUOS

O Compromissario elaborara e aprovara o Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (v.g. art. 13, 1, “g”; e arts. 20, I e 21; todos da Lei n® 12.305/2010)
do HMRS no prazo de 270 (duzentos e setenta) dias a contar da assinatura do

presente Termo.
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Paragrafo primeiro: O compromissario cumprira as exigéncias
legais acerca da segregacdo dos residuos e do local apropriado para o

armazenamento externo dos residuos em servicos de saude nos termos da NR 32.

Paragrafo segundo: O compromissario proporcionara aos
trabalhadores capacitag@o inicial e/ou continuada sobre residuos de acordo com o

disposto na NR-32.

Prazo para cumprimento: O PGRS do HMRS devera ser aprovado,
de acordo com a metodologia e contetido previstos em lei, no prazo de
270 (duzentos e setenta) dias corridos, contados do protocolo de

juntada do TAC nos autos judiciais.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS MEDIDAS DE PREVENCAO A
INCENDIOS

O compromissario adotard as medidas de prevengao contra incéndios
de acordo com a legislacdo e as normas técnicas aplicaveis, devendo obter laudo
de vistoria do Corpo de Bombeiros do Rio de Janeiro e a criacdo de brigada de

incéndio devidamente treinada.

Prazo para cumprimento: devera ser implementado no prazo de 180
dias corridos, contados do protocolo de juntada do TAC nos autos
judiciais, comprometendo-se o municipio a dar andamento prioritario

ao processo de contratagao.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO SESMT

Cabera ao compromissario COMPOR o SESMT de acordo com o
Anexo II da NR 04. (Art. 157, inciso I, da CLT, c/c item 4.3.2 da NR-4, com
redacdo da Portaria MTP n°® 2.318, de 3 de agosto de 2022);

Prazo para cumprimento: devera ser implementado conforme prazo

fixado no Anexo I do presente Termo de Ajustamento de Conduta.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DOS RISCOS AFETOS A VIGILANCIA
SANITARIA

O Compromissario apresentara plano especifico para resolucao das
irregularidades apresentadas pela Vigilancia Sanitéria e contidas no Anexo I deste
instrumento, em documento independente do cronograma fisico-financeiro
previsto na Clausula Quinta, com a discriminagdo exata para o cumprimento de

cada obrigagdo.

Prazo para cumprimento: O plano descrito nesta Clausula devera ser
apresentado em até 180 dias corridos, contados do protocolo de
juntada do TAC nos autos judiciais, devendo comprovar o integral
cumprimento até¢ o prazo o limite de 24 meses no que nao houver

previsao especifica no presente Termo.
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CAPITULO IV
DAS CLAUSULAS PENAIS
CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS MULTAS POR

DESCUMPRIMENTO

Sem prejuizo da possibilidade de execucdo da clausula respectiva
porventura inadimplida, o Compromissario estara sujeito ao pagamento das
seguintes multas, independentemente daquelas ja fixadas em dmbito judicial nos

Processos 0006540-84.2019.8.19.0037 e 0000858-78.2012.5.01.0512:

(I)  Quanto ao inadimplemento da Clausula Segunda: R$ 2.000,00,
diaria, até a efetiva criagdo e demonstragdo quanto as condicoes de

funcionamento do Grupo de Trabalho;

(II) Quanto ao descumprimento da Clausula Terceira: R$ 2.000,00,
diaria, até a efetiva publicacdao do Plano Diretor Hospitalar. No que
tange a revisao e atualizacao do Plano Diretor Hospitalar (Cldusula
3%, §2°), a multa diaria sera no valor de R$ 1.000,00, enquanto

perdurar a omissao especifica;

(II) Quanto ao descumprimento da Clausula Quarta: RS 2.000,00,
diaria, quanto ao dever de demonstrar a criacdo formal do Nucleo
de Seguranca e das Comissdes de ‘Revisdo de Obito’, ‘Revisio de
Prontuério’, ‘Infec¢do Hospitalar’ e ‘Etica’; e R$ 500,00, diaria,
para apresentar a relacdo das medidas administrativas (v.g. de
incentivo e fomento) aprovadas tendentes a composicao dos

referidos Nucleo e Comissoes; e, bem assim, para apresentar a
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listagem dos integrantes dos referidos orgaos (Nucleo e

Comissoes);

(IV) Quanto ao descumprimento da Clausula Quinta: multa mensal
de R$ 15.000,00 pelo ndo atendimento de cada item do cronograma

fisico financeiro constante do Anexo III;

(V) Quanto as Clausulas Sexta e Sétima: multa mensal de R$
15.000,00 pelo ndo envio dos relatdrios de monitoramento, das
reclamacdes das ouvidorias e da pesquisa de satisfacdo, nos seus

respectivos prazos;

(VI) Quanto as Clausulas Nona, Décima, Décima Primeira, Décima
Segunda, Décima Quarta e Décima Quinta: R$ 1.000,00 diaria

até a implementacao integral de cada clausula.

(VII) Quanto a Clausula Décima Terceira: R$ 15.000,00, mensal, até
a efetiva aprovagao e publicacdo do PGRS do HMRS;

(VIII) Quanto a Clausula Décima Sexta: R$ 15.000,00, mensal, até a

efetiva apresentagdo do Plano de que trata a respectiva clausula.

Paragrafo primeiro: O valor das multas serd atualizado, a partir desta
data, pelo IPCA-E ou, na sua auséncia, pelo indice de corre¢do monetaria dos

débitos trabalhistas.

Paragrafo segundo: As multas cominatdrias serdao reversiveis a

projetos sociais ou entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos a serem
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apontados pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro e pelo Ministério
Publico do Trabalho, dotadas de comprovada reputagdo ilibada e que realizem
acgoes sociais em beneficio a coletividade local ou a Fundos Publicos destinados a
recomposi¢ao dos danos causados a coletividade, nos termos dos arts. 5°, § 6°, e 13
da Lei n.° 7.347/1985, do art. 260 da Lei n.° 8.069/1990 e art. 84 da Lei n.°
10.741/2003;

Paragrafo terceiro. As multas cominatorias aplicadas ndo sdo
substitutivas das obrigacdes pactuadas, as quais permanecem inalteradas. Em caso
de descumprimento, as multas serdo executadas como obrigagdo de pagar,
enquanto as obrigagdes pactuadas serdo executadas como obrigacdes de fazer e/ou

nao fazer, com a respectiva fixacao de astreintes pelo Juizo competente.

Paragrafo quarto. O Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
e 0 Ministério Publico do Trabalho poderao requerer na Justica Estadual e na
Justica do Trabalho, respectivamente, a elevagao do valor da multa cominatoria ora
pactuada, no momento da execugdo deste Termo de Ajuste de Conduta, caso o seu
montante se revele insuficiente para proteger satisfatoriamente os bens juridicos
envolvidos e influir indiretamente na vontade da compromitente para a observancia

dos direitos fundamentais a saude.

CAPITULO V
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA RELACAO ENTRE O TAC E OS
PROCESSOS JUDICIAIS

O presente Termo de Ajustamento de Conduta ostenta natureza de

titulo executivo e serd, necessariamente, levado aos autos dos Processos n°
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0006540-84.2019.8.19.0037 ¢ 0000858-78.2012.5.01.0512 para fins de analise ¢
pedido de suspensdo dos respectivos processos judiciais (suspensao provisoria),

enquanto se verifica o cumprimento efetivo de seus termos.

Paragrafo primeiro. A celebracdo do presente TAC ndo importa em
novagado quanto as obrigacgdes de fazer previstas no acordo judicial homologado e
quanto a multa ja estabelecida por seu descumprimento no &mbito do Processo n°
0000858-78.2012.5.01.0512, que tramita perante a 2* Vara do Trabalho de Nova
Friburgo, e das decisdes e pedidos formulados no ambito do Processo n® 0006540-
84.2019.8.19.0037, que tramita perante da 3* Vara Civel da Comarca de Nova
Friburgo.

Paragrafo segundo. O descumprimento do presente TAC, assegurada
a oitiva prévia do ente municipal, importard na retomada de curso dos Processos
Judiciais mencionados nesta cldusula em sua integralidade, com a continuidade da
execugao das obrigacdes e multas neles previstas, sem que essa retomada importe

em novag¢ao de nenhuma obriga¢do ou multa ja prevista.

CLAUSULA DECIMA NONA — DA PUBLICIDADE DO TAC

O signatario devera afixar copia deste TAC, pelo prazo de 01 (um)

ano, em local de ampla visibilidade, no Hospital Municipal Raul Serta;

Prazo para cumprimento: devera ser implementado no prazo de 10

dias, contados da assinatura do TAC.

Paragrafo primeiro: O signatario se compromete, ainda, a fornecer

gratuitamente, sempre quando solicitada, copia do TAC aos(as) trabalhadores(as)
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e eventuais interessados.

Prazo para cumprimento: deverd ser implementado no prazo de 10

dias, contados da assinatura do TAC.

CLAUSULA VIGESIMA — DA VIGENCIA

As partes signatarias convencionam que o presente Termo de Ajuste

de Conduta tem vigéncia por prazo indeterminado, a partir desta data.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA

Para garantir os recursos financeiros necessarios a execugao das agoes,
projetos e programas previstos neste Termo de Ajuste ou em decorréncia dele, o
Compromissario encaminhard ao Poder Legislativo municipal (“Camara”),
anualmente, copia do referido “TAC” juntamente com a “Mensagem” respectiva
que encaminhar a proposta de lei or¢amentaria (LO, LDO e PPA) por parte do
Poder Executivo. Para além da cdpia do instrumento, as propostas conterdo as
reservas de recursos orcamentarios e financeiros necessarios ao atendimento das

obrigagdes previstas neste Termo.

Paragrafo primeiro. O presente instrumento tem por fim Unico e
precipuo estabelecer as obrigacdes nele pactuadas, sem repercutir seus efeitos em

acgoes individuais;
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Paragrafo segundo. Pelo pagamento das multas previstas no presente
Termo de Ajuste de Conduta, respondem solidariamente a pessoa juridica e seus

gestores;

Paragrafo terceiro. O presente instrumento ndo impede a utilizagdo
das medidas judiciais que forem necessarias ¢ adequadas para complementar ou
corrigir eventuais violagdes de direitos e interesses que se apresentarem
insuficientemente protegidos pelo mesmo, especialmente caso venha a se revelar
ineficaz, total ou parcialmente, para fazer cessar eventuais ilegalidades ou para

efetivar o cumprimento do ordenamento juridico;

Paragrafo quarto. O ndo atendimento integral das requisigoes
expedidas pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro e pelo Ministério
Publico do Trabalho sujeitara o signatario ao pagamento de multa de R$ 5.000,00
(cinco mil reais), a cada notifica¢cdo nao atendida, sem prejuizo da responsabilidade
civil e criminal decorrente de tal ato, na forma da lei, e sem prejuizo da execugdo
das sancdes pecuniarias em face do descumprimento das demais obrigacdes

previstas no presente Termo de Ajuste de Conduta;

Paragrafo quinto. Os prazos previstos para cumprimento das

obrigacdes pactuadas serdo contados em dias corridos.
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Paragrafo sexto. Serdo enviadas copias do presente Termo de Ajuste

de Conduta aos representantes do Compromissario ¢ ao Presidente do Conselho

Municipal de Saude.
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ANEXO Il

Conteudo Minimo do Plano Diretor Hospitalar

DIAGNOSTICO:

1 - Gestdo da unidade (municipal, estadual ou privada)

2 - Perfil da unidade, devendo definir, inclusive, se é referéncia regional e para
quais servigos

3 - Especialidades atendidas:
4 - Numero de leitos por especialidade
5 - Recursos humanos, com especificacdo da composicao das equipes:

>>>> |tens 4 e 5: o diagndstico incluird as necessidades ndo atendidas quanto ao
namero de leitos e, principalmente, de recursos humanos, considerando as
demandas e os servigos atualmente prestados, e os requisitos minimos previstos
nas normas vigentes. Ainda sobre os leitos, o diagndstico apontara as demandas
nao atendidas quanto as interna¢des hospitalares, com base nos registros dos
sistemas de regulagdo, evidenciando as principais deficiéncias e dificuldades
encontradas na remogao de pacientes.

6 - Comissdes Hospitalares assessoras da gestdo, tais como: Comissdo de Etica
Médica e de Enfermagem; Comissao de Documentacdao Médica e Estatistica;
Comité de Etica em Pesquisa; Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar;
Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes; Comissdo de Obitos; Comissdo de
Revisao de Prontuadrios; Equipe Multiprofissional de Terapia Nutricional; Comissao
de Farmacia e Terapéutica; e Comissao de Protecdao Radioldgica. As Comissdes
instituidas deverao apresentar os seus respectivos protocolos até a 12 revisdo do
Plano Diretor.

7 - Se ha Nucleo de Vigilancia Hospitalar — NVH implantado, de forma a congregar
as comissdes que devem integra-lo.

8 - Conta com nucleo interno de regulacao?

JOSE ALEXANDRE S5t cmssati
MAXIMINO MOTA:09932091731

Dados: 2024.07.09 08:29:22

MOTA:09932091731 Sy



9 - Cumpre as recomendacdes da Vigilancia Sanitaria Estadual e dos Conselhos de
Classe (CREMERJ, COREN, CREFITO, CRF/RJ, CRN-4, CREFONO1)?

10 - INDICADORES HOSPITALARES:

10.1 - Média de Pacientes-Dia

Relacdo entre o niumero de pacientes-dia e o numero de dias, em determinado
periodo.

Representa o nimero médio de pacientes em um hospital.

Termos equivalentes: censo médio diario.

10.2 — Tempo Médio de Permanéncia

Relacdo entre o total de pacientes-dia e o total de pacientes que tiveram saida do
hospital em determinado periodo, incluindo os 6bitos. Representa o tempo médio
em dias que os pacientes ficaram internados no hospital.

Termos equivalentes: duragao média da internagao.

10. 3 - Taxa de Ocupacao Hospitalar

Relagao percentual entre o nimero de pacientes-dia e o numero de leitos-dia em
determinado periodo, porém considerando-se para o cdlculo dos leitos dia no
denominador os leitos instalados e constantes do cadastro do hospital, incluindo
os leitos bloqueados e excluindo os leitos extras. Termos equivalentes: taxa de
ocupacao hospitalar instalada, percentagem de ocupacao.

10.4 - Taxa de Ocupagao Operacional
Relagdo percentual entre o numero de pacientes-dia e o nimero de leitos-dia em
determinado periodo.

10.5 - Taxa de Ocupacao Planejada

Relagdo percentual entre o numero de pacientes-dia e o niumero de leitos-dia em
determinado periodo, porém considerando-se para o calculo dos leitos dia no
denominador todos os leitos planejados no hospital, inclusive os nao instalados
ou desativados.

(Notas técnicas (1): Considerando-se a realidade de diversos hospitais brasileiros,
a inclusdao das taxas de ocupacdo operacional e planejada, além da taxa de
ocupacao hospitalar habitual, permitira compara¢cdes mais acuradas entre as
taxas de ocupacao de diferentes hospitais e entre taxas de ocupacado de diferentes
unidades de um hospital. Notas técnicas (2): Nos hospitais que estdo com todos



os leitos planejados em funcionamento e que nao fazem uso de leitos extras nem
tenham leitos bloqueados, as trés taxas de ocupacao serdao equivalentes.)

10.6 - Taxa de Mortalidade Hospitalar

Relagdo percentual entre o nimero de ébitos ocorridos em pacientes internados
e o numero de pacientes que tiveram saida do hospital, em determinado periodo.
Mede a proporg¢ao dos pacientes que morreram durante a internagao hospitalar.
Termos equivalentes: coeficiente de mortalidade hospitalar

10.7 - Taxa de Mortalidade Institucional
Relagdo percentual entre o numero de dbitos ocorridos em pacientes apods 24
horas de internacdao e o numero de pacientes que tiveram saida do hospital, em

determinado periodo. Mede a mortalidade ocorrida até 24 horas apds a
internacao hospitalar.

10.8 — Taxa média de permanéncia hospitalar por especialidade e na terapia
intensiva O tempo de média de permanéncia (TMP), é um dos indicadores, usado
para definir o rendimento/produtividade/de leitos em cada especialidade.

10.9 - NUMERO DE INTERNACOES/LEITO/ANO, POR ESPECIALIDADE VARIANDO
POR TAXA DE OCUPAGAO HOSPITALAR.

10.10. Necessidade de leitos hospitalares
10.11. Taxa de produtividade hospitalar (txph)

10.12 — Taxa de pacientes com infec¢ao hospitalar e taxa de infeccao da UTI

INFORMACOES COMPLEMENTARES:

11 - Especificar os servigos terceirizados por contrato:

12 - Se a unidade conta com servico de transporte sanitario (ambulancia avancada
ou basica)

13 - Se ha protocolos definidos por especialidade (v.g. com apresentacao, em nivel
de diagndstico, dos Planos Operacionais Padrdo existentes na Unidade).

14 - Se ha manual de boas praticas de servicos de enfermagem formalizado:



15 - Qual sistema utilizado na unidade para o controle da presenca de servidores

16 - Se ha ambulatdrio instalado na Unidade, devendo especificar o tipo: follow
up ou para consultas por demanda. Identificacdo, em nivel de diagndstico, das
principais dificuldades, gargalos e demandas reprimidas (filas), e os mecanismos
e meios adotados nos agendamentos, especificando a natureza das consultas, se
correspondem a pré ou poés-operatério (fila interna), ou se ocorrem por
agendamento via Central de Regulacao.

17 - Se ha planos de contingéncia para a unidade

>>>> Planos de Contingéncia s3ao diversificados, e se relacionam aos riscos
envolvidos na atividade. No caso de hospitais, refere-se mais comumente aos
riscos de comprometimento da atividade-fim, como ocorre em epidemias, em
crises de desabastecimento de insumos, perda de forca de trabalho e emprego de
outras Unidades em forma de rede de aten¢ao. Em certa medida, inclui os riscos
impostos aos colaboradores no cumprimento das tarefas, sejam estes especificos
da funcao, ou de carater geral como no risco de desastres, invasdes e incéndios.

18 - Qual o organograma da unidade de saude

19 - Protocolos clinicos e médicos de manejo dos pacientes na emergéncia para
cada evento atendido

Fundamentacao:

PORTARIA DE CONSOLIDAGAO N2 2, DE 28 DE SETEMBRO DE 2017
Secao ll

Do Eixo de Gestao Hospitalar

(Origem: PRT MS/GM 3390/2013, CAPITULO llI, Sec3o I1)

Art. 20. O Plano Diretor e os contratos internos de gestdao do hospital, desde que
monitorados e avaliados rotineiramente, poderdo ser ferramentas adotadas para o
cumprimento dos compromissos e metas pactuados com o gestor e para a
sustentabilidade institucional. (Origem: PRT MS/GM 3390/2013, Art. 19)

§ 12 Cabe aos hospitais desenvolver estratégias para monitoramento e avaliagao dos
compromissos e metas pactuados na contratualizagao e da qualidade das agdes e
servicos de forma sistematica e em conjunto com as instancias gestoras do SUS,
utilizando-se dos resultados para subsidiar o processo de planejamento e gestao.
(Origem: PRT MS/GM 3390/2013, Art. 19, § 19)
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§ 22 A gestdo participativa e democratica, a atuagdao da ouvidoria e as pesquisas de
satisfacdo do usuario serdo dispositivos de avaliagcdao da gestao interna do hospital e da
atencdo. (Origem: PRT MS/GM 3390/2013, Art. 19, § 29)

Obs: o Plano Diretor, no ambito da gestao hospitalar, sera elaborado com respaldo nas
Portarias e normas vigentes, do Ministério da Saude e da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitdria, em especial a Resolucdo de Diretoria Colegiada - RDC n? 63, de 25 de
novembro de 2011, que dispde sobre os Requisitos de Boas Praticas de Funcionamento
para os Servicos de Saude.

Artigos, matérias e publicacoes recomendadas:

https://www.iph.org.br/revista-iph/materia/planos-diretores-para-hospitais-nos-dias-
de-
hoje#:~:text=0%20Plano%20Diretor%20Hospitalar%2C%20portanto,arquitet%C3%B4ni
c0%20de%20um%20novo%20hospital.

CHIAVENATO, lIdalberto; SAPIRO, Arao. Planejamento Estratégico. Fundamentos e
Aplicagbes. Da inten¢do aos resultados. 22 ed. Rio de Janeiro: Editora Elsevier, 2010.

SILVA, Alceu Alves da. Cenarios e Tendéncias em Saude. In: ALLGAYER, Claudio.
Org. Gestdo e saude: temas contempordneos abordados por especialistas do setor. Porto
Alegre: Instituto de Administracdo Hospitalar e Ciéncias da Saude, 2011.

BADERMANN DE LEMOS, Jonas. Planos Diretores para Estabelecimentos Assistenciais de
Saude. In: BITENCOURT, Fabio; COSTEIRA, Elza (org.). Arquitetura e Engenharia
Hospitalar. Rio de Janeiro: Rio Books, 2014.

https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/hc-
ufpe/comunicacao/noticias/plano-diretor-fisico-hospitalar-pdfh-do-hc-e-apresentado-
aos-gestores-e-liderancas
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Id Modo da [INome da tarefa Dias Uteis Inicio Término Custo Predecessor{ junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezem
Tarefa L Im Il r oIl el Il el Il oIl el i Imlel
1 B HOSPITAL MUNICIPAL RAUL SERTA 812,57 dias 01/08/24 01/06/27 RS 7.538.328,32 R$ 7.538.328,32
2 B INICIO DE INTERVENGCAO 0 dias 01/08/24 01/08/24 R$ 0,00 +-,01/08
3 2 PREDIO PRINCIPAL (PRIORIDADE) 667,96 dias 01/08/24 30/11/26 RS 6.177.584,64 R$ 6.177.584,64 |
4 2 TERREO (PRIORIDADE) 157,95 dias  01/08/24 18/02/25 RS 1.579.425,92 R$ 1.579.425,92 |
= LIXEIRA 0,41 dias 01/08/24 01/08/24 RS 4.063,50 2 R$ 4.063,50 i[IXEIRA
6 & RADIOLOGIA 12,89 dias  01/08/24 19/08/24 RS 128.916,91 5 R$ 128.916,91 _lRADIOI-OGIA
7 B LABORATORIOS 24,39dias  19/08/24 18/09/24 RS 243.933,26 6 R$ 243.933,26 —lLABORATC')RIOS
8 = AMBULATORIO 02 (CONSULTORIOS) 18,78 dias  18/09/24 11/10/24 RS 187.750,92 7 R$ 187.750,92 —lAMBULAToRIO 02 (CONSULT|
9 2 AMBULATORIO 03 (CONSULTORIOS) 32,58 dias  11/10/24 21/11/24 RS 325.810,58 8 R$ 325.810,58 lAMBUl.m
10 = AMBULATORIO 04 (CONSULTORIOS) 10,58 dias ~ 21/11/24 05/12/24 RS 105.804,54 9 R$ 105.804,54 _lAI\
1 2 REPOUSO 4,07 dias 05/12/24 11/12/24 RS 40.708,50 10 R$ 40.708,50 -
12 [ QUARTO DE DESCANSO 1,59 dias 11/12/24 12/12/24 RS 15.876,00 11 R$ 15.876,00
13 2 TRAUMA / CTI 2 8,4 dias 12/12/24 24/12/24 RS 83.983,47 12 R$ 83.983,47 |
14 [ CIRCULACAO 13,27 dias  24/12/24 09/01/25 RS 132.733,50 13 R$ 132.73
15 2 CTU 4,71 dias 09/01/25 15/01/25 RS 47.074,11 14 R
16 = PATIO 01 0,64 dias 15/01/25 16/01/25 RS 6.400,62 15
17 B PATIO 02 1,62 dias 16/01/25 17/01/25 RS 16.192,98 16
18 & ADMINISTRACAO 6,83 dias 17/01/25 28/01/25 RS 68.272,50 17
19 = TFD 10,47 dias  28/01/25 10/02/25 RS 104.678,96 18
20 [ ALMOXARIFADO 3,62 dias 10/02/25 13/02/25 RS 36.187,50 19
21 |2 MANUTENGAO 3,1 dias 13/02/25 18/02/25 RS 31.038,00 20
2 |2 22 PAVIMENTO (PRIORIDADE) 239,27 dias  18/02/25 19/12/25 RS 2.392.711,20
23 |2 ENFERMARIA 01 (CLINICA CIRURGICA) 59,09 dias  18/02/25 05/05/25 RS$ 590.908,88 21
24 |2 ENFERMARIA 02 (ORTOPEDIA) 52,13dias  05/05/25 09/07/25 RS 521.323,16 23
25 2 CTI ADULTO 45,63 dias  09/07/25 05/09/25 RS 456.274,32 24
26 [ CTI INFANTIL 20,24 dias  05/09/25 01/10/25 RS 202.390,36 25
27 |2 CENTRO CIRURGICO 56,35dias  01/10/25 11/12/25 RS 563.494,44 26
28 |2 CONTAS MEDICAS 1,36 dias 11/12/25 15/12/25 RS 13.560,00 27
29 B AREA COMUM 1,57 dias 15/12/25 16/12/25 RS$ 15.706,50 28
30 [ PASSARELA 0,82 dias 16/12/25 17/12/25 RS 8.230,50 29
31 B CIRCULACAO 02 2,08 dias 17/12/25 19/12/25 RS 20.823,00 30
2 2 32 PAVIMENTO (PRIORIDADE) 123,48 dias 19/12/25 26/05/26 RS 1.234.738,56
33 2 ENFERMARIA 03 33,52dias  19/12/25 30/01/26 RS 335.160,48 31
4 B ENFERMARIA 04 23,4 dias 30/01/26 02/03/26 RS 234.037,82 33
35 B PEDIATRIA 33,11dias  02/03/26 13/04/26 RS 331.051,78 34
36 [ CENTRO CIRURGICO 27,42dias  14/04/26 18/05/26 RS 274.172,00 35
37 B SALA DOS MEDICOS 1,01 dias 18/05/26 19/05/26 RS 10.134,00 36
38 [ PASSARELA 02 0,87 dias 19/05/26 20/05/26 RS 8.695,50 37
39 2 CIRCULACAO 03 4,15 dias 20/05/26 26/05/26 RS 41.487,00 38
40 2 AMBULATORIO 01 EXTERNO 52 dias 26/05/26 30/07/26 R$ 125.355,46
(PRIORIDADE)
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Id Modo da |[Nome da tarefa Dias Uteis Inicio Término Custo Predecessor{ junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezem
Tarefa cdm el Il el Il el oIl el oIl el i Imlel

41 2 12 PAVIMENTO 30 dias 26/05/26 02/07/26 RS 61.015,50 39

42 % COBERTURA 10 dias 02/07/26 15/07/26 RS 36.609,30 41

43 % FACHADA 12 dias 15/07/26 30/07/26 RS 27.730,66 42

44 % EXTERNO (PRIORIDADE) 95,26 dias 30/07/26 30/11/26 R$ 845.353,92

45 % DEMOLICAO DE SUBESTACAO 20 dias 30/07/26 25/08/26 RS 37.854,20 43

46 % RELOCAGCAO DE GERADOR 7 dias 25/08/26 03/09/26 RS 42.547,24 45

47 % RELOCAGCAO DA LANCHONETE 18 dias 30/07/26 24/08/26 RS 51.648,25 43

48 % FACHADA (PINTURA) 95,26 dias 30/07/26 30/11/26 RS 476.306,80 43

49 % COBERTURA 47,4 dias 30/07/26 29/09/26 RS 236.997,44 43

50 % PREDIO PRINCIPAL (FASE 02) 192,47 dias 29/09/26 01/06/27 R$ 1.360.744,00

51 % TERREO (FASE 02) 79,2 dias 29/09/26 07/01/27 R$ 792.002,64

52 % CAPELA 1,29 dias 29/09/26 30/09/26 RS 12.882,00 49

53 % LAVANDERIA 4,87 dias 30/09/26 07/10/26 RS 48.679,50 52

54 % BANCO 0,3 dias 07/10/26 07/10/26 RS 2.974,50 53

55 % COZINHA/ REFEITORIO 25,06 dias 07/10/26 09/11/26 RS 250.600,42 54

56 % EXAMES 30,85 dias 09/11/26 17/12/26 RS 308.526,36 55

57 % NEFROLOGIA 16,83 dias 17/12/26 07/01/27 RS 168.339,84 56

58 % 32 PAVIMENTOS (FASE 02) 50,27 dias 07/01/27 12/03/27 R$ 502.754,52

59 % CTI 03 12,73 dias 07/01/27 25/01/27 RS 127.301,05 57

60 % SALAS DE CIRURGIA 27,8 dias 25/01/27 01/03/27 RS 278.045,92 59

61 % ARMAZENAMENTO CC 9,74 dias 01/03/27 12/03/27 RS 97.407,57 60

62 % EXTERNO (FASE 02) 63 dias 12/03/27 01/06/27 R$ 65.986,85

63 % RESERVATORIOS 18 dias 12/03/27 05/04/27 RS 9.680,00 61

64 % TERRENO GERAL 45 dias 05/04/27 01/06/27 RS 56.306,85 63
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{ TERREO (PRIORIDADE)
LTORIOS)
LATORIO 03 (CONSULTORIOS)
AMBULATORIO 04 (CONSULTORIOS)
REPOUSO
,lQUARTO DE DESCANSO
Vl_ TRAUMA / CTI 2
733,50l CIRCULACi\O
R$ 47.074,11 l_ CTU
R$ 6.400,62 “PATIO 01
R$ 16.192,98 }PATIO 02
R$ 68.272,50 l_ ADMINISTRACAO
R$ 104.678,96 l TFD
R$ 36.187,50 } ALMOXARIFADO
R$ 31.038,00 l_ MANUTENQi\O
R$ 2.392.711,20 { 2° PAVIMENTO (PRIORIDADE)
R$ 590.908,88 ¢ ENFERMARIA 01 (CLINICA CIRURGICA)
R$ 521.323,16 l ENFERMARIA 02 (ORTOPEDIA)
R$ 456.274,32 l CTI ADULTO
R$ 202.390,36 l CTI INFANTIL
R$ 563.494,44 l CENTRO CIRURGICO
R$ 13.560,00 i CONTAS MEDICAS
R$ 15.706,50 ~ AREA COMUM
R$ 8.230,50 ,lPASSARELA
R$ 20.823,00 _l CIRCULACi\O 02
R$ 1.234.738,56 ]
R$ 335.160,48 ¢ ENFERMARIA 03
R$ 234.037,82 l ENFERMARIA 04

R$ 331.051,78 l

R$ 274.172,00

Tarefa
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Data: 08/07/24
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Marco
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M. F oMl FEl 1 Imlel [ ™m] LIl Pl Il el oIl el Il el Il el oIl el Il Il el i Il el Il el i Il el o Iml e 1]
{ HOSPITAL MUNICIPAL RAUL SER
{ PREDIO PRINCIPAL (PRIORIDADE)
{ 3° PAVIMENTO (PRIORIDADE)
_lPEDIATRIA
0 lCENTRO CIRURGICO
R$ 10.134,00 ,lSALA DOS MEDICOS
R$ 8.695,50 ,lPASSARELA 02
R$ 41.487,00 _jCIRCULA(;AO 03
R$ 125.355,46 | { AMBULATORIO 01 EXTERNO (PRIORIDADE)
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Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agost
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R$ 61.015,50 1° PAVIMENTO
R$ 36.609,30 l_ COBERTURA
R$ 27.730,66 . FACHADA
R$ 845.353,92 { EXTERNO (PRIORIDADE)
R$ 37.854,20 T DEMOLICAO DE SUBESTA(;AO
R$ 42.547,24 l_ RELOCA(;AO DE GERADOR
R$ 51.648,25 T RELOCA(;AO DA LANCHONETE
R$ 476.306,80 T FACHADA (PINTURA)
R$ 236.997,44 . COBERTURA
R$ 1.360.744,00 | { PREDIO PRINCIPAL (FASE 02)
R$ 792.002,64 | { TERREO (FASE 02)
R$ 12.882,00 Y CAPELA
R$ 48.679,50 l LAVANDERIA

R$ 2.974,50 l
R$ 250.600,42 l
R$ 308.526,36

BANCO

R$ 168.339,84 l

R$ 502.754,52 ]
R$ 127.301,05 ¢

R$ 278.045,92 l

COZINHA/ REFEITORIO

EXAMES

NEFROLOGIA

CTI 03

R$ 97.407,57 l
R$ 65.986,85 |

R$ 9.680,00 L

R$ 56.306,85 l

SALAS DE CIRURGIA
ARMAZENAMENTO CC

{ 3° PAVIMENTOS (FASE 02)

RESERVATORIOS

{ EXTERNO (FASE 02)

TERRENO GERAL
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