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PLANO ESTRATÉGICO DE GESTÃO 

QUADRIÊNIO (2025–2028)  

PODER EXECUTIVO DE SÃO DOMINGOS DO PRATA – MG 

 

APRESENTAÇÃO  

O planejamento estratégico na Administração Pública contemporânea transcende 
a mera formalidade contábil-financeira representada pelas peças orçamentárias 
tradicionais. Ele se estabelece como o vetor supremo de governança corporativa 
pública, destinado a conferir previsibilidade, eficiência, integridade e perenidade 
às ações do Estado. 

Este Plano Estratégico de Gestão (PEG) é o instrumento máximo de orientação 
do Poder Executivo do Município de São Domingos do Prata - MG para o 
quadriênio 2025-2028, projetando suas diretrizes finalísticas e operacionais para 
além dos limites dos exercícios financeiros isolados. 

A fundamentação jurídica e técnica que ampara a edição deste documento 
vincula-se aos princípios insculpidos no artigo 37 da Constituição Federal de 1988 
- com ênfase nos ditames da eficiência e da impessoalidade - e guarda estrita 
simetria com as normas gerais de finanças públicas voltadas para a 
responsabilidade na gestão fiscal (Lei Complementar Federal nº 101/2000). 

Enquanto o Plano Plurianual (PPA) foca na alocação de recursos e programas de 
duração continuada sob a ótica orçamentária, este PEG qualifica-se como um guia 
de gestão institucional. Sua função precípua é converter as macrodiretrizes do 
Plano de Governo aprovado pelas urnas em metas físicas mensuráveis, 
indicadores de impacto socioeconômico e entregas finalísticas perfeitamente 
auditáveis pelo controle interno, pelo controle externo e pela sociedade civil 
organizada. 

Cumpre destacar que as metas finalísticas e os indicadores de desempenho 
pactuados neste PEG qualificam-se como balizadores de eficiência e vetores de 
direcionamento estratégico, não se confundindo com as metas fiscais de caráter 
impositivo reguladas pela Lei de Responsabilidade Fiscal. O eventual não 
atingimento estrito de uma meta física, quando decorrente de condicionantes 
supervenientes, flutuações de receitas ou ativação de protocolos da Matriz de 
Riscos deste plano, não configurará inadimplemento institucional ou irregularidade 
administrativa. Nesses cenários, o instrumento impõe a transparência e a 
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justificativa técnica das distorções nas prestações de contas anuais, atuando 
como um mecanismo de aprendizado organizacional, recalibragem de prioridades 
e aperfeiçoamento contínuo da governança pública. 

 

DENTIDADE ESTRATÉGICA CORPORATIVA PÚBLICA 

A identidade estratégica do Município funciona como o alicerce axiológico e 
operacional de todas as secretarias e órgãos da administração direta. Ela 
padroniza a linguagem institucional e direciona o capital humano para a geração 
de valor público, extraída integralmente das diretrizes fundacionais da gestão. 

Missão Institucional 

Promover o desenvolvimento social e econômico de São Domingos do Prata 
através de uma administração pública eficaz, garantindo a democracia 
participativa e combatendo a desigualdade social para assegurar o bem-estar dos 
cidadãos. 

Visão de Futuro (Horizonte de Longo Prazo) 

Transformar São Domingos do Prata no melhor lugar para se viver, consolidando 
o município como polo regional de desenvolvimento sustentável, infraestrutura 
integrada e excelência em serviços ao cidadão. 

 Valores Fundamentais Balizadores 

• Respeito com os Cidadãos: Centralidade nas necessidades do usuário 
do serviço público, impondo tratamento digno, humanizado e ágil. 

• Preservação da História e da Memória: Proteção ativa das raízes 
culturais, do patrimônio arquitetônico e da identidade do povo pratense. 

• Empreendedorismo Ambiental: Fomento ao desenvolvimento econômico 
aliado à sustentabilidade, conservação dos recursos naturais e inovação 
verde. 

• Desenvolvimento com Qualidade e Transparência: Governança aberta, 
combate ao desperdício e disponibilização clara de dados públicos. 
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DIRETRIZES GERAIS DA ADMINISTRAÇÃO 

A Administração Municipal desenvolverá suas ações observando as seguintes 
diretrizes: 

I – promoção da participação popular na definição das políticas públicas; 

II – fortalecimento da transparência e do controle administrativo; 

III – valorização dos servidores públicos; 

IV – promoção do desenvolvimento econômico e social do município; 

V – preservação do patrimônio histórico, cultural e ambiental; 

VI – melhoria contínua dos serviços públicos; 

VII – fortalecimento das políticas públicas voltadas à saúde, educação, assistência 
social, agricultura, esporte, cultura e infraestrutura; 

VIII – busca de parcerias institucionais para ampliação da capacidade de 
investimento do município. 

 

EIXO I – EDUCAÇÃO 

Objetivos Estratégicos 

• Garantir melhoria contínua da qualidade da educação municipal; 
• Ampliar o acesso à educação infantil; 
• Fortalecer as políticas de educação integral; 
• Valorizar os profissionais da educação; 
• Modernizar a estrutura física e tecnológica das escolas municipais. 

Ações Prioritárias 

1. Promover reformas, ampliações e reestruturação das unidades escolares 
municipais. 

2. Buscar recursos para aquisição de equipamentos tecnológicos destinados 
às escolas. 

3. Buscar implantação e melhoria da internet nas escolas municipais. 
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4. Desenvolver ações voltadas à inclusão digital dos alunos. 
5. Fortalecer programas de educação integral e oficinas complementares. 
6. Ampliar gradativamente o atendimento em tempo integral aos alunos do 

ensino fundamental. 
7. Buscar ampliação do atendimento educacional às crianças de 0 a 3 anos. 
8. Finalizar, equipar e estruturar a unidade Proinfância do Bairro Dona Julieta. 
9. Incentivar programas de acompanhamento psicopedagógico aos alunos. 
10. Fortalecer parcerias com órgãos públicos e entidades para 

acompanhamento de casos específicos envolvendo vulnerabilidade social. 
11. Desenvolver ações voltadas à melhoria da aprendizagem e redução dos 

impactos educacionais. 
12. Incentivar cursos técnicos e profissionalizantes mediante parcerias 

institucionais. 
13. Buscar parcerias para capacitação educacional, profissional e tecnológica 

da população. 
14. Valorizar os profissionais da educação mediante formação continuada e 

aperfeiçoamento profissional. 
15. Incentivar mecanismos de avaliação educacional voltados ao 

acompanhamento da aprendizagem. 

 

EIXO II – SAÚDE 

Objetivos Estratégicos 

• Fortalecer a atenção básica à saúde; 
• Ampliar o acesso aos serviços médicos e especializados; 
• Melhorar a estrutura física das unidades de saúde; 
• Fortalecer as ações preventivas e de vigilância em saúde. 

Ações Prioritárias 

1. Fortalecer o atendimento médico nas unidades de saúde urbanas e rurais. 
2. Promover melhorias nas farmácias das unidades de saúde. 
3. Buscar implantação e fortalecimento das equipes de saúde bucal. 
4. Capacitar os profissionais envolvidos no atendimento à população. 
5. Fortalecer campanhas preventivas e ações de promoção da saúde. 
6. Dar continuidade às obras e melhorias das unidades básicas de saúde. 
7. Buscar reformas e melhorias das unidades de saúde localizadas nas 

comunidades rurais. 
8. Manter e ampliar o atendimento por especialidades médicas. 
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9. Fortalecer programas de prevenção à saúde do homem, da mulher, da 
criança e do idoso. 

10. Buscar melhoria dos serviços de vigilância sanitária e epidemiológica. 
11. Promover ações voltadas à melhoria do saneamento básico e qualidade da 

água. 
12. Desenvolver estudos para melhoria da estrutura administrativa da saúde 

municipal. 
13. Fortalecer as ações de vigilância epidemiológica, prevenção e controle de 

doenças. 
14. Coordenar e fortalecer os serviços ambulatoriais e hospitalares do 

município. 
15. Buscar melhoria contínua do atendimento odontológico. 

 

EIXO III – ASSISTÊNCIA SOCIAL 

Objetivos Estratégicos 

• Fortalecer o Sistema Único de Assistência Social – SUAS; 
• Ampliar o atendimento às famílias em situação de vulnerabilidade; 
• Estruturar adequadamente os serviços de proteção social; 
• Fortalecer parcerias com entidades sociais do município. 

Ações Prioritárias 

1. Fortalecer os serviços prestados pelo CRAS. 
2. Desenvolver ações de fortalecimento da Proteção Social Básica. 
3. Apoiar o Serviço de Proteção e Atendimento Integral à Família – PAIF. 
4. Fortalecer as ações da Equipe Volante para atendimento das comunidades 

rurais. 
5. Reorganizar e fortalecer as equipes técnicas da assistência social. 
6. Buscar melhoria da estrutura de atendimento dos serviços 

socioassistenciais. 
7. Promover apoio às famílias em situação de vulnerabilidade social. 
8. Fortalecer as ações da Proteção Social Especial. 
9. Buscar melhorias para os serviços de acolhimento institucional. 
10. Apoiar ações de inclusão e acompanhamento das famílias beneficiárias 

dos programas sociais. 
11. Incentivar oficinas de geração de trabalho e renda. 
12. Promover melhorias na estrutura do Conselho Tutelar. 
13. Fortalecer parcerias com entidades assistenciais do município. 
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14. Incentivar ações voltadas à proteção da criança, adolescente, idosos e 
pessoas com deficiência. 

 

EIXO IV – CULTURA, ESPORTE, TURISMO E LAZER 

Objetivos Estratégicos 

• Valorizar a cultura local e o patrimônio histórico; 
• Incentivar práticas esportivas e de lazer; 
• Fortalecer o turismo municipal; 
• Apoiar manifestações culturais, religiosas e esportivas. 

Ações Prioritárias – Cultura 

1. Incentivar e apoiar as manifestações culturais do município. 
2. Apoiar ações de preservação do patrimônio histórico e cultural. 
3. Incentivar atividades desenvolvidas pela Casa de Cultura. 
4. Apoiar bandas de música, corais, grupos culturais e manifestações 

tradicionais. 
5. Incentivar projetos de educação patrimonial. 
6. Apoiar as festas tradicionais, religiosas e culturais do município. 
7. Buscar melhorias para os espaços culturais do município. 
8. Apoiar eventos culturais, apresentações artísticas e atividades voltadas à 

valorização da cultura local. 

Ações Prioritárias – Esporte e Lazer 

1. Incentivar o esporte amador e comunitário. 
2. Apoiar campeonatos municipais e torneios esportivos. 
3. Incentivar modalidades esportivas diversas. 
4. Apoiar projetos esportivos destinados às crianças, adolescentes e idosos. 
5. Promover melhorias nos campos de futebol e espaços esportivos. 
6. Incentivar atividades esportivas nas escolas. 
7. Apoiar projetos de hidroginástica, natação, voleibol, handebol, futsal e 

xadrez. 
8. Buscar ampliação das ações voltadas ao esporte e lazer no município. 

Ações Prioritárias – Turismo 

1. Incentivar o desenvolvimento do turismo sustentável. 
2. Apoiar ações voltadas à valorização da gastronomia local. 
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3. Incentivar a produção artesanal e o empreendedorismo local. 
4. Fortalecer o Conselho Municipal de Turismo. 
5. Buscar atualização e fortalecimento do planejamento turístico municipal. 
6. Apoiar eventos turísticos, culturais e religiosos. 
7. Incentivar ações voltadas ao turismo rural, ecológico e de aventura. 
8. Buscar melhorias na infraestrutura turística do município. 
9. Incentivar ações de divulgação e valorização turística de São Domingos do 

Prata. 
10. Buscar parcerias e convênios voltados ao fortalecimento do turismo 

municipal. 

 

EIXO V – AGRICULTURA, PECUÁRIA E DESENVOLVIMENTO RURAL 

Objetivos Estratégicos 

• Fortalecer a agricultura familiar; 
• Apoiar os produtores rurais; 
• Melhorar as condições de escoamento da produção; 
• Incentivar o desenvolvimento agropecuário sustentável. 

Ações Prioritárias 

1. Buscar parcerias com SENAR, SEBRAE, EMATER, EMBRAPA e demais 
instituições. 

2. Incentivar cursos, capacitações e assistência técnica aos produtores rurais. 
3. Apoiar o pequeno e médio produtor rural. 
4. Dar continuidade e fortalecer a patrulha mecanizada rural. 
5. Buscar melhorias nas estradas rurais. 
6. Apoiar associações de produtores rurais. 
7. Incentivar o desenvolvimento da agricultura familiar. 
8. Buscar ampliação das ações de incentivo ao produtor rural. 
9. Incentivar ações de preservação ambiental e recuperação de nascentes. 
10. Incentivar programas de análise e correção de solo. 
11. Fortalecer parcerias institucionais voltadas ao desenvolvimento rural. 
12. Incentivar o melhoramento genético do rebanho leiteiro. 
13. Apoiar eventos agropecuários e ações voltadas ao homem do campo. 
14. Incentivar programas de inspeção e qualidade dos produtos de origem 

animal. 
15. Apoiar feiras e comercialização da produção rural. 
16. Incentivar novas tecnologias voltadas ao setor agropecuário. 
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EIXO VI – MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO 

Objetivos Estratégicos 

• Fortalecer a gestão ambiental do município; 
• Incentivar práticas sustentáveis; 
• Melhorar os serviços de saneamento básico; 
• Preservar os recursos naturais. 

Ações Prioritárias 

1. Compatibilizar o desenvolvimento econômico com a preservação 
ambiental. 

2. Fortalecer a gestão ambiental municipal. 
3. Buscar melhorias na estrutura da Usina de Triagem e Compostagem – 

UTC. 
4. Apoiar ações voltadas à coleta seletiva. 
5. Melhorar os serviços de coleta de resíduos sólidos. 
6. Incentivar programas de educação ambiental. 

 

MONITORAMENTO, REVISÃO PERIÓDICA E PERSPECTIVAS DE LONGO 
PRAZO 

Os planos estratégicos de alta maturidade administrativa não operam sob 
cláusulas de rigidez temporal absoluta ou encerramento sumário de suas 
diretrizes. Este PEG estabelece-se como uma infraestrutura viva de governança. 

Fluxo de Monitoramento e Revisão Anual 

O acompanhamento sistemático dos indicadores de desempenho fixados neste 
documento será gerido por um comitê técnico coordenado conjuntamente pelo 
Gabinete do Prefeito e pela Controladoria Geral do Município. Ao encerramento 
de cada exercício financeiro, as secretarias municipais finalísticas e operacionais 
deverão encaminhar relatórios de produtividade física demonstrando o percentual 
de atingimento das metas anuais fixadas. Caso ocorram alterações severas nas 
condicionantes macroeconômicas listadas na matriz de riscos (Seção 3.2), ou 
modificações na legislação nacional de finanças públicas, as metas e os 
indicadores deste plano serão revisados, atualizados e recalibrados por ato formal 
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do Chefe do Poder Executivo, mantendo sua perfeita adequação com a realidade 
prática do município. 

O Horizonte de Transição do Planejamento Estratégico 

A força institucional deste documento reside na sua capacidade de orientar o 
futuro sem se submeter de forma exclusiva aos prazos das peças contábeis 
tradicionais. Os eixos estratégicos, objetivos, metas e valores consolidados neste 
plano passam a constituir a base de dados técnicos oficial e indispensável que 
subsidiará e balizará a confecção dos futuros instrumentos orçamentários do 
município (as sucessivas Leis de Diretrizes Orçamentárias - LDO e as Leis 
Orçamentárias Anuais - LOA). Com este arranjo metodológico, o Município de São 
Domingos do Prata assegura uma transição administrativa madura e estável, 
protegendo as políticas públicas essenciais de descontinuidades operacionais e 
garantindo que o desenvolvimento social e a modernização do município 
prossigam de forma retilínea e previsível pelas próximas décadas. 

 

Fernando Rolla 
Prefeito Municipal 

 
 
 

Anderson Luis Alves de Sousa 
Controladoria Geral do Município 
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