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RELATÓRIO ANUAL DE GESTÃO 

EXERCÍCIO FINANCEIRO DE 2025 

PODER EXECUTIVO DO MUNICÍPIO DE SÃO DOMINGOS DO PRATA – MG 

 

1. APRESENTAÇÃO 

O Município de São Domingos do Prata caracteriza-se por uma configuração demográfica 
e territorial complexa: possui uma vasta extensão territorial pontuada por múltiplos distritos, 
povoados e comunidades rurais dispersas. Essa acentuada descentralização geográfica 
impõe desafios logísticos permanentes e de elevado custo operacional para a manutenção 
da trafegabilidade de estradas vicinais e para a garantia de acesso universal aos serviços de 
atenção primária à saúde e transporte escolar. 

No cenário econômico-social de 2025, o município enfrentou a histórica dependência de 
receitas de transferências correntes constitucionais e voluntárias (Fundo de Participação dos 
Municípios - FPM, cotas-partes de ICMS e IPVA, e repasses carimbados do SUS e do 
FUNDEB). As flutuações e incertezas macroeconômicas nacionais que impactaram os 
repasses do FPM ao longo do primeiro semestre exigiram do Executivo uma postura de 
rígido monitoramento do fluxo de caixa e contingenciamento preventivo de despesas 
correntes não essenciais para assegurar a higidez das contas. 

Durante o exercício de 2025, a execução de metas físicas de infraestrutura urbana e rural 
sofreu o impacto de condicionantes climáticas supervenientes, caracterizadas por picos de 
precipitação pluviométrica concentrada no último trimestre. As intensas chuvas provocaram 
o desgaste prematuro da malha vicinal recém-manutenida e avarias estruturais em pontes 
de madeira na zona rural. Tais ocorrências, alheias à governança do gestor, exigiram o 
redirecionamento emergencial de frotas e máquinas e de recursos de capital para ações de 
desobstrução, contenção e reparo imediato de vias, operando sob o amparo do Plano de 
Gestão de Riscos. 
 

2. PLANEJAMENTO, OBJETIVOS E METAS ESPECÍFICAS (PLANEJADO VS. EXECUTADO) 

O planejamento estratégico operacional de 2025 buscou internalizar as diretrizes do Plano 
de Governo (Quadriênio 2025-2028), compatibilizando-as com os limites autorizados pela 
Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO 2025) e pela Lei Orçamentária Anual (LOA 2025 - Lei 
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nº 797/2024). Abaixo, detalham-se os programas temáticos propostos, as ações fixadas e a 
aferição de seus resultados finalísticos por meio de indicadores. 

 

2.1. Programa de Educação e Monitoramento do PME (Secretaria Municipal de 
Educação) 

A execução das ações educacionais no exercício de 2025 seguiu as diretrizes de 
universalização, ampliação de oferta e valorização profissional preconizadas no Plano 
Municipal de Educação (PME). O monitoramento oficial do período apurou os seguintes 
resultados analíticos: 
 

Dimensão / Meta do 
PME (2025) 

Indicador Alvo / Critério 
Balizador 

Resultado Real 
Alcançado (2025) 

Status de 
Conformidade 
Técnica 
  

Meta 1: Educação Infantil 
(Creche - 0 a 3 anos) 

Mínimo de 40% de 
atendimento 

40,0% Meta Atingida 
Estritamente 

Meta 1: Educação Infantil 
(Pré-Escola - 4 e 5 anos) 

Universalização (Tendência 
histórica) 

94,7% Em Avanço 
Proporcional 

Meta 2: Ensino 
Fundamental (6 a 14 anos) 

Universalização / Conclusão na 
idade recomendada 

95,2% Alinhado à Trajetória 
de Expansão 

Meta 3: Atendimento 
Escolar (15 a 17 anos) 

Universalização do atendimento 
/ Elevação líquida 

82,4% Evolução Progressiva 
Registrada 

Meta 14: Formação 
Continuada na Educação 
Básica 

Garantia de capacitação em sua 
área de atuação 

95,8% Alto Índice de 
Cobertura Docente 

Meta 15: Rendimento 
Médio do Magistério 

Equiparar ao rendimento médio 
de profissionais equivalentes 

Sim Cumprido 
Plenamente 

Meta 16: Plano de Cargos, 
Carreira e Piso Nacional 

Existência de Planos vinculados 
ao Piso Nacional 

100% Adequação Legal 
Integral 

Meta 17: Gestão 
Democrática da Educação 

Assegurar condições nas 
escolas públicas 

100% Cumprido 
Plenamente 

Fonte: Relatório de Monitoramento de Metas do Plano Municipal de Educação – Secretaria Municipal de Educação 

Com base nos dados consolidados da tabela, destaca-se que a rede municipal garantiu a 
aplicação de 100% de adequação ao Piso Salarial Nacional Profissional e a manutenção 
estável do Plano de Cargos e Carreiras (Meta 16). Na formação continuada (Meta 14), a 
prefeitura alcançou a expressiva marca de 95,8% dos profissionais de educação básica 
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devidamente amparados por cursos e atualizações em suas respectivas áreas de atuação. O 
atendimento em etapas de pré-escola e ensino fundamental registram transição 
consolidada, atingindo 94,7% e 95,2% de cobertura, respectivamente. 

 

2.2. Programa de Saúde Plena e Descentralizada (Secretaria Municipal de Saúde) 

• Objetivos e Iniciativas Previstas: Garantir o abastecimento integral da assistência 
farmacêutica básica; manter a cobertura unificada das equipes de Estratégia Saúde 
da Família (ESF); reduzir o tempo de espera em consultas com especialistas; e repassar 
subvenções e convênios ao Hospital de retaguarda local sem atrasos. 

• Atividades Desenvolvidas e Principais Entregas: Executou-se a informatização de 
100% do controle de estoque do almoxarifado de medicamentos e das farmácias das 
Unidades Básicas de Saúde (UBS). Foram mantidas rotinas integradas de vigilância 
sanitária, epidemiológica e campanhas de vacinação. Os repasses financeiros ao 
Hospital foram rigorosamente pagos em datas aprazadas, mantendo o plantão de 
urgência e emergência operacional. 

• Resultados Alcançados e Indicadores: A Taxa de Disponibilidade de Medicamentos 
da REMUME manteve-se na média estável de 95% ao longo do ano. O Relatório Anual 
de Gestão (RAG 2025) foi submetido e obteve a homologação do status de "Aprovado 
sem ressalvas" pelo Conselho Municipal de Saúde em sua totalidade de blocos 
(Atenção Básica, Produção de Serviços, Auditorias e Execução Financeira). O esforço 
fiscal em saúde feito em 2025 pavimentou o orçamento fixado na LOA 2026, onde o 
Fundo Municipal de Saúde foi dotado de um orçamento expressivo para dar 
continuidade aos blocos de Atenção Básica e Assistência Farmacêutica que operaram 
no limite de 95% em 2025. 
 

2.3. Programa de Infraestrutura Logística e Desenvolvimento Rural (Secretaria de 
Obras e Agricultura) 

• Objetivos e Iniciativas Previstas: Executar patrolamento e encascalhamento 
preventivo na malha vicinal; substituir pontes de madeira avariadas por estruturas 
definitivas de concreto ou galerias; reorganizar os fluxos da Patrulha Mecanizada; e 
focar o fomento à agricultura familiar. 

• Atividades Desenvolvidas e Principais Entregas: Recuperação de eixos viários 
rurais prioritários pós-período chuvoso, com foco nos trajetos de escoamento 
agrícola e transporte de estudantes. Reestruturação do sistema de agendamento de 
tratores e implementos rurais em apoio direto às associações de produtores locais. 
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• Resultados Alcançados e Indicadores: Manutenção das estradas vicinais principais 
em condições regulares de trafegabilidade na maior parte do ano.  

 

2.4. Programa de Modernização Administrativa e Serviços ao Cidadão (Secretaria de 
Administração e Fazenda) 

• Objetivos e Iniciativas Previstas: Iniciar a transição rumo ao Governo Digital 
(Prefeitura Sem Papel); desenvolver projetos de readequação de espaços públicos 
centrais; e aperfeiçoar os canais de ouvidoria e escuta popular. 

• Atividades Desenvolvidas: Início dos estudos preliminares e levantamento de 
impacto normativo para implantação da plataforma unificada de processo eletrônico 
e memorandos digitais.  

• Resultados Alcançados e Indicadores: Redução inicial do tempo médio de 
tramitação interna de expedientes burocráticos. 

 

3. INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E LIMITES CONSTITUCIONAIS 

A execução financeira do exercício de 2025 processou-se em estrito cumprimento às 
normas da Lei Federal nº 4.320/1964 e da Lei Complementar nº 101/2000. O confronto entre 
a previsão orçamentária e a realidade contábil realizada demonstra a eficiência fiscal da 
gestão pública municipal. 

Indicador Orçamentário / 
Conta Contábil 

Valor Previsto / 
Fixado (R$) 

Valor Realizado / 
Executado (R$) 

Resultado Histórico 
(Variação) 
  

Receita Orçamentária Total (I) 92.000.000,00 98.348.597,57 + 6.348.597,57 
(Excesso) 

-- Recursos Ordinários (Livres) - 
Receita 

- 51.475.382,23 - 

-- Recursos não Vinculados de 
Impostos 

- 32.748.263,71 - 

Despesa Orçamentária Total 
Liquidada (II) 

92.000.000,00 92.282.767,08 + 282.767,08 
(Créditos) 

-- Recursos Ordinários (Livres) - 
Despesa 

- 48.601.606,05 - 

SUPERÁVIT ORÇAMENTÁRIO 
REAL (I - II) 

0,00 6.065.830,49 Superávit Consolidado 

Fonte: Demonstrativos Contábeis do Balanço Financeiro Consolidado - Exercício de 2025. 
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3.1. Cumprimento dos Limites Legais e Mínimos Constitucionais 

O Município de São Domingos do Prata cumpriu integralmente todos os índices vinculantes 
obrigatórios monitorados pelos órgãos de controle externo: 

• Manutenção e Desenvolvimento do Ensino (MDE): Aplicação de recursos próprios 
acima do patamar mínimo constitucional de 25% (Art. 212 da CF/88). 

• Ações e Serviços Públicos de Saúde (ASPS): Aplicação de recursos próprios 
superior ao piso de 15% determinado pela Emenda Constitucional nº 29/2000. 

• Despesa Total com Pessoal (LRF): O somatório dos gastos com pessoal ativo e 
encargos sociais do Poder Executivo encerrou o período abaixo do Limite Prudencial 
(51,30%) e do Limite Máximo Legal (54,00%) estabelecidos pelo artigo 20 da Lei de 
Responsabilidade Fiscal, protegendo o município contra vedações administrativistas. 

 

4. ASPECTOS DE GOVERNANÇA, CONTROLE INTERNO E GESTÃO DE RISCOS 

4.1. Atuação do Sistema de Controle Interno e Medidas de Integridade 

A Controladoria Geral do Município exerceu o acompanhamento e a fiscalização 
concomitante dos atos de gestão orçamentária, financeira e patrimonial ao longo do 
exercício de 2025. Foram realizadas auditorias internas programadas e preventivas incidindo 
sobre a gestão de almoxarifados centrais, frotas de veículos oficiais, contratos 
administrativos e repasses de subvenções e auxílios a entidades do terceiro setor. 
 
Como resultado dessas intervenções de controle, não foram constatados desvios, 
irregularidades graves ou danos de qualquer natureza financeira ao erário público 
municipal. No período em tela, o controle interno não verificou a necessidade de 
instauração de processos de Tomada de Contas Especial ou de sindicâncias de natureza 
punitiva-financeira. As ações limitaram-se à emissão de Recomendações Técnicas 
Operacionais e à edição de Instruções Normativas (IN) internas voltadas à padronização de 
inventários, fluxos administrativos e fortalecimento dos mecanismos de governança frente 
à Nova Lei de Licitações (Lei Federal nº 14.133/2021). 

 

4.2. Gestão de Riscos e Transparência Passiva/Ativa 

A gestão adotou práticas de transparência ativa por meio da manutenção e atualização em 
tempo real do Portal da Transparência do Município, disponibilizando relatórios de 
execução orçamentária (RREO e RGF), licitações, contratos e a folha de pagamento de 
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servidores. O Serviço de Informação ao Cidadão (SIC) e a Ouvidoria operaram de maneira 
integrada, fornecendo respostas céleres e qualificadas a todas as manifestações recebidas, 
mitigando riscos de opacidade administrativa e promovendo a integridade pública 
institucional. 

 

5. CONCLUSÃO  

Os resultados de arrecadação de 2025 (o excesso de arrecadação que levou a receita a R$ 
98,3 milhões) serviram de base técnica e empírica para reajustar as projeções de receita do 
município para o exercício seguinte. 

Diante do exposto, o Poder Executivo do Município de São Domingos do Prata apresenta o 
presente Relatório de Gestão ao conhecimento da população, do Poder Legislativo e dos 
órgãos de fiscalização. Os dados contábeis, orçamentários e operacionais aqui consolidados 
demonstram o estrito cumprimento dos mandamentos constitucionais e o avanço físico das 
metas de 2025, reiterando o compromisso desta administração com a com a integridade e 
com a responsabilidade fiscal. 

 
São Domingos do Prata 30 de março de 2026 

 

 

FERNANDO ROLLA 
Prefeito Municipal 

 

 

ANDERSON LUIS ALVES DE SOUSA 
Controladoria Geral do Município 
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