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1. Apresentacao

O Planejamento Estratégico da Prefeitura Municipal de Venda Nova
do Imigrante para o periodo de 2026 a 2028 representa um
instrumento fundamental de gestao publica, voltado a promoc¢do do
desenvolvimento sustentavel, da eficiéncia administrativa e da
melhoria continua da qualidade de vida da popula¢do vendanovense.
Este documento consolida diretrizes, objetivos e metas estratégicas
que orientardo as ag¢des governamentais nos proximos anos,
alinhadas as necessidades atuais do municipio e as perspectivas de
crescimento econémico e social.

Localizado na regido serrana do Espirito Santo, o municipio destaca-se
por sua forte identidade cultural, marcada pela colonizacao italiana,
pela expressiva producdo agricola, pelo turismo de montanha e pela
crescente diversificacdo econémica. Nos ultimos anos, Venda Nova do
Imigrante consolidou-se como referéncia estadual em qualidade de
vida, empreendedorismo, agricultura familiar e desenvolvimento
regional.

O Planejamento Estratégico 2026-2028 constitui um marco orientador
para a construcdo de uma cidade cada vez mais moderna,
sustentavel, acolhedora e preparada para atender as demandas da
populacdo, valorizando suas potencialidades econdmicas, culturais e
sociais, e fortalecendo o papel de Venda Nova do Imigrante como
referéncia regional de desenvolvimento e qualidade de vida.




2. Dados Estatisticos

O municipio de Venda Nova do Imigrante apresenta indicadores
socioecondmicos positivos e trajetoria consistente de crescimento
populacional e desenvolvimento econémico, consolidando-se como
uma das referéncias da regido serrana capixaba. Os dados estatisticos
mais recentes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
evidenciam avancos importantes em areas estratégicas como renda,
educacdo, longevidade e atividade produtiva.

Segundo estimativas do IBGE para 2025, o municipio possui
populacdao aproximada de 25,3 mil habitantes, demonstrando
crescimento em rela¢cdo ao Censo Demografico de 2022, que registrou
23.831 habitantes. Esse aumento populacional reflete a atratividade
econdmica e a melhoria da qualidade de vida local, impulsionadas
pela expansdo dos setores de comércio, servi¢os, turismo e
agricultura. A densidade demografica mantém-se equilibrada,
favorecendo o planejamento urbano e a preserva¢cao ambiental.

No aspecto econdmico, o Produto Interno Bruto (PIB) municipal
apresentou evolucao significativa nos ultimos anos, alcancando PIB
per capita superior a R$ 39 mil anuais. Esse desempenho posiciona o
municipio entre os destaques do interior capixaba, especialmente em
razao da forca da agricultura familiar, da cafeicultura de qualidade, da
agroindustria e do turismo gastrondmico e rural. O setor de servicos
também vem ampliando sua participacdo na economia local,
acompanhando o crescimento do empreendedorismo e das
atividades ligadas ao turismo de experiéncia.




Os indicadores sociais demonstram avancos consistentes. O indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,728 classifica o
municipio em faixa de desenvolvimento elevado, refletindo resultados
positivos nas dimensdes de educacdo, renda e expectativa de vida. A
taxa de escolarizacdo da populacdao entre 6 e 14 anos permanece
proxima da universalizacdo, reforcando os investimentos continuos
na educacdo basica e no fortalecimento das politicas publicas
educacionais.

Na area da saude, os indicadores de expectativa de vida e cobertura
da atencdo basica apontam melhoria gradual das condi¢cdes de
atendimento a populagdo. O crescimento populacional projetado para
0s proximos anos, entretanto, demandara ampliacdo da
infraestrutura publica, especialmente nas areas de saude, mobilidade
urbana, saneamento e habitacdo.

As projecbes estatisticas para o periodo de 2026 a 2028 indicam
continuidade do crescimento econdémico moderado e aumento
gradual da demanda por servi¢os publicos. Estima-se expansao das
atividades ligadas ao turismo regional, incremento do setor de
comércio e fortalecimento da agroindustria, fatores que deverao
contribuir para geracdo de emprego, aumento da arrecadacao
municipal e melhoria dos indicadores de renda.

Diante desse cenario, os dados estatisticos reforcam a necessidade de
planejamento estratégico continuo, permitindo que a administracdo
publica acompanhe as transformacdes demograficas, econdmicas e
sociais do municipio, assegurando desenvolvimento sustentavel,
equilibrio fiscal e qualidade de vida para a populacdo de Venda Nova
do Imigrante.




3. Onde Queremos Chegar

O municipio de Venda Nova do Imigrante projeta, para o periodo de
2026 a 2028, um cendrio de crescimento sustentavel,
desenvolvimento econdmico equilibrado e fortalecimento das
politicas publicas voltadas a melhoria da qualidade de vida da
populacdo. O avanco populacional, a expansao das atividades
econémicas e o fortalecimento do turismo regional exigem uma
administracdo publica moderna, eficiente e preparada para atender
as novas demandas da sociedade.

Nesse contexto, o municipio busca consolidar-se como referéncia
regional em gestdao publica, infraestrutura urbana e rural,
desenvolvimento humano e sustentabilidade. O objetivo é promover
crescimento ordenado, garantindo que o desenvolvimento econdmico
esteja aliado a preservacdao ambiental, a valorizacdao cultural e a
inclusao social.

Na drea da infraestrutura, o municipio pretende ampliar os
investimentos em mobilidade urbana e rural, pavimentacao,
drenagem, saneamento basico, abastecimento de agua e iluminacao
publica, proporcionando melhores condi¢cbes de deslocamento,
seguranca e qualidade de vida para a populacdo. A expansao urbana
planejada sera fundamental para acompanhar o crescimento
habitacional e evitar impactos negativos decorrentes do
desenvolvimento desordenado.

Na educac¢do, a meta é fortalecer a rede municipal de ensino por meio
da modernizacdo das unidades escolares, ampliacdo do acesso a
tecnologia, valorizacdo dos profissionais da educacdo e
desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras. Busca-se
garantir uma educacdo cada vez mais inclusiva, humanizada e
preparada para os desafios do futuro.




Na saude publica, o municipio pretende ampliar a capacidade de
atendimento da atencao basica, fortalecer os servicos especializados
e investir em prevencdo, promoc¢ao da saude e humanizacao do
atendimento. O crescimento populacional exige ampliacdo da
estrutura fisica, modernizacdo dos equipamentos e fortalecimento
das equipes multiprofissionais para assegurar servicos eficientes e
acessiveis a populacao.

No setor econdémico, a administracdo municipal busca incentivar o
empreendedorismo, fortalecer o comércio local, ampliar o apoio a
agricultura familiar e estimular a agroindustria e o turismo
sustentavel. O municipio pretende consolidar-se como destino
turistico regional, valorizando suas tradi¢es culturais, gastronomia,
eventos e potencialidades naturais, gerando emprego, renda e
oportunidades para a populacao.

A sustentabilidade ambiental também se apresenta como eixo
estratégico para o futuro do municipio. A preservacao dos recursos
naturais, a gestao responsavel dos residuos solidos, a protecdao das
nascentes e o incentivo as praticas sustentaveis serdao prioridades
permanentes, assegurando equilibrio entre desenvolvimento e
conservacdo ambiental.

Na assisténcia social, o objetivo é fortalecer as politicas publicas
voltadas a protecdo social, inclusdao, cidadania e atendimento as
familias em situacdo de vulnerabilidade, promovendo dignidade e
reducdo das desigualdades sociais.

Além disso, o municipio pretende investir continuamente na
modernizacdo administrativa, na transparéncia publica, na inovacdo
tecnoldgica e na eficiéncia da gestao, promovendo maior integracao
entre os servicos publicos e ampliando a participacao da populacao
nas decisdes governamentais.




Assim, o municipio de Venda Nova do Imigrante busca construir um
futuro pautado no desenvolvimento sustentavel, na valorizacdo das
pessoas, na eficiéncia da gestdo publica e na geracdo de
oportunidades, consolidando-se como uma cidade cada vez mais

preparada para crescer com planejamento, equilibrio e qualidade de
vida para todos.




4. Areas de Resultados

4. 1. Gabinete do Prefeito

O Gabinete do Prefeito da Prefeitura Municipal de Venda Nova do
Imigrante  desempenha papel estratégico na coordenacdo
administrativa e institucional do municipio, promovendo a integracao
entre os diversos setores da gestdo publica e garantindo o
atendimento eficiente as demandas da populacdo.

Entre os setores vinculados ao Gabinete, destaca-se a Comunicacgao
Institucional, o PROCON Municipal, a Defesa Civil Municipal, a
Procuradoria Municipal e a Controladoria Municipal, responsavel
também pela Ouvidoria do municipio.

4.1.1. Cenario Atual e Desafios

I - Comunicacao Institucional

Com a transformacdo digital e o avanco das plataformas de
comunicacdo instantanea, o setor passou a atuar de forma ainda mais
dinamica e estratégica, exigindo rapidez na producao e divulgacao de
conteudos, atualizagdo constante e interacdo direta com os cidadaos.
Além da comunicacdo institucional, o setor também desempenha
importante funcdo no combate a desinformacdo, na orientacdo da
populacdo em situacdes emergenciais e na promoc¢ao da
transparéncia publica.

Entretanto, a comunicacao publica enfrenta desafios significativos nos
dias atuais, como a rapida propagacdao de noticias falsas, a
necessidade de respostas imediatas diante das demandas sociais e 0
aumento do volume de informacdes circulando nas redes digitais.




Soma-se a isso a limitacdo de recursos humanos e tecnoldgicos, a
necessidade de modernizacdo dos canais oficiais e a crescente
exigéncia da populacdo por informacdes acessiveis, claras e em
tempo real.

Nesse contexto, o fortalecimento do setor de Comunicacdao torna-se
essencial para garantir uma gestao mais transparente, participativa e
proxima da comunidade, contribuindo diretamente para a construcao
da confianca entre o poder publico e a sociedade.

Il - Defesa Civil

O municipio apresenta um cenario de vulnerabilidade climatica
acentuado, caracterizado por um histérico de chuvas intensas,
inundacdes, enxurradas e movimentos de massa que impactam
diretamente a populacdo. Essa situacdo é agravada por um processo
de crescimento urbano acelerado e pela dificuldade de frear
ocupacdes irregulares, somados a sistemas de drenagem instalados
hd décadas que ja ndo suportam a demanda atual. No ambito
operacional, a Defesa Civil tem atuado intensamente na prevencao,
realizando vistorias constantes nas 14 areas de risco mapeadas no
territério municipal.

Atualmente, a estrutura administrativa do 6rgao é composta por 01
coordenador e 01 agente cedido de outra pasta, o que evidencia a
necessidade de fortalecer o quadro de pessoal e a qualificacdo técnica
para suportar a crescente demanda de gestdo de riscos. Apesar da
estrutura enxuta, 0 municipio avancou estrategicamente em 2025
com a atualizacdo do Plano Municipal de Contingéncia (PLACON),
devidamente aprovado em Audiéncia Publica, e com o sucesso na
captacdao de recursos via Chamamento Publico da CEPDEC. Este
recurso, proveniente do FUNPDEC, sera destinado a uma obra
estruturante de contencdo em uma das areas de risco prioritarias,
representando um marco na transicao da prefeitura para uma
postura de mitigacdo ativa.




Il - PROCON Municipal

A realidade do érgdo apresenta-se desalinhada da estrutura legal que
a fundamenta, uma vez que o quadro funcional restringe-se a uma
coordenadora executiva e uma estagiaria de Direito, o que inviabiliza
a execucao de atividades fiscalizatérias, a instauracdao de
procedimentos administrativos sancionadores e a imposicdao de
sanc¢des pecuniarias aos fornecedores, reduzindo, consideravelmente,
a capacidade do 6rgao em exercer atuacdo mais incisiva e coercitiva,
circunscrevendo sua atuac¢ao essencialmente as fun¢des de natureza
consultiva e notificatéria, deixando inoperantes diversos setores
previstos na estrutura legal.

O perfil de demandas que chegam ao O6rgdo reflete realidade
preocupante e que demanda atencdo. Predominam reclamacgfes
originadas de aposentados e pensionistas, grande parcela composta
por pessoas idosas, que frequentemente se veem envolvidas em
operacbes de crédito de duvidosa licitude, particularmente
contratacdes de empréstimos pessoais e opera¢fes de consignacao
de beneficios previdenciarios com clausulas abusivas.

Deve-se observar, ainda, que o PROCON municipal recebe demandas
em diversas outras areas consumeristas e que uma parcela
significativa destas demandas origina-se de consumidores envolvidos
em relacdes contratuais com fornecedores que ndao se encontram
estabelecidos no territério municipal. Além disso, o PROCON
municipal recebe reclamacdes de consumidores estabelecidos em
municipios limitrofes, fendbmeno que persiste apesar da existéncia de
orgaos de defesa do consumidor naqueles territorios.

No que concerne ao aspecto orcamentario e financeiro, a
manutenc¢do da estrutura administrativa do PROCON fica a cargo da
Prefeitura Municipal, ndo existindo alocacdo de recursos
orcamentarios especificos ao 6rgao. Registre-se, igualmente, que o
Fundo Municipal de Defesa do Consumidor, ainda nao foi instituido
no ambito municipal.




Por outro lado, importa citar que, o PROCON municipal participou do
Chamamento Publico expedido pelo PROCON Estadual n°® 001/2025,
voltado para a doa¢do de bens moveis e equipamentos eletrénicos,
participacdo que viabilizou a aquisicdo de recursos materiais que
incrementaram a infraestrutura do érgao.

Reconhece-se, outrossim, a necessidade de ampliar a visibilidade do
PROCON junto a populacdo municipal, sendo fundamental a
expansao de sua presenca nas plataformas demidia social como
mecanismo para disseminar conhecimento acerca dos direitos do
consumidor e da disponibilidade de atendimento oferecido pela
instituicao

IV - Controladoria/Ouvidoria

A Controladoria da Prefeitura Municipal de Venda Nova do Imigrante
exerce papel essencial no fortalecimento da transparéncia, da
eficiéncia administrativa e do controle dos recursos publicos. Além de
atuar no acompanhamento dos processos internos, fiscalizacdao e
orientacdo técnica dos setores da administracao, a Controladoria
também é responsavel pela Ouvidoria Municipal, canal direto de
comunicacao entre a populacdo e o poder publico, onde sao
recebidas sugestdes, reclamacdes, denuncias, elogios e solicitacdes
dos cidadaos, contribuindo para o aprimoramento dos servicos
publicos e para o fortalecimento da participacdo popular na gestao
municipal.

Nos dias atuais, a atuacdo da Controladoria enfrenta desafios
importantes, como o aumento da demanda por transparéncia e
respostas rapidas a sociedade, a necessidade de modernizacdo dos
sistemmas de controle, a ampliacdo da fiscalizacdo dos recursos
publicos e o grande volume de manifestacbes recebidas pela
Ouvidoria. Soma-se a isso a limitacdo de recursos humanos, fator que
impacta  diretamente a agilidade dos atendimentos, o
acompanhamento dos processos e a capacidade de atuacdo
preventiva e fiscalizatéria do setor.




4.1.2. Acoes e Resultados Esperados

A seguir as principais acdes e respectivos resultados esperados para
os exercicios de 2026, 2027 e 2028.

Comunicacao Institucional

Acgodes Resultados Esperados
Fortalecimento da imagem
institucional por meio de producdo . L
. . ...~ "||Consolidar uma comunicacao
de conteudos institucionais, . .
1 transparente, eficiente e préxima da

atualizacdo de canais oficiais,
campanhas e monitoramento das
redes sociais.

populacao.

Promover a informacao,
transparéncia e prestacdao de
contas por emio da divulgacdo de| |Garantir acesso claro e agil as

2 . . . . ~ s
servigos, campanhas informativas| [informacdes publicas.
e utilizacao de diferentes canais de
comunicagao.
Promover uma comunicagao
humanizada e comunitaria por . . ~
. ~ . Aproximar a Prefeitura da populacao
meio da producdo de conteudos . o
3 . valorizando histérias e personagens
com moradores, servidores e :
) locais.
campanhas de pertencimento
comunitario.
Consolidar o  posicionamento
como  Capital  Nacional do
Agroturismo por meio da Criacdo| |Fortalecer a imagem do municipio
4 | de campanha institucional,| [como referéncia nacional em

identidade  visual, = conteudos| |agroturismo.
audiovisuais e divulgacao regional
e nacional.




Ampliar a relacdo com a imprensa
e midia espontanea com producdo
de releases, relacionamento com
jornalistas e acompanhamento de
midia.

Ampliar a presenca do

municipio na imprensa.

positiva

Melhorar a comunicacdo interna e
integracao entre secretarias
Criacao de pontos focais, reunides
periddicas e padroniza¢ao do envio
de pautas.

Melhorar o fluxo de informacdes entre
setores da Prefeitura.

Estruturacao técnica e
modernizacdo com aquisicao de
equipamentos, organizacdo de
banco de imagens e fortalecimento
da producado audiovisual.

Modernizar o setor de Comunicacdo e
melhorar a qualidade das producdes.

Ampliar a comunica¢cdo multicanal
e alcance territorial por meio do
uso de radio, carro de som,
outdoor, materiais impressos e
redes sociais.

Garantir que a informacao alcance
diferentes publicos e comunidades.

Formacdo em comunicacao publica
com realizacdo de  oficinas,
treinamentos e orienta¢bes sobre
comunicacdo publica.

Capacitar servidores e gestores para
melhorar a comunicac¢ao institucional.

10

Monitoramento, escuta e gestdo
de crise por meio do
monitoramento das redes sociais,
producao de conteudos
esclarecedores e criacdo de
protocolos de crise.

Melhorar a resposta institucional e
acompanhar demandas da populagao.




Defesa Civil Municipal

Acgdes Resultados Esperados

Fortalecimento da Capacidade| |Renovar e adquirir mais equipamentos
1 | |Técnica e Operacional da Defesa||de seguranca e ferramentas de
Civil Municipal. trabalho.

Mapeamento de areas de risco;
Prestacdo de contas técnica do
FUNPDEC e  Modernizacdo  via
pilotagem de drones e ferramentas GIS

Equipe 100% capacitada conforme
2 | |0 calendario de cursos da CEPDEC
2026.

Cadastro de Voluntarios para
3 | |Atuacdo em Desastres e
Adversidades Climaticas

Divulgar o portal de cadastro de
Voluntarios da CEPDEC.

Garantir comunicacdo eficiente em
situacBes criticas como queda de
energia ou sinal de celular.

Instalar a estacdo de radio amador
com apoio da CEPDEC.

Realizar 1 simuladopor ano

5 | |Realizacdo de Simulado. . L
envolvendo as Secretarias Municipais

Segundo o Ministério Publico o efetivo
minimo conta com Coordenador,

6 Estabelecer a Estrutura Minima da | |Agente, Engenheiro, Auxiliar
COMPDEC. Administrativo e Auxiliar Técnico. Os
profissionais podem ser de outras
pastas.
Criacio de NUPDECs (Nucleos .
7 ¢ s ( Cadastro e Treinamento das NUPDECs
Comunitarios)
8 Tematica de Protecdo e Defesal |Palestras periddicas nos eventos

Civil Inserida nas Escolas escolares




PROCON Municipal

Acgdes

Resultados Esperados

Quadro funcional reduzido (1
coordenadora + 1 estagiaria).

Amplia¢do e qualificacdo do quadro de
pessoal para operacionalizar os
setores previstos na Lei n°® 1.130/2014.

Impossibilidade de realizar

atividades fiscalizatorias.

Implementacdo do Setor de
Fiscalizacdo com capacidade de
realizar inspecdes e levantamentos de
conformidade.

Inviabilidade de
procedimentos
sancionadores.

instauracao de
administrativos

Operacionalizacao do processo
administrativo para investigacao e
sancdo de fornecedores infratores.

Restricdo a aplicacdo de multas e
penalidades.

Execucdo de poder sancionador junto
aos fornecedores em desconformidade
com o Codigo de Defesa do
Consumidor.

Visibilidade institucional reduzida.

Ampliacdo da presenca do PROCON
nas plataformas de midia social e
canais digitais para disseminacdo de
conhecimento sobre direitos do
consumidor.

Fundo Municipal de Defesa do
Consumidor nao instituido.

Criacdo e operacionalizacdo do FMDC
conforme  previsto na Lei n°
1.130/2014, viabilizando financiamento
especifico para a¢des de defesa do
consumidor.




Acgdes Resultados Esperados
Maior capacidade de atuacdo da
Controladoria, ampliando o numero de
Aumentar a capacidade| |auditorias internas, de
operacional por meio da| lacompanhamento de processos
convocacao dos aprovados no||administrativos, de emissdo de
Concurso Publico. recomendacdes técnicas e

fortalecimento dos mecanismos de
controle preventivo.

Divulgar os canais da Ouvidoria,
facilitar o atendimento ao cidadao
e ampliar os meios digitais de
recebimento de demandas.

Fortalecimento da Ouvidoria Municipal,
ampliando o acesso da populagao aos
canais de manifestacdo e participagao
cidada.

Fornecer informacdes tempestivas,
Monitorar o Portal da| melhorarando o acesso as informacdes
Transparéncia diariamente. publicas e fortalecendo a cultura da
transparéncia.
Monitorar manifestacdes da
Ouvidoria, produzir relatorios| |Identificar problemas recorrentes e
estatisticos e encaminhar| |contribuir para a melhoria continua
recomendacdes aos setores| |dos servi¢os municipais.
responsaveis.
Mapear riscos administrativos,
acompanhar contratos e processos| |[Reduzir falhas administrativas e
licitatérios, elaborar orienta¢bes| |prevenir irregularidades na gestao
técnicas e  fortalecer acgBes| |publica.
preventivas de controle.
Aumentar a pontuacdo na
avaliacao promovida pela

ATRICON, por meio do Programa
Nacional de Transparéncia Publica
- PNTP, e na Avaliacdo promovida
pela Transparéncia Capixaba, no
ITGP.

Obtencdao do Selo Diamante em

transparéncia publica.




4.1.3. Programas, Atividade/Projetos

Para o Gabinete do Prefeito foram definidos os seguintes programas,
atividades/projetos no Plano Plurianual - PPA 2026-2029, aprovado
por meio da Lei 1.739/2025:

PROGRAMA: 0001 - APOIO ADMINISTRATIVO A GESTAO PUBLICA

Projeto/Atividade
2.006 - RESERVAS - EMENDAS PARLAMENTARES DO LEGISLATIVO
2.003 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DO GABINETE E ASSESSORIAS
2.007 - MANUTENCAO DA SALA DO EMPREENDEDOR
2.008 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO
2.004 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DOS ORGAOS PUBLICOS QUE ATUAM NO MUNICIPIO

2.005 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS A COMUNICACAO SOCIAL DO
MUNICIPIO

PROGRAMA: 0002 - EDIFICACOES PUBLICAS

Projeto/Atividade
1.002 - CONSTRUCAO DA NOVA SEDE DA CAMARA MUNICIPAL

PROGRAMA: 0019 - PROGRAMA MUNICIPAL DE ADAPTAGCAO AS MUDANGAS CLIMATICAS

Projeto/Atividade
2.009 - IMPLEMENTACAO DE ACOES DE ADAPTACAO AS MUDANCAS CLIMATICAS
1.003 - OBRAS DE RECONSTRUGCAO ADVINDAS DE CALAMIDADE PUBLICA — DEFESA CIVIL

PROGRAMA: 0020 - SEGURANCA PUBLICA COM CIDADANIA - “CIDADE SEGURA”

Projeto/Atividade
1.004 - IMPLANTACAO DE WIFI, INTERNET NAS PRACAS E VIDEO-MONITORAMENTO




4.2.1. Cenario Atual e Desafios

A Secretaria Municipal de Administracdo exerce papel fundamental no
funcionamento da Prefeitura, sendo responsavel pela organizacao
administrativa, gestao de recursos humanos, licitacdes, patriménio
publico, processos internos e apoio as demais secretarias.

No setor de licita¢gBes, os principais desafios envolvem a alta demanda
de processos, a necessidade de maior agilidade nas contratac¢des,
adequacdo as constantes mudancas na legislacao, planejamento das
compras publicas e reducdo de retrabalho nos processos
administrativos.

Na area de recursos humanos, os desafios incluem a limitacdao de
pessoal, a crescente demanda administrativa, a necessidade de
capacitacdao continua dos servidores, organizacao de rotinas internas
e fortalecimento das politicas de valorizacdo e gestdao de pessoas.

Ja no setor de patrimdnio, os principais desafios estdo relacionados
ao controle e atualizacdo dos bens publicos, organizacdo dos
inventarios, modernizacdo  dos  registros  patrimoniais e
acompanhamento adequado da conservacdo e utilizacdo dos bens
municipais.




4.2.2. Acdes e Resultados Esperados

A seguir as principais acdes e respectivos resultados esperados para
0s exercicios de 2026, 2027 e 2028.

Acgdes

Resultados Esperados

Aquisicdo de novos equipamentos
de TI; Melhoria de sistemas digitais

integrados  (protocolo  eletrdnico,
gestao de processos, RH);
Digitalizacdo de documentos e

reorganizacdo do arquivo morto;

Ampliar e melhorara oferta de servicos
publicos com wuso de tecnologia,
diminuindo o tempo médio de
atendimento e o uso de papel.

Automatizagdo de rotinas
administrativas.
Efetivacdo de servidores via

concurso publico; Implantacdao de
programa de capacitagao
continuada; Avaliagao de
desempenho periddica e
atualizacao da Ficha de Avaliacao
de Desempenho Individual;
Programas de valorizacdo e bem-
estar.

Modernizar a gestdo de pessoas e
qualificar o  quadro  funcional,
aumentando a  satisfacdo  dos
serviodores e reduzindo a rotatividade.

Reforma da sede da Prefeitura;

Aquisicdo de terrenos para
expansao administrativa;
Construcdao de novos prédios

publicos; Adequacdo de espagos
de trabalho.

Melhorar as condi¢des fisicas e
estruturais da administracdo publica,
aumentando a satisfacao dos usuarios.

Levantamento completo do
patrimonio municipal; Baixa de
materiais inserviveis; Realizacao de
leildes publicos.

Garantir controle eficiente e wuso
adequado dos bens publicos, com
reducdo de bens ociosos e obtencao
de receita por meio de leildo.

Reestruturacao fisica do

almoxarifado; Melhoria de controle
informatizado
Treinamento

de
de

estoque;
servidores

Melhorar o controle e armazenamento
de materiais, diminindo as perdas,
tempo de reposicdo de estoque.

responsaveis.




4.2.3. Programas, Atividade/Projetos

Para a Secretaria de Administracdo foram definidos os seguintes
programas, atividades/projetos no Plano Plurianual - PPA 2026-2029,
aprovado por meio da Lei 1.739/2025:

PROGRAMA: 0001 - APOIO ADMINISTRATIVO A GESTAO PUBLICA

Projeto/Atividade
2.010 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO
2.011 - REALIZAGCAO DE CONCURSO PUBLICO DO PODER EXECUTIVO

PROGRAMA: 0002 - EDIFICACOES PUBLICAS

Projeto/Atividade
1.007 - AQUISICAO DE TERRENO E/OU AMPLIACAO DO ALMOXARIFADO CENTRAL
1.006 - REFORMA E/OU AMPLIACAO DA SEDE DA PREFEITURA MUNICIPAL DE V.N.I.
1.005 - AQUISICAO DE TERRENOS PARA OBRAS DE UTILIDADE PUBLICA

PROGRAMA: 021 - ENERGIA SUSTENTAVEL

Projeto/Atividade
2.013 - IMPLANTAGAO, MONITORAMENTO E MANUTENGCAO DOS SISTEMAS FOTOVOLTAICOS

PROGRAMA: 0022 - ENCARGOS ESPECIAIS DA PREFEITURA

Projeto/Atividade
2.012 - CONTRIBUICAO PARA O PASEP




S

4.3. Agricultura e Producao Animal

' .

4.3.1. Cenario Atual e Desafios

O municipio apresenta estrutura adequada para atendimento ao
setor agricola, dispondo de maquinas, equipamentos e servicos
voltados ao apoio ao produtor rural. As acdes incluem atendimento
direto ao produtor por meio de disponibilizacdo de maquinario e
transporte de calcario siderurgico e agricola, orientacdo para emissao
de notas fiscais relacionadas aos produtos rurais, atividades de
extensdo rural e incentivo as atividades de agroindustria de produtos
de origem animal por meio do Servico de Inspe¢do Municipal (SIM)
com vinte nove (29) agroindustrias registradas.

No entanto, apesar da existéncia de infraestrutura, observa-se
limitacdo na capacidade operacional em fun¢do da insuficiéncia de
mao de obra, especialmente para atendimento da crescente
demanda por servicos mecanizados e assisténcia técnica. Esse cenario
tem gerado aumento no tempo para execu¢do de servicos,
dificultando a produtividade das propriedades rurais.

No contexto externo, destacam-se fatores que influenciam
diretamente o desempenho do setor, como as condi¢des climaticas,
que afetam a producdo agricola, e a dificuldade no acesso a insumos
essenciais, especialmente o calcario, cuja disponibilidade no mercado,
em determinadas épocas do ano, tem sido insuficiente para atender a
demanda local.

Dessa forma, o municipio apresenta potencial de desenvolvimento no
setor agricola, porém enfrenta desafios relacionados a ampliacdao da
capacidade de atendimento, regularizacdao do fornecimento de
insumos e fortalecimento das politicas de fomento a producdo rural.




4.3.2. Acdes e Resultados Esperados

A seguir as principais acdes e respectivos resultados esperados para
0s exercicios de 2026, 2027 e 2028.

Acgdes Resultados Esperados

e Reducdo do tempo de espera para
atendimento dos servicos agricolas

: . de maquinas e equipamentos;
Ampliar  a capacidade de . quIp

1 , e Ampliaggdo do  numero  de
atendimento ao produtor rural. :
produtores atendidos;

e Melhoria na eficiéncia operacional
dos servigos prestados.

e Regulariza¢do da oferta de calcario
no municipio;

Garantir o acesso a insumos|| ¢ Ampliacdo das areas agricolas com

essenciais para a producdo. correcao de solo (calagem);

e Melhoria da fertilidade do solo e da
produtividade.

e Aumento da produtividade das
Fortalecer a producdo agricola e propriedades rurais;

3 | |promover a diversificacao. e Diversificacdo das atividades
agricolas; Reducao da dependéncia
de culturas tradicionais.

e Ampliagdo dos programas de
incentivo ao produtor rural;

e Maior adesdao dos produtores as
politicas publicas;

e Desenvolvimento da agroindustria
e geracdo de valor agregado;

¢ Incentivo dos produtores
registrados no SIM para adesdo ao
Sistema Unificado Estadual de
Sanidade Agroindustrial Familiar de
Pequeno Porte (Susaf/ES)

Fortalecer as politicas publicas de
fomento ao setor agricola.




4.3.3. Programas, Atividade/Projetos

Para a Secretaria de Agricultura foram definidos os seguintes
programas, atividades/projetos no Plano Plurianual - PPA 2026-2029,
aprovado por meio da Lei 1.739/2025:

PROGRAMA: 0001 - APOIO ADMINISTRATIVO A GESTAO PUBLICA

Projeto/Atividade
2.074 - MANUTENGCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E PRODUGAO ANIMAL

PROGRAMA: 0031 - FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA

Projeto/Atividade
1.029 - AQUISICAO DE VEICULOS, MAQUINAS, IMPLEMENTOS E EQUIPAMENTOS
1.030 - REFORMA DO CENTRO AGROAMBIENTAL

PROGRAMA: 1.030 - REFORMA DO CENTRO AGROAMBIENTAL

Projeto/Atividade
2.075 - MANUTENGCAO DO PROGRAMA VALE FEIRA
1.031 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA AGRICULTURA FAMILIAR

PROGRAMA: 0022 - ENCARGOS ESPECIAIS DA PREFEITURA

Projeto/Atividade
2.012 - CONTRIBUICAO PARA O PASEP

4.3.4. Principais Projetos e Entregas

Reestruturacao e ampliacao do atendimento com maquinas agricolas

e Otimizacao do uso dos equipamentos disponiveis;

¢ Implanta¢do de cronograma de atendimento por regiao;

e Ampliacdo da capacidade operacional por meio de contratacdo ou
reorganizacao da equipe.

Programa Municipal de Correcao de Solo (Calagem e Adubacao)

e Apoio a aquisicao e distribuicdo de calcario e fertilizantes;
e Estabelecimento de parcerias para fornecimento de insumos;
e Assisténcia técnica para uso adequado e eficiente.




Programa Municipal de Correcao de Solo (Calagem e Adubacao)

e Apoio a aquisicao e distribuicdo de calcario e fertilizantes;
e Estabelecimento de parcerias para fornecimento de insumos;
e Assisténcia técnica para uso adequado e eficiente.

Programa de Fomento a Produc¢ao Agricola

e Desenvolvimento de a¢8es de incentivo direto ao produtor;
e Integracao com politicas de crédito rural;
e Apoio técnico continuo visando aumento da produtividade.

Programa de Diversificacdao da Produc¢ao Rural

¢ Incentivo a introduc¢ao de novas culturas;
e Capacitacao e orientagdo técnica aos produtores;
e Estimulo a atividades agricolas mais sustentaveis e rentaveis.

Fortalecimento da Agroindustria e do Servico de Inspecdo Municipal (SIM)

e Apoio a regularizacao sanitaria de agroindustrias;
« Incentivo a agregacéo de valor aos produtos locais;
« Estimulo a formalizacao e comercializacdo da producao.

Ampliacdo da Assisténcia Técnica e Extensao Rural

¢ Intensificacdo do atendimento direto nas propriedades;
e Fortalecimento de parcerias institucionais;
e Melhoria na qualidade do suporte técnico ao produtor.

Reforc¢o da Estrutura de Recursos Humanos

e Convocacao dos aprovados no concurso publico realizado no ano de 2026;
e Ampliacdodaequipetécnicaeoperacional;
¢ Qualificacdodosservidoresparamelhoratendimento.




4.4. Assisténcia Social, Trabalho
e Direitos Humanos

4.4.1. Cenario Atual e Desafios

Conhecida por sua histéria de colonizacao pelas familias imigrantes
da Itdlia e por seu potencial agroturistico, Venda Nova do Imigrante
também se destaca pela experiéncia dos gestores dos servigos
publicos e por equipes técnicas qualificadas, dentre os quais tem-se
os profissionais do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e das
politicas de trabalho e direitos humanos.

Alguns desafios, como o desconhecimento da politica publica de
Assisténcia Social pela comunidade em geral, a precariedade do
vinculo de grande parte de seus trabalhadores, a baixa cultura de
registro, sistematizacdo e uso qualificado dedados, ainda fragilizam a
garantia das seguranc¢as socioassistenciais aos grupos mais
vulneraveis.

Com 19,9% da populacdo vivendo em area rural, o SUAS de Venda
Nova ainda precisa avancar para chegar a quem mais precisa dos
servicos, programas e beneficios socioassistenciais, e que tem maior
dificuldade de acessa-los na area urbana, onde se concentram o CRAS
e 0 CREAS, principais unidades daAssisténcia Social.

O agravamento de vulnerabilidades sociais, a pandemia, o
crescimento da populacdo em situacdo de rua, o desemprego, as
violacdes de direitos, e as disparidades na distribuicdao de renda da
populacao convergem como demandas relevantes para as politicas de
assisténcia social, trabalho e direitos humanos. Além disso, a
localizagdo geografica do municipio, as margens de uma rodovia
federal, favorece a concentracdo de situa¢des de vulnerabilidade e até
mesmo risco pessoal e social que requerem a intervencdo das
politicas publicas.




4.4.2. Acdes e Resultados Esperados

A seguir as principais acdes e respectivos resultados esperados para
0s exercicios de 2026, 2027 e 2028.

Acgdes Resultados Esperados

e Aumento do quantitativo de
atendimentos  coletivos  pelas
equipes do Servico de Protecao
Integral a Familia (PAIF) e do

Servico de Atendimento
Ampliar a garantia das segurancas Especializado  a Familias e
1 | |socioassistenciais, dos direitos Individuos (PAEFI);

humanos e do acesso ao trabalho. || ¢ Expansdo do acesso aos servicos
socioassistenciais e de direitos
humanos;

¢ Qualificacdo do municipio no indice
de Desenvolvimento da Familia -
IDF.

e Ampliagdo da oferta de

: ~ e a atendimentos para qualificacdo do
Aprimorar as a¢des de qualificacdo P a s

o . ~ trabalho e incluséao
profissional e inclusdo no mundo "
2 e Queda no percentual de familias

do trabalho. o

em condicdo de pobreza ou
extrema pobreza em Venda Nova
do Imigrante.

e Reducdo dos casos de violagbes de

Efetivar a¢bes de respeito aos direitos no municipio;
3 | [direitos humanos e garantia da|| e Qualificacdo do atendimento a
cidadania. populagdo em situacdo de rua para

sua reducdao no municipio.

e Construcao do CRAS no distrito do

: A . Alto Caxixe.
Ampliar a abrangéncia dos servicos ~
4 : . . . e Implantagdo de um polo de
socioassitenciais no municipio. . : . :
atendimento socioassistencial no

Camargo.




4.4.3. Programas, Atividade/Projetos
Para a Secretaria de Assisténcia Social, Trabalho e Direitos Humanos
foram definidos os seguintes programas, atividades/projetos no Plano

Plurianual - PPA 2026-2029, aprovado por meio da Lei 1.739/2025:

001- Fundo de Assisténcia Social

PROGRAMA: 0001 - APOIO ADMINISTRATIVO A GESTAO PUBLICA

Projeto/Atividade
2.050 - GESTAO ADMINISTRATIVA DO FUNDO DE ASSISTENCIA SOCIAL

PROGRAMA: 0004 - GESTAO DO SUAS

Projeto/Atividade
2.051 - FORTALECIMENTO DO CONTROLE SOCIAL (CONSELHO DE ASSISTENCIA SOCIAL)
2.052 - BLOCO DE GESTAO DO PROGRAMA BOLSA FAMILIA E CADASTRO UNICO
2.056 - GESTAO DE BENEFICIOS EVENTUAIS

PROGRAMA: 0005 - PRIMEIRA INFANCIA NO SUAS

Projeto/Atividade

2.053 - PRIMEIRA INFANCIA NO SUAS

PROGRAMA: 0003 - PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE MEDIA COMPLEXIDADE

Projeto/Atividade
2.054 - ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA CONTRA A MULHER
2.055 - ATENDIMENTO A POPULACAO EM SITUACAO DE RUA

PROGRAMA: 0003 - PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE MEDIA COMPLEXIDADE

Projeto/Atividade
2.054 - ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA CONTRA A MULHER
2.060 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DO CREAS
2.061 - SERVICO DE PROTECAO E ATENDIMENTO ESPECIALIZADO A FAMILIAS E INDIVIDUQS - PAEFI




PROGRAMA: 0006 - PROTECAO SOCIAL BASICA

Projeto/Atividade
1.023 - CONSTRUCAO, REFORMA E/OU AMPLIACAO DO CRAS
2.057 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DO CRAS
2.058 - MANUTENGAO DAS ACOES RELACIONADAS AO PROGRAMA INCLUIR
2.062 - TRANFERENCIAS DE RECURSOS AS ENTIDADES SOCIOASSISTENCIAS - LEI 13.019/2014
2.063 - SERVICO DE PROTECAO E ATENDIMENTO INTEGRAL A FAMILIA - PAIF
2.064 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DA VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL

002 - Fundo Municipal da Infancia e Adolescéncia

PROGRAMA: 0003 - PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE MEDIA COMPLEXIDADE

Projeto/Atividade
2.065 - MANUTENCAO DO ATENDIMENTO A ADOLESCENTES EM MEDIDA SOCIOEDUCATIVA - LA E PSC

2.066 - ACOES DE ENFRENTAMENTO AO ABUSO E A EXPLORACAO SEXUAL INFANTOJUVENIL

~ ye

PROGRAMA: 0006 - PROTECAO SOCIAL BASICA
Projeto/Atividade

1.025 - AQUISICAO DE TERRENO, CONSTRUCAO E AMPLIACAO DOS CENTROS DE CONVIVENCIA
PARA CRIANCAS E ADOLESCENTES

2.067 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DO SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE
VINCULOS PARA CRIANCAS E ADO

PROGRAMA: 0007 - MELHORIA DO ATENDIMENTO A CRIANGA, AO ADOLESCENTE E AO JOVEM

Projeto/Atividade
2.068 - TRANFERENCIAS DE RECURSOS AS ENTIDADES SOCIOASSISTENCIAS - LEI 13.019/2014

003 - Fundo Municipal do Idoso

~ Ve

PROGRAMA: 0006 - PROTECAO SOCIAL BASICA

Projeto/Atividade

1.026 - AQUISICAO DE TERRENO, CONSTRUCAO, REFORMA E AMPLIACAO DO CENTRO DE
CONVIVENCIA DO IDOSO

2.069 - MANUTENGCAO DAS ATIVIDADES DO SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE
VINCULOS PARA PESSOA IDOSA

N

PROGRAMA: 0008 - MELHORIA DO ATENDIMENTO A PESSOA IDOSA

Projeto/Atividade
2.070 - TRANSFERENCIAS DE RECURSOS AS ENTIDADES SOCIOASSISTENCIAS - LEI 13.019/2014




004 - Secretaria Assisténcia Social, Trabalho e Direitos Humanos

PROGRAMA: 0012 - CONSELHO TUTELAR

Projeto/Atividade

1.027 - AQUISICAO DE TERRENO, CONSTRUCAO, REFORMA E AMPLIACAO DO CONSELHO
TUTELAR

2.071 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DO CONSELHO TUTELAR

PROGRAMA: 0010 - SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Projeto/Atividade
2.072 - ACOES RELACIONADAS A SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

PROGRAMA: 0011 - DIREITOS HUMANOS

Projeto/Atividade
2.073 - ACOES RELACIONADAS A PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS

PROGRAMA: 0013 - ATENDIMENTO AS NECESSIDADES SOCIAIS

Projeto/Atividade

1.028 - AQUISICAO DE TERRENO, CONSTRUCAO, REFORMA E AMPLIACAO DE CENTRO
COMUNITARIO

4.4.4. Principais Projetos e Entregas

Construcdao da sede préopria do Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social (CREAS), com recurso do Fundo Estadual de Assisténcia
Social.

Atendimento a cerca de 150 familias e individuos vitimas de violéncia e/ou
violacdo de direitos, por més.

Construcdo da sede prépria do Abrigo Institucional para Criancas e
Adolescentes, com recurso do Fundo Municipal de Assisténcia Social.

Duplicacdo da capacidade do Servico de Acolhimento para Criancas e
Adolescentes.

Ampliacao dacobertura deatendimento eacompanhamento familiar.

Construc¢ao de 1 nova unidade do CRAS no distrito do Alto Caxixe.




Retomada do Programa Compra Direta de Alimentos - CDA

120 familias serdo beneficiadas pelo programa.

Qualificagcao permanente da equipe da SMASTDH
e Mais de 60 servidores capacitados periodicamente por meio dos Encontros

dos Trabalhadores da Assisténcia Social - ETAS.
e Treinamento de todos os servidores que usam o sistema informatizado para

qualificacdo dos registros e geracao de dados.




4.5. Educacao

4.5.1. Cenario Atual e Desafios

Recentemente o Municipio de Venda Nova do Imigrante passou pelo
processo de reorganizacdo da rede de ensino onde, através do Termo
de Ajustamento de Gestao (TAG) firmado no bojo do Processo TC-
1295/2022, junto ao Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
(TCE-ES), que prevé a adequacdo da oferta educacional municipal e
estadual. Sendo assim, a partir de 2026 o Municipio oferta somente
oferta matriculas para os seguimentos da Educacdo infantil (Creche e
pré-escola) e Ensino Fundamental (anos iniciais - 1° ao 5° ano). Neste
sentido, atualmente o Municipio conta com 2.723 matriculas de
estudantes vinculado a 14 escolas da educacdo basica conforme lista

que segue:

1. EMEF Atilio Pizzol

2. EMEF Caxixe

3. EMEF Liberal Zandonadi

4, EMEIEF Pindobas

5. EMEI Antenor Honbério Pizzol
6. EMEI Antdonio Roberto Feitosa
7. EMEI Caxixe

8. EMEI Flor de Ipé

9. EMEI James Yung

10. EMEI Jardim Camargo

11. EMEI Vila Betania

12. EMEI Vila da Mata

—_
(O8]

. EMEI Vovo Elvira
14. EMEI Vovd Helena Sossai




| - Transporte Escolar

No ano de 2025, a Secretaria Municipal de Educa¢do atendeu
aproximadamente 3.300 alunos através do transporte escolar,
abrangendo a rede municipal, estadual e federal. Este atendimento
incluiu os niveis de ensino infantil, fundamental, médio, técnico e
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), nos turnos matutino, vespertino e
noturno.

Para apoiar as atividades pedagdgicas, foram realizadas cerca de 150
viagens para visitas técnicas das escolas municipais e estaduais, com
destinos variados dentro do municipio e municipios vizinhos.

O sistema de transporte escolar é estruturado com rotas exclusivas
da rede municipal e da rede estadual, além de rotas compartilhadas
entre ambas. Esse modelo é resultado da parceria com a Secretaria
de Estado da Educacdo (SEDU), por meio do Programa Estadual de
Transporte Escolar (PETE). Para operar toda essa logistica, foi utilizada
uma frota composta por 42 linhas com frota propria e 39 linhas
terceirizadas que atenderam as escolas diariamente entre 5h30 e
23h30, garantindo cobertura total do municipio.

Il - Selo Ouro na Alfabetizacao
Municipio foi reconhecido pelo Ministério da Educacdo com a mais

alta categoria do Selo Nacional Compromisso com a Alfabetizacao,
apos avancar nos indicadores e nas a¢des da rede municipal.

O Selo Ouro do Compromisso com a Alfabetizacdo é a mais alta
categoria da premiacdo concedida pelo Ministério da Educacao a rede
publica de educacdo que se destacam na garantia da alfabetizacao
das criancas na idade certa.




O selo reconhece redes publicas de educacdo que apresentam
resultados na alfabetizacdo dos estudantes até o fim do 2° ano do
ensino fundamental, com base em indicadores, critérios de
desempenho educacional e avaliacdes realizadas em 2025. Para
alcancar a categoria Ouro, a Secretaria Municipal de Educacdao de
Venda Nova precisou atender a 50 critérios de avaliacdo, que
analisam desde a gestdao educacional até os resultados efetivos de
aprendizagem.

As praticas avaliadas em Venda Nova foram desenvolvidas em 2025
em quatro escolas da rede municipal de Ensino Fundamental: EMEF
Liberal Zandonadi, EMEF Atilio Pizzol, EMEF Caxixe e EMEIEF Pindobas,
envolvendo 1.477 estudantes do 1° ao 5° ano.

A avaliacdo considerou aspectos como a colabora¢ao entre Unido,
Estado e municipio, a institucionalizacao da politica de alfabetizacao, a
formacdo continuada de professores e gestores, a oferta de materiais
didaticos complementares e, principalmente, os resultados obtidos no
Indicador Crianca Alfabetizada, que mede o nivel de alfabetizacdo das
criancas na idade adequada.

O selo é concedido em trés categorias: Bronze, Prata e Ouro, de
acordo com a pontuacdo obtida. Em 2024, Venda Nova do Imigrante
havia recebido o Selo Prata. Ja pelos resultados alcancados em 2025,
O municipio avan¢ou para o Selo Ouro, a mais alta categoria da
premiacao.

1l - indice da Crianca Alfabetizada 2025

Venda Nova do Imigrante alcancou, em 2025, o melhor resultado de
sua historia no Indicador Crianca Alfabetizada (ICA), ao registrar 90%
de criancas alfabetizadas na idade certa. O indice foi divulgado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), com base nas avalia¢des aplicadas pelos estados no ambito do
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), voltadas aos
alunos do 2° ano do Ensino Fundamental.




Com o resultado, 0 municipio avancou em relacdo aos anos
anteriores. Em 2023, ficou em 83% e em 2024, foi de 82%. Ja em 2025,
chegou a 90%, um crescimento de 8 pontos percentuais em relacao
ao ano anterior.

O desempenho também coloca Venda Nova do Imigrante acima da
meta estipulada para o pais em 2025, que era de 64%, e acima da
meta nacional projetada para 2030, de 80%. O municipio alcancou o
8° melhor resultado do Espirito Santo, além de registrar seu maior
indice historico no indicador.

O Indicador Crianca Alfabetizada é uma métrica oficial do Ministério
da Educacdo e do Inep que mede a porcentagem de estudantes do 2°
ano do Ensino Fundamental da rede publica, alfabetizados na idade
adequada. O indice é utilizado para acompanhar, ano a ano, o avango
da alfabetizacdo no pais e para orientar politicas publicas com base
em evidéncias.

iNDICE DE CRIANGAS ALFABETIZADAS - ICA

%% (ICA)

¥




IV - Programa de Avaliacdao da Educacao Basica do Espirito Santo
(PAEBES) e indice de Desenvolvimento da Educacao Basica do
Espirito Santo com Equidade (IDEBESEq)

A Secretaria de Estado da Educacdo do Espirito Santo (SEDU/ES)
implementa o Sistema Capixaba de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SICAEB), composto por multiplos instrumentos avaliativos, com o
intuito de verificar como esta o processo de ensino e aprendizagem
no estado. O Programa de Avaliacdo da Educacdo Basica do Espirito
Santo (PAEBES) é a avaliacdo mais duradoura no estado capixaba,
servindo de base para a mensuracdao de resultados pelo Municipio
assim como ferramenta de planejamento.

Ao avaliar multiplas etapas de escolaridade e componentes
curriculares, o programa fornece informac¢des para que os gestores
das redes de ensino possam pensar em politicas publicas que
impulsionam a melhoria da educacado, ao longo de todo o processo de
aprendizagem dos estudantes. Diante disso, o PAEBES também
apresenta um foco especifico nas etapas de Alfabetizacdo, o PAEBES
Alfa.

a) Taxa de Participacao

A taxa de participacdo dos estudantes na avaliacdo aumentou no ano
de 2025 em relacdo a 2024. Para os estudantes dos 2° anos do ensino
fundamental que realizaram a avaliacdo do PAEBES Alfa - 2025 a taxa
de participacao foi de 97%, com crescimento de 6 pontos percentuais
na participacdo da prova de matematica e de 4 pontos percentuais
em lingua portuguesa. Ja para os estudantes dos 5° anos do ensino
fundamental que realizaram a avaliacdo do PAEBES - 2025 a taxa de
participacao foi de 98%, como crescimento de 5 pontos percentuais
na participagdo na prova de matematica quanto na de lingua
portuguesa.




b) Desempenho Obtido no PAEBES/2025

Os padrdes de desempenho estudantil correspondem a intervalos na
escala de proficiéncia, relacionados a conjuntos de competéncias e
habilidades desenvolvidas pelos estudantes em determinado
componente curricular e ano de escolaridade. Os padrbes de
desempenho estudantil estabelecidos para o PAEBES sao:

2° anos 5° anos
Ensino fundamental Ensino fundamental
Abaixo do béasico (até 500) Abaixo do basico (até 150)
Lingua Basico (501 a 600) Basico (151 a 200)
Portuguesa Proficiente (601 a 700) Proficiente (201 a 250)
Avancado (701 ou mais). Avancado (251 ou mais).
Abaixo do béasico (até 400) Abaixo do bésico (até 175)
Matemética Basico (401 a 500) Basico (176 a 225)
Proficiente (501 a 600) Proficiente (226 a 275)
Avangado (601 ou mais). Avancgado (276 ou mais).
Desempenho

2025
Portugués ro 133

Anvancado Proficiente
Portuguds =s-ra | 731 em em
Portugués Matematica
Porfugués rs 706

Matemética o= 573

NOTA: No filtro Componente Curricular, é possivel selecionar o componente desejado, bem como
os tipos de itens considerados no calculo dos resultados. Os tipos de itens estao identificados da
seguinte forma: IRS = Itens de Resposta Selecionada; IRC = Itens de Resposta Construida; IRS + IRC
= Itens de Resposta Selecionada e Itens de Resposta Construida.




Desempenho
m
Portugués Proficiente Proficiente
249 - o
Matemética 259 Portugués Matematica
Producdo de texto | 7.1 pontos

c) Desempenho Obtido no IDEBESE(/2025 e Metas Para 2026

Seguem abaixo os resultados e metas do Municipio de Venda Nova do
Imigrante/ES do ano de 2025, bem com as metas para o ano de 2026.
No grafico, é possivel fazer analisar os mesmos dados para o Estado
do Espirito Santo e para a Superintendéncia Regional de Educacdo -

Regional Afonso Claudio.
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d) indice de Desenvolvimento do PABES (IDP)

Com os resultados acima mencionados, em relacdo as notas do
PAEBES 2025 e os resultados do IDEBESEq 2025 é possivel chegar ao
IDP - indice de desenvolvimento do PAEBES que, para Venda Nova do
Imigrante, foi de 5,10 em 2025 o que representa um crescimento de
22,4% em relacdo ao ano anterior e o maior resultado da série
historica.

V - indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica - Ideb

Outro indicador educacional é o Ideb (indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica), criado em 2007, € uma importante ferramenta de
mensuracdo da educac¢dao no Brasil. Ele combina taxas de aprovacao
do censo escolar (fluxo escolar) com médias de desempenho em
Lingua Portuguesa e Matematica através do Sistema de Avaliacdo da
Educagdao Basica (Saeb). O resultado da avaliagao varia de 0 a 10 e
orienta politicas publicas para melhorar o aprendizado

O ultimo resultado do Municipio de Venda Nova do Imigrante nesta
avaliacdo é referente ao ano de 2023 para o seguimento do Ensino
Fundamental (anos iniciais e anos finais).

Matematica Portugués  Aprovacdo Ideb

Anos Iniciais 6,65 6,42 ﬂ
Anos Finais 5,95 58 m

Fonte: Saeb/Ideb, Inep - 2023




4.5.2. Acoes e Resultados Esperados

A seguir as principais acdes e respectivos resultados esperados para
0s exercicios de 2026, 2027 e 2028.

Acgdes Resultados Esperados

Espera-se a criagdo de um Plano
Municipal de Educacdo com metas e
estratégias claras que possa guiar o

desenvolvimento educacional do
. Elaboracdo do Plano Municipal de | |Municipio para os proximos 10 anos
Educacional 2026-2036 apos sua aprovagdo. Um Plano que

possa destacar e olhar para todos os
seguimentos da Educacdo Bésica, com
énfase para a Educacao Infantil e Ensino
Fundamental (anos iniciais).

Estda em elaboracdo o plano de
ampliacdo de escolas de tempo integral
para 0 Municipio. Para tanto, ¢é
necesséario um planejamento estruturado
e organizado ja que, ao elevar o tempo
de ensino das ofertas de matriculas
ocorre concomitantemente mudanca do
quadro de pessoal, aumento das
despesas e influencia diretamente a
dindmica da comunidade escolar, na
alimentacao escolar, transporte escolar e
2 Escola em Tempo Integral. distribuicdo de matriculas no Municipio.
E necessario a expansdo das obras
fisicas, seja com a construgdo de novas
escolas ou ampliacdo das existentes a
fim de suportar o fluxo de alunos em
tempo integral. E esperado que, com a
consolidagdo do referido plano e sua
posterior execucgdo, ocorra um aumento
da oferta de matriculas e melhoria da
gualidade do ensino/aprendizagem dos
estudantes elevando os resultados e
métricas da educagdo no Municipio.




Um fator importantissimo no processo
educacional é a criacdo de um
ambiente favoravel para 0S
profissionais da educacdo. Dessa
maneira, um plano de carreira

estruturado e revisado

Estudo Plano de Carreiras do periodicamente, assim como a oferta

3 Magistério isonomia cargos de de qualificagdo continuada, permite ao
nivel superior. profissional o uso de novas

ferramentas ao mesmo tempo que,
com a valorizagao da carreira, serve de
incentivo ao exercicio profissional,
elevando consequentemente as
melhorias no processo de
ensino/aprendizagem.

E importante a realizacdo de medidas e
acOes preventivas e corretivas quanto a
manutencdo dos prédios publicos, em
especial as escolas. A rede municipal
Manutencao e melhorias conta com 14 escolas ativas, 1 polo de
estruturais das escolas. educacdo a distancia, as dependéncias
administrativa da secretaria Municipal de
Educacdo (Semed), além de outras
obras fisicas de uso direto e indireto da
Semed.

Esta em fase de elaboracdo de projeto
arquitetdnico a reforma do antigo prédio
(Instituto Salesiano Pedro Palacios)
adquirido recentemente pela
municipalidade para a implantacdo da
5 Nova Sede Para Educacédo. Secretaria Municipal de Educacdo, em
um local de melhor acesso, maior
espaco para acomodacdo das equipes
técnicas, e local para implantacdo de
auditérios para uso da comunidade
escolar e para formacgéao continuada.




Atualmente esta em fase de elaboragéo
de projeto arquitetbnico a construcdo de
uma nova Biblioteca Municipal Professor
Benito Caliman, que atualmente esta em
funcionamento em uma sede provisoria
em um dos saldes do Centro Cultural e
Turistico Maximo Zandonadi, no bairro
6 Nova Biblioteca Municipal. Vila Betanea, Venda Nova do Imigrante,
apos a desativacdo do prédio antigo. A
nova sede da Biblioteca proporcionara
um ambiente mais adequado e de
melhor acesso, sendo um local para
visitacao de escolas e comunidade, além
de um local de expansadao do
conhecimento a toda comunidade.

4.5.3. Programas, Atividade/Projetos

Para a Secretaria de Educacdo foram definidos os seguintes
programas, atividades/projetos no Plano Plurianual - PPA 2026-2029,
aprovado por meio da Lei 1.739/2025:

PROGRAMA: 0001 - APOIO ADMINISTRATIVO A GESTAO PUBLICA

Projeto/Atividade

1.010 - AQUISICAO, AMPLIACAO, ADEQUACAO OU REFORMA DA SEDE DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO

2.022 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

2.023 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DOS CONSELHOS MUNICIPAIS RELACIONADOS A
EDUCACAO

2.024 - REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO E/OU PROCESSO SELETIVO DA SECRETARIA
[MUNICIPAL DE EDUCAGAO

PROGRAMA: 0024 - FORMAGAO E CAPACITAGAO DE PESSOAS

Projeto/Atividade
2.025 - ACOES E ATIVIDADES RELACIONADAS A CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA




PROGRAMA: 0023 - ALIMENTAGCAO ESCOLAR

Projeto/Atividade
2.026 - MANUTENCAO DO PROGRAMA DE ALIMENTAGAO ESCOLAR

PROGRAMA: 0025 - ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

Projeto/Atividade

2.027 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DA EDUCACAO ESPECIAL, CAPACITACAO E FORMACAO
CONTINUADA

PROGRAMA: 0026 - DESENVOLVIMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Projeto/Atividade
1.011 - REFORMAS, CONSTRUCAO E OU AMPLIACAO DE PREDIO DO ENSINO FUNDAMENTAL
1.012 - AQUISICAO DE VEICULOS PARA RENOVACAO DA FROTA
2.028 - MANUTENCAO DO ENSINO FUNDAMENTAL

PROGRAMA: 0027 - TRANSPORTE ESCOLAR
Projeto/Atividade
2.029 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS AO TRANSPORTE ESCOLAR

PROGRAMA: 0028 - DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO INFANTIL

Projeto/Atividade
1.013 - REFORMAS, CONSTRUCAO E OU AMPLIACAO DE PREDIOS DA EDUCACAO INFANTIL
2.030 - MANUTENCAO DA EDUCACAO INFANTIL - CRECHES
1.014 - REFORMAS, CONSTRUCAO E OU AMPLIACAO DE PREDIOS DA EDUCACAO INFANTIL
2.032 - MANUTENCAO DA EDUCACAO INFANTIL - PRE ESCOLA

PROGRAMA: 0030 - PROGRAMA PRIMEIRA INFANCIA NA EDUCAGAO

Projeto/Atividade
2.031 - ACOES RELACIONADAS AO ATENDIMENTO NA PRIMEIRA INFANCIA
2.031 - ACOES RELACIONADAS AO ATENDIMENTO NA PRIMEIRA INFANCIA
2.033 - ACOES RELACIONADAS AO ATENDIMENTO NA PRIMEIRA INFANCIA

PROGRAMA: 006 - EDUCAGAO ENSINO SUPERIOR

Projeto/Atividade
2.034 - CONTRIBUICAO PARA O TRANSPORTE ESCOLAR DO ENSINO SUPERIOR

PROGRAMA: 0029 - PROGRAMA DE EDUCAGAO A DISTANCIA
Projeto/Atividade
2.035 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DA UAB - UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL




4.5.4. Principais Projetos e Entregas

\Gestdo democratica escolar com eleicdo direta para diretores

Regulamentacdo do processo seletivo para escolha de diretores escolares da
rede municipal de ensino de Venda Nova do Imigrante, com base em critérios
técnicos de mérito, desempenho profissional e participacdo da comunidade
escolar.

2° Prémio Educadores que Inspiram

Instituido para reconhecer profissionais do magistério da rede municipal que se
destacam pelo desenvolvimento de praticas pedagodgicas inovadoras e de
relevante contribui¢do para a melhoria da qualidade da educag¢do. O prémio tem
como objetivos: reconhecer e valorizar boas praticas pedagogicas; incentivar a
criatividade e a inova¢do no ensino; divulgar e compartilnar experiéncias
exitosas, possibilitando sua replicacdo; contribuir para o aprimoramento
continuo da educacdo municipal; estimular o compromisso com a qualidade do
ensino e a aprendizagem dos estudantes.

22 Olimpiada Municipal de Lingua Portuguesa e Matematica

Tem como objetivos: estimular o interesse pelas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica; promover a melhoria da qualidade da educacéo basica; contribuir para
0 aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem; estimular o pensamento
critico e a resolucéo de problemas; valorizar o esforgo, a dedicagéo e o desempenho
escolar; promover a interagdo social por meio do conhecimento. A premiacéo
financeira sera destinada exclusivamente a aquisicao de bens ou servicos voltados a
educacdo e formacdo pessoal dos estudantes premiados, tais como: materiais
escolares; livros e recursos pedagoégicos; equipamentos eletrénicos com finalidade
educativa; cursos extracurriculares ou de reforgco escolar; dentre outros itens de
finalidade educacional.

Bénus por Desempenho do Magistério Municipal

- Politica de valorizacdo dos profissionais da educacdo, vinculada a critérios de
desempenho e resultados educacionais.

1° Seminario Municipal de Educacao

Espaco formativo voltado a troca de experiéncias, formacao continuada e discussao
de praticas educacionais.




|Programa de Reforco Escolar

Acdo destinada ao atendimento de estudantes com defasagens de
aprendizagem, visando a melhoria do desempenho escolar.

Aplicativo do Professor

Ferramenta digital desenvolvida para otimizar o trabalho docente. O sistema,
anteriormente acessado apenas via web, passou a contar com versdo em aplicativo
movel, permitindo aos professores registrar, em tempo real, a frequéncia dos
estudantes e o conteudo das aulas, garantindo mais agilidade, praticidade e
eficiéncia no acesso e insergao das informacoes.




4.6.1. Cenario Atual e Desafios

O municipio de Venda Nova do Imigrante apresenta um contexto
socioecondmico favoravel dentro do cenario regional, com populac¢ao
estimada em aproximadamente 25 mil habitantes e reconhecida
organizacdo urbana, aliada a forte identidade cultural e potencial
turistico. Essas caracteristicas contribuem positivamente para o
desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao esporte e lazer.

| - Contexto Socioecondomico e Reflexos no Esporte

O municipio apresenta indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) elevado em comparacdo a cidades de porte semelhante,
refletindo bons indicadores de renda, educacdo e longevidade. Esse
cenario favorece a adesdao da populacdo a praticas esportivas e
atividades de lazer, além de ampliaro potencial de formacao de
atletas e realizacdo de eventos esportivos.

Il - Infraestrutura Esportiva

O municipio dispbe de uma rede de equipamentos esportivos
relativamente estruturada, incluindo campos de futebol society,
campo de futebol, quadras poliesportivas e espacos ao ar livre.
Entretanto, observa-se:

» Necessidade de Construcdo de Ginasio Esportivo Oficial, Quadras
Poliesportivas e Campo de Futebol Oficial;

e Necessidade de manutencdo periddica e modernizacdao dos
espacos;




e Demanda por ampliacdo e diversificacgdo de modalidades com
estrutura, como por exemplo, pista de atletismo;

e Desafio de acesso igualitario para comunidades mais afastadas e
da zona rural, assim como estrutura e mdo de obra para
realizacdo de projetos esportivos;

e Revitalizacdo de pracas, parques e academias populares;

e Equipamentos de mobilidade para atendimento as competi¢cdes
esportivas, como Onibus/Micro-6nibus e profissional;

Il - Participagao Esportiva e Cultura do Esporte

Venda Nova do Imigrante possui forte cultura esportiva, com
destaque para:

Futebol amador e competicdes locais;

e Campeonatos de Bochas;

e Corridas de rua e eventos de resisténcia;

e Esportes de aventura, como MTB, off-road e motocross;

» Projetos sociais voltados a iniciacdo esportiva; principalmente nas
modalidades executadas pelo Projeto Campedes de Futuro, sendo
destaques em diversas competicdes.

Apesar disso,ainda ha necessidade de:

e Ampliacdo de programas continuos de formacdoesportiva;

e Maior inclusao de publicos especificos (idosos, mulheres, pessoas
com deficiéncia);




e Estruturacdo de politicas de longo prazo para o esporte de base;

e Estruturacdo do quadro de funcionarios.
O municipio se destaca pelo potencial para o desenvolvimento do
turismo esportivo, especialmente em funcdo de suas caracteristicas
naturais e geograficas, que favorecem:

e Corridas rusticas e de montanha;

e Ciclismo;

e Trilhas ecoldgicas;

e Eventos de aventura.

Esse cenario amplia as possibilidades de captacdo de recursos,
parcerias e promoc¢do do municipio em nivel regional e estadual.

IV - Direcionamento Estratégico

Para fortalecimento da politica publica e melhoria dos indicadores,
destacam-se como prioridades:

e Requalificacdo e ampliacao da infraestrutura esportiva;

Implantacdo de programas permanentes de iniciacdo esportiva;

Incentivo ao esporte de rendimento e participacao;

Ampliacao de acdes inclusivas;

Fortalecimento do calendario esportivo municipal;

Integracdo com turismo, educagdoe saude;




e Incentivo ao esporte na zona rural;
e Incentivo ao esporte para reducdo do sedentarismo, habitos

saudaveis, promovendo a prevencdo de doencas crdnicas e
fortalecimento do bem-estar fisico e mental da populacao.

4.6.2. Acoes e Resultados Esperados

A seguir as principais acdes e respectivos resultados esperados para
0s exercicios de 2026, 2027 e 2028.

Acgdes Resultados Esperados

Espacos esportivos  requalificados,
seguros e adequados para uso
continuo da populacao e
desenvolvimento de projetos e eventos
esportivos. Assim como construcdo de
areas esportivas.

Infraestrutura  esportiva  com
1 | |necessidade de manutencdao e
moderniza¢ao; novas estruturas.

Diversificagdo de modalidades| |Implantacdo de novas modalidades,

2
esportivas ofertadas. ampliando o publico atendido.
Participacdo ainda restrita de

. publicos especificos (idosos,| [Inclusdo ampliada com programas

mulheres e pessoas  com| |adaptados e acessiveis.
deficiéncia).

o L Aumento de orcamento; Captacdo de
Limitagbes orcamentarias para . ,
4 recursos por meio de parcerias,

expansdo das agoes. . ,
convénios e eventos esportivos.

) ) Consolidacdo de eventos regulares,
Necessidade de fortalecimento do s &

5 L , . com aumento da participagdo e
calendario esportivo municipal. N
visibilidade.

Melhoria dos indicadores de saude e
aumento da pratica regular de
atividades fisicas.

Sedentarismo e impactos na saude
da populagao.




4.6.3. Programas, Atividade/Projetos
Para a Secretaria de Esporte e Lazer foram definidos os seguintes
programas, atividades/projetos no Plano Plurianual - PPA 2026-2029,
aprovado por meio da Lei 1.739/2025:

PROGRAMA: 0001 - APOIO ADMINISTRATIVO A GESTAO PUBLICA

Projeto/Atividade
2.079 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER

PROGRAMA: 0037 - APOIO AO ESPORTE E LAZER

Projeto/Atividade
2.084 - TRANSFERENCIAS DE RECURSOS PARA ESCOLINHAS ESPORTIVAS

2.080 - APOIO A COMPETICOES ESPORTIVAS MUNICIPAIS, ESTATUAIS, NACIONAIS E
ESCOLARES

2.083 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS AO PROJETO "CAMPEOES DO
FUTURO"

2.082 - APOIO A ASSOCIAGAO POLENTA TRAIL CLUBE
1.035 - CONSTRUCAO, REFORMA E AMPLIACAO DE ESPACOS ESPORTIVOS E DE LAZER
2.081 - APOIO A POLENTA OFF ROAD

4.6.4. Principais Projetos e Entregas

Projeto Campedes de Futuro

Oferta de atividades esportivas para crian¢as e adolescentes, com idade de 4 a
17 anos e foco na formacgao cidada, disciplina e desenvolvimento fisico e social.

Corrida Rustica e Corrida Kids

Organizacdo e apoio a corrida municipal, promovendo saude e integracdo
comunitaria.

ICampeonatos Municipais

Realizacao de competicdes, nas modalidades de futebol, bochas,karaté, voleibol,
MTB e futsal, fortalecendo o esporte local.

Eventos de Aventura e Natureza

Apoio e realizacdo de eventos como o Polenta Off Road, que integra esporte,
turismo e economia.




Atividades recreativas abertas a populacao, com foco em criancas e familias.

Rua de Lazer

Apoio as Comunidades nas realiza¢des de eventos esportivos

Fornecimento de materiais, servicos e estruturas para realizacdo de eventos
comunitarios esportivos e de lazer.

Jogos Escolares - Etapa Municipal

Realizacao do jogos escolares.

‘Apoio Logistico a Eventos e Atletas

Disponibilizacdo de transporte, materiais e suporte técnico para competicdes
esportivas e escolares.

Espacos Esportivos

AcOes para captacdo de construcao de espacos esportivos junto ao Estado,como
a Quadra da Praca Padre Emilio e o PAC - em Vigosinha.

As principais entregasda Secretaria incluem:

e Ampliacdo do acesso ao esporte e lazer para criancas de 4 a 17 anos, sendo
incluida as modalidades Futebol Society e Voleibol em Sado Jodo de Vicosa, e
Atletismo na Comunidade de Camargo;

e Promocdo da saude e qualidadede vida;

e Fortalecimento do esporte de base e amador, com realizacdo de
Campeonatos e Parcerias para Escolinha de Base;

e Realizacdo de eventos esportivos e comunitarios;

e Desenvolvimento do turismo esportivo no municipio, através de parcerias
como o Polenta Off Road.




4.7. Fazenda

4.7.1. Cenario Atual e Desafios

A Secretaria tem como missdao administrar as financas publicas
municipais com eficiéncia, transparéncia e justica fiscal, garantindo a
arrecadacdo sustentavel e o equilibrio das contas publicas. Sua
atuacdo busca assegurar que 0s recursos municipais sejam aplicados
de forma responsavel, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento econdmico e social do municipio e para a melhoria
da qualidade dos servicos prestados a populacao.

A visdo institucional é avancar na modernizacdo e na eficiéncia da
gestao fiscal até 2029, fortalecendo a responsabilidade tributaria e
ampliando a confianca da populacdo na administracdao publica. Para
isso, a Secretaria fundamenta suas acBes em valores como
transparéncia, eficiéncia, ética, justica fiscal, inovacdo e foco no
cidaddo, buscando constantemente aperfeicoar o0s processos
administrativos e a relacdo com os contribuintes.

Na analise SWOT, destacam-se como principais forcas a economia
local diversificada, impulsionada pelo turismo, comércio e agricultura,
além da boa capacidade de geracdo de ISS e do potencial de
crescimento do municipio. A proximidade com os contribuintes
também favorece a¢bes educativas e o fortalecimento da cultura de
cidadania fiscal.

Entre as fraquezas identificadas estdo a equipe técnica reduzida, a
auséncia de capacitacdo continuada dos servidores, a falta de uma
cultura consolidada de planejamento de longo prazo e a
infraestrutura de tecnologia da informacdo desatualizada, fatores que
limitam a modernizacdo e a eficiéncia operacional do setor.




Como oportunidades, observa-se o potencial de utilizacdo de novas
tecnologias, como georreferenciamento e ferramentas de Business
Intelligence (BIl), além do crescimento do turismo na regido de
montanha, que pode ampliar a arrecadacdo municipal. Também se
destacam os programas de educacdo fiscal e as possibilidades de
parcerias com 0Orgdos estaduais e federais para fortalecimento da
gestdo tributaria.

Por outro lado, a Secretaria enfrenta ameacas relacionadas ao
aumento da inadimpléncia, a dependéncia de transferéncias externas
de recursos, a informalidade econdmica e as constantes mudancas na
legislacdao tributaria nacional, que exigem adaptacdo continua da
administracdo municipal.

4.7.2. Acoes e Resultados Esperados

A seguir as principais acdes e respectivos resultados esperados para
0s exercicios de 2026, 2027 e 2028.

Acgdes Resultados Esperados

e Atualizacdo da planta genérica
de valores (IPTU) a cada quatro
anos

e Revisdo da legislacao tributaria

e Fiscalizacdo orientada por
dados

e Baixa capacidade de
fiscalizacao

e Atualizar o cadastro imobiliario
e econdbmico municipal.

Aumentar arrecadacao

e Programas de recuperagdo
fiscal (REFIS estruturado)

2 e Cobranca automatizada Reduzir inadimpléncia

e Protesto em cartério e
negativacao




e Modernizar os sistemas de
gestao tributaria do municipio.

e Digitalizacdo dos processos
antigos para ampliacéo do
banco de dados

3 « Uso de BI (Business Intelligence) Aumentar eficiéncia
Aquisicdo de  equipamentos
modernos

. Fortalecer os mecanismos de
fiscalizagdo do ISS e demais
tributos

e Portal da transparéncia mais

acessivel . R
4 . Transparéncia e educacao fiscal
e Campanhas educativas

e Programas em escolas

4.7.3. Indicadores de Desempenho (KPIs)

. . Meta
Indicador Férmula (até 2029)
Crescimento da arrecadacdo prépria Aumento anual (%) +10%
Taxa de inadimpléncia Divida ativa arrecadagao -15%
Atualizacao cadastral Imoveis atualizados (%) 95%
Emissdo de notas fiscais eletrénicas Empresas aderentes (%) 100%
Digitalizagdo de servicos Servicos online (%) 100%
. - . . >

Satisfacdo do contribuinte Pesquisa 85%
Tempo médio de atendimento Dias/horas -20%




4.7.4. Cronograma Macro

Curto Prazo Médio Prazo

Longo Prazo

(1 Ano) (2 a 3 Anos) (4 a5 anos)
e Diagndstico completo o : Consolidagéo da
e e Atualizagdo cadastral arrecadfagao
dos BCl's . Implqnta}éo de BI sustentavel
e Programa de e Ampliacdo da e Cultura de
fiscalizagao planejamento

recuperacao fiscal L .
institucionalizada

Fatores Criticos Para o Sucesso

N

e Apoio politico e institucional
e Investimento em tecnologia
e Capacitacao continua da equipe Engajamento da populacao

4.7.5. Programas, Atividade/Projetos

Para a Secretaria de Fazenda foram definidos os seguintes
programas, atividades/projetos no Plano Plurianual - PPA 2026-2029,
aprovado por meio da Lei 1.739/2025:

PROGRAMA: 0001 - APOIO ADMINISTRATIVO A GESTAO PUBLICA

Projeto/Atividade
2.014 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA
2.015 - AQUISICAO DE PREMIOS PARA INCENTIVO A EMISSAO DE NOTAS FISCAIS

PROGRAMA: 0002 - EDIFICACOES PUBLICAS

Projeto/Atividade
1.008 - ELABORAGAO DE PROJETOS PARA OBRAS DE UTILIDADE PUBLICA

PROGRAMA: 0043 - RESERVA DE CONTINGENCIA

Projeto/Atividade
9.999 - RESERVA DE CONTINGENCIA




4.8. Servicos de Interior
e Transportes

4.8.1. Cenario Atual e Desafios

O Municipio de Venda Nova do Imigrante possui forte predominancia
de areas rurais, com destaque para a agricultura familiar, producao
cafeeira e atividades agroindustriais. A Secretaria Municipal de
Servicos de Interior e Transportes desempenha papel fundamental na
manutencado da infraestrutura rural.

Atualmente, observa-se:

e Extensa malha de estradas vicinais, com necessidade constante de
manutencado, especialmente em periodos chuvosos;

e Pontos criticos de erosao e dificuldade de trafego em regides de
maior declividade

e Frota de veiculos e maquinas com desgaste natural e demanda
por renovacao;

e Crescente demanda por melhorias na logistica rural, em funcao do
aumento da producado agricola;

e Equipe operacional experiente, porém com limitacdo de recursos
frente a extensao territorial atendida.

Indicadores indiretos relevantes:

e Importancia econdmica do setor agricola no municipio;

e Aumento da circulacdo de cargas nas vias rurais;

e Expansdo de propriedades produtivas e turismo rural.




4.8.2. Acoes e Resultados Esperados

A seguir as principais acdes e respectivos resultados esperados para

0s exercicios de 2026, 2027 e 2028.

Acgdes

Resultados Esperados

Melhorar as  condi¢cbes  de
1 | trafegabilidade das estradas
vicinais.

Reducdo de atoleiros e interrupcdes de
acesso.

Ampliar e modernizar o sistema de

maquinas e veiculos.

2 . Reducdo de pontos de alagamento.
drenagem pluvial.
Minimizar impactos de chuvas nas : .

3 || . P Maior durabilidade das estradas.
vias rurais.

4 Modernizar e manter a frota del Reducdo de custos e aumento da

produtividade.

5 | Reduzir pontos criticos de erosao.

Maior seguranca e conservacao das
vias.

Integrar  agbes com  outras

Melhor atendimento as comunidades

abastecimentos.

6 . o
secretarias. do interior.
. Melhor gestdo e controle do uso de
Modernizar o  controle  de e
7 recursos publicos, com busca constante

a reducdo de gastos desnecessarios.

Conscientizar e responsabilizar
8 | servidores pelo cuidado com a
frota.

Gerar consciéncia de pertencimento e
cuidado com a frota, aumentando a
durabilidade da mesma.

4.8.3. Programas, Atividade/Projetos

Para a Secretaria de servicos de Interior e Transportes foram
definidos o0s seguintes programas, atividades/projetos no Plano
Plurianual - PPA 2026-2029, aprovado por meio da Lei 1.739/2025:

PROGRAMA: 0001 - APOIO ADMINISTRATIVO A GESTAO PUBLICA

Projeto/Atividade

TRANSPORTE

2.077 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES REILACIONADAS A SECRETARIA DE INTERIOR E




PROGRAMA: 0033 - MELHORIA DAS ESTRADAS VICINAIS

Projeto/Atividade

1.033 - CONSTRUCAO DE PONTES, BUEIROS E MATA BURROS
1.032 - ABERTURA, REABERTURA, PAVIMENTACAO E MELHORIA DE ESTRADAS VICINAIS
1.034 - AQUISICAO DE VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

PROGRAMA: 0040 - TRANSPORTE PARA TODOS

Projeto/Atividade
2.078 - MANUTENGCAO DO TRANSPORTE COLETIVO MUNICIPAL

4.8.4. Principais Projetos e Entregas

IPrograma de Manutencao de Estradas Vicinais

e Patrolamento peridédico, com aplicacao de saibro;
¢ Nivelamento e compactac¢do de vias rurais;
e Aplicagdo de REVSOL, em vias principais.

Ampliacao e Melhoria da Drenagem Rural

e Implanta¢do e manutencdo de bueiros;
e Construcao de caixas secas e saidas d’'agua;
e Adequacdo de taludes e contencdo de erosdes.

IModernizagéo da Frota e Equipamentos

e Aquisicao de maquinas pesadas (patrol, retroescavadeira, caminhdes);
e Manutencdo preventiva e corretiva;
e Controle de uso e desempenho da frota.

IPrograma de Atendimento as Comunidades do Interior

e Mapeamento e priorizacdo de estradas vicinais;
e Cronograma de manutenc¢do continua.




4.9. Meio Ambiente
e Gestao Territorial

4.9.1. Cenario Atual e Desafios

Venda Nova do Imigrante destaca-se no Espirito Santo pela qualidade
de vida, forte identidade cultural, vocacdo empreendedora e
equilibrio entre desenvolvimento urbano e rural. O municipio possui
relevante potencial econémico ligado a agricultura familiar, comércio,
turismo e prestacdo de servicos, fatores que exigem planejamento
territorial eficiente e politicas ambientais permanentes.

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Gestao
Territorial exerce papel essencial no ordenamento urbano e rural, no
licenciamento ambiental municipal, na fiscalizacdo, na educacao
ambiental, na regularizacao territorial e no apoio ao desenvolvimento
sustentavel.

A integracdo entre protecdo ambiental e crescimento econdmico
torna-se indispensavel para garantir seguranca juridica, atratividade
de investimentos e qualidade de vida a populacgao.

Quanto a cobertura florestal, Venda Nova do Imigrante possui
aproximadamente  6.000 hectares de vegetacdo nativa,
correspondentes a cerca de 32% do territério municipal, conforme
dados da plataforma MapBiomas.

Esse percentual evidencia a relevancia ambiental do municipio no
contexto regional, contribuindo para a conservacdo da
biodiversidade, protecdao dos recursos hidricos, regulacao climatica e
manutencdo das paisagens naturais que fortalecem o turismo e a
qualidade de vida local.
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Imagem 01. Area de formacdo florestal do municipio de Venda Novado
Imigrante, estimada anualmente para o periodo de 1985 a 2024. (Fonte:
MAPBIOMAS)

4.9.2. Acoes e Resultados Esperados

A seguir as principais acdes e respectivos resultados esperados para
0s exercicios de 2026, 2027 e 2028.

Acdes Resultados Esperados

Manter e atualizar as informacdes
Garantir atualizacdo peridédica das Garantir atualizacdo periddica das

1 || ~ . . . . ~ . :
informac¢des ambientais no site da| informag¢des ambientais.
prefeitura.
Elaborar e instituir  Instrucdes
; Normativas e novos Formularios de| [Facilitar e dar celeridade aos processos

Caracterizacdo do Empreendimento| de licenciamento ambiental.
(FCEs).

. - Redugcdo do tempo de emissdo de
Implantar Sistema especifico de

. ) ) Licenca Ambiental e organizacao dos
3 Licenciamento Ambiental. ¢ . . g ¢
processos ambientais.

Reducdo da quantidade de residuos
sélidos urbanos nao reciclaveis. Adequar
coleta e destinacdo de residuos
volumosos e verdes.

Aumentar a eficiéncia na separacao
4 | e coleta dos residuos solidos
urbanos.




. Adquirir e instalar 03 unidades de
Ampliar o tratamento de efluente . .
1 L biodigestores em comunidades da zona
domeéstico na zona rural. cural

Modernizar o arcabouco legal, ampliar a
. : . .| lseguranca juridica, melhorar a eficiéncia
Revisar e atualizar a legislacdo . : . . . ~
2 . . administrativa e disponibilizar legislagcéo
ambiental municipal .
atualizada de forma transparente no
portal institucional.

Ampliagdo da arborizagdo em éareas
Melhoria do microclima no centro urbanizadas, proporcionando conforto
urbano do municipio. térmico, melhoria  paisagistica e
gualidade ambiental.

4.9.3. Programas, Atividade/Projetos

Para a Secretaria Municipal de Meio Ambiente foram definidos os
seguintes programas, atividades/projetos no Plano Plurianual - PPA
2026-2029, aprovado por meio da Lei 1.739/2025:

PROGRAMA: 0001 - APOIO ADMINISTRATIVO A GESTAO PUBLICA

Projeto/Atividade

2.016 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS A SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE
E GESTAO TERRITORIAL

2.017 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DO FUNDO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

PROGRAMA: 0038 - SERVICOS DE UTILIDADE PUBLICA

Projeto/Atividade
2.018 - ACOES RELACIONADAS AO BEM ESTAR ANIMAL

PROGRAMA: 0039 - PRESERVACAO E MONITORAMENTO AMBIENTAL

Projeto/Atividade
1.009 - REFORMA, CONSTRUCAO DO CENTRO DE COLETA E TRIAGEM DE RESIDUOS
2.019 - DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE EDUCACAO AMBIENTAL
2.020 - ACOES RELACIONADAS AO PLANO MUNICIPAL DA MATA ATLANTICA




4.9.4. Principais Projetos e Entregas

Lei do Ipé

- Instituicdo de politica municipal voltada ao incentivo do plantio e preservacéo de
espécies arboreas no municipio.
« Fortalecimento da arborizacdo urbana e valorizacéo paisagistica.

|Programa Calcada Verde Cidade Viva

« Implantacao de arborizacdo urbana em passeios publicos.
« Melhoria do microclima, sombreamento e conforto térmico para a populacao.

PPlano Municipal da Mata Atlantica

« Estruturacéo de diretrizes para conservacao, recuperagao e uso sustentavel dos
remanescentes florestais.
« Protecédo da biodiversidade e fortalecimento da gestdo ambiental municipal.

|Educa950 Ambiental

« Desenvolvimento de acdes educativas em escolas e comunidades.
« Ampliagéo da conscientizagdo ambiental e participagao social.

PPlano Municipal de Saneamento Basico

» Planejamento das metas e a¢des voltadas ao abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, drenagem e residuos solidos.
« Melhoria da infraestrutura urbana e da saude publica.

LLei de Conservacio de Agua

« Criacdo de instrumentos de incentivo ao uso racional da agua e protecdo dos
recursos hidricos.
« Promocé&o da seguranca hidrica e sustentabilidade ambiental.

IPTU Verde

- Implantacdo de incentivos tributarios para iméveis que adotem praticas
sustentaveis.
« Estimulo a construcéo sustentavel e adocao de tecnologias ambientais.

|Co|eta Seletiva

Reducdo do volume de residuos encaminhados a disposicéo final e incentivo a
reciclagem.




4.10.1. Cenario Atual e Desafios

O Municipio de Venda Nova do Imigrante apresenta caracteristicas
urbanas e rurais, com forte vocacao para o agroturismo. A Secretaria
Municipal de Obras e Servicos Publicos é responsavel pela execucdo e
manutencdo da infraestrutura urbana e rural, incluindo
pavimentacao, drenagem, manutencdo devias publicas, conservacao
de prédios publicos, limpeza urbana e apoio as demais secretarias.
Atualmente, observa-se:

e Malha viaria urbana com necessidade de manutencao preventiva
e corretiva constante;

e Estradas vicinais com trechos criticos, principalmente em periodos
chuvosos;

e Sistema de drenagem pluvial com pontos de alagamento
localizados;

e Demanda crescente por servicos de manutencdo urbana devido a
expansao do municipio;

e Frota e equipamentos com necessidade de modernizacdo e
manutencado frequente;

e Equipe técnica capacitada, porém com limitacBes operacionais,
frente a crescente demanda.

Indicadores indiretosrelevantes:

e Crescimento populacional e urbano do municipio;
 Aumento da demanda por mobilidade e infraestrutura;
e Ampliacdo de areas pavimentadas e loteamentos.




4.10.2. A¢oes e Resultados Esperados

A seguir as principais acdes e respectivos resultados esperados para
os exercicios de 2026, 2027 e 2028.

Acgdes Resultados Esperados

1 Melhorar a qualidade da malhal |Reducdo de buracos e melhoria da
viaria existente. trafegabilidade.
Ampliar e modernizar o sistema de ~

2 P . Reducdo de pontos de alagamento.
drenagem pluvial.

. Aumentar a eficiéncia dal /Atendimento mais agil as demandas da
manutencdo de vias publicas. populagao.

4 Otimizar a gestdao dos servicos Melhor planejamento e execuc¢do das
publicos. acoes.

5 Garantir manutencdo preventiva de| Reducao de gastos com reformas
prédios publicos. emergenciais.

6 Melhorar a limpeza urbana e |Cidade mais limpa, organizada e
conservagao de espacos publicos. | sustentavel.

4.10.3. Programas, Atividade/Projetos

Para a Secretaria de Obras e Servicos Publicos foram definidos os
seguintes programas, atividades/projetos no Plano Plurianual - PPA
2026-2029, aprovado por meio da Lei 1.739/2025:

PROGRAMA: 0001 - APOIO ADMINISTRATIVO A GESTAO PUBLICA

Projeto/Atividade
2.092 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA DE OBRAS E SERVICOS URBANOS

PROGRAMA: 0034 - SANEAMENTO BASICO

Projeto/Atividade
1.048 - OBRAS DE SANEAMENTO BASICO




PROGRANA: 0035 - MELHORIA DA INFRA-ESTRUTURA URBANA

Projeto/Atividade

1.047 - CONSTRUCAO, AMPLIACAO E OU REVITALIZACAO DE PRACAS

1.045 - REFORMA E OU AMPLIACAO DA GARAGEM DE VEICULOS E MAQUINAS
1.039 - AMPLIACAO DO CEMITERIO PUBLICO MUNICIPAL

1.040 - ABERTURA, REABERTURA E CALCAMENTO DE RUAS E AVENIDAS

1.045 - REFORMA E OU AMPLIACAO DA GARAGEM DE VEICULOS E MAQUINAS
1.043 - CONSTRUCAO DE ABRIGOS PARA USUARIOS DE LINHAS DE ONIBUS
1.046 - AQUISICAO DE VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

1.044 - CONSTRUGAO DE CALGADA CIDADA, ADEQUAGAO CALGADAS, CICLOVIAS E RAMPAS
DE ACESSO A CADEIRANTES

1.041 - CONSTRUGAO DE BUEIROS E GALERIAS PLUVIAIS
1.042 - CONSTRUGAO E OU AMPLIAGAO DE PONTES E PASSARELAS

PROGRAMA: 0036 - ENERGIA PARA TODOS

Projeto/Atividade
2.093 - MANUTENCAO DAS REDES DE ILUMINACAO PUBLICA
1.049 - EXTENSAO DE REDES DE ILUMINACAO PUBLICA

4.10.4. Principais Projetos e Entregas

e ProgramadeRecuperacaoePavimentacaodeVias

« Pavimentacao de vias;
« Recapeamento Asfaltico;
« Operacdao tapa buraco de forma continua.

« ProgramadeManutencaodeEstradas Vicinais

« Patrolamento com aplicacéo de saibro;
« Aplicacdo de REVSOL em vias principais;

« Ampliacdo e Melhoria da Drenagem Urbana

« Construcéo de novas redes de drenagem;

« Substituicdo de estruturas danificadas e com diametros defasados;
« Manutencao das redes e dispositivos existentes;

« Dragagem dos rios.

- ProgramadeManutencao dePrédios Publicos

« Reformas e pequenas obras.




|Programa de Limpeza Urbana e Conservacao

Manutencdo dos jardins;

Roc¢ada das margens do rio;

Limpeza de vias e espacos publicos;
Manutencao de pracas e areas verdes.

|Planejamento e Gestao de Obras Publicas

e Elaboracdo de projetos técnicos;
e Fiscalizacdo de contratos e obras.

Apoio a Expansao Urbana

e Analise e acompanhamento de projetos e implantacao de novos loteamentos
para garantir infraestrutura de qualidade;
e Fiscalizacdo efetiva de obras privadas;




4.11. Turismo, Cultura
e Artesanato

4.11.1. Cenario Atual e Desafios

O Municipio de Venda Nova do Imigrante vive um momento decisivo
para o fortalecimento do turismo local. Apés um periodo de
desaceleracao, surge agora uma importante janela de oportunidades
que nos convida a reposicionar estratégias e impulsionar o setor de
forma consistente e sustentavel.

Mais do que retomar o crescimento, este € o momento de conectar a
historia e as tradi¢Bes que consolidaram nossa identidade turistica
com as demandas contemporaneas e as novas tendéncias do
mercado. Essa integracdao entre passado e futuro é fundamental para
construir um turismo mais competitivo, inovador e alinhado as
expectativas dos visitantes.

Durante anos, o setor enfrentou desafios que resultaram em certa
estagnacao. No entanto, o cenario atual é de transformacdo. A gestao
municipal esta comprometida com a implementacdo de acles
concretas, planejamento estratégico e fortalecimento das parcerias
institucionais, com o objetivo de promover avancos significativos.

4.11.2. Agdes e Resultados Esperados

A seguir as principais acdes e respectivos resultados esperados para
0s exercicios de 2026, 2027 e 2028.

Acdes Resultados Esperados

Criacdo de espac¢os publicos que
1 | valorizem o turismo e a cultura
local.

Aumentar o tempo de permanéncia do
visitante no Municipio.




Criacdo de espagos publicos que A
g‘ P .g P . Aumentar o tempo de permanéncia do
valorizem o turismo e a cultura | . . L
visitante no Municipio.
local.
Orientacdo do visitante, ofertando
Sinalizagao turistica. informacdo e seguranca para acessar
os diferentes destinos no territorio.
Capacitacdo de guias e prestadores | Aprimoramento na qualidade do
de servicos. servigo prestado.
. Promover conscientizagao da
Fomentar o sentimento de | N ~
. importancia e perpetuac¢do da cultura e
pertencimento. .
da tradigao.
Oferecer op¢Bes de lazer para familias,
6 Desenvolver o  turismo  de| |e jovens que optam por atividades que
entretenimento e de aventura. oferecem qualidade de vida - Detox
digital.
Explorar o titulo de Capital Nacional -
. ... |/Aumentar o fluxo de visitantes na
7 | do Agroturismo e o distrito n
I regiao.
Turistico.

4.11.3. Programas, Atividade/Projetos

Para a Secretaria de Turismo, Cultura e Artesanato foram definidos os
seguintes programas, atividades/projetos no Plano Plurianual - PPA
2026-2029, aprovado por meio da Lei 1.739/2025:

PROGRAMA: 0041 - PROGRAMA DE APOIO AO TURISMO E ARTESANATO

Projeto/Atividade
2.091 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DO TURISMO E ARTESANATO

PROGRAMA: 0042 - DIFUSAO E GESTAO CULTURAL

Projeto/Atividade
2.085 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES RELACIONAS A CULTURA

2.089 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS A BANDA MARCIAL "EMILIANO P.
LORENCAO" E PROJETOS MUSICAIS

2.090 - APOIO AS ACOES DE FOMENTO AO TURISMO E CULTURA
1.037 - REFORMA, AMPLIACAO E/OU CONSTRUCAO DE CENTROS DE EVENTOS




2.086 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DO CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA
2.087 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS A FESTAS E EVENTOS

1.036 - IMPLANTACAO DE MONUMENTOS, ESTATUAS E LETREIROS TURISTICOS E
CULTURAIS

2.088 - ACOES RELACIONADAS A POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC DE FOMENTO A
CULTURA

1.038 - CONSTRUGAO DA RUA "DO IMIGRANTE"

4.10.4. Principais Projetos e Entregas

Criacao de espacos publicos que valorizem o turismo e a cultura local

A acdo visa implantar espacos publicos, como ruas, relégios, monumentos, em
diferentes locais do Municipio, que permitam que 0s visitantes possam permanecer
um tempo maior na cidade, interagir com a comunidade local, vivendo a experiéncia
da imerséo nos habitos dos vendanovenses.

Sinalizacao turistica

Implantacdo de sinalizagcdo viaria em todo o territdrio do Municipio, indicando a
denominacdo das comunidades, bairros e principais rotas turisticas, orientando o
visitante, ofertando informacéo e seguranca para acessar os diferentes destinos no
territorio.

ICapacit.':u;z?\o de guias e prestadores de servicos

A qualificacdo profissional permitira oferta de servico de qualidade, e
consequentemente ampliacao da visibilidade do Municipio em diferentes niveis,
se destacando da esfera municipal a nacional.

IFomentar o sentimento de pertencimento

Explorar os eventos ja realizados pelas comunidades para promover o sentimento
de pertencimento, aumentando a conscientizacao da importancia da perpetuacao da
cultura e da tradicdo, valorizando o espirito do voluntariado, por ser uma
caracteristica predominante na populacao.

Desenvolver o turismo de entretenimento e de aventura

Explorar o publico que busca opc¢Bes para pratica de atividades fisicas em meio a
natureza, com alimentacdo de qualidade aliado a opcdes de laser que oferecam
experiéncias Unicas, despertando nos visitantes memorias afetivas ou criando
memaorias para a posteridade.




Explorar o titulo de Capital Nacional do Agroturismo e o distrito Turistico

Trabalhar a imagem do Municipio como um destino que oferecam vivéncias que
corroborem o titulo de Capital nacional do Agroturismo, aumentando o fluxo de
visitantes nas propriedades e nos empreendimentos do Distrito Turisitico.

Reforma do Casarao Historico da Familia Scabelo.

O Casardo da Familia Scabelo, localizado na Rodovia Pedro Cola (ES-166), tem
protecao legal desde 1998, por meio da Resolucao n° 03/1998 do Conselho Estadual
de Cultura, com inscricdo no Livro do Tombo Histérico sob o n® 186. Segundo o
levantamento historico e arquitetbnico anexado ao processo, trata-se de uma
construgcdo associada ao periodo das grandes fazendas da colonizagdo portuguesa
e luso-brasileira, surgidas na regido principalmente na segunda metade do século
XIX, com economia baseada na monocultura do café e no uso de mao de obra
escravizada.

A Reforma e a revitalizacdo do imével oportunizara mais um espaco de visita e sera
um passo importante na preservacao de sua memoria histérica e cultural, pois o
imovel tombado e reconhecido como uma das edificacbes mais antigas ainda de pé
Nno municipio, com mais de 270 anos.




4.12. Saude

4.12.1. Cenario Atual e Desafios

O compromisso da Secretaria Municipal de Saude de Venda Nova do
Imigrante é com a melhoria continua da qualidade dos servicosde
saude ofertados a popula¢ao, com foco nos individuos, nas familias e
na comunidade em que se encontram inseridas visando o
fortalecimento e resolutividade da RAS e da APS.

Nosso compromisso principal € com a Atencdo Primaria a Saude, nao
apenas como porta de entrada do sistema, mas também como eixo
estruturante da Rede de Atencdo a Saude (RAS), desempenhando um
papel central na promocdo, prevencao de doencas, diagnostico
precoce, tratamento de condicdes de saude comuns e na
coordenacao do cuidado ao longo de toda a trajetéria de vida da
populacgao.

O financiamento da saude foca em 15 indicadores de qualidade e no
vinculo territorial, organizados em Saude da Familia, Saude Bucal e
eMulti. A avaliacdo € por equipe e ndao por municipio, com notas que
influenciam o repasse financeiro, divididas em 6timo, bom, regular e
suficiente.

Principais indicadores
Saude da Familia/Acesso: Acesso a APS, acompanhamento do

desenvolvimento infantil, gestante/puerpério, diabéticos, hipertensos,
idosos e prevenc¢do de cancer em mulheres.

Saude Bucal: Primeira consulta programada, tratamentos concluidos,
taxa de exodontia, escovacdo supervisionada, procedimentos
preventivos e tratamento restaurador atraumatico.




Emulti: Média de atendimentos por profissional e acles
interprofissionais.

Em Venda Nova do Imigrante a APS se organiza com 05 Unidades de
Saude da Familia,10 Equipes de Estratégia Saude da Familia,
05Equipes de Saude Bucal e 46 agentes comunitarios de saude com
cobertura de100% da populacdo e das familias do municipio. Ainda
temos 01 equipe eMulti credenciada em Sado Jodo de Vicosa e 01 na
Unidade de Saude do Caxixe que ndo esta credenciada, porém
encontra-se em atividade.

Atualmente o municipio conta comum Programa Municipal de
prescricdo e dispensacdo de fraldas geriatricas para uso domiciliar
para pacientes com disfuncao urinaria e fecal, conforme Decreto
Municipal n°. 3497 de 8 de julho de 2020.

A Assisténcia Farmacéutica e estruturada em dois eixos principais: as
Farmacias Basicas, responsaveis por disponibilizar, de forma gratuita,
os medicamentos e a Central de Abastecimento Farmacéutico (CAF)
que e responsavel por toda a logistica de medicamentos e insumos,
desde o recebimento e conferéncia ate o armazenamento adequado
e a distribuicdo para as unidades de saude. Somado a isso, o
municipio conta com uma filial da Farmacia Cidada Estadual,
responsavel por promover o acesso aos Medicamentos do
Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica.

Em Venda Nova do Imigrante, a Vigilancia em Saude e desenvolvida
de forma integrada com as demais politicas publicas, buscando
ampliar o acesso a informacao, fortalecer a capacidade de resposta
do sistema de saude e garantir a protecdo da saude coletiva.
Atualmente encontram-se sob a geréncia de Vigildancia em saude, os
seguintes setores da secretaria: Vigilancia Epidemioldgica, Vigilancia
Sanitaria, Vigilancia Ambiental, Saude do Trabalhador e Imunizacao.




O acesso para atencdo especializada da-se através da regulacdao municipal
que de posse da guia de referéncia ou solicitacao de exame protocolada
realiza o agendamento conforme fluxograma padrao da SMS que utiliza o
critério necessidade, vaga e urgéncia. Alguns exames, procedimentos e
consultas sao agendados no proprio municipio, CIM Pedra Azul e outros na
nossa regido de saude de acordo com a PPl da Assisténcia e a tecnologia
gue necessita cada paciente.

Algumas especialidades sao fornecidas através do CIM Pedra Azul como
pediatria, ginecologia, neurologia, psiquiatria, cardiologista, urologista,
angiologista, ortopedista. A maioria destes profissionais atendem na
policlinica municipal.

Temos ainda na rede prépria um dermatologista e pediatra e as demais
especialidades de media e alta complexidade sdo regulados pelo sistema
estadual MV Soul.

Os exames laboratoriais sao terceirizados através do Consoércio CIM Pedra
Azul e as coletas sdo realizadas nas Unidades de Saude. Ja os exames de
imagem sdo regulados através do MV Soul e também sdo agendados pelo
Consorcio CIM Pedra Azul.

Na Policlinica temos uma Equipe Municipal de Atencdo Especializada em
Saude Mental (EMAESM) composta por profissionais de referéncia na area:
assistente social, psicélogo e meédico psiquiatra. Essa estrutura busca
ampliar o acesso e qualificar a atencdo em saude mental, garantindo
cuidado integral e especializado.

O municipio tem um termo de colaboracdo com a APAE que consiste em
um servico da Atencdo Especializada e oferece um atendimento integral em
saude das pessoas com deficiéncia intelectual e transtorno espectro autista
(TEA). A Atencdo Primaria a Saude e porta de entrada para este servico.

O Conselho Municipal de Saude (CMS)e um orgao deliberativo e paritario,
colegiado com representantes dos usuarios, do governo, dos prestadores
de servicos, profissionais de saude e entidades de saude.




4.12.2. Acoes e Resultados Esperados

A seguir as principais acdes e respectivos resultados esperados para
os exercicios de 2026, 2027 e 2028.

Acgdes Resultados Esperados

Credenciamento do CAPS Municipal

N Resolutividade na saude mental.
e construcgado.

Credenciamento de 01 Emulti, 06 Inaugurac¢do e funcionamento da US
ACS, 02 ASB, 02 ESF. Marmim.

Vinculo protegido e alcance dos

3 | |Gestao de pessoas. . .
P indicadores com resolutividade.

4 | Transporte sanitario. Melhorar acesso dos usuarios.

5 Absenteismo dos servicos de Remanejamento e aproveitamento das
saude. vagas.
Redivisdo das areas do Minete e L

6 Melhorar o acesso dos usuarios.

Vila da Mata.

Ampliar os servicos de saude junto a

7 s ‘de.
Judicializacdo da Sacde Secretaria Estadual de Saude.

4.12.3. Programas, Atividade/Projetos

Para a Secretaria de Saude foram definidos os seguintes programas,
atividades/projetos no Plano Plurianual - PPA 2026-2029, aprovado por
meio da Lei 1.739/2025:

PROGRAMA: 0001 - APOIO ADMINISTRATIVO A GESTAO PUBLICA

Projeto/Atividade
2.036 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DO CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE
2.037 - REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO NA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
2.038 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

PROGRAMA: 0015 - PRIMEIRA INFANCIA NA SAUDE

Projeto/Atividade
2.039 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DO PROGRAMA PRIMEIRA INFANCIA NA SAUDE




PROGRAMA: 0014 - ATENCAO BASICA A SAUDE
Projeto/Atividade

1.015 - AQUISICAO DE BENS MOVEIS PARA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

1.016 - AQUISICAO DE TERRENO, CONSTRUCAO, REFORMA E AMPLIACAO DE UNIDADES DE
SAUDE

2.040 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DA ATENCAO BASICA - SUS
2.041 - INCREMENTO DO CUSTEIO DO PAB
2.042 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA ENTIDADES LIGADAS A SAUDE

PROGRAMA: 0016 - ASSISTENCIA DE MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE

Projeto/Atividade
1.017 - AQUISICAO DE TERRENO E/OU CONSTRUCAO DO CENTRO DE HEMODIALISE
1.018 - AQUISICAO DE TERRENO E/OU CONSTRUCAO DA BASE DO SAMU
1.019 - REFORMA E/OU AMPLIACAO DA POLICLINICA E CENTRO DE FISIOTERAPIA
1.020 - AQUISICAO DE VEICULO PARA O TRANSPORTE SANITARIO

1.021 - AQUISICAO DE TERRENOS E/OU CONSTRUGCAO DO CEO — CENTRO ESPECIALIZADO
DE ODONTOLOGIA

1.022 - AQUISICAO DE TERRENO E OU CONSTRUGCAO DO CAPS

2.043 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DO MAC — MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE
2.044 - REPASSE AO CIM PEDRA AZUL

2.045 - INCREMENTO DO CUSTEIO DO MAC

2.046 - TRANSFERENCIA DE RECURSO PARA ENTIDADES LIGADAS A SAUDE

PROGRAMA: 0017 - ASSISTENCIA FARMACEUTICA

Projeto/Atividade
2.047 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA

PROGRAMA: 0018 - VIGILANCIA EM SAUDE

Projeto/Atividade
2.048 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DA VIGILANCIA SANITARIA
2.049 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DA VIGILANCIA EM SAUDE

4.12.4. Principais Projetos e Entregas

Adesdo ao Programa Mais Especialistas em diferentes linhas de cuidado;
Programa de dispensacdo de fraldas geriatricas;

Servico de teleconsulta na Atencdo Especializada;

Realizacdo de curativos de alta complexidade na Atencdo Primaria;
Amplia¢do da realiza¢do de exames de imagem




4.13. Planejamento

4.13.1. Cenario Atual e Desafios

O Municipio encontra-se num momento importantissimo para definir
0S rumos do seu crescimento econdmico e populacional, uma vez que
tem voca¢dao na agricultura tradicional no cultivo de café, flores e
hortifrutigranjeiros, bem como tem um comércio diversificado e
regional, além de uma 6tima prestacao de servicos de profissionais
liberais em diversas areas, com destaque na area da saude, eis que
temos um hospital regional, que presta servi¢os ao Estado, atendendo
pacientes de diversos Municipios.

O periodo de 2026 a 2028 apresenta importantes desafios para a
gestdo municipal. O crescimento populacional, a ampliagdo da
infraestrutura urbana, a necessidade de modernizacdo dos processos
administrativos e a crescente exigéncia por transparéncia e eficiéncia
na aplicacdo dos recursos publicos demandam uma atuac¢ao cada vez
mais técnica, integrada e orientada por resultados.

Entre os principais desafios da Secretaria Municipal de Planejamento
destacam-se o fortalecimento da cultura de planejamento estratégico
em toda a administracdo municipal; a consolidacdao de mecanismos
de monitoramento e avaliacdo das politicas publicas; a integracao
entre planejamento, orcamento e execu¢do governamental; a
ampliacdo da capacidade de captacdo de recursos externos; a
modernizacdo dos sistemas de gestdo; o aprimoramento dos
instrumentos de inteligéncia territorial; e o apoio ao desenvolvimento
ordenado e sustentavel do municipio.




4.13.2. Acoes e Resultados Esperados

A seguir as principais acdes e respectivos resultados esperados para

os exercicios de 2026, 2027 e 2028.

Acgoes

Resultados Esperados

Mapear e revisar processos,
ampliar a digitalizacdo, implantar
ferramentas tecnolégicas e
promover inova¢ao na gestdo.

Reducdo da burocracia, maior agilidade
administrativa e melhoria dos servicos
prestados ao cidadao.

Coordenar a elaboracdo do PPA,
LDO e LOA, integrar planejamento
e orgamento e monitorar a
execugao dos programas
municipais.

Melhor utilizacdo dos recursos publicos,
equilibrio fiscal e alinhamento entre
orcamento e prioridades do governo.

Elaborar projetos, buscar recursos
estaduais e federais, acompanhar
convénios e fortalecer a prestacao
de contas.

Amplia¢do da capacidade de
investimento municipal e aumento dos
recursos destinados a obras e servi¢cos
publicos.

Produzir diagnosticos, atualizar
indicadores socioecondmicos,
apoiar o planejamento urbano e
elaborar estudos estratégicos.

Planejamento territorial mais eficiente
e suporte técnico para o crescimento
sustentavel do municipio.

Promover  consultas  publicas,
fortalecer conselhos municipais,
ampliar a transparéncia e divulgar
resultados da gestao.

Maior participacdo da populacdo nas
decisdes publicas, fortalecimento da
governanca e aumento da confian¢a da
sociedade na administracdo municipal.

Crescimento urbano ordenado.

loteamentos
Nnovos

Regularizacao de
informais e diminuicdo de
loteamentos informais.

Melhoria na mobilidade urbana.

e Melhoria da mobilidade urbana
para pedestres, ciclistas e veiculos
com base no Plano de Mobilidade
Urbana, que esta sendo executado;

e Municipaliza¢do do transito urbano
para tornar mais eficiente e eficaz a
utilizacao das vias urbanas.




melhoria  na  infraestrutura  do
agroturismo e ampliagdo com o
desenvolvimento do Distrito Turistico
8 | Desenvolvimento do turismo. de Pindobas e contratacdo de
plataforma digital de gestao do turismo
englobando a administra¢do publica, os
empreendedores e o publico-alvo.

Criacdo de legislacdo especifica com as
9 | Inovacao tecnoldgica. diretrizes e politicas com objeto de
atrair investimentos no setor.

ampliacdo de parcerias publicos
10 | Melhoria dos servicos publicos. privadas para melhorar o atendimento
e a qualidade dos servicos publicos.

4.13.3. Programas, Atividade/Projetos

Para a Secretaria de Planejamento foi definido o seguinte programa,
atividade/projeto no Plano Plurianual - PPA 2026-2029, aprovado por
meio da Lei 1.739/2025:

PROGRAMA: 0001 - APOIO ADMINISTRATIVO A GESTAO PUBLICA

Projeto/Atividade
2.021 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

4.13.4. Principais Projetos e Entregas

Regularizacao Fundiaria Urbana

A Secretaria de Planejamento atualizou os membros da Comissdo de Andlise e
Aprovacao de Projetos Relativos a Regularizagdo Fundiaria Urbana do Municipio com
objetivo de definir a prioridade na realizacdo das REURB'’s.

Municipaliza¢do do Transito

Foi contratada empresa especializada para assessorar a municipalizacdo do transito,
a qual se encontra na fase de aprovacao da legislacdo municipal.




Plano de Mobilidade Urbana

Foi contratada empresa especializada na realizagédo de plano de mobilidade urbana,
gue se encontra em fase de elaboracéo.

Plataforma Digital de Gestao do Turismo

Esta em fase de contratacédo de plataforma digital de gestdo do turismo englobando a
administracdo publica, os empreendedores e o publico-alvo.

Incentivo a Inovacao e Tecnologia

Foi enviando projeto de lei a Camara Municipal, que dispde sobre a estruturacéo de
medidas de incentivo a inovacao e tecnologia no ambiente municipal, empresarial,
académico e social, para 6rgaos publicos, empresas, cidadaos e empreendimentos
estabelecidos, atuantes ou domiciliados em Venda Nova do Imigrante/ES.

ICria(;f?lo e Consolidacdo do Distrito Turistico de Pindobas

A Secretaria de Planejamento realizou audiéncias publicas em conjunto com a
Secretaria de Turismo para a criacdo do Distrito Turistico de Pindobas e elaborou e
enviou a Camara Municipal a legislagéo alterando o Plano Diretor Municipal, que criou
o referido distrito turistico. A Secretaria conttinuard atuando junto a Secretaria de
Turismo para consolidar o distrito como refereéncia no turismo no Estado e
nacionalmente.

|Ce|ebrag50 e Acompanhamento da Parceria Publica Privada - PPP “Brilha
Venda Nova”.

A Secretaria organizou o Comité de Monitoramento e Gestédo, que contratou a primeira
parceria publico privada do Municipio, que instalara luminarias de LED em 2,8 mil
pontos de iluminagédo publica, oferecendo maior eficiéncia energética. Além disso, o
plano inclui a instalacdo de uma rede de telecomunica¢gdes, composta por 40
quildmetros de fibra Optica e de 18 pontos de acesso a internet gratuita para os
cidaddos. Essa infraestrutura serd interconectada e atender4d também as
necessidades de 44 edificios publicos locais. Vale destacar, ainda, a instalacdo de um
centro de monitoramento 24h, composto por 42 cameras de vigilancia, bem como a
criacdo, operacdo e manutencdo de uma micro usina solar fotovoltaica, com poténcia
de 750 kilowatt-pico (kWp). Toda a energia gerada deverd ser direcionada para
abastecimento dos edificios municipais, reduzindo, assim, os custos com tarifas de
eletricidade.




5. Execucao do Planejamento Estratégico

5.1. Execucao

A execucdo do Planejamento Estratégico da Prefeitura Municipal de
Venda Nova do Imigrante para o periodo de 2026 a 2029 sera
conduzida de forma integrada, participativa e orientada por
resultados, garantindo que os objetivos definidos neste documento
sejam efetivamente transformados em ag¢des concretas e entregas
para a populacdo.

O processo de execucdo estara fundamentado na articulacdo entre as
secretarias municipais, no acompanhamento continuo das metas
estabelecidas, na avaliacdo periédica dos resultados e na
modernizacdo da gestdao publica, assegurando maior eficiéncia
administrativa, transparéncia e responsabilidade na aplicacdo dos
recursos publicos.

A implementacdo das acdes estratégicas ocorrera por meio dos
programas, projetos e atividades previstos no Plano Plurianual (PPA),
nas Leis de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e nas Leis Orcamentarias
Anuais (LOA), promovendo alinhamento entre planejamento,
orcamento e execuc¢ao das politicas publicas.

Fluxo de Execucdo:

. S Execucao Avaliacao .
Planejamento Definicao § . § Melhoria
gy dos Monitoramento dos s
Estretégico de Metas Continua
Programas Resultados




5.2. Diretrizes da Execucao

A execucao do Plano Estratégico observara as seguintes diretrizes:

Integracao entre as secretarias municipais;

Gestdo orientada por resultados;

Transparéncia e participacdo social;

Modernizacdo administrativa e tecnologica;

Sustentabilidade e responsabilidade fiscal.

5.3. Revisao e Atualizacao do Plano

O Planejamento Estratégico podera passar por revisdes periddicas ao
longo de sua vigéncia, considerando:

Mudancas econdmicas e sociais;

Crescimento populacional;

Novas demandas da sociedade;

Alteracdes legais e orcamentarias;

Necessidade de adequac¢8es técnicas e administrativas.

As revisdes garantirdo maior capacidade de adaptacdo da gestao
publica as transformacdes do municipio e as necessidades da
populacao.




6. Consideracoes Finais

A execucdo do Planejamento Estratégico 2026-2028 representa o
compromisso da administracdo municipal com uma gestao moderna,
eficiente, transparente e voltada ao desenvolvimento sustentavel de
Venda Nova do Imigrante.

Mais do que um instrumento administrativo, este planejamento
constitui um direcionamento estratégico para construcdao de politicas
publicas capazes de promover crescimento econdmico, inclusao
social, melhoria da infraestrutura, fortalecimento dos servicos
publicos e qualidade de vida para toda a populacao.

O sucesso deste plano dependera do comprometimento institucional,
da integracdo entre os setores da administracdo publica e da
participacdo ativa da sociedade na constru¢do de um municipio cada
vez mais preparado para o futuro.

Venda Nova do Imigrante/ES, 09 de junho de 2026.

DALTON PERIM
Prefeito




