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RESUMO:

Este apéndice apresenta as respostas obtidas no questionario aplicado para
diagnosticar, de forma sistematica e em larga escala, as condigbes reais de
trabalho da(o)s professora(e)s alfabetizadora(o)s nos municipios do Espirito
Santo, em complementacao aos dados quantitativos dos indicadores levantados,
permitindo analise longitudinal das barreiras a alfabetizag&o na idade certa, com
vistas a subsidiar a Auditoria Operacional realizada com o objetivo de avaliar
fatores determinantes para o desempenho dos alunos das escolas publicas
municipais na alfabetizagdo. O questionario foi encaminhado as 78 redes
municipais capixabas, cujo resultado contém 2323 respostas validas de
professoras e pedagogas do Espirito Santo, focado em desafios da alfabetizagao
no 1° e 2° ano do Fundamental. Os principais resultados foram: Este
questionario, respondido por 2323 professoras e pedagogas alfabetizadoras do
Espirito Santo — perfil predominantemente experiente (63% com mais de 5 anos
de atuacao) e pds-graduado (92%) —, constitui um diagndstico abrangente das
condigbes estruturais, pedagdgicas e socioeconbmicas que impactam a
alfabetizacao inicial no 1° e 2° ano do Ensino Fundamental, alinhando-se aos
objetivos do PAES (Pacto pela Aprendizagem no Espirito Santo) e CNCA
(Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada). Revela alta ades&o a politicas
publicas (99,6% conhecem PAES; 83,5% CNCA), mas discrepancias criticas na
execugao municipal: 65% consideram insuficiente o tempo de planejamento
(apesar de 86% terem 1/3 da carga horaria formal), 42% nao recebem piso
salarial (R$ 5.130,63 em 2026), e turmas médias de 21 alunos sdo vistas como
entrave por 54%, comprometendo praticas diferenciadas no BNCC. Reforco
escolar é oferecido a 60%, mas julgado inadequado por 35% devido as
limitagbes de carga e pessoal; infraestrutura tecnoldgica (76% disponivel) e
fisica (ventilacdo, salas) apresentam falhas recorrentes, enquanto formacoes
continuadas (70% nos ultimos 12 meses) sédo frequentes, porém nao sempre
especificas a alfabetizacdo. Condi¢des socioemocionais dos alunos, seguranga
alimentar e vacinagdo destacam-se como pontos fortes (média 80%),
contrastando com apoio psicossocial (42,2%), vulnerabilidades (47,2%) e
participagdo familiar (50,2). A satisfacdo ¢é elevada com diregéo
(76,8%) e coordenacao pedagodgica (78,5%), mas moderada com secretarias
(66%), reforcando gaps entre politicas estaduais/nacionais e realidade local,
sugestdes priorizam turmas menores, materiais ludicos e parcerias familia-
escola, posicionando o estudo como subsidio essencial para monitoramento
PAES, equidade educacional e valorizagdo docente.
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APENDICE'

1 INTRODUGAO:

O foco da pesquisa na percepcéao direta de quem atua na sala de aula e na

gestao pedagdgica do ciclo de alfabetizagao.

2 CRITERIO:

As bases legais e normativas foram:

— arts. 205, 208 e 211 da Constituicao de 1988;
— Lei 9.394/1996 — LDBEN.

— Decreto 11.556/2023 - Institui o Compromisso Nacional Criancga
Alfabetizada.

— Lei 13.005/2014 — Plano Nacional de Educacao (Metas 5, 7 e 18).
— Lei 11.738/2008 — Piso Salarial Profissional Nacional do Magistério.

— Portaria MEC 304/2013 — Sistema de Avaliagao da Educacao Basica
(SAEB).

- Lei estadual 10.631/2017 - Institui o Pacto pela Aprendizagem no Espirito
Santo - PAES.

- Lei estadual 10.880/2018 - Prémio “Escola que Colabora” e o Programa de
Concessdo de Bolsas de Apoio Técnico, no ambito do Pacto pela
Aprendizagem no Espirito Santo - PAES.

- Portaria 121-R/2022. Nucleos Regionais do Pacto pela Aprendizagem no
Espirito Santo - NUPAES.

" TCU - Manual de Auditoria Operacional — Capitulo 6 Relatério e Divulgagao. Paragrafos 389
e 508.

389. Toda a analise de dados deve ser documentada em papéis de trabalhos,
independentemente de seu resultado. Dessa forma, é possivel reduzir o tamanho da parte textual
dos relatérios de auditoria, tornando-os mais objetivos, concisos e convidativos a leitura.

508. Os apéndices sdo compostos por textos ou documentos elaborados pela equipe de
auditoria, a fim de complementar sua argumentagdo apresentada no relatério, sem causar
prejuizo a completude e a coeséo do texto principal (ABNT, 2011).
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- Dentre outros relacionados ao tema relacionado no Papel de Trabalho PT
12 _Critérios .

2 METODOLOGIA

O Qprofessor foi o instrumento de coleta de dados previsto na Questdo de
Auditoria Q2 — Sé&o oferecidas condi¢cbes adequadas para o desempenho dos
docentes alfabetizadores? e teve por finalidade obter evidéncias diretas sobre
as condicdes de implementacédo das politicas de alfabetizacdo no ambito das
unidades escolares, considerando que esses profissionais atuam na linha de
frente do processo pedagadgico e vivenciam cotidianamente os efeitos das acdes

de apoio técnico ofertadas pelas Secretarias Municipais de Educacéo.

Tal estratégia metodologica permitiu complementar as informagdes prestadas
pelas gestdes municipais (QRede, tanto na fase preliminar quanto na de
execugao), possibilitando a triangulacdo de evidéncias, conforme preconiza o
Manual de Auditoria Operacional (TCU, 2020). A escuta qualificada dos docentes
possibilitou examinar ndo apenas a existéncia formal das politicas de
alfabetizac&o, mas sua efetividade pratica, identificando eventuais lacunas entre

diretrizes normativas e execugao pedagogica.

O questionario foi disponibilizado por meio eletrbnico, garantindo-se anonimato
dos respondentes, com o objetivo de reduzir vieses de resposta e incentivar
maior fidedignidade das informagbes prestadas. O periodo de aplicagao foi
previamente definido, e os convites foram encaminhados por intermédio das

Secretarias Municipais de Educacéao e da Sedu-ES.

Na fase de execucao, foi disponibilizado o questionario, elaborado na plataforma
LimeSurvey aos professores alfabetizadores e pedagogos e encaminhado, via
correio eletrénico, cartaz digital (Apensos A e B) as 44 secretarias municipais de

educacao, sendo que todas confirmaram o recebimento da comunicagéo.

O instrumento foi elaborado com questbées predominantemente fechadas,

complementadas por campos abertos para esclarecimentos adicionais,


https://e-tcees.tcees.tc.br/VisualizadorDocumento?idDocumento=4637444
https://e-tcees.tcees.tc.br/VisualizadorDocumento?idDocumento=4637444

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Nucleo de Controle Externo de Avaliagao e Monitoramento de Politicas Publicas de Educagdo — NEducagédo

contemplando dimensdes relacionadas a: (i) formagao continuada; (ii) utilizagao
de materiais pedagogicos; (iii) uso dos resultados das avaliagbes externas
(PAEBES/PAEBES Alfa); (iv) praticas de recomposicao da aprendizagem; (v)

acompanhamento pedagdgico; e (vi) suporte técnico recebido.

A analise dos dados foi realizada por meio de estatistica descritiva, com
apuracao de frequéncias relativas e absolutas das respostas, permitindo
identificar padrdes, convergéncias e eventuais discrepancias entre a percepgao
dos docentes e as informagdes fornecidas pelas gestdes educacionais. As
respostas discursivas foram examinadas mediante analise qualitativa de

conteudo, com categorizagado tematica.
Também foram efetuados os ajustes e testes no Questionario Professor.

O prazo inicial para o preenchimento do instrumento foi estabelecido para
24/10/2025.

3 RESULTADOS

A seguir serao apresentados os principais resultados da pesquisa, em formato
de tabelas e graficos, de acordo com os blocos de perguntas, destacando

quantas escolas respondentes em cada bloco.

31 SEQAO 1 - PERFIL” (Questoes de 1a a 1d)

3.1.1. Vocé atua como (Questso 1)

O corpo de respondentes € composto majoritariamente por professores: das
2323 respostas, 2138 respondentes declararam ser professor(a) (92.0%) e 185

pedagogo(a) (8.0%).
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Vocé atua como:

Pedagogo(a)
8%

Professor(a)

92%

Grafico 1. Percentual de respondentes em fungao de ensino e pedagdgica.
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey.

3.1.1.1. Vocé é professor(a)/pedagogo(a) de qual municipio? (Questio 1a)

Ampla participacao dos professores, representando escolas de 61 municipios,
sendo os mais representativos: Cariacica: 249 (10.7%), Sao Mateus: 192 (8.3%)

e Serra: 186 (8.0%), conforme elencado na tabela a seguir.

Tabela 1. Municipios com pelo menos 1 professora respondente.

Municipio Respo':i:ientes % do Total
Cariacica 249 10,7%
S&o Mateus 192 8,3%
Serra 186 8,0%
Vila Velha 153 6,6%
Guarapari 127 5,5%
Viana 110 4,7%
Aracruz 98 4,2%
Barra de Sao Francisco 61 2,6%
lana 45 1,9%
Guagui 44 1,9%
Itapemirim 44 1,9%
Afonso Claudio 33 1,4%
Ibatiba 30 1,3%
Jaguaré 29 1,2%
Colatina 28 1,2%
Ecoporanga 28 1,2%
Atilio Vivacqua 26 1,1%
Ibitirama 24 1,0%
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Linhares 24 1,0%
Pedro Canario 24 1,0%
Outros 41 municipios 389 33,10%
Total 2323 100%

Fonte: dados da pesquisa.
Elaboracao da equipe de Fiscalizagao 031/2025

Os municipios sem registro de participagdo foram: Baixo Guandu, Brejetuba,
Domingos Martins, Fundé&o, Itaguacgu, ltarana, Laranja da Terra, Marataizes,
Nova Venécia, Pancas, Santa Maria de Jetiba, Sdo Domingos do Norte, Sao

José do Calgado, Sdo Roque do Canaé e Venda Nova do Imigrante.

3.1.1.2. Qual o nome de sua escola? Escreva o nome oficial, utilizado no

Censo Escolar (Questio 1b)

A analise deste resultado identificou 1798 escolas, distribuidas em 61
municipios (com pelo menos 1 escola). As redes municipais com 0s maiores

numeros de escolas participantes foram destacadas na tabela a seguir.

Tabela 2. Municipios com pelo menos 1 professora respondente.

Municipio N° Escolas N° Participantes
Cariacica 64 249
Sao Mateus 53 192
Vila Velha 49 153
Serra 40 186
Guarapari 31 65
Aracruz 25 25
Viana 24 76
Barra de Sao Francisco 22 32
Itapemirim 21 42
Rio Bananal 21 35
Vila Pavéao 19 35
Linhares 17 32
Afonso Claudio 16 32
Colatina 16 16 32
Santa Leopoldina 13 31
Vargem Alta 13 31
Alfredo Chaves 12 54
Mimoso do Sul 12 27
Conceigdo da Barra 11 27
Ecoporanga 11 27

Fonte: dados da pesquisa.
Elaboracéo da equipe de Fiscalizagao 031/2025
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3.1.1.3. Qual seu nivel mais alto de formagao? (Questao 1c)

O perfil académico revelado pelo questionario demonstrou um elevado nivel de
qualificagao profissional: 92,4% (2146 respondentes) possuem pos-graduacgao,
4,6% (107) contam com formagdo em Ensino Superior completo, 2,7% (63)

alcangaram Mestrado ou Doutorado e 3% (7) possuem s6 o ensino médio.
Qual seu nivel mais alto de formagao?

Ensino Médio Ensino Superior

5%
0% ° Mestrado/Doutorado

T

Pos-graduacao
92%

Gréfico 2. Percentual de respondentes em funcao de ensino e pedagdgica.
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey.

3.1.1.4. Ha quanto tempo vocé atua como professor(a) alfabetizador(a)?
(Questao 1d)

O tempo de experiéncia das 2323 professoras alfabetizadoras respondentes
revelou o seguinte perfil profissional: - 63,1% (1466) atuam ha mais de 5 anos
na funcdo; 13,3% (308) possuem entre 1 e 3 anos de experiéncia e 12,1%
(282) entre 3 e 5 anos.
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Ha quanto tempo vocé atua como professor(a)
alfabetizador(a)?

Mais de 5 anos

63%
\ Entre1e 3
, anos
Ha menos — 13%
de 1 ano
12%

12%

Grafico 3. Tempo de experiéncia na Alfabetizacao.
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey

3.1.2. Vocé leciona para alunos do ciclo de alfabetizagao (1° ao 2° ano do

Ensino Fundamental)? (Questao 2)

2.155 respondentes afirmaram lecionar no ciclo de alfabetizacéo, para alunos do
1° ao 2° ano do Ensino Fundamental. Apenas 168 informaram n&o atuar

diretamente nessas turmas no momento.

Vocé leciona para alunos do ciclo de alfabetizagédo (1°
ao 2° ano do Ensino Fundamental)?

Nao
7%

Grafico 4. Professores que lecionam no Ciclo de Alfabetizacéo.
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey

3.1.3. Vocé conhece o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada -
CNCA/PAES? (Questzo 3a e 3b)

10
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O Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA) é conhecido por 1.940
profissionais da rede. Contudo, 383 respondentes ainda declaram desconhecer

essa politica nacional. Representacao grafica a seguir:

Vocé conhece o Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada — CNCA?

Grafico 5. Conhecimento sobre a existéncia CNCA
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey

O Pacto pela Aprendizagem no Espirito Santo (PAES) demonstra uma
capilaridade quase total, sendo conhecido por 2.313 respondentes. Apenas 10

pessoas afirmaram nao conhecer o pacto estadual.

Vocé conhece o Pacto pela
Aprendizagem no Espirito Santo - PAES?

Grafico 6. Conhecimento sobre a existéncia PAES
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey

3.1.4. Andlise e Conclusdo da Segéao 1

11
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Analise: Diante das respostas declaradas a equipe de fiscalizagdo observou-se

pontos fortes e pontos de atencéo, assim destacados:

Pontos fortes:

« Elevada qualificagao profissional: 92,4% das 2323 professoras possuem

pos-graduacéo, e 2,7% tém mestrado/doutorado.

e Experiéncia consolidada: 63,1% atuam ha mais de 5 anos como

alfabetizadoras.

e« Ampla representatividade: 61 municipios e 1798 unidades escolares
participantes, concentrando nos municipios de Cariacica, Sdo Mateus e

Serra.

e Conhecimento do CNCA e do PAES

Pontos de atencao:

o Baixa propor¢cdo de pedagogas participantes: Apenas 8% atuam como

pedagogas coordenadoras.
e Formacéao académica: 4,6% tém Ensino Superior sem pos.

o« Concentragdao geografica: 15 municipios ausentes (ex.: Pancas,

Marataizes, Nova Venécia).
Concluséo:

O perfil dos profissionais que atuam no ciclo de alfabetizacao é caracterizado por
um otimo nivel de qualificacdo académica, sendo que o grupo é
predominantemente composto por profissionais com pds-graduagéo (2.146). A
grande maioria dos respondentes atua como professor(a) (2.138), com uma
participagdo complementar de pedagogos (185). Além disso, a rede conta com
uma base de profissionais experientes, visto que 1.466 possuem mais de 5 anos
de atuagado na alfabetizagédo, garantindo um repertério técnico acumulado ao

longo do tempo.

No que diz respeito ao conhecimento de politicas publicas, os profissionais

mostraram um elevado engajamento com as diretrizes governamentais, sendo o

12
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Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA) conhecido por 1.940 dos
respondentes e o Pacto pela Aprendizagem no Espirito Santo (PAES) foi teve
uma maior capilaridade, sendo de conhecimento de quase a totalidade dos

respondentes (2.313).

3.2. SECAO 2 - CONDICOES DE TRABALHO E COMPLEXIDADE
Questoes de 4 a 11

3.2.1 Voceé dispoe de 1/3 da carga horaria para planejamento de atividades

extraclasse? (Questio 4)

A garantia de 1/3 da carga horaria para atividades extraclasse € uma realidade
para 2.001 profissionais. No entanto, 322 respondentes afirmam ainda nao

dispor desse tempo legalmente previsto para o planejamento.

Vocé dispde de 1/3 da carga horaria para
planejamento de atividades extraclasse?

Sim
86%

Grafico 7. Percentual de professores com Carga Horaria de Planejamento.
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey
3.2.2 O tempo destinado ao planejamento é suficiente para preparar as

aulas e analisar resultados? (Questso 5)

Quanto ao tempo de planejamento, 1.513 respondentes consideram que o tempo
destinado ao planejamento é insuficiente para preparar aulas e analisar
resultados. Em contrapartida, 810 profissionais julgam o tempo atual como

satisfatorio.

13
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As 59 redes municipais em que os docentes consideraram o tempo destinado ao
planejamento insuficiente foram: Afonso Claudio, Agua Doce do Norte, Aguia
Branca Alegre, Alfredo Chaves, Anchieta, Apiaca Aracruz, Atilio Vivacqua, Barra
de Sao Francisco, Boa Esperanga, Bom Jesus do Norte, Cachoeiro de
Itapemirim Cariacica, Colatina, Concei¢ao da Barra, Divino de Sao Lourenco,
Dores do Rio Preto, Ecoporanga, Guacui, Guarapari, Ibatiba, Ibiragu, bitirama,
Iconha, lrupi, Itapemirim, luna, Jaguaré, Jerdbnimo Monteiro, Jodo Neiva
Linhares, Mantenopolis, Marechal Floriano, Montanha, Mucurici, Muniz Freire,
Muqui, Pedro Canario, Pinheiros, Piuma, Ponto Belo, Presidente Kennedy, Rio
Bananal, Rio Novo do Sul Santa Leopoldina, Santa Teresa, Sdo Gabriel da
Palha, Sado Mateus, Serra, Sooretama, Vargem Alta Viana, Vila Pavao, Vila

Valério e Vila Velha.

O tempo destinado ao planejamento é suficiente
para preparar as aulas e analisar resultados?

Grafico 8. Percepcao de Suficiéncia do Tempo de Planejamento.
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey

3.2.3 Dé 1 a 5, vocé acha que a rotatividade de professores na sua escola

é: [1: Muito baixa | 5: muito alta] (Questio 6)

A rotatividade de professores foi percebida para 323 respondentes como "muito

alta" e 442 como "alta", baixa (364) ou muito baixa (523).

14
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Vocé acha que a rotatividade de

professores na sua escola é:
Alta

19‘
Intermedidria

29%

Muito baixa

Baixa 22%

. 16%

Grafico 9. Percepgao sobre a rotatividade de professores.
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey
3.2.4 A rotatividade de professores na sua escola prejudica a continuidade

pedagégica dos alunos? (Questso 7)

No tocante ao impacto da rotatividade na continuidade pedagdgica foi vista como
uma consequéncia direta para 1.218 profissionais. Outros 776 ndo veem esse
prejuizo, enquanto 329 ndo souberam opinar sobre o impacto no aprendizado

dos alunos.

Os 60 municipios em que os docentes manifestaram que a rotatividade de
professores na sua escola prejudica a continuidade pedagdgica dos alunos
foram: Afonso Claudio, Agua Doce do Norte, Aguia Branca, Alegre, Alfredo
Chaves, Alto Rio Novo, Anchieta, Apiaca, Aracruz, Atilio Vivacqua, Barra de Sao
Francisco, Boa Esperanca, Bom Jesus do Norte, Cachoeiro de Itapemirim,
Cariacica, Colatina, Conceicdo da Barra, Conceigcdo do Castelo, Divino de Sao
Lourencgo, Dores do Rio Preto, Ecoporanga Guacui, Guarapari, Ibatiba, Ibiracu,
Ibitirama, lconha, lIrupi, Itapemirim, luna, Jaguaré, Jerénimo Monteiro, Jodo
Neiva, Linhares, Mantenodpolis, Marechal Floriano, Marilandia, Mimoso do Sul,
Montanha, Mucurici, Muniz Freire, Muqui, Pedro Canario, Pinheiros, Piuma,
Ponto Belo, Rio Bananal, Rio Novo do Sul, Santa Leopoldina, Santa Teresa, Sao
Gabriel da Palha, Sdo Mateus, Serra, Sooretama, Vargem Alta, Viana, Vila

Pavéao, Vila Valério, Vila Velha e Vitoria.
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A rotatividade de professores na sua escola
prejudica a continuidade pedagdgica dos
alunos?

Néao sei
14%

-

Grafico 10. Percepgao sobre o prejuizo da rotatividade de professores.
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey

3.2.5 Vocé recebe, no minimo, o piso salarial do magistério? (Questio 8)

No que diz respeito a percepgao sobre a remuneragado, 1.129 respondentes
afirmaram receber o piso salarial, enquanto 978 declaram que n&o o recebem e
216 nao souberam informar. Relatos qualitativos apontam criticas ao uso de
complementagdes salariais que ndo incidem no vencimento-base, impactando a

progressao de carreira.

Vocé recebe, no minimo, o piso salarial do
magistério?

Nao sei
9%

Grafico 11. Recebimento do piso salarial do magistério.
Fonte: dados da pesquisa produzido pela Equipe fiscalizagdo 031/2025-2.

3.2.6 De 1 a 5, qual o seu grau de satisfagdo com o apoio recebido: [1: Muito

baixo | 5: muito alto] (Questzo 9)
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» Pela Dire¢ao da Escola:

Com relagdo ao apoio da diregdo escolar, 1.101 respondentes declararam
satisfagcao "muito alta" e 630 "alta"; 353 declararam “intermediario”, 125 e 114
expressaram nivel de insatisfacéo “baixo” ou “muito baixo com a gestao escolar.
As 15 (quinze) redes municipais que nao tiveram nenhuma manifestagdo de
professora(e)s insatisfeitos com a direcdo escolar foram: - Agua Doce do Norte,
Aguia Branca, Alto Rio Novo, Boa Esperanca, Bom Jesus do Norte, Cachoeiro
de Itapemirim, Dores do Rio Preto, Irupi, Jerbnimo Monteiro, Mantenopolis,

Muniz Freire, Muqui, Pedro Canario, Presidente Kennedy, Vitoria.

Qual o seu grau de satisfagdo com o apoio recebido
pela Direcao da Escola

Muito alto
48%

Muito baixo
5%

o

Grafico 12. Satisfagao com o apoio recebido pela Diregao Escolar.
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey

» Pela Coordenagao Pedagégica:

De forma similar, a Coordenagao Pedagdgica recebe avaliagdes positivas de
1.138 profissionais (muito alto) e 651 (alto). 353 declararam “intermediario”. O
indice de insatisfagdo permaneceu reduzido, 91 e 90 expressaram nivel de
satisfagao “baixo” ou “muito baixo com a coordenagao pedagodgica. As 13 (treze)
redes municipais que nao tiveram nenhuma manifestagdo de professora(e)s
insatisfeitos com a direcéo escolar foram: - Agua Doce do Norte, Aguia Branca,
Alto Rio Novo, Boa Esperanca, Bom Jesus do Norte, Dores do Rio Preto, Irupi,
Jerbnimo Monteiro, Mucurici, Muniz Freire, Pedro Canario, Pinheiros e

Presidente Kennedy.
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Qual o seu grau de satisfagdo com o apoio recebido pela
Coordenacao Pedagogica

Muito baixo
4%

Baixo
4%

Grafico 13. Satisfagdo com o apoio recebido pela Coordenagao Pedagogica.
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey

» Pela Secretaria de Educagao

O grau de satisfagdo com a Secretaria Municipal de Educag¢ao € moderadamente
positivo, com 747 respondentes em "muito alto" e 629 em "alto". Entretanto, as
avaliagdes intermediarias (519) e baixas (428 somados) sdo mais expressivas
do que na gestao escolar direta. As 18 (dezoito) redes municipais que nao
tiveram nenhuma manifestacéo de professora(e)s insatisfeitos com a Secretaria
foram: - Agua Doce do Norte, Aguia Branca, Alegre, Alfredo Chaves, Alto Rio
Novo, Apiaca, Cachoeiro de Itapemirim, Dores do Rio Preto, lconha, Irupi,
Jerébnimo Monteiro, Mantendpolis, Mucurici, Muqui, Pinheiros, Presidente

Kennedy e Vila Pavao.
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Qual o seu grau de satisfagdo com o apoio recebido
pela Secretaria de Educacéao

Muito baixo
9%

Baixo
10%

Grafico 14. Satisfagdo com o apoio recebido com o apoio recebido pela Secretaria de
Educagao.
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey

Embora o percentual global de insatisfagdo, considerando os que considerados
‘baixo’ e ‘muito baixo’, tenha sido de 19%, a andlise desagregada por rede de
ensino revelou que, proporcionalmente, os indices locais sado significativamente

mais elevados.

Percentual de professores insatisfeitos com a
Secretaria de Educacgao

20%

Conceigdo da Barra 22%
22%
Piima 23%
24%
Sao Mateus 24%
25%
Linhares 25%
26%
Barra de Sao Francisco 28%
30%
Rio Novo do Sul 31%
32%
Colatina 32%
36%
Guarapari 36%

I 0%
Aracruz I 559/,

Grafico 15. Percentual de professores insatisfeitos com a Secretaria de Educacéo.
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey
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3.2.7 Vocé acredita que a quantidade de alunos na sua turma é um ponto

que prejudica o processo de alfabetizagao? (Questao 10)

Sobre a adequacdo do numero de estudantes em sala, 1.263 profissionais
consideram a quantidade adequada para o trabalho pedagdgico, enquanto 1.060
acreditam que o numero de alunos por turma prejudica o processo de

alfabetizacéo.

Vocé acredita que a quantidade de alunos
na sua turma é um ponto que prejudica o
processo de alfabetizagdo?

Sim
54% N&o

Grafico 16. Quantidade de Alunos por Sala.
Fonte: dados da pesquisa, e grafico produzido pela Plataforma LimeSurvey

3.2.7.1 Quantos alunos tem na sua sala? (Quest&o 10b)

A média é de 21 alunos por turma, com a maior concentragdo na faixa de 21 a

25 alunos (40,8%); turmas com mais de 20 alunos s&o comuns (62%).

Quantos alunos tem na sua sala?

Mais de 30
1% 1a5

1%

6a10
4%

/
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3.2.8 Vocé participa do planejamento escolar? (Questao 11)

Quanto a participagdo dos docentes no planejamento escolar, 2.262

respondentes (97,4%) e apenas 61 respondentes nao (2,6%).

Vocé participa do planejamento escolar?

Nao
3%

3.2.9. Analise e Conclusao da Segao 2

Analise: Diante das respostas declaradas a equipe de fiscalizagdo observou

pontos fortes e pontos de atencéo, assim destacados:

Pontos fortes: 95,8% das professoras consideram resultados de avaliacbes
(Paebes Alfa, Fluéncia) para organizar aulas, com 86% (1.997 docentes)

relatando discussdes coletivas na escola para agdes pedagogicas.

Pontos de atengao: Apesar de 86,1% dos profissionais disporem de 1/3 da carga
horaria para atividades extraclasse, a percepcao de eficacia é baixa: 65,1%
(1.513 respondentes) afirmam que o tempo destinado ao planejamento nao é
suficiente para a preparacao das aulas e a analise detalhada dos resultados dos
alunos. E acrescentaram sobrecarga de trabalho decorrente de excesso de

plataformas digitais, demandas burocraticas e rotatividade.
Conclusao:

Enquanto a totalidade das Secretarias Municipais (SMEs) afirmaram garantir o
1/3 da carga horaria para planejamento, os relatos dos docentes indicaram que
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essa garantia é inexistente ou insuficiente em diversas unidades,

comprometendo a preparagao das aulas e a recomposigao da aprendizagem.

Identificou-se um quadro critico de desvalorizagdo, com professores em
municipios como Muqui, Apiaca e Rio Novo do Sul relatando salarios abaixo do

piso nacional e a falta de planos de carreira estruturados.

Os professores expressaram exaustao emocional devido a "excessiva cobranca"
por resultados e metas de fluéncia leitora, sentindo-se muitas vezes tratados
como "maquinas" que nao podem considerar as vulnerabilidades

socioecondmicas dos alunos no processo.

A complexidade do trabalho é agravada pelo alto numero de alunos por turma e
pela falta de suporte multidisciplinar (psicologos e assistentes sociais) para lidar
com estudantes laudados ou com dificuldades de aprendizagem, o que gera um

sentimento de abandono e isolamento no docente.

A rotatividade docente, classificada como média ou alta em 87% das redes, atua
como um fator de instabilidade que dificulta a continuidade do vinculo

pedagadgico e a consolidagao de boas praticas na alfabetizacao.

3.3. SECGAO 3 - USO DE INDICADORES EDUCACIONAIS

IAVALIACOES /RECOMPOSICAO (questses de 11 a 18)

3.3.1 Vocé recebe relatérios com os resultados das avaliagdbes, como o

Paebes Alfa, Prova de Fluéncia e AFA? (Questso 11)

Os dados indicam que a quase totalidade dos profissionais tem acesso aos
dados oficiais de desempenho, com 2.190 respondentes (94,27%) afirmando
que recebem os relatérios com os resultados das avaliagcbes externas e de
fluéncia. Em contrapartida, um grupo minoritario de 133 docentes (5,73%)

declarou ndo receber esses documentos informativo.
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Vocé recebe relatérios com os resultados
das avaliacdes, como o Paebes Alfa, Prova
de Fluéncia e AFA?

Nao
6%

3.3.2 Os relatérios com os resultados das avaliagdoes, como o Paebes Alfa,
Prova de Fluéncia e AFA, sao discutidos coletivamente na escola para

planejar agées? (Questao 12)

A discusséo coletiva dos resultados foi uma pratica consolidada na maioria das
unidades, sendo confirmada por 1.997 profissionais (85,97%) como etapa
fundamental para o planejamento de a¢des pedagogicas. Por outro lado, 253
respondentes (10,89%) indicaram que essa discussdo ndo ocorre em suas
escolas, enquanto 73 participantes (3,14%) afirmaram nao saber se tal pratica é

realizada.

Os relatérios com os resultados das avaliagdes,
como o Paebes Alfa, Prova de Fluéncia e AFA,
sao discutidos coletivamente na escola para
planejar agdes?

Nao
11%

Nao sei
3%
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3.3.3 Vocé considera os resultados das avaliagoes, como o Paebes Alfa,

Prova de Fluéncia e AFA, para planejar suas aulas? (Questao 13)

O uso dos resultados das avaliagbes como ferramenta de planejamento
individual foi extremamente elevado, com 2.225 profissionais (95,78%)
integrando esses dados na preparacdo de suas aulas. Apenas uma parcela
reduzida de 98 respondentes (4,22%) relatou ndo considerar esses indicadores

no momento de organizar o trabalho pedagaogico.

Vocé considera os resultados das avaliagdes,
como o Paebes Alfa, Prova de Fluéncia e AFA,
para planejar suas aulas?

Nao
4%

3.3.4 Vocé recebe formagao especifica direcionada aos pontos de menor
desempenho dos alunos, identificados a partir dos resultados das

avaliagoes? (Questso 14)

No que diz respeito a formacéao continuada focada em fragilidades detectadas,
1.635 respondentes (70,38%) afirmaram receber capacitagcao especifica para
lidar com os pontos de menor desempenho dos estudantes. Entretanto, observa-
se que 688 profissionais (29,62%) apontaram a auséncia desse suporte

formativo direcionado as necessidades identificadas nas avaliagcdes
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Vocé recebe formacgao especifica
direcionada aos pontos de menor
desempenho dos alunos, identificados a
partir dos resultados das avaliagbes?

3.3.5 A escola oferece atividades de reforgco/recomposicdo da

aprendizagem para alunos com dificuldades em alfabetizagdao? (Questio 15)r

Quanto a oferta de reforgo/recomposicédo, 1.401 respondentes (60,31%)
confirmaram que suas escolas oferecem atividades de reforgo ou recomposicao
da aprendizagem para alunos com dificuldades no processo de alfabetizacao.
No entanto, uma parcela significativa de 922 profissionais (39,69%) declarou que

nao ha oferta desse tipo de atendimento em suas instituigdes.

A escola oferece atividades de
reforgo/recomposi¢cao da aprendizagem
para alunos com dificuldades em
alfabetizagdo?

Nao
40%

3.3.5.1 Caso positivo, descreva as principais atividades.? (Questio 15a)

As atividades de apoio a aprendizagem descritas pelos docentes variam entre o
uso de jogos pedagdgicos, atividades de consciéncia fonoldgica e o trabalho com

o sistema alfabético. Os relatos apontaram que o reforgo muitas vezes ocorre de
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maneira limitada, podendo ser realizado dentro da propria sala de aula
simultaneamente as atividades regulares ou depender exclusivamente do

trabalho do professor regente devido a falta de profissionais especificos

3.3.6 A escola desenvolve um plano especifico/individual para o aluno, que

considere o desempenho dele nas avaliacdes? (Questio 16)

A personalizagdo do ensino por meio de planos individuais foi uma realidade
para 1.251 profissionais (53,85%), que afirmaram que a escola desenvolve
estratégias especificas considerando o desempenho de cada aluno. Por outro
lado, 783 respondentes (33,71%) negaram a existéncia desses planos

individuais, e 289 (12,44%) declararam ndo ter conhecimento sobre essa pratica.

A escola desenvolve um plano especifico/individual para o
aluno, que considere o desempenho dele nas avaliacées?

Sim

3.3.7 O reforco oferecido é suficiente em carga horaria e qualidade? (Questo
17)

A percepgao sobre a eficacia do reforgo é dividida: apenas 758 profissionais
(32,63%) consideram que o suporte oferecido é suficiente em termos de carga
horaria e qualidade. Um grupo de 811 respondentes (34,91%) avalia o reforgo
como insuficiente, enquanto 754 participantes (32,46%) indicaram que a
pergunta nao se aplica por nao haver oferta da atividade.
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O reforgo oferecido é suficiente em carga horaria e
qualidade?

N&o se aplica, pois
nao é oferecido...

3.3.7.1 Caso nao seja oferecido reforgo, ou ele seja insuficiente, cite as

principais causas: (Questio 17b)

As causas citadas para a precariedade ou auséncia do reforco incluem a falta de
profissionais e de professores especificos, restricbes de espaco fisico e o
elevado numero de alunos por turma. Além disso, os docentes mencionam
entraves logisticos como transporte e distancia da escola, a rotatividade de
profissionais, a baixa participacado das familias e a necessidade de avaliagcbes

clinicas de saude que ainda nao foram realizadas.

3.3.8 Vocé sente que ha apoio da Secretaria Municipal de Educagao para

lidar com alunos em defasagem de aprendizagem? (Questao 18)

A percepcao de apoio por parte da gestdo municipal revela um cenario de
equilibrio, com 1.222 profissionais (52,60%) sentindo-se amparados pela
Secretaria de Educagao no trato com alunos em defasagem. Contudo, um grupo
expressivo de 1.101 respondentes (47,40%) declarou n&o sentir que recebe o

suporte necessario do érgao gestor para enfrentar esses desafios pedagogicos
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Sente que ha apoio da Secretaria Municipal
de Educacéao para lidar com alunos em
defasagem de aprendizagem?

3.3.9. Analise e Conclusao da Sec¢éao 3

Os dados revelam um cenario de alta maturidade na cultura de avaliagao e
planejamento, contrastando com dificuldades estruturais na execugdo de
intervengdes pedagdgicas diretas. As redes apresentaram um fluxo de
informacdo muito eficiente, onde 2.190 respondentes (94,27%) receberam
relatérios de desempenho e 2.225 (95,78%) e os utilizaram efetivamente para
planejar suas aulas. Além disso, a pratica da discussdo coletiva desses
resultados foi realidade para 1.997 profissionais (85,97%), o que demonstra que
as avaliacbes externas como o Paebes Alfa e a Prova de Fluéncia séo

ferramentas centrais na gestdo pedagogica das escolas.

Entretanto, a transigdo do diagnédstico para a agéo pratica encontrou obstaculos
significativos. Embora 1.635 docentes (70,38%) recebam formacao especifica
para lidar com as dificuldades detectadas, cerca de 30% ainda carecem desse
suporte direcionado. O gargalo mais critico reside na oferta de reforco escolar:
apenas 1.401 respondentes (60,31%) afirmam que a escola oferece essas
atividades, e uma parcela ainda menor, de apenas 758 profissionais (32,63%),
considera que o suporte oferecido é suficiente em termos de carga horaria e

qualidade.

Essa insuficiéncia no apoio aos alunos em defasagem foi agravada por uma

percepcgao dividida quanto ao suporte da gestdo municipal, uma vez que 1.101
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respondentes (47,40%) nédo sentem o apoio da Secretaria de Educagao para
lidar com a defasagem de aprendizagem. Os relatos qualitativos reforcam que a
falta de professores especificos, o excesso de alunos por turma, as restricées de
espaco fisico e os entraves logisticos sao as barreiras primordiais que impedem
que o planejamento baseado em dados se converta em resultados efetivos de
alfabetizac&o para todos os estudantes. Portanto, o desafio atual ndo ¢ a falta
de diagnodstico, mas a capacidade operacional de implementar planos de
intervencao individualizados e atividades de recomposicdo da aprendizagem

com a qualidade necessaria.

3.4. SEQAO 4 - RECURSOS E MATERIAIS (QUESTOES DE 19 A 23B)

3.4.1 Vocé recebeu materiais pedagégicos no ultimo ano? (Questzo 19)

No que se refere ao recebimento de materiais, a grande maioria dos profissionais
consultados, totalizando 2.015 respondentes (86,74%), afirmou ter recebido
insumos pedagogicos no ultimo ano. Em contrapartida, um grupo de 308
participantes (13,26%) declarou néo ter tido acesso a esses materiais no periodo

mencionado.
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Vocé recebeu materiais pedagdégicos
no ultimo ano?

3.4.2 Vocé utilizou materiais pedagégicos recebidos no ultimo ano? (Questio
20)

Quanto a utilizagao dos recursos disponibilizados, 2.033 respondentes (87,52%)
confirmaram que fizeram uso dos materiais pedagodgicos em suas atividades
docentes. Uma parcela reduzida de 108 profissionais (4,65%) indicou nao ter
utiizado os materiais recebidos, enquanto 182 respondentes (7,83%)

assinalaram que a questao nao se aplicava por nao terem recebido os insumos

Vocé utilizou materiais pedagdgicos recebidos no
ultimo ano?

Nao
5%

N&o se aplica, pois nao
recebi materiais
8%

3.4.3 Caso positivo, a qualidade desses materiais foi adequada para suas

aulas? (Questso 21)
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Em relagdo a percepgdao de qualidade, 1.702 respondentes (73,27%)
consideraram que os materiais pedagogicos recebidos possuiam qualidade
adequada para o suporte as aulas. No entanto, 382 profissionais (16,44%)
avaliaram a qualidade como inadequada, e 239 respondentes (10,29%)

indicaram que a pergunta n&o se aplicava ao seu contexto.

Caso positivo, a qualidade desses materiais foi adequada
para suas aulas?

N3o se aplica, pois ndo
recebi materiais
10%

3.4.4 A quantidade de materiais recebidos foi suficiente para todos os

alunos? (Questao 22)

Sobre a adequagao quantitativa, 1.593 participantes (68,58%) relataram que o
volume de materiais recebidos foi suficiente para atender a totalidade dos alunos.
Por outro lado, 510 respondentes (21,95%) apontaram que a quantidade foi
insuficiente para suprir a demanda da turma, e 220 profissionais (9,47%)

marcaram a op¢ao "nao se aplica".
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A quantidade de materiais recebidos foi suficiente para
todos os alunos?

Nao
/ 22%
' Nao se aplica, pois n&o
recebi materiais

9%

3.44 Ha recursos tecnolégicos (computadores, internet, projetores)

disponiveis e funcionais para apoiar suas aulas? (Questio 23)

No que tange a infraestrutura tecnoldgica, 1.767 respondentes (76,07%)
afirmaram dispor de recursos como computadores, internet e projetores
funcionais para apoiar suas praticas pedagdgicas. Entretanto, uma parcela
significativa de 556 profissionais (23,93%) declarou n&o possuir equipamentos

disponiveis ou que estes n&o se encontram em condi¢gbes adequadas de uso.

Ha recursos tecnolégicos (computadores,
internet, projetores) disponiveis e funcionais
para apoiar suas aulas?
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3.4.4.1 Caso os recursos tecnolégicos (computadores, internet, projetores)
sejam insuficientes ou nao funcionem de forma adequada, cite as

principais causas: (Questio 23b)

As manifestagcbes dos docentes indicam que as principais causas para a
precariedade tecnoldgica residem na insuficiéncia numérica de equipamentos,
na existéncia de aparelhos desatualizados ou danificados e na caréncia de
manutengdo preventiva e corretiva. Os relatos detalham cenarios com
laboratérios de informatica fechados ou inexistentes, escassez de projetores e
televisbes (frequentemente apenas um item para toda a escola) e graves
problemas de conectividade, caracterizada por uma internet instavel, lenta e com
alcance limitado, o que obriga muitos professores a utilizarem seus proprios

equipamentos pessoais em sala de aula.

3.4.5. Analise e Conclusao da Sec¢ao 4

A analise deste bloco revelou que, embora a rede de ensino apresente um fluxo
consolidado de distribuicdo e uso de materiais pedagdgicos, ainda enfrenta
gargalos criticos na equidade da distribuicdo e na infraestrutura tecnoldgica. A
grande maioria dos 2.323 profissionais consultados (86,74%) recebeu materiais
no ultimo ano e 87,52% efetivamente os utilizou em sala de aula. Entretanto, os
dados acendem um alerta sobre a abrangéncia desses recursos: 21,95% dos
docentes (510 respondentes) afirmaram que a quantidade recebida foi
insuficiente para todos os alunos, e 16,44% (382 respondentes) questionaram a

qualidade dos materiais disponibilizados.

No campo da tecnologia, o cenario foi de dualidade. Apesar de 76,07% (1.767
profissionais) indicarem a presenga de recursos tecnolégicos funcionais, uma
parcela expressiva de 23,93% (556 respondentes) trabalha em condigdes de
precariedade digital. Os relatos qualitativos detalharam que essa deficiéncia néo
decorre apenas da auséncia de aparelhos, mas da obsolescéncia de
computadores, da falta de manutencéao preventiva, de laboratérios de informatica

inoperantes e de uma conectividade de internet instavel e lenta. Essa caréncia
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estrutural compromete a modernizagéo das praticas pedagogicas e, em muitos
casos, sobrecarrega o docente, que recorre ao uso de equipamentos pessoais
para suprir as lacunas da instituicdo. Portanto, para otimizar o processo de
alfabetizacdo, as evidéncias sugeriram a urgéncia de politicas voltadas a
atualizacdo do parque tecnolégico e ao suporte técnico continuo, garantindo que
o material pedagdgico e a tecnologia cheguem de forma plena e funcional a

todos os estudantes.

3.5. SECAO 5 - FORMAGAO DOCENTE (QUESTOES DE 24 A 29)

3.5.1 Vocé participou de formagdes continuadas nos ultimos 12 meses?
(Questao 24)

A grande maioria dos profissionais consultados participou de atividades de
formacédo continuada no ultimo ano, totalizando 2.213 respondentes, o que
representa 95,26% da amostra. Em contrapartida, apenas uma pequena parcela
de 110 professores, correspondente a 4,74%, informou nao ter participado de

capacitacdes nesse periodo

Vocé participou de formacgoes
continuadas nos ultimos 12 meses?

Nao
5%

3.5.2 Quem ofereceu essa formagao? (Questzo 25)

No que se refere a origem das formagdes oferecidas, as Secretarias Municipais
de Educagao figuram como as principais provedoras, sendo citadas por 2.057

respondentes, o equivalente a 88,55% do total.
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Quem ofereceu essa formagao?
[Secretaria Municipal de Educacgao]

Nao

11%
89% I

A Secretaria Estadual de Educacéo foi responsavel pela formagao de 489

professores (21,05%), enquanto o Ministério da Educac¢ao (MEC) ofereceu

capacitacéo para 390 profissionais, atingindo 16,79% dos participantes

Quem ofereceu essa formagao?
[Secretaria Estadual de Educacgao]

3.5.3 A formacgao recebida foi especifica para alfabetizagéo (1° e 2° anos)?
(Questao 26)

Quanto a especificidade tematica, os resultados apontaram que 1.990
respondentes, ou 85,67%, tiveram acesso a formagbdes direcionadas
especificamente para o ciclo de alfabetizagdo, abrangendo o 1° e 2° anos do
Ensino Fundamental. Por outro lado, 333 professores (14,33%) indicaram que

as capacitagdes recebidas ndao possuiam esse foco exclusivo
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Quem ofereceu essa formagao? [Secretaria
Estadual de Educacéo]

3.5.4 Vocé considera que a frequéncia de formagoes oferecidas é adequada

as suas necessidades? (Questio 27)

Em relagdo a periodicidade das capacitacbes, a percepcao de 1.738
professores, representando 74,82% dos respondentes, foi de que a frequéncia
das formacgdes oferecidas atende adequadamente as suas necessidades
profissionais. Entretanto, um grupo expressivo de 585 profissionais,
correspondente a 25,18%, manifestou insatisfacdo quanto a regularidade desses
momentos formativos. Embora a avaliagdo seja majoritariamente positiva, os
dados sugerem a importdncia de revisar o cronograma de ofertas para

contemplar a parcela que ainda se sente desassistida.

Vocé considera que a frequéncia de
formacdes oferecidas é adequada as suas
necessidades?

A

25%
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3.5.6 O conteudo das formagoes contribuiu para melhorar suas praticas em

sala de aula? (Questao 28)

A eficacia dos conteudos ministrados nas formacgdes foi ratificada por 2.008
respondentes (86,44%), que afirmaram que os temas abordados contribuiram
efetivamente para o aprimoramento de suas praticas docentes em sala de aula.
Apenas 259 professores (11,15%) consideraram que ndo houve contribuicdo
significativa, e 56 respondentes (2,41%) indicaram que a pergunta nédo se
aplicava por nao terem participado de formagdes. Esse cenario evidencia que os
processos formativos tém sido percebidos como ferramentas valiosas para a

qualificagdo do trabalho pedagdgico.

O conteudo das formacgdes contribuiu para melhorar
suas praticas em sala de aula?

Nao
11%

| Nao se aplica,
pois nao
houve...

3.5.7 Vocé ja utilizou a Plataforma AVAMEC -Ambiente Virtual de
Aprendizagem do Ministério da Educagcao voltada a formacao de

profissionais da educagao? (Questao 29)

A adocgao de tecnologias de ensino remoto para a capacitagdo docente também
foi relevante, com 1.666 profissionais, ou 71,72% da amostra, declarando ja ter
utilizado a Plataforma AVAMEC para realizar cursos de formacdo. Em sentido
oposto, 657 professores, totalizando 28,28%, informaram ainda nao ter feito uso
desse ambiente virtual de aprendizagem. O uso expressivo da plataforma
destaca a consolidacdo do Ambiente Virtual do MEC como um recurso

estratégico para o desenvolvimento profissional continuo em larga escala.
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Vocé ja utilizou a Plataforma AVAMEC?

—_—

3.5.7. Analise e Conclusao da Sec¢ao 5

Concluséo:

A anadlise consolidada dos dados revela um cenario de alto engajamento
pedagogico do corpo docente, contrastado por desafios estruturais e lacunas no
suporte psicossocial. O expressivo indice de participacdo em formagdes
continuadas (95,26% ou 2.213 respondentes) e o foco em alfabetizacao
(85,67%) demonstram um compromisso com o aperfeicoamento profissional,
cuja eficacia é ratificada por 86,44% dos professores que percebem melhorias
reais em suas praticas. Adicionalmente, observa-se uma cultura de
planejamento baseada em dados, visto que 95,78% (2.225) utilizam os

resultados de avaliagbes externas para guiar suas aulas.

Entretanto, a eficacia desse engajamento € limitada por fatores criticos na gestao
do trabalho e infraestrutura. A insuficiéncia de tempo para planejamento,
apontada por 65,13% (1.513) dos profissionais, e a percepgao de uma
rotatividade docente alta ou muito alta (43% da amostra) surgem como
obstaculos que prejudicam a continuidade pedagdgica. No campo da
infraestrutura, embora a maioria receba materiais, ha uma demanda latente por

recursos tecnologicos funcionais e melhoria do conforto térmico nas salas.
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3.6. SEGAO 6 - INFRAESTRUTURA, CONDIGOES SOCIOECONOMICAS

ECONTEXTO DOS ALUNOS (QUESTOES DE 30 A 32)

3.6.1 A infraestrutura da escola (salas, iluminagao, ventilagao, mobiliario) é

adequada para o processo de alfabetizagao? (Questso 30)

Em relacdo a adequacdo da infraestrutura escolar para o processo de
alfabetizacdo, os dados revelam que 1.385 respondentes (59,62%)
consideraram as salas, iluminacgao, ventilagado e mobiliario adequados, enquanto

938 (40,38%) avaliam de forma negativa.

As avaliagdes negativas foram registradas por docentes vinculados as seguintes
redes municipais de ensino: Afonso Claudio, Agua Doce do Norte, Aguia Branca,
Alegre, Alfredo Chaves, Anchieta, Apiaca, Aracruz, Atilio Vivacqua, Barra de Sao
Francisco, Boa Esperanga, Cachoeiro de Itapemirim, Cariacica, Colatina,
Conceicao da Barra, Conceigcao do Castelo, Divino de S&do Lourenco, Dores do
Rio Preto, Ecoporanga, Guagui, Guarapari, Ibatiba, Ibiragu, Ibitirama, Iconha,
Irupi, Itapemirim, luna, Jaguaré, Jer6nimo Monteiro, Jodo Neiva, Linhares,
Mantendpolis, Marechal Floriano, Marilandia, Mimoso do Sul, Montanha,
Mucurici, Muniz Freire, Muqui, Pedro Canario, Pinheiros, Piuma, Ponto Belo, Rio
Bananal, Rio Novo do Sul, Santa Leopoldina, Santa Teresa, Sao Gabriel da
Palha, Sao Mateus, Serra, Sooretama, Vargem Alta, Viana, Vila Pavao, Vila

Valério, Vila Velha e Vitoria.
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A infraestrutura da escola (salas, iluminagao,
ventilagao, mobiliario) é adequada para o
processo de alfabetizacao?

Grafico 17.
3.6.2 A sua escola possui (Questao 30b)
a) Biblioteca

No que diz respeito a existéncia de bibliotecas, 1.524 respondentes (65,60%)
afirmaram que a escola possui esse espaco, enquanto 772 (33,23%) indicam a

auséncia deste recurso e 27 (1,16%) ndo souberam informar.

A analise das respostas, por rede de ensino, evidenciou a presenca de escolas
sem biblioteca em 55 municipios: Afonso Claudio; Agua Doce do Norte; Aguia
Branca; Alegre; Alfredo Chaves; Apiaca; Aracruz; Atilio Vivacqua; Barra de Séo
Francisco; Boa Esperanca; Bom Jesus do Norte; Cachoeiro de Itapemirim;
Cariacica; Colatina; Concei¢ao da Barra; Divino de Sao Lourenco; Dores do Rio
Preto; Ecoporanga; Guacui; Guarapari; lIbatiba; Ibiragu; Ibitirama; lrupi;
Itapemirim; lana; Jerénimo Monteiro; Jodo Neiva; Linhares; Mantendpolis;
Marechal Floriano; Marilandia; Mimoso do Sul; Montanha; Mucurici; Muniz Freire;
Muqui; Pedro Canario; Piuma; Ponto Belo; Presidente Kennedy; Rio Bananal;
Rio Novo do Sul; Santa Leopoldina; Santa Teresa; Sao Gabriel da Palha; Sao
Mateus; Serra; Sooretama; Vargem Alta; Viana; Vila Pavéo; Vila Valério; Vila

Velha e Vitoria.
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Biblioteca

Nao sei
1%
Sim
4\ 66%
Nao
33%

b) Cantinho da Leitura

Em relagéo ao "Cantinho da Leitura", 2.046 professores (88,08%) confirmaram a
presenga deste espaco, enquanto 252 (10,85%) afirmaram que n&o ha esse

espaco e 25 (1,08%) nao possuem a informacgao.

A analise das respostas, por rede de ensino, evidenciou a presenca de escolas
sem Cantinho da Leitura em 41 municipios: Alegre; Alfredo Chaves; Anchieta;
Aracruz; Atilio Vivacqua; Barra de Sao Francisco; Boa Esperanca; Cariacica;
Colatina; Conceicdo da Barra; Divino de Sao Lourenco; Dores do Rio Preto;
Ecoporanga; Guacui; Guarapari; Ibatiba; Ibitirama; Iconha; Irupi; Itapemirim;
luna; Jodo Neiva; Linhares; Mantendpolis; Marechal Floriano; Mimoso do Sul;
Montanha; Muniz Freire; Muqui; Piuma; Rio Bananal; Rio Novo do Sul; Santa
Teresa; Sao Gabriel da Palha; Sao Mateus; Serra; Sooretama; Vargem Alta;

Viana; Vila Pavao e Vila Velha.
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Cantinho da Leitura

Nao sei
1%

"N

Nao
11% Sim
88%

c) Sala de Leitura

A disponibilidade de uma "Sala de Leitura" foi reportada por apenas 669
respondentes (28,80%), enquanto a maioria de 1.554 (66,90%) afirmaram que a

escola ndo possui esse espaco.

A analise das respostas, por rede de ensino, evidenciou a presenca de escolas
sem Sala de Leitura em 60 municipios: Afonso Claudio; Agua Doce do Norte;
Aguia Branca; Alegre; Alfredo Chaves; Anchieta; Apiaca; Aracruz; Atilio
Vivacqua; Barra de S&o Francisco; Boa Esperanca; Bom Jesus do Norte;
Cachoeiro de Itapemirim; Cariacica; Colatina; Concei¢ao da Barra; Conceig¢ao do
Castelo; Divino de Sao Lourenco; Dores do Rio Preto; Ecoporanga; Guacui;
Guarapari; Ibatiba; Ibiragu; Ibitirama; Iconha; Irupi; Itapemirim; luna; Jaguaré;
Jerébnimo Monteiro; Jodo Neiva; Linhares; Mantendpolis; Marechal Floriano;
Marilandia; Mimoso do Sul; Montanha; Mucurici; Muniz Freire; Muqui; Pedro
Canario; Pinheiros; Piuma; Ponto Belo; Presidente Kennedy; Rio Bananal; Rio
Novo do Sul; Santa Leopoldina; Santa Teresa; Sdo Gabriel da Palha; Sao
Mateus; Serra; Sooretama; Vargem Alta; Viana; Vila Pavéo; Vila Valério; Vila

Velha e Vitoria.
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Sala de Leitura

Sim
29%

Nao sei
4%

Gréafico 18.

3.6.3 A escola possui alguma estratégia de enfrentamento de

vulnerabilidade socioecondmicas? (Questso 31)

Sobre as estratégias de enfrentamento de vulnerabilidades socioeconémicas, a
maior parcela dos docentes, totalizando 1.003 respondentes (43,18%), afirmou
que a escola ndo possui tais agdes, enquanto 898 (38,66%) ndo souberam
informar e apenas 422 (18,17%) confirmaram a existéncia de iniciativas

institucionais.

A escola possui alguma estratégia de
enfrentamento de vulnerabilidade
socioecondmicas?

Sim

18%
Nao
43%
Nao sei
39%

Grafico 19.

3.6.3.1 Caso positivo, descreva as iniciativas (Questio 31a)
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As respostas descrevem um conjunto amplo de agdes da escola para enfrentar
vulnerabilidades socioeconémicas dos estudantes. Em sintese, as principais

iniciativas sao:

o Busca ativa e monitoramento da frequéncia: contato com familias de
alunos faltosos, visitas domiciliares e articulagdo com programas de

busca ativa.

« Rede de protecdo social: encaminhamentos e parcerias com CRAS,
CREAS, Conselho Tutelar, assisténcia social, saude, APAE, CRIE,
Ministério Publico e equipe multidisciplinar (psicélogo, assistente social,

psicopedagogo).

e Apoio material e alimentar: distribuicdo de kits e materiais escolares,
uniformes, calgados, cestas basicas, merenda escolar reforcada e
alimentacdo de qualidade (PNAE), considerando a escola como espago

de segurancga alimentar.

e Acolhimento e apoio psicossocial: escuta ativa, atendimento humanizado,
projetos de fortalecimento da autoestima, empatia, combate ao bullying,

mediacao de conflitos, rodas de conversa e palestras.

e Fortalecimento escola—familia—comunidade: reunides coletivas e
individuais, plantdes pedagdgicos, projetos como “Familia na Escola”,

articulacdo com igrejas e outras instituicbes da comunidade.

e Apoio pedagdgico: reforgo e recomposi¢cao da aprendizagem, projetos de
tutoria/monitoria, cantinho da leitura, projetos e campanhas de incentivo

a leitura e permanéncia escolar.

Apareceram, também, registros de escolas que ndo realizam acodes
estruturadas ou relatam limitagdes sérias de infraestrutura e de valorizacao
docente, o que reduz a capacidade de enfrentar essas vulnerabilidades de forma

sistematica.
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As descricbes apresentadas evidenciam que diversas escolas das redes
municipais de desenvolvem iniciativas relevantes de enfrentamento das
vulnerabilidades socioecondémicas, como busca ativa de alunos faltosos,
articulagdo com a rede de protecao social (CRAS, CREAS, Conselho Tutelar,
assisténcia social e saude), oferta de alimentagdo escolar de qualidade,
distribuicdo de materiais e uniformes, acompanhamento psicossocial com
equipes multiprofissionais, projetos de refor¢o e recomposi¢ao da aprendizagem,
além de acdes de acolhimento e fortalecimento dos vinculos entre escola, familia

e comunidade.

Municipios em que professoras e pedagogas relataram essas iniciativas: Afonso
Claudio; Agua Doce do Norte; Aguia Branca; Alegre; Alfredo Chaves; Anchieta;
Aracruz; Atilio Vivacqua; Barra de Sao Francisco; Boa Esperanca; Bom Jesus
do Norte; Cachoeiro de Itapemirim; Cariacica; Colatina; Concei¢cao da Barra;
Conceigdo do Castelo; Divino de S&o Lourencgo; Dores do Rio Preto;
Ecoporanga; Guacui; Guarapari; Ibatiba; Ibitrama; Iconha; Itapemirim; Iuna;
Jaguaré; Joao Neiva; Linhares; Mantendpolis; Marilandia; Mimoso do Sul;
Montanha; Mucurici; Muqui; Pedro Canario; Piuma; Ponto Belo; Rio Bananal; Rio
Novo do Sul; Santa Leopoldina; Santa Teresa; Sdo Gabriel da Palha; Sao
Mateus; Serra; Sooretama; Vargem Alta; Viana; Vila Pavao; Vila Valério; Vila

Velha e Vitoria.

3.6.4 Nas questoes abaixo, indique de 1 a 5 o quanto vocé considera que a
condicao indicada esta suficientemente assegurada para seus alunos: [1:

nada assegurada | 5: totalmente assegurada] (Questao 32)

Na avaliagédo das condigdes asseguradas aos alunos em uma escalade 1a 5, a
seguranga alimentar e a vacinagdo sdo as mais bem pontuadas, com 915
(39,42%) e 938 (40,38%) respondentes, respectivamente, considerando-as
totalmente asseguradas (nivel 5). Por outro lado, o apoio psicossocial e a

participacado da familia apresentam os menores indices de satisfacao total, com
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apenas 247 (10,63%) e 217 (9,34%) professores atribuindo a nota maxima,
enquanto o suporte em questdes emocionais foi classificado como "nada
assegurado" (nivel 1) por 607 respondentes (26,13%). O acesso regular a
servigos basicos de saude foi considerado totalmente assegurado por 471
docentes (20,29%).

3.6.7. Analise e Conclusao do Bloco |

A elevada presenca de “Cantinhos da Leitura”, apontada por 2.046 professores
(88,08%), bem como a existéncia de bibliotecas em 1.524 unidades escolares
(65,60%), pode estar associada as politicas publicas federais voltadas a
promoc¢ao da leitura e ao fortalecimento das condi¢gbes pedagdgicas das escolas

no ciclo de alfabetizagao.

Nesse contexto, programas federais de apoio a educagdo basica tém
possibilitado a transferéncia de recursos financeiros e a disponibilizagcdo de
acervos literarios as escolas, viabilizando a organizagao de espacgos destinados
a leitura e o desenvolvimento de praticas pedagodgicas voltadas a formagao de

leitores, como o PNLD Literario.

O CNCA estabelece diretrizes para o fortalecimento das politicas de
alfabetizacdo e incentiva a criacdo de ambientes alfabetizadores, incluindo
espacos estruturados para a leitura no ambiente escolar “Cantinho da Leitura”
para ampliar o contato das criangas com livros e diferentes géneros textuais,
contribuindo para o desenvolvimento das habilidades de leitura e para a

consolidagao do processo de alfabetizacao.

3.6.7. Analise e Conclusao da Sec¢ao 6

A percepcgao sobre a adequacao do ambiente fisico é dividida. Embora a maioria
dos respondentes, 1.385 profissionais (59,6%), considere a infraestrutura fisica
(salas, iluminagao, ventilagdo e mobiliario) adequada, uma parcela expressiva

de 938 (40,4%) aponta inadequagoes.
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— Ambientes de Leitura: A presenca de "Cantinhos de Leitura" é quase
universal, atingindo 2.046 escolas (88,1%). Contudo, a existéncia de
"Salas de Leitura" estruturadas é baixa, presente em apenas 669
unidades (28,8%), enquanto 1.554 (66,9%) afirmam nao possuir esse

espaco.

— Recursos Tecnologicos: 1.767 respondentes (76,1%) afirmam ter
recursos tecnoldgicos funcionais. No entanto, os relatos qualitativos
detalham que muitos computadores estao obsoletos, a internet é instavel
e ha escassez de projetores e televisdes, levando professores a utilizarem

equipamentos proprios.

— Demandas Emergenciais: Ha um consenso sobre a urgéncia de
climatizacdo (ar-condicionado) devido ao impacto do calor na
concentracdo dos alunos, além da necessidade de adequar o tamanho
das salas ao numero de estudantes para permitir a organizagdo de

espacos ludicos

Com relagcdo ao enfrentamento das vulnerabilidades socioecondbmicas, os
relatos apresentados evidenciam que diversas escolas das redes municipais
desenvolvem iniciativas relevantes: como busca ativa de alunos faltosos,
articulagdo com a rede de protecao social (CRAS, CREAS, Conselho Tutelar,
assisténcia social e saude), oferta de alimentagdo escolar de qualidade,
distribuicao de materiais e uniformes, acompanhamento psicossocial com
equipes multiprofissionais, projetos de refor¢o e recomposigao da aprendizagem,
além de acodes de acolhimento e fortalecimento dos vinculos entre escola, familia
e comunidade. Esses registros mostram um esforgco concreto das unidades
escolares para garantir permanéncia, seguranga e condi¢gdes minimas de
aprendizagem aos estudantes em situagao de maior risco social, constituindo um
patriménio importante de praticas que pode ser socializado e fortalecido em toda
a rede.
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3.7. SECAO 7 — DISCURSIVAS (Questses de 33 a 18)

3.7.1. Quais sao as principais dificuldades que vocé enfrenta no processo

de alfabetizagdao dos alunos do 1° e/ou 2° ano? (Quest&o 33)

A alfabetizacdo nos anos iniciais representa um dos maiores desafios da
educacgao basica, e as respostas dos professores revelam um cenario marcado
por multiplas dificuldades. Dentre as principais dificuldades enfrentadas,
destacaram-se a auséncia de apoio familiar, a presenga de alunos atipicos sem
diagndstico ou suporte especializado e a superlotagdo das salas de aula, que
inviabiliza o atendimento individualizado exigido pelo processo de aquisicéo da

leitura e da escrita.

A sintese dos relatos docentes apontou que a principal dificuldade no processo
de alfabetizacéo é o baixo engajamento familiar, com apenas 217 respondentes
(9,34%) considerando a participagcdo da familia totalmente assegurada e 249

(10,72%) classificando-a como "nada assegurada".

Desta forma, a falta de apoio familiar foi, de forma unanime, a dificuldade mais
citada pelos professores. Os relatos apontaram para familias ausentes, que nao
acompanham as tarefas, ndo estimulam a leitura em casa e, em muitos casos,
sdo negligentes com a saude e o desenvolvimento dos filhos. Professores
destacaram que praticamente todos os alunos com dificuldades de
aprendizagem sao oriundos de familias desestruturadas ou desengajadas, o que

transfere para a escola uma responsabilidade que deveria ser compartilhada.

No cotidiano escolar, 1.513 professores (65,13%) afirmaram que o tempo
destinado ao planejamento é insuficiente para preparar aulas e analisar
resultados, enquanto 1.218 (52,43%) relatam que a rotatividade de profissionais

prejudica a continuidade pedagdgica.

O segundo grande obstaculo do cotidiano escolar, foi turmas numerosas e
heterogéneas constituem — professores com salas com 25 a 30 alunos — ou

mais — relatam que essa situagéo inviabiliza o atendimento individualizado,
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especialmente quando os estudantes chegam em niveis muito distintos: alguns
ja reconhecem letras e formam palavras, enquanto outros sequer passaram pela
Educacao Infantil de forma adequada. Nas escolas com turmas multisseriadas,
o desafio se intensifica, pois o professor precisa conduzir simultaneamente

diferentes anos e niveis de aprendizagem.

O terceiro obstaculo do cotidiano escolar, foi alunos com necessidades especiais
sem suporte adequado aparecem com frequéncia expressiva nos relatos.
Criangas com TDAH, autismo, dislexia e outros transtornos chegam as salas sem
laudo, sem medicacdo e sem acompanhamento especializado, enquanto a fila
para diagnostico no sistema publico de saude é longa. A auséncia de auxiliares,
estagiarios e profissionais de apoio sobrecarrega o professor regente, que

precisa lidar sozinho com demandas que exigem suporte especializado.

A infraestrutura também impde barreiras, como a auséncia de salas de leitura
para 1.554 respondentes (66,90%), a precariedade de recursos tecnologicos e a
inadequacao térmica e espacial das salas de aula frente ao numero elevado de

alunos.

A relatos sobre a precariedade de recursos e infraestrutura também compromete
o trabalho pedagodgico. Os professores relataram falta de materiais basicos —
papel, jogos didaticos, livros adequados ao nivel dos alunos —, salas pequenas,
mal iluminadas e sem ventilacdo, além de acesso precario a internet. Os livros
didaticos séo frequentemente apontados como mal estruturados e

descontextualizados da realidade das criangas.

Com relagao a falta de suporte para lidar com alunos, 922 docentes (39,69%)
afirmaram que a escola nao oferece reforgo e 607 (26,13%) consideram o apoio
psicossocial para questdoes emocionais e comportamentais como "nada
assegurado", dificultando o acompanhamento individualizado necessario nessa

etapa.

Outra dificuldade que se destacou foi a sobrecarga burocratica e falta de tempo

para planejamento. Os professores relatam que grande parte do tempo
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destinado ao planejamento é consumida pelo preenchimento de planilhas,

relatorios e sistemas de gestao escolar. Somam-se a isso 0 excesso de projetos

externos, avaliagdes externas e cobrancas institucionais que fragmentam o foco

do professor e reduzem o tempo efetivo dedicado a alfabetizacao.

As respostas dos professores alfabetizadores foram organizadas conforme os

temas mais recorrentes nas respostas, conforme demonstrado no Quadro tabela

abaixo.

Quadro. Principais percepgbes dos professores alfabetizadores identificadas

sobre o processo de alfabetizagcdo dos alunos do 1° e/ou 2°.

. o Frequéncia
Categoria Tematica Exemplos de Respostas RelativaZ
Falta de apoio/participagdo da Falta de ap0|'? da ,.fam'“,e? , "Familias Muito Alta
o desamparadas”, Familia nunca o
familia " (~45%)
presente

Inclusdo sem suporte / alunos
atipicos sem laudo

"Muitos alunos sem laudo", "Autistas
sem profissional de apoio", "Inclusédo é
uma ilusao"

Alta (~30%)

"Sala lotada", "25-27 alunos por turma",

Falta de materiais pedagogicos

Excesso de alunos por turma "Impossivel instruir todos | Alta (~28%)
individualmente"
"Falta de jogos Iudicos", "Sem

impressora funcionando", "Falta papel
A4"

Moderada-Alta
(~25%)

Indisciplina e desinteresse dos | "Alunos sem  animo", "Criangas | Moderada
alunos aceleradas", "Falta de concentragéo" (~22%)
. . "Turma multisseriada do 1° ao 5° ano", | Moderada
Turmas multisseriadas i I " o
Diferentes niveis no mesmo espago (~15%)
Excesso de Mmtons sulmylados , "Cobrangas por Moderada
L metas", "Nao sobra tempo para o
cobrangas/avaliagbes externas - (~12%)
alfabetizar

2 As frequéncias sdo estimativas percentuais relativas baseadas em andlise de contetido
tematico das respostas abertas, portanto os percentuais refletem a proporgao de ocorréncia
tematica identificada no corpus textual.
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Categoria Tematica Exemplos de Respostas F:g:teicgzla
Falta de apoio | "Sem apoio da  coordenagao", Eﬂg:;a da
pedagogico/secretaria "Secretaria distante da realidade" (~10%)

Fonte: dados da pesquisa.
Elaboracgéo da equipe de Fiscalizagdo 031/2025
3.7.2. Em sua percepgao, quais fatores mais influenciam o bom

desempenho dos alunos em leitura e escrita? (Questéo 34)

As dificuldades apontadas na pergunta 33 revelaram os obstaculos do processo,
as respostas a Pergunta 34 mostraram o outro lado da equacéo: o que, de fato,
faz a diferenca quando a alfabetizacdo avanga. Os professores foram enfaticos
ao apontar o engajamento familiar como o principal fator de sucesso, seguido do
comprometimento docente com planejamentos diversificados e ludicos e do

acesso a materiais de qualidade, especialmente livros adequados a faixa etaria.

Interessante o fato de que os fatores positivos elencados foram, em grande
parte, o espelho invertido das dificuldades: onde ha familia presente, professor
comprometido e ambiente alfabetizador estruturado, a crianga avanga. Essa
simetria refor¢a a ideia de que a alfabetizacdo bem-sucedida depende de uma

rede de suporte que vai muito além dos muros da escola.

Quadro. Principais percepgdes dos professores alfabetizadores e pedagogos

sobre quais fatores mais influenciam o bom desempenho dos alunos em leitura

e escrita.
Fator Mencionado Exemplos de Respostas Freque_nma
Relativa
Apoio e participagao da | "Familia presente", "Incentivo em casa", | Muito Alta
familia "Parceria escola-familia" (~55%)

"Professor comprometido”, "Atividades
diversificadas e Iudicas", "Planejamento | Alta (~35%)
intencional"

Qualidade do trabalho do
professor / metodologia
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Fator Mencionado Exemplos de Respostas F':g;;';g'a
Materiais e recursos | "Bons  livros", "Jogos  educativos", | Moderada
pedagoégicos adequados "Ambiente alfabetizador rico" (~25%)
Condigdes socioecondmicas | "Alimentacdo adequada”, "Saude em dia", | Moderada
e saude da crianga "Vulnerabilidade social" (~20%)

. - " rww A « | Baixa-
Frequéncia e assiduidade | "Aluno assiduo", "Faltas prejudicam", Moderada
escolar "Frequéncia escolar" (~15%)

’ H " " " = Ba|Xa'
Ndmero reduzido de alunos | "Turmas menores", Atencao Moderada
por turma individualizada", "Maximo 15-18 alunos" (~12%)
Consciéncia fonoldgica e | "Método fbénico", "Consciéncia fonolégica Baixa (~10%)
método de ensino desde cedo", "Decodificagao” 0

Fonte: dados da pesquisa.
Elaboracgéo da equipe de Fiscalizagdo 031/2025
3.7.3. Vocé acha que as verbas destinadas a educagao estdao sendo bem

aplicadas? (Questao 35)

As respostas revelaram um clima generalizado de desconfianga e insatisfagéo,
com criticas direcionadas tanto a falta de transparéncia na aplicagao das verbas
quanto a compra de materiais considerados inadequados — como o material do

PAES, descrito por muitos como "fraco" e desconectado da realidade dos alunos.

Além das criticas aos materiais, os professores denunciaram o ndo pagamento
do piso salarial e a discrepancia entre os beneficios recebidos por docentes
municipais e estaduais. Falas como “onde estéo os recursos destinados, que na
minha sala ainda ndo chegou?" sintetizaram um sentimento coletivo de que o
investimento declarado nao se traduz em condicdes reais de trabalho dentro das

salas de aula.

Quadro. Principais percepcdes dos professores alfabetizadores e pedagogos
sobre a aplicagao das verbas destinadas a educacao.
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~ o Frequéncia

Resposta Observacoes Qualitativas Recorrentes Estimada

N&o / Nao estdo sendo I?rofeisores ladoecendo, N@ p?'ag'amento do Muito Alta
. piso”, "Falta infraestrutura basica", "Salas sem o
bem aplicadas ~50%

ar-condicionado”, "Sem sala de informatica".

Nado sei / Nao sei | "Nado tenho acesso as informagdes”, "Ndo sei | Moderada

responder dizer" ~25%
"Diretora transparente", "Na medida do possivel Baixa-
Sim/De forma satisfatéria | ., ’ Moderada
sim
~15%
" i 3" " Ba a
Parcialmente / Em parte E,m_ algqns_ por:tos sim, outros nao", "Verba IX
minima, limitada ~10%

Fonte: dados da pesquisa.
Elaboracgéo da equipe de Fiscalizagdo 031/2025
3.7.4. Que mudang¢as na infraestrutura, materiais ou apoio pedagégico
poderiam contribuir de forma mais imediata para melhorar o processo de

alfabetizacao? (Questao 36)

Quando convidados a proporam solugdes concretas, os professores
demonstraram clareza e objetividade sobre o que precisa mudar. A climatizagao
das salas de aula apareceu como a demanda mais urgente e recorrente —
descrita como condicdo minima de dignidade para alunos e docentes em
periodos de calor intenso. Na sequéncia, a redu¢cao do numero de alunos por
turma e a contratacao de profissionais de apoio para alunos com necessidades

especiais foram apontadas como mudancgas de impacto imediato.

O corpo docente ressaltou a necessidade de que essas bibliotecas sejam ativas,
com bibliotecarios e contenham acervos atualizados para contribuir efetivamente

com o processo de alfabetizagao.

Com relagao aos cantinhos de leitura, os relatos dos professores indicaram que
a organizacdo adequada desses cantinhos é muitas vezes prejudicada pelas
dimensdes reduzidas das salas de aula em relagdo ao numero elevado de

alunos, o que limita a criacdo desses espacos ludicos
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Os professores também reivindicaram materiais pedagogicos diversificados e de
qualidade — jogos de alfabetizacdo, livros paradidaticos, recursos tecnologicos
— e espacos de leitura atraentes e funcionais. O tom das respostas deixou claro
que néao se trata de pedidos por luxos, mas pelo basico: "se tivesse o basico ja

ajudaria muito”, resume um dos respondentes.

Quadro. Principais percepcdes dos professores alfabetizadores identificadas

sobre o processo de alfabetizagdo dos alunos do 1° e/ou 2°.

. . Frequéncia
Tipo de Mudancga Sugerida Exemplos de Respostas Relativa
Climatizagdo das salas (ar- inSSaL:a(s) rtéverI?frlg'J‘grr?:r?Sa’s a ig 2';; Muito Alta
condicionado) P w' ¢ 9 (~40%)

com o calor

Redugédo do numero de alunos por | "Maximo 20 alunos", "Diminuir

~ 0,
turma quantidade", "Turmas menores" Alta (~38%)

Mais materiais pedagogicos e | "Jogos de alfabetizagdo", "Livros

~ 0,
ludicos literarios", "Material diversificado" Alta (~35%)

Professor/profissional de apoio em | "Assistente de sala", "Facilitador", Alta (~30%)

sala "Professor de apoio para atipicos"
Recursos tecnolégicos (data show, | "Sala  digital", "Chromebooks", | Moderada
tablets, internet) "Internet funcionando” (~25%)

"Biblioteca atualizada", "Cantinho | Moderada

Espacos de leitura / biblioteca da leitura”, "Acervo literario” (~20%)

"Reforgo individualizado", "Aulas de

Reforgo escolar no contraturno reforgo”, "Atendimento no I(\ﬁ(;(éf/r?da
contraturno” °
. C . "Psicopedagogo institucional”, | Baixa-
Equipe _mult|d|30|pl|nar (psicdlogo, "Fonoaudiélogo” "Assistente | Moderada
fonoaudidlogo, psicopedagogo) social” (~15%)

Formacgéao continuada de | "Formagdo mais proxima da

i ~ o
professores realidade", "Capacitagdo docente" Baixa (~10%)

Fonte: dados da pesquisa.
Elaboragéo da equipe de Fiscalizagdo 031/2025
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3.7.4. Vocé identifica alguma boa pratica na alfabetizagao que gostaria de

compartilhar? (Questéo 37)

As respostas revelaram um corpo docente criativo, engajado e repleto de
iniciativas pedagogicas que merecem reconhecimento. Praticas como a leitura
compartilhada diaria, o trabalho com consciéncia fonoldgica, os jogos de
alfabetizac&do, projetos como o "Ler com a Cloé" e o "Tunel da Leitura"
demonstram que, mesmo sem 0s recursos ideais, os professores constroem

experiéncias ricas e significativas para seus alunos.

O que destaca essas praticas € a valorizacdo do ludico como caminho para a
aprendizagem e a compreensao de que nao existe uma férmula unica, como
bem declarou uma docente: "ndo existe uma regra unica para alfabetizagao,; é
importante observar a turma, entender suas necessidades e adaptar as
estratégias”. Essa postura reflexiva e adaptativa €, em si, uma das mais

poderosas boas praticas identificadas no conjunto das respostas.

Quadro. Principais percepgbes dos professores alfabetizadores identificadas

sobre o processo de alfabetizagcdo dos alunos do 1° e/ou 2°.

Frequéncia

Pratica Compartilhada

Exemplos de Respostas

Relativa

Projetos de leitura

"Tunel da leitura", "Cantinho da leitura"

Jogos pedagogicos e | "Jogos de letras e silabas", "Bingo", . N0
atividades ludicas "Dominé", "Ditado estourado" Muito Alta (~40%)
"Maleta viajante", "Corrida da leitura",

Alta (~30%)

Consciéncia fonolégica /
método fénico

"Método fénico", "Trabalho com fonemas",
"Consciéncia fonolégica diaria"

Alta (~28%)

Leitura compartilhada e em | "Leitura diaria pelo professor”, "Roda de | Moderada
voz alta leitura", "Leitura guiada em grupos" (~25%)
Sequéncias didaticas | "Sequéncias didaticas", "Projetos com | Moderada
contextualizadas temas do interesse das criangas" (~15%)

Uso de tecnologia

"Jogos digitais", "Videos

educativos"

"Aplicativos",

Baixa-Moderada
(~12%)
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Frequéncia

Pratica Compartilhada Exemplos de Respostas Relativa

Nado / Prefere n&o | "Nao", "Nao gostaria de compartilhar", | Moderada
compartilhar "Minhas praticas ficam no diario" (~20%)

Fonte: dados da pesquisa.
Elaboracao da equipe de Fiscalizagao 031/2025
3.7.4. Vocé gostaria de compartilhar algo sobre os temas abordados nesta

pesquisa com a equipe de fiscalizagao? (Questéo 38)

A ultima pergunta do bloco objetivou trazer contribui¢ées extra para a pesquisa.
Muitos professores aproveitaram a oportunidade para ir além das questdes
técnicas e dirigir-se diretamente ao TCE-ES, pedindo que o olhar sobre a
educacédo seja mais proximo da realidade vivida nas salas de aula. Ha relatos de
auséncia de materiais, cobranga por resultados sem as condi¢gdes minimas para

alcanca-los e uma sensagao de invisibilidade diante das politicas publicas.

Ao mesmo tempo, emergem declaragcbes de esperanga e comprometimento
profundo: "amo e acredito no que fago e espero, de todo o meu coragéo, ver
brevemente coisas boas acontecendo”. Esse contraste entre a dureza das
condicbes enfrentadas e a dedicacao inabalavel dos professores revela-se o
dado mais expressivo de todo o bloco — e 0 que mais exige a atencéo desta
Corte de Contas, a quem cabe orientar os gestores publicos e induzir avangos

concretos na qualidade da alfabetizacdo nas redes municipais de ensino.

Quadro. Principais contribuicbes sobre os temas abordados na pesquisa pelos

dos professores alfabetizadores e pedagogos.

. Frequéncia
Tipo de Resposta / Tema Exemplos de Respostas Relativa

A 2 e " = " " " n Iy n nn MUito Alta
N&o / Sem comentarios N&o", "Nao", "NAO", ". (~45%)

Valorizagao e pagamento do | "Pague o piso", "Perdas salariais de até

~ 0,
piso salarial 100%", "Valorizag&o profissional" Alta (~25%)
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. Frequéncia
Tipo de Resposta / Tema Exemplos de Respostas Relativa
Critica a gestao/secretaria | "Favorecimentos na SEMED", "Assédio | Moderada
de educagéao moral", "Falta de gestdo democratica" (~15%)
Inclusdo inadequada / falta Inclusao " e" .|Iusao, Professore_s Moderada
adoecendo”, "Criangas merecem mais o
de suporte o (~12%)
apoio
. e o "Fiscalizagdo mais presente", "Fiscalizar | Baixa-
Pedido de mais fiscalizagédo . on L o
. verbas", "Transparéncia na aplicagdo de | Moderada
e transparéncia " o
recursos (~10%)
Critica ao instrumento da | "10 minutos é insuficiente", "Perdi horas . o
. "o . " Baixa (~8%)
pesquisa respondendo”, "Instrumento inadequado
Mensagens de esperanga / | "Amo o que fago", "Espero melhorias", . o
: e " o v ; Baixa (~5%)
engajamento positivo Experiéncia gratificante

Fonte: dados da pesquisa.
Elaboracgéo da equipe de Fiscalizagdo 031/2025

3.7.8. Analise e Conclusao da Segao 7

As respostas dos professores apontaram evidenciaram que as dificuldades na
alfabetizacdo sao multifatoriais, com necessidade de uma rede de apoio
integrada — escola, familia, saude e gestdo — para que a alfabetizagao avance

de forma efetiva.

A familia foi o fator mais citado em todas as perguntas — tanto como principal
dificuldade (auséncia) quanto como principal fator de sucesso (presenca).
Aparece em P33, P34, P36 e P38.

A dimensao social destaca-se como o ponto de maior vulnerabilidade. O suporte
em questbes emocionais e de comportamento € considerado inexistente ou
89% (2.076),
evidenciando a necessidade urgente de fortalecer as redes de apoio

apenas parcialmente assegurado por dos respondentes

psicossocial. Em sintese, a conclusdo aponta que, para consolidar os avangos

na alfabetizagao, é imperativo alinhar a qualificagdo pedagdgica a investimentos
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em infraestrutura fisica, maior tempo de planejamento e estratégias eficazes de
integragdo com as familias, fator este identificado como primordial para o

sucesso académico dos alunos.

A climatizacao das salas e a reducdo do numero de alunos sdo as demandas
mais urgentes segundo os professores (P36), refletindo condigbes fisicas

precarias.

Inclusdo como tensao central: A inclusdo de alunos sem suporte especializado
€ apontada como um dos maiores desafios (P33) e uma das principais causas

de sobrecarga docente (P38).

Desconfianga na gestdo dos recursos: ~75% dos respondentes na P35
expressam desconfianga ou desconhecimento sobre a aplicacdo das verbas,
com criticas diretas a compra de materiais inadequados (PAES) e ao nao

pagamento do piso salarial.

Praticas pedagogicas resilientes: Apesar das dificuldades, os professores
demonstram alto engajamento com boas praticas (P37), especialmente jogos
ludicos, projetos de leitura e método fébnico — muitas vezes financiadas do

proprio bolso.
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APENSO A. CARTAZ DIGITAL - QUESTIONARIO PROFESSOR

- Divulgacao institucional em meios digitais (WhatsApp e e-mail) AOP
Desempenho Escolar - FASE EXECUGAO -

Ntcleo de Controle Externo de Avaliagao e
STADO DO ESPIRITO SANTO Monitoramento fie Politicas Ifublicas de
Educacao (Neducagao)

RIBUNAL DE CONTAS DO

Professor(a) da rede municipal:
se voceé trabalha com
alfabetizacao, participe da
fiscalizagao do TCEES,
queremos ouvir sua percepc¢ao!

Elaboracgao: Equipe de Fiscalizagdo 031/2025-2.
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APENSO B. MINUTA-QUESTIONARIO PROFESSOR
- AOP Desempenho Escolar - FASE EXECUGAO.

(uimasuney NN

Prezadola) Frofessoria) da Rede Municipal,

Esbe gquistiondrio visa colaborar para a Fiscalizacio 031/2025-2 do Tribunal de
Contas dio Estado do Egpirite Santo - TCEES, gue busca avaliar dis Fatores
determinanies para o desempenbo dos aluses das escolas plblicas municipais na
alf abvetizagio.

Para tanto, deve ser respomdido apenas por professores|as) da rede pablica ninnicpal
que lecionam para alunes do cido de alfabetizacio (17 a0 2% ano dis Ensios
Funikamental).

05 resuliados serdo divalgados de Forma anonimizada, ndoe sendo possivel a
identilicar o respondente.

O temapo de resposia & de 10 minolos, e sua spinide vai auxiliar 3 egquipe de
Mscalizacho. colaborando para a melhoria da educacio capixaba.

Compartilbe o link com seus colegas, quanio mais resposias, melbor o retrato da
educagio no sen munRicipio.

Agradecemos a sua colabaragio.

Seciio A Perfil

Al la. Yoo & professeria) de gual mumicpio?
Alome {(ldsckn I::I
w J
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Continuacao

Gumesuney T
R Dcxe ks Mt
‘ P— \
_—
Abreds Chaves
Al Rin Mo
Anchicua
Apiaci
Araru
Miilio Vivdcopa
Bairo Caranchy
Barta e 50 Frascic
FAPp—
Bue boxes o St
Hrrjciuha
Cachozin e lapemerm
Cariacica
Camielin
Colatna
Comcrigin da Barea
Chancricho dn Cadu
Divies de S Lousrersgu

Drowranges Mariiss

Dvwes din fixy Proin
Ecuporanga

Fundia

Oevemader Lindesbery
(s

Crearapan

4 OO0 oo oo oo oo OO OO a4
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Continuagao

Gumasuney LR

- =3 |
s [']

Jerimimn Menizin
Jodn Fecrea
Laranja ds Terma
L enbares
RIS S LR
Maraisrrsy

e bal Flormm
St bl

Bl mman Ay Sl
Miormanha
Muouna

Sdmmiz Freee
Mlmopn

Peorva Wendci

« OO0 O0000o00o00o0o000a0 oo oo OO0
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Continuacao

Gumesuney I

Rxr Banasal I::I
Rz Merws dio Sul

Sasia Loopuicina
Samia M de Jeshd
Sania Teorou

S Dhvmrergees St
Sin Gabricl da Pakha

S Jurt i Cficasi
Sy Maicms

580 Rome dn Canal
S

Seamctama

Varpem Alia
Viendls Mowa dn Imapenic
W ana

ila Pavi

Vils ¥alérn

Wils Vela

oo oo oo oo

Whisria

AZ k. Qual & nonee de aan escola? Escreva o mome olbelal, utilimdo ne
Cemso Excolar.

AL Ie. (pual sen nivel mals shto de formadio?
Ervann blidokn

Emmme Superion

EINIEEN|

SlewradnThnirada

L |
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Continuacao

Gumesuney NN

Ad. L Voo leckona para slunos do clcle de alfshetizncdo (1% a0 2° ano de
Ensing Fundamenia i*
= []
Lt |:|

AL 3 Voo comhece o Comprondsss Naclses] Crianc Alfabetlzada =
CRCAT?

Sndmy D
Seciio B: Condigies de Trabalbo ¢ Complexidade

Bl 4. Voo dispie de 153 da cargn boniria para plane jamento de
atividades exiraclasse, conforme previsin?

Sudn

BE & (iempo destinado ao plane jamento ¢ sufickeme para preparar as
amlas & analisar resuitades?

oo Od

Jadey

B b DE 1 & E verl acha que o rotatividade de profescores no son esoola
&

[ 1r Mimite balxa | £ mmbio alio |

ILER 7. A rotatividade de professores na sun cscola prejmdbea a
contisubdade pedagigicn des alunos?

Sudn

oo oGooaooaoad

Py w1

_ |
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Continuacao

O umesuney B

Bs, 8. Voo recehe, no mindmao, o piso saloriol do magistério?
Sam m
N E:|
u

Sy a1

B, 9 De 1 & & gual & sew gram de satlsfeglio com & apsdo recebddo da
gt exonlar (diregk, coordenaciio pedagigica)?

[ 1r Mmite hales | 22 Muolie alia |

WININ NN

BT 1 De 1 & & quald o sen gram de sotisfas o oom o apedo téenboo-
pedagpigics afeniado pela Secretaria de Educagio?

[ 1 Mimits halos | 22 Multo alta |

BA. 11. Yoo pantbcipa do plane jaments escolar?
San

o0 oooao0d

>in

Secdo C: Use de Indicadores Educacionais/AvaliachesRecomposicio

1. 11. ¥ood recehe relabirbes com os resalindos das avallsgies, como o
Paches Ao, Frova de Fluéncia € AFAT

_ |
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Qmesuvey N

CL 11 Os relabirios com os resalisdos das avaliaghes, como o Paches
Alfa, Prova de Fluéncia e AF A, slo discutidos coletivamente ma escola

parn plane jar ages?
Sam

5o

ey w1

[ 13, Yoot considern os resaltados das avallaghes, como o Paches Alfa,
FProva de Fluéncia e AFA, para plane jar saas aslas?

Sam

Sl

C4. 14 Voot recebe Tormagks especificn direchonaida ses pomios de menor
desenypenha dos alanas, identifimdos 5 partir dos resslisdos das

avallagies®

OO OO0

Sem

Lt

CE 15 Voo! desenvolve um plano especifice para o alano. gue oasidere o
desenypenhe dee pas avallaghes?

Sam

OO 04

Sl

C. 1 A escola oferece atividades de reforgodireconyposiclio da
aprendimgens parn alunes com diflouldsdes em alfabetinoka®

[t

5o

C7. lba. Coso pesdtlvn, descreva s princpeds afl vidades.

CH. 17, O reforge eferedide € suficlente em carga boriria e oualldede?
Sam

Sl

OO0

s e aplica, pres nlie & of orecido

66



TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Nucleo de Controle Externo de Avaliagao e Monitoramento de Politicas Publicas de Educagdo — NEducagédo

Continuacao

Cumesuney I nm
9. 18 Vool senie guoe i apaio da SAE paras ldsr oom alunas em
defnsagem de aprendizagem?

= [
."-.i.ll-_l-l

Secio I): Recursos e Materiais
i, 1% Voo recebeu materials pedagigions mo ditimo ana?

L F

Dx 2k Yool utilizen materials pedagigiom recebidos no dlitime ano?
Sem

Sl

OO0 OO

Nl s spboca, pots ndo recchn micTess

D& 3. Caso pesitivo, 8 qualidade desses maberials ol adeguada parn
suns nulas?
Sem

Snda

CF 3 O

Nl s spboca, pots ndo recchn micTess

D4 22 A quantidade de mageriaks recebidos fol seficlenie parm todos ox
abanos*

Sam

Snda

CF 3 O

Bl e mpbcs, poas ndo recoin moicTes

& 3% Hé recursos iecnsbigices | conypuinderes, imiermel, projeiores)
dispanivels ¢ fencionals parn apolar smas aelas?

Snda

[t

Secio E: Formacio Docente

El 4. Vool pantbcipon de formagies continuadas nos dlidmos 12 meses?
Sam

[+

Sl
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Cumesuney N
EX 25 (Quem ofereceu essa Dormeg Go?

Socreiaria Municapal de Educacio
Serrciarm Esiadhual de Educs o

MEnpidno d Educscin - MEC

O oad

s

Chirs

EX 36 A formacks recehida fol especificn para alfobetizagio (1% ¢ 22

e V¥

F
HaN

Sdn

E4. 7. Vood j§ wiilizou o Plenferms AYAMEC - Ambiente Virtual de
Apremd ragem do Minktério da Educacds volinda & formacds de
profissiomals da educagio?

>dn

E£ 28 Voo comsidera que o frequiéncin de formaches of erecidas

adequaida b suas necesskdares”
Sm
B
Ef. 29 0 contedido das fornagfies comtribule para melborar suns priticas
em sala de aula?

Sm

ey

oo oO4d O34

Pl oz splcy. pots min hoese formagics

Secio F: lnfraestrotura, Condighes Sochoecondmicas ¢ Contexto dos Alunos

Fi. M A infracstroiura da cseola (sales, |imndnacho, vemtilagdn,
mnhillirio) ¢ adeguada para o proceses de allabeblzagho”

= []
."'ni.lD
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Cumesuney HHmmm

FL 30 A escols posssl algums estratégla de enfremtoments de
vulnernbdlidade socloecosdmicas?

s [

-0
—
FL Mo, Coso pasdilvn, descreva as indciativas.

F4. 32 Mas guesties ahalxo, indigee de 1 o $ o guasto yocé consbdern gue
o comdigio indicadn extd suficbemenenie eseguradn para sens
alanos:

[ 1: nada assegurada | 5 totalmentie sssegurada |

i ]
Sopurasca abrremiar — e gque malida o alese B esn
aderpake i dimziagie {doaiee ¢ fora da cwnla 7

Sakde peral - om gee medics o alems in sooen rogubs 3
servicTs o de e

Vacmscio — o g medidaos aheses csile com 2 v £
e’

000
l’jm|i~

EI -1
017
LT

Apoin pekassesial - omgue reckels ox aheses (Bm sporic om
sy crreecEmals ©de compErmesin

Beivrsciies dic velscrabelidade — cmoque redils hi ocoménes de
s e vieliacia domvica mu nogiptinea que mpaticom o
prersss oducaiiv

Pasiicipacioda farnils - cm :..: rrcrhidy mn .::1::::::: D___D__ _D_ . D_ __D

Sﬂ;ﬁn (32 Discursivas

i

Gl 3% Qmals sho as priscipals difiosldedes qee vocé enfremin mo prooesso
e alf@heibncds dos alunos do 17 elou 27 ano™
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G2 M Em soa percepsdo. qualks fateres mads nflsesciam o bam
desenypenha dos alanos em leibura e escriga?

Gl 3% Yook acha qee os verbes destinsdas b educacho extilo sendo hem
aplicasdas?

Gd. M (oe msdangas ma infrassiruisra. materials oo apobs pedagigion
pederinm contriboir de forma mals imediats pars melhorar o

processs de alf abetimeho?

GE 37 Yook gostaria de compartilhar algo sobre ox bemas abordadas
mesin pesguisa com 8 cquipe de Flsoalimnobe®

Cumesuney N

‘ Agradecemos sua participacio. \
Esla mensagen ¢ um comprovante de gue vocd responden o guestiondrio.

Compartilbe o link com sens colegas, quanio mais respostas, melbor o retrato da
educagho no sen municipio.
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