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RESUMO:

Este apéndice apresenta as respostas obtidas no questionario aplicado para
obter, de forma sistematica e em larga escala, a percepc¢ado da rede escolar
(Secretarias de Educagao Municipais - SMEs) nos municipios do Espirito Santo,
com vistas a subsidiar a Auditoria Operacional realizada com o objetivo de avaliar
fatores determinantes para o desempenho dos alunos das escolas publicas
municipais na alfabetizagdo. O questionario obteve 52 respostas validas de
SMEs. Os principais resultados indicam ampla adesao das redes as diretrizes de
gestao da alfabetizagcdo. A maioria informou monitorar metas do Plano Municipal
de Educacao (92%), ofertar formagao continuada em alfabetizacédo (92%) e
desenvolver programas estruturados de recomposi¢ao da aprendizagem (79%).
Por outro lado, emergem pontos de atengcdo, como o descumprimento do piso
nacional do magistério por 37% das redes e a predominancia de rotatividade
docente classificada como média ou alta (87%), fatores que podem comprometer
a continuidade pedagdgica. Também foram identificadas limitagdes em
infraestrutura tecnoldgica, considerada parcialmente adequada por 58% dos
municipios, além de fragilidades na governanca participativa e na
institucionalizacao de sistemas proprios de avaliagdo. Em sintese, as respostas
revelam redes municipais com praticas consolidadas de monitoramento e
formagdo, mas que ainda enfrentam desafios relacionados a valorizagéo e
fixagcdo docente, a infraestrutura e ao fortalecimento de mecanismos de gestao

e acompanhamento.

APENDICE!

" TCU - Manual de Auditoria Operacional — Capitulo 6 Relatério e Divulgagao. Paragrafos 389
e 508.

389. Toda a analise de dados deve ser documentada em papéis de trabalhos,
independentemente de seu resultado. Dessa forma, é possivel reduzir o tamanho da parte textual
dos relatorios de auditoria, tornando-os mais objetivos, concisos e convidativos a leitura.
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1 INTRODUGAO:

O presente documento apresenta a analise consolidada das respostas
fornecidas pelas Secretarias Municipais de Educagéo (SMEs) dos municipios do
Espirito Santo, no ambito de questionario aplicado para diagndstico da
percepcao da rede escolar. O levantamento tem como finalidade subsidiar
Auditoria Operacional voltada a avaliacdo dos fatores determinantes para o
desempenho dos alunos das escolas publicas municipais no processo de

alfabetizacéo.

O questionario contemplou aspectos relacionados a gestdo docente,
monitoramento de metas, uso de avaliagdes, politicas de recomposicdo da

aprendizagem, infraestrutura, formacao continuada e sistemas de avaliagao.

2 CRITERIO:

3 METODOLOGIA

A coleta de dados foi realizada por meio da aplicagdo de um questionario
encaminhado, via correio eletrénico, as 44 secretarias municipais de educacéao
selecionadas a partir do seu nivel de risco, sendo 24 com menor risco e 20 com

maior risco conforme Matriz de Riscos.

Tabela 1. Relagdo de municipios convidados a responder. Elaboragdo: Equipe

de Fiscalizacéo.

SAO DOMINGOS DO NORTE

CONCEICAO DO CASTELO

BOA ESPERANCA

ALFREDO CHAVES

MANTENOPOLIS

ITAPEMIRIM

SAO GABRIEL DA PALHA

ARACRUZ

AGUA DOCE DO NORTE

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM

AFONSO CLAUDIO

COLATINA

ATILIO VIVACQUA

RIO BANANAL

508. Os apéndices sdo compostos por textos ou documentos elaborados pela equipe de
auditoria, a fim de complementar sua argumentagdo apresentada no relatério, sem causar
prejuizo a completude e a coeséo do texto principal (ABNT, 2011).
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PONTO BELO APIACA
JERONIMO MONTEIRO VIANA

MUNIZ FREIRE SOORETAMA
MARECHAL FLORIANO SERRA

VILA VALERIO RIO NOVO DO SUL
BARRA DE SAO FRANCISCO |PEDRO CANARIO
ITARANA MONTANHA

VILA PAVAO VITORIA
PINHEIROS MuQui
DOMINGOS MARTINS ALTO RIO NOVO
SANTA TERESA MUCURICI
IBATIBA BOM JESUS DO NORTE
JOAO NEIVA FUNDAO
GUARAPARI

MARILANDIA

JAGUARE

IUNA

O prazo inicial para o preenchimento do instrumento foi estabelecido para
17/10/2025, conforme disposto no Oficio TC n°® 03481/2025-7 DE 10 de outubro
de 2025, sendo posteriormente prorrogado até 24/10/2025.

4 RESULTADOS

Foram obtidas 52 respostas validas — numero além dos convites enviados, o que
pode ser atribuido pela troca de comunicacao entre as SMEs comunicando sobre

o preenchimento do questionario.

A seguir, serao apresentados os principais resultados da pesquisa, em formato
de tabelas e graficos, de acordo com os blocos de perguntas. A Segdo A
constituia na identificacdo do respondente, assim, parte-se dos resultados da

Secao B.

4.1. SECAO B: CONDIGOES DE TRABALHO/COMPLEXIDADE
QUESTOES 1A 4

A totalidade dos municipios (52) informou garantir o cumprimento do 1/3 da carga
horaria para planejamento docente. Quanto ao piso nacional do magistério, 33

municipios declararam cumpri-lo integralmente, enquanto 19 informaram nao
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cumprir. Como apresentado no Relatério de Auditoria, estas informacdes

contrastam com a percepcao dos professores e com o levantamento realizado
pelo TCE-ES (Proc. TC 3608/25).

O pisonacionaldo magistério é cumprido
integralmente na rede municipal?

Grafico 1: Resultados para a pergunta “O piso nacional do magistério € cumprido integralmente
na rede municipal?”. Elaboragéo: Equipe de Fiscalizagéo.

O monitoramento da suficiéncia do tempo destinado ao planejamento é realizado

por 49 municipios, com 1 resposta negativa e 2 respostas indicando

desconhecimento.

O tempo destinadoao planejamentodos
professores é monitorado quanto a sua suficiéncia?

Nao Nao sei
2% 4%

Grafico 2: Resultados para a pergunta “O tempo destinado ao planejamento dos professores é
monitorado quanto a sua suficiéncia?”. Elaboragéo: Equipe de Fiscalizagao.

Em relacdo a rotatividade docente, 16 municipios a classificaram como alta, 29
como média e 7 como baixa. A predominancia de rotatividade média ou alta
sugere possivel impacto na continuidade pedagdgica e na consolidagao de

praticas voltadas a alfabetizagao.
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Vocé considera que a rotatividade de
professores na sua rede de ensino é:

Baixa
13% Alta
31%

Grafico 3: Resultados para a pergunta “Vocé considera que a rotatividade de professores na
sua rede de ensino é:”. Elaboracgao: Equipe de Fiscalizagao.

4.2. SEGAO C: USO DE INDICADORES

EDUCACIONAIS/AVALIACOES/RECOMPOSICAO (QUESTGES 5 A 9)

Quarenta e oito municipios informaram monitorar as metas de alfabetizagao
constantes no Plano Municipal de Educacao, enquanto 4 declararam nao realizar

tal acompanhamento.

O Municipio monitorae avaliaas metas
de alfabetizacao constantes no Plano
Municipalde Educagao?

N

Grafico 4: Resultados para a pergunta “O Municipio monitora e avalia as metas de
alfabetizagao constantes no Plano Municipal de Educagao?”. Elaboragéo: Equipe de
Fiscalizacao.

Todos os municipios (100%) informaram receber relatérios consolidados das
avaliagdes externas e analisa-los para orientar as escolas. A quase totalidade
(98%) declarou utilizar os resultados para definicao de politicas, planejamento
da formacgao docente e oferta de apoio pedagdgico. Além disso, 98% das SMEs
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declarou que a SEDU oferece formagdes a partir dos pontos de melhoria

identificados nas avaliagoes.

A Secretaria Municipal de Educacgao oferece formagoes ou
acoes especificas a partir dos pontos de menor
desempenho dos alunos identificados nas avaliacdes?

Nao
2%

Grafico 5: Resultados para a pergunta “A Secretaria Municipal de Educagao oferece formagodes
ou agdes especificas a partir dos pontos de menor desempenho dos alunos identificados nas
avaliagbes?”. Elaboragao: Equipe de Fiscalizacao.

Nas questdes abertas ao longo do questionario, foi citado o uso sistematico dos
dados para definicdo de metas por série, identificacdo de descritores criticos,
planejamento de intervengcbes e monitoramento continuo. O uso meramente
registral dos resultados foi residual, sugerindo que é ativo o uso de dados e

resultados para a tomada de deciséo.

Quarenta e um municipios (79%) informaram possuir programas estruturados de
recomposi¢ao da aprendizagem, enquanto 11 (21%) declararam n&o possuir. As
estratégias mencionadas incluem reforgco escolar no turno e contraturno,
avaliagbes diagnosticas e formativas, planejamento diferenciado, turmas de

apoio, ampliagéo de carga horaria e a¢gdes voltadas a fluéncia leitora.

A SecretariaMunicipalde Educagaopossui
programasestruturados de recomposi¢aoda
aprendizagem?
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Grafico 6: Resultados para a pergunta “A Secretaria Municipal de Educagao possui programas
estruturados de recomposigao da aprendizagem?”. Elaboragao: Equipe de Fiscalizacao.

Observa-se pelas declaragdes adesao a programas estaduais e nacionais, como
EPV, Pacto pela Crianga Alfabetizada e PAES. Entretanto, parte das respostas
indica iniciativas pouco formalizadas, sem detalhamento de mecanismos de

monitoramento e avaliagao.

4.3. SE AO D: RECURSOS E MATERIAIS (Questoes de 10 a 15)

Quase a totalidade dos municipios (98%) informou ter distribuido materiais
pedagogicos especificos para alfabetizagdo no ultimo ano e acompanhar seu
uso. Todos (100%) afirmaram que os materiais atendem aos alunos da rede e

que a SME acompanha o uso dos materiais fornecidos.

A SecretariaMunicipalde Educacgao distribuiu materiais
pedagogicosespecificos para alfabetizagaono ultimo
ano?

Nao
2%

Grafico 7: Resultados para a pergunta “A Secretaria Municipal de Educagéo distribuiu materiais
pedagoégicos especificos para alfabetizagdo no ultimo ano?”. Elaboragéo: Equipe de
Fiscalizacao.

Nas questdes abertas, foram citadas que as formas de acompanhamento do uso
de materiais incluem visitas técnicas, relatérios, registros fotograficos, reunides
com gestores, analise de planos de aula e articulagdo com programas estaduais.
Embora as respostas indiguem acompanhamento estruturado, trata-se de

informacéao autodeclaratoria.

Quanto a infraestrutura tecnoldgica, 21 (40%) municipios declararam possuir
condigbes adequadas, 30 (58%) indicaram atendimento parcial e 1 (2%)

informou auséncia de condi¢des adequadas. O predominio de respostas parciais
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aponta para possivel limitagdo no uso de recursos digitais no apoio ao processo

de alfabetizacgao.

As escolas possuem infraestruturatecnologica
adequada (internet, computadores, projetores)para
apoiaro processode alfabetizacao?

Nao
2%

Sim, totalmente

Sim,
parcialmente

58%

Grafico 8: Resultados para a pergunta “As escolas possuem infraestrutura tecnolégica
adequada (internet, computadores, projetores) para apoiar o processo de alfabetizagao?”.
Elaboragao: Equipe de Fiscalizagao.

Por fim, a vasta maioria das SMEs (98%) afirma que os recursos do PAES tem
contribuido para a melhoria da aprendizagem, demonstrando que os esforgos a

nivel estadual estao refletindo positivamente no nivel municipal.

Os recursosdo PAES tém contribuido para
melhorias na aprendizagemdos alunos?

Sim, mas de forma limitada
2%

Sim, de forma
significativa

Grafico 9: Resultados para a pergunta “Os recursos do PAES tém contribuido para melhorias
na aprendizagem dos alunos?”. Elaboracao: Equipe de Fiscalizacao.

4.4. SECAO E - SISTEMAS DE AVALIACAO (questses de 16 a 17)

Vinte municipios (38%) declararam possuir sistema proprio de avaliagao,

enquanto 32 (62%) informaram nao possuir. As respostas qualitativas indicam
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arranjos diversos, com avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, uso de
simulados alinhados as avaliagdes externas e participacdo em sistemas
estaduais.

A SecretariaMunicipalde Educacaopossuialgum
sistemade avaliacao proprio?

Grafico 10: Resultados para a pergunta “A Secretaria Municipal de Educagao possui algum
sistema de avaliagéo proprio?”. Elaboragao: Equipe de Fiscalizagao.

Detalhando, as respostas indicam que os resultados das avaliagbes externas e
internas sao amplamente utilizados pelas Secretarias Municipais de Educacao
para fins pedagdgicos e de gestdo. Apenas 1 municipio declarou utilizar os dados
somente para registro, enquanto a maioria informou emprega-los para definigao
de politicas e ag¢des (48 municipios), apoio pedagogico as escolas (48
municipios) e planejamento da formagao docente (44 municipios). Embora o uso
para formacao apresente numero ligeiramente inferior aos demais, o conjunto
das respostas sugere que os dados avaliativos sdo incorporados as decisdes e

intervengdes educacionais, e ndo tratados apenas como exigéncia formal.

Como a Secretaria Municipal de Educacéao utiliza os
resultados das avaliacdes externas e internas?

HSim ENao
60
51
48 48

50 44

40

30

20

10 . 4 / 4

. - | -
Apenas registro Defini¢do de Planejamento da Apoio Pedagégico

politicas/acdes formacgao docente

10
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Grafico 11: Resultados para a pergunta “Como a Secretaria Municipal de Educacgéo utiliza os
resultados das avaliagdes externas e internas?”. Elaboracao: Equipe de Fiscalizagao.

Nas questdes abertas, a utilizacado de plataformas digitais para registro e analise
dos resultados foi mencionada como instrumento de apoio ao planejamento

pedagogico e a formagao docente.

4.5. SECAO F - FORMAGAO DOCENTE (questses de 18 a 22)

Quarenta e oito municipios (92%) informaram ter ofertado formagao continuada
em alfabetizagédo nos ultimos 12 meses. Todos os municipios (100%) declararam
que a SEDU-ES ofertou formagao continuada em alfabetizagdo nos ultimos 12

meses.

A SecretariaMunicipalde Educacao ofertou
formacao continuada em alfabetizacaonos
ultimos 12 meses?

Nao
8%

Grafico 12: Resultados para a pergunta “A Secretaria Municipal de Educacéo ofertou formagéo
continuada em alfabetizagédo nos ultimos 12 meses?”. Elaboracéo: Equipe de Fiscalizagao.

Quanto ao alcance da formagéo, 37 municipios indicaram que entre 76% e 100%
dos docentes do ciclo de alfabetizagcao participaram de formagéao continuada; 10
indicaram participacao entre 51% e 75%; e 5 informaram participagao entre 26%
e 50%.

11
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Nos ultimos 12 meses, indique o percentual de
professores/pedagogos do ciclo de alfabetizacao que
recebeu formacaocontinuada?

de 26% a 50%
10%

de 51% a 75%
19%

de 76% a 100%
71%

Grafico 13: Resultados para a pergunta “Nos Ultimos 12 meses, indique o percentual de
professores/pedagogos do ciclo de alfabetizagao que recebeu formagéao continuada?”.
Elaboragao: Equipe de Fiscalizacao.

A maioria dos municipios declarou incentivar a formacao inicial e continuada dos
professores. Quanto a graduacgao, 44 municipios declararam oferecer algum tipo
de incentivo, enquanto 8 informaram n&o adotar medidas especificas. Os
incentivos citados incluem divulgagao de oportunidades, progressao funcional

vinculada a titulagao, apoio logistico e orienta¢des individuais.

A SecretariaMunicipalde Educacaoincentiva os
professorescom formacaode nivelmédioa
cursaremgraduacgao?

Nao

Grafico 14: Resultados para a pergunta “A Secretaria Municipal de Educagéo incentiva os
professores com formacgao de nivel médio a cursarem graduagao?”. Elaboragéo: Equipe de
Fiscalizacao.

No que se refere a pos-graduagéo, 48 municipios (92%) declararam incentivar
os docentes, com 4 (8%) respostas negativas. Os mecanismos relatados
envolvem valorizagao salarial prevista em planos de carreira, parcerias com

institui¢gdes publicas, licencas para estudos e divulgacao de editais. As respostas

12
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indicam estimulo institucional a qualificagdo, embora sem detalhamento sobre

alcance efetivo ou impacto sobre o desempenho em alfabetizacéo.

A SecretariaMunicipalde Educagaoincentiva os
professoresa cursarem pos-graduacgao?

Nao
8%

Grafico 15: Resultados para a pergunta “A Secretaria Municipal de Educagéo incentiva os
professores a cursarem pés-graduagao?”. Elaboragao: Equipe de Fiscalizagéo.

4.6. SECAO G: INFRAESTRUTURA (Questses de 23 a 26)

A maior parte dos municipios informou realizar avaliagdo periddica das
condi¢des de infraestrutura, sendo 32 (61%) com frequéncia superior a duas

vezes ao ano.

A SecretariaMunicipalde Educacaoavaliaas
condigOes de infraestruturadas escolas (salas,
iluminacao,ventilacao, mobiliario)?

Sim, mais que 2
Vezes ao ano
61%

Sim, 2 vezes
ao ano
10%

Grafico 16: Resultados para a pergunta “A Secretaria Municipal de Educacéo avalia as
condigdes de infraestrutura das escolas (salas, iluminagao, ventilagdo, mobiliario)?”.
Elaboragao: Equipe de Fiscalizacao.

Quanto a adequacao atual da infraestrutura, 47 municipios consideram as
condigdes adequadas ao processo de alfabetizacdo, enquanto 5 indicam

inadequacao.

13
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As condicOes atuais de infraestruturadarede
municipalsado consideradasadequadasao
processode alfabetizacao?

Nao
10%

Grafico 17: Resultados para a pergunta “As condi¢des atuais de infraestrutura da rede
municipal sao consideradas adequadas ao processo de alfabetizacdo?”. Elaboragao: Equipe de
Fiscalizagao.

A maioria (92%) declarou registrar e priorizar sistematicamente as demandas de
manutencao, utilizando relatorios, visitas técnicas e acompanhamento por

equipes especificas.

As demandasde manutencao e reformasao
registradas, priorizadas e acompanhadas
sistematicamente?

Nao
8%

Grafico 18: Resultados para a pergunta “As demandas de manutencao e reforma séao
registradas, priorizadas e acompanhadas sistematicamente?”. Elaboracao: Equipe de
Fiscalizacao.

As respostas qualitativas apontam cenario heterogéneo, com escolas
adequadas coexistindo com unidades que demandam reformas, adequacgdes
elétricas, melhorias de acessibilidade e substituigdo de mobiliario.

4.7. SEQAO H: GESTAO (Questées de 27 a 30)

Os dados indicam que a maioria dos Conselhos Municipais de Educacgao ¢ ativa,

com reunides predominantemente bimestrais ou com periodicidade entre

14
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bimestral e trimestral. Contudo, ha municipios que informaram auséncia de
atividade. Em relagéo as reunides com Conselhos de Escola, observa-se maior

disperséo, com parte significativa informando n&o realizar reunides periodicas.

O Conselho Municipalde Educacaoé ativoe se
reune:

N&o € ativo e ndo se reline
6%
Anualmente
4%

Biou
Trimestralmente

57%  /

Grafico 19: Resultados para a pergunta “O Conselho Municipal de Educacao ¢é ativo e se
reune:”. Elaboragéo: Equipe de Fiscalizagao.

A escolha de diretores ocorre majoritariamente por processo seletivo (32
municipios), seguida por elei¢ao (12), indicagao (2) e outros formatos (6). Apenas

12 municipios (23%) informaram possuir Férum dos Conselhos Escolares,
conforme previsto na legislagao.

Como é realizadaa escolha de diretoresde escola? O Municipio possui Férum dos Conselhos
Escolares (Lei 14.644/2023)7?

Qutros
11%

Indicagao
4%

B

Processo seletivo
62% s

Grafico 20: Resultados para as perguntas “A Secretaria Municipal de Educagéo se retiine com
os Conselhos de Escola?” e “O Municipio possui Forum dos Conselhos Escolares (Lei
14.644/2023)7?". Elaboragéo: Equipe de Fiscalizagao.

4.8. SEGAO I: CONDIGOES SOCIOECONOMICAS/CONTEXTO DOS

ALUNOS (questses de 31a32)

15
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Trinta e sete municipios (71%) declararam adotar politicas especificas para
mitigar vulnerabilidades socioeconémicas, enquanto 15 (29%) informaram n&o

possuir politicas estruturadas.

A SecretariaMunicipalde Educacaoadota politicas
educacionaisespecificaspara mitigar os efeitos de
vulnerabilidades socioeconémicassobre a aprendizagem?

Grafico 21: Resultados para a pergunta “A Secretaria Municipal de Educagéo adota politicas
educacionais especificas para mitigar os efeitos de vulnerabilidades socioecondmicas sobre a
aprendizagem?”. Elaboragao: Equipe de Fiscalizagao.

As agbes declaradas para mitigar os efeitos concentram-se na garantia de
alimentagao, transporte e materiais, acompanhamento psicossocial, busca ativa
escolar e reforgco pedagdgico. Quarenta e oito municipios (92%) relataram
parcerias com outras secretarias, principalmente Saude e Assisténcia Social,

indicando articulagao intersetorial como estratégia recorrente.

A Secretaria Municipalde Educagao possui agoes/politicas/programas
comoutras secretarias para mitigar os efeitos de vulnerabilidades
socioecondmicassobre aprendizagem?

Nao
8%

Grafico 22: Resultados para a pergunta “A Secretaria Municipal de Educagao possui
acobes/politicas/programas com outras secretarias para mitigar os efeitos de vulnerabilidades
socioecondmicas sobre aprendizagem?”. Elaboracao: Equipe de Fiscalizaco.

4.9. SECAO J: QUESTOES ABERTAS (Questses de 33 a 38)
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Os principais desafios listados nas questbes abertas incluem rotatividade
docente, heterogeneidade das turmas, vulnerabilidade socioecondmica e
limitagbes estruturais. Também foram citadas dificuldades relacionadas a
formacgao inicial e a permanéncia de professores experientes no ciclo de

alfabetizacao.

Quanto aos fatores que influenciam o desempenho em leitura e escrita, as
respostas mencionaram a qualidade das praticas pedagodgicas, o
acompanhamento familiar, a frequéncia escolar e as condicdes sociais dos

estudantes.

Sobre recursos financeiros, as respostas as perguntas abertas revelam
percepcao dividida entre os municipios. Embora muitos considerem adequada a
aplicagao, ha recorrente mencao a insuficiéncia de repasses para atender as

demandas estruturais e pedagogicas.

Quanto a distribuicdo de professores, foi argumentado que ela segue critérios
legais (concurso, classificacdo e tempo de servigo) combinados com analise do

perfil pedagdgico, especialmente para o ciclo de alfabetizagéo.

Entre as mudancgas consideradas capazes de produzir efeitos mais imediatos,
destacam-se fortalecimento da formagao docente, reducdo da rotatividade,
reforgo escolar estruturado, melhoria de infraestrutura e uso mais sistematico

dos dados de avaliagao.

Os municipios relataram diversas boas praticas, com destaque para projetos de
incentivo a leitura, monitoramento sistematico da aprendizagem, formacao
continuada orientada a pratica e uso de avaliagbes diagndsticas para orientar
intervengdes. Também foram mencionadas acdes de valorizagao docente e

fortalecimento do vinculo escola-familia.
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5 ANALISE E CONCLUSAO

A anadlise das informacgdes prestadas pelas 52 Secretarias Municipais de
Educacdo (SMEs) do Espirito Santo revela um cenario de avangos, mas que
ainda convive com gargalos na valorizagdo profissional e infraestrutura

tecnologica.

Os dados demonstram uma forte adesao das redes municipais as diretrizes de
gestdo da alfabetizacdo. E notavel que a totalidade dos municipios (100%)
declara garantir o tempo de planejamento docente, visdo que contrasta com os
resultados obtidos junto aos docentes. Além disso, a cultura de monitoramento
de indicadores parece institucionalizada, com mais de 92% das SMEs utilizando

resultados de avaliagbes para o apoio pedagdgico.

Apesar do cenario pedagdgico favoravel, a fiscalizagao identificou pontos de
vulnerabilidade que podem comprometer a continuidade e a eficacia dessas

politicas:

« Valorizagao e Fixagcdo Docente: O descumprimento do piso nacional do
magistério declarado por 37% das redes, somado a um indice elevado de
rotatividade docente (considerado médio ou alto por 87% das SMEs), cria
um ambiente de instabilidade que dificulta a criagao de vinculos continuos

entre professor e aluno no ciclo de alfabetizagéo.

« Limitacoes Tecnolégicas e de Governanca: A infraestrutura
tecnoldgica ainda é vista como deficitaria em quase 60% dos municipios,
e a governancga participativa apresenta lacunas, evidenciadas pela baixa

interagdo com Conselhos de Escola.

Em suma, as respostas indicam nao existirem desafios relevantes quanto aos
processos de formagao, materiais pedagogicos e monitoramento de indicadores.
No entanto, na visdo do gestores municipais, o sucesso da alfabetizacdo no
Espirito Santo enfrenta obstaculos especialmente no que tange aos docentes e

ao aporte de recursos para infraestrutura.
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Considerando o carater autodeclaratorio das informagbdes prestadas pelas
SMEs, a equipe de fiscalizagdo promoveu o cruzamento desses dados com 0s
questionarios aplicados aos professores da rede. Essa triangulagdo, somada as
evidéncias colhidas durante as visitas técnicas realizadas pela auditoria, permitiu
uma analise mais fidedigna da realidade escolar, conforme elaborado no

Relatorio de Auditoria.
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APENSO A. OFiCIO CONVIDANDO OS SECRETARIOS MUNICIPAIS DE
EDUCAGAO DOS MUNICIPIOS SELECIONADOS A RESPONDER O
QUESTIONARIO

TRIBUNAL DE CONTAS DO ComErenca Em !M?LD?EEMD'
ESTADO DO ESPIRITO SANTO Ia=nifcaar BACIE-35783-2C4C2

108, antaci e, a 80 desta Secretaria no

atendimento &s nossas solicitagdes.
I Oficio 03481/2025-7
Respeitosamente,

Jiilia Sasso Alighieri
Auditora de Controle Externo/Coordenadora NEducagdo

Vitéria, 10 de outubro de 2025 Supenvisora da Fiscalizagdo

A(o) Senhor(a)
Secretario(a) Municipal de Educacdo

Assunto: Encaminhamento do Guestionario da REDE

Prezado Senhor,

Dando continuidade & Fiscalizacio 31/2025-2 (Processo 4556/2025-9), informamos
que no dia 30/9/2025, foi realizado Paine! de Referéncia da Matriz de Planejamento,
no gual comunicamos a necessidade de as Secrefarias de Educacio responderem
ao Questiondrio da REDE, relativo a rede municipal de ensino.

Sendo assim, encaminhamos abaixo o link do questionario que deve ser respondido
pela Secretario Municipal de Educagdo ou por servidor por ele designado. Deve
haver somente uma resposta por municipio.

Link: https:/ipesquisa.tcees.tc.briindex.php/949897 ?lang=pt-BR

Considerando que o nosso trabalho estd condicionado a prazoes, solicitamos a
resposta afé o dia 17 de outubro de 2025, &s 18 horas. Dividas podem ser
esclarecidas pelos e-mails: felipesalemo@ fcees tc.br.

Elaboragéao: Equipe de Fiscalizagdo 031/2025-2.
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APENSO B. MINUTA-QUESTIONARIO REDE - AOP DESEMPENHO
ESCOLAR - FASE EXECUGAO.

Guimesurvey UL

Prezado(a) Secretirio(a) Municipal de Educacdo.

Este gquestionario visa colaborar para a Fiscalizacdo 031/2025-2 do Tribunal de
Contas do Estado do Espirito Santo - TCEES. que busca avaliar os fatores
determinantes para o desempenho dos alunos das escolas piiblicas municipais na
alfabetizacio, e deve ser respondido pelo(a) Secretiriola) de Educacio on gestor(a)

por ele(a) designado.

O tempo de resposta é de 10 minutos, e sua opiniio vai auxiliar a equipe de
fiscalizacio, colaborando para a melhoria da educacio capixaba.

Ressaltamos que cada municipio deveri preencher e enviar apenas uma resposta ao
questiondrio.

Uma vez iniciado o preenchimento, o respondente poderi interrompeé-lo e continnar
em outro momento (efetnando cadastro no canto superior direito da tela).

O prazo para resposta é 17/10/2025 (prorrogado até 24/10).

Agradecemos a sua colaboracio.

Secao A: Perfil do respondente

Al Nome;

A2, Cargo:

A3, Telefone:
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A4 E-mail:

A5, Municipio:

Afonso Clindio
Aguia Branca

Agna Doce do Norte

Alfredo Chaves

Alio Rio Novo
Anchirta

Apdaca

Aracruz

Arlio Vivacqna

Baixo Guandu

Barra de S0 Francisco
Boa Esperanga

Bom Jesus do Norte
Brejetaba

Cachoeiro de Itapemdrim
Cariacica

Castelo

Colatina

Conceig3o da Barra
Conceigio do Castelo
Divino de S3o Lourengo
Domingos Martins

Dorzs do Rio Preto

« PO O O O O O O O

-
|
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Fund3o l::‘
Governador Lindenberg |::|
= [

Thatiba

Ttagnagn
Ttapemdrim
Tiarana

Funa

Jagaare
Teronimo Monteiro
Jolo Neiva
Laranja da Texra
Linhares
Mantenopolis
Marataizes

Marechal Floriano

Mimoso do Sul
Montanha
Mucurici
Muniz Freire
Mugui

Nova Venecia

Pancas

« OO R R R RO R R T
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Pedro Camidrio l::‘
o [:‘
Piuma

Ponto Belo

Presidente Eennedy
Rio Bananal

Rio Nove do Sal

Santa Leopoldina

Sanfa Mar:a de Jetiba
Samta Teresa

540 Domingos do Norte
530 Gabricl da Palha
530 Jose do Calgado
S3o Mateus

530 Roque do Canad
Serra

Soaretama

Vargem Alta

Venda Nova do Imdgrante
Viana

Vila Pavio

Vila Valerio

Wila Velha

Vindria

oo O O O O R R O O

Secdo B: Condicdes de Trabalho/Complexidade

Bl1. 1. O municipie garante ¢ cumprimento do 1/3 da carga hordria dos
professores para planejamento?

N E
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B2. 2. O piso nacional do magistério € cumpridoe integralmente na rede

mmmnicipal?
sm [ ]
we [
B3. 3. O rempo destinado ao planejamento dos professores € monitorado
guanto 4 sua suficieéncia?
sm [ ]
N
Nio sci lj

B4, 4. Voce considera que a rotatividade de professores na sua rede de
ensino &

=
B
CHH{

Secdo C: Uso de Indicadores Educacionais/Avaliages/Recomposicio

L. 5. 0 Municipio monitora e avalia as metas de alfabetizacio constantes
no Plano Municipal de Educacio?

=[]
N [
C2. 6. A Secretaria Municipal de Educaciio fornece as escolas relatdrios
consolidados, por escola, das avaliacoes (Paehes Alfa, Prova de
Fluéncia, AFA. SAEB)?
s []
o [
C3. 7. Esses resnltados sio analisados pela equipe técnica da Secretaria
Municipal de Educacio para orvientar as escolas?
sm ]
o [
4. 8. A Secretaria Municipal de Educacio oferece formacoes on acoes
especificas a partir dos pontos de menor desempenho dos alunos
identificados nas avaliacoes?
sm []
o [
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C5. 9. A Secretaria Municipal de Educacio possui programas
estruturados de recomposicio da aprendizagem?

sm|:|
o [

C6. %a. Caso positivo, descreva as estratégias utilizadas:

Secdo D: Recursos e Materiais

D1. 10. A Secretaria Municipal de Educacio distribuin materiais
pedagogicos especificos para alfabetizacio no tltimo ano?

g
g

D2 11. A Secretaria Municipal de Educacio acompanha o nso dos
materiais pedagogicos fornecidos?
=

B

a
CH O

Nio

D3, 11, Os materiais disponibilizados atendem a todos os alumos da rede?
=

g

D4 13, As escolas possuem infraestruiura tecnoldgica adequada (interner,
computadores, projetores) para apoiar o processo de alfabetizacio?

Sim, totalmeate |:|
5im, parcialmente [:]
o [

D5, 14. Como a Secretaria Municipal de Educacio garante que os
materiais distribuidos estiio sendo mrilizados pela escola?
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Dé. 15, Os recursos do PAES tém contribuido para melhorias na
aprendizagem dos alunos?

Sim_ de forma significativa
Sim_ mas de forma limitada

Nio howve impacto perceptivel

CH{H{FH

Nio ¢ posstvel avaliar

Secao E: Sistemas de Avaliacio

El 16. Como a Secretaria Municipal de Educacao ntiliza os resultados
das avaliaches externas e internas?

Apenas registro l:l
Definic3o de politicasiaghes ||
Planejaments da formagio docents l:l
Apciopedagogice [ |
Outra (detalhar): D
Outra (detalhar):
E2 17. A Secretaria Municipal de Educacio possui algnm sistema de
avaliacio proprio?

E3. 17a. Comente sobre o sistema de avaliaco:
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Secdo F: Formagio Docente

F1.

F2.

F3.

F4.

Fé6.

18. A Secretaria Mumicipal de Educaciio oferton formacio continnada
em alfabetizacio nos dltimos 17 meses?

e [
o [
19. A SEDU-ES oferton formacio continuada em alfabetizacio nos
ultimos 12 meses?
=[]
wo [

20. Nos tiltimos 12 meses, indigue o percentual de
professores/pedagogos do ciclo de alfabetizacio que receben formacio
continuada?

menos que 15 %
de 26% a 50%

de 51% a 75%

CF O

de ThG a 100%

21. A Secretaria Mumnicipal de Educaciio incentiva os professores com
formacio de nivel médio a cursarem graduaciio?

Sim.

o []

U

21a. Como se da esse incentivo?

22. A Secretaria Municipal de Educaciio incentiva os professores a
cursarem pds-graduacio?

Siml:|
o []

Educagéo — NEducagédo
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22a. Como se da esse incentive?

Secio G: Infraestrurura

Gl

G2

G3.

G4

G5,

23, A Secretaria Mumicipal de Educacio avalia as condicbes de
nfraestruura das escolas (salas, ilnminacio, ventilagio, mobilidrio)?

Sim, 1 vez a0 amo
Sim 2 vezes 30 ano

Sim. mais que I vezes 30 ano

CHH O

Nig avalia

24, As condicdes atuais de infraestrutura da rede municipal sio
consideradas adequadas ao processo de alfabetizacio?

Sim

g
g

25, Comente sobre as condicoes de infraestmimra das escolas:

26. As demandas de manutencio e reforma sio regisiradas.
priorizadas € acompanhadas sistematicamente?

Smm

g

26a. Informe como:

Educagéo — NEducagédo
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Secdo H: Gestio

HI1. 27. O Conselho Municipal de Educaciio € ativo e se retine:
Bimestralmente

Trimestralmente
Cmadrime stralmente
Semestralments

Ammalmente

CHOF R

Nio & ativo & nio s¢ redne

HL 28. A Secretaria Municipal de Educacio se revine com os Conselhos de
Escola?

Bimestralmente
Trimestralmente
Quadrimestralmente
Semestralmente
Armalmente

Niio s¢ rene

H3. 29, Como € realizada a escolha de diretores de escola”

Indicacio
Eleico
Processo seletivo

Orutro:

G OO gd

H4. 30. O Municipio possui Férnm dos Conselhos Escolares (Lei
14.644/2023)7

SimD
v []

| _|

Educagédo — NEducagao
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Secao I: Condigoes Socioeconomicas/Contexto dos alunos

11. 31. A Secretaria Mumnicipal de Educacio adota politicas educacionais
especificas para mitigar os efeitos de yulnerabilidades
socioecondmicas sobre a aprendizagem?

Siml:‘
xo [

1 3la. Comente sobre essas politicas:

13 32, A Secretaria Municipal de Educacio possui
aches/politicas/programas com ouiras secretarias para mirigar os
efeitos de valnerabilidades socioecondmicas sobre aprendizagem?

sm [ ]
a0 []

14 32a. Comente sobre essas aches e secretarias:

Secdo J: Questies Abertas

JL. 33. Quais sio os principais desafios enfrentados pela rede municipal
no processo de alfabetizacio?
[

J2. 34. Em sua percepcio, quais fatores mais inflnenciam o desempenho

dos alunoes em leitura e escrita?
[ ]

I3, 33, Os recursos financeiros destinados a alfabetizaciio sio suficientes
e aplicados de forma adequada? Explique.
[

J4. 36. Como € feita a distribuicdo de professores na rede? Que critério &
utilizado?

Guimesurvey N

J5. 37. Qmais mudancas esouiurais ou de apoio pedagogico pederiam
contribnir de forma mais imediata para melhorar os resultados em
alfabetizacio da sna rede?

[
J6. 38. O municipio possui alguma Boa Pratica que possa ser

compartilhada e replicada?
[

Agradecemos sua participacio.
Esta tela é o comprovante de que sua resposta foi recebida.

Em caso de duvida, por gentileza contatar felipe.salerno @ tcees.tc.br
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