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RESUMO:

Este apéndice apresenta as respostas obtidas no questionario aplicado para
diagnosticar, de forma inicial, a percepc¢ao dos(as) Secretarios(as) Municipais de
Educacao (ou pessoa por ele designada), com vistas a subsidiar a Auditoria
Operacional realizada com o objetivo de avaliar fatores determinantes para o
desempenho dos alunos das escolas publicas municipais na alfabetizagcdo. O
questionario obteve 71 respostas validas. Os resultados indicam uso combinado
de indicadores de desempenho e instrumentos diagnosticos para monitoramento
da aprendizagem, com destaque para IDEB, Prova de Fluéncia em Leitura e
PAEBES Alfa, além de iniciativas locais de avaliacdo. As respostas também
apontam a centralidade de fatores docentes na percepcdo da qualidade
educacional, ao mesmo tempo em que registram desafios associados a
estabilidade e as condicbes de trabalho, a infraestrutura e a capacidade de
institucionalizagédo de politicas e de planejamento or¢gamentario voltados a

alfabetizacao.

APENDICE'

1 INTRODUGAO

Este documento apresenta a analise consolidada das respostas ao questionario
respondido pelos(as) Secretarios(as) Municipais de Educagao ou pessoa por ele
designada no contexto da Fiscalizagdo 031/2025 do Tribunal de Contas do

Estado do Espirito Santo (TCEES). A analise é baseada nos dados quantitativos

" TCU - Manual de Auditoria Operacional — Capitulo 6 Relatério e Divulgagao. Paragrafos 389
e 508.

389. Toda a analise de dados deve ser documentada em papéis de trabalhos,
independentemente de seu resultado. Dessa forma, é possivel reduzir o tamanho da parte textual
dos relatérios de auditoria, tornando-os mais objetivos, concisos e convidativos a leitura.

508. Os apéndices sdo compostos por textos ou documentos elaborados pela equipe de
auditoria, a fim de complementar sua argumentagdo apresentada no relatério, sem causar
prejuizo a completude e a coeséo do texto principal (ABNT, 2011).
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e nos relatos qualitativos apresentados nas perguntas abertas presentes no

questionario.

As perguntas consideram referéncias de gestao educacional municipal para
alfabetizacao, envolvendo (a) monitoramento de indicadores e avaliagdes, (b)
politicas de formagao e alocagdo docente, (c) regularidade e estabilidade do
corpo docente, (d) agcdes de recomposicéo e corre¢ao de fluxo, (e) mecanismos
de redugdo de abandono escolar, (f) praticas de gestdo escolar e (Q)

institucionalizagao de politicas e orgcamento.

2 METODOLOGIA

A coleta de dados ocorreu por meio de questionario eletrénico, encaminhado
através do Oficio 02598/2025-3, de 17 de julho de 2025, que também apresentou
a equipe de fiscalizagdo e orientou o preenchimento do questionario ao(a)
Secretario(a) Municipal de Educagao ou gestor(a) designado(a), com prazo até
30 de julho de 2025, sendo posteriormente reaberto até 22 de agosto de 2025.
As respostas foram analisadas em Excel e agrupadas conforme tépico de

interesse.

3 RESULTADOS

Foram obtidas 71 respostas validas. A seguir serdo apresentados os principais

resultados da pesquisa, em formato de tabelas e graficos, por topico.

3.1. INDICADORES UTILIZADOS PARA MONITORAMENTO DA

Em relacdo a importédncia dos indicadores utilizados para monitorar a
alfabetizagao, verificou-se que os municipios atribuem importancia diferenciada
as diferentes métricas. No primeiro lugar, IDEB (31 citagdes) e Prova de Fluéncia
em Leitura (28) concentram as escolhas, sugerindo preferéncia por medidas de

resultado com visibilidade e comparabilidade.
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O PAEBES Alfa aparece menos no primeiro lugar (12), mas concentra 42
mengdes na segunda posi¢do, indicando valorizagdo como instrumento de
acompanhamento ao longo do ano, com utilidade para diagnostico e

planejamento de intervencao.

Ordene os indicadores conforme a importancia que o seu
municipio atribui para o monitoramentoda aprendizagem dos
estudantes (1° lugar = mais importante).
45
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Figura 1: Resultados para a pergunta “Ordene os indicadores abaixo conforme a importancia
que o seu municipio atribui para o monitoramento da aprendizagem dos estudantes (mais
acima = mais importante)”. Elaboragéo: Equipe de Fiscalizag&o.

Na terceira posicao, ha proximidade entre IDEB (29), Prova de Fluéncia (25) e
PAEBES Alfa (17), reforcando o uso combinado dos trés instrumentos e a
percepcdo de complementaridade entre medida sintética de desempenho e

instrumentos de diagndstico e monitoramento.

Além desses trés, os relatos obtidos através das perguntas abertas indicam um
conjunto amplo de instrumentos complementares, com quatro grupos

recorrentes.
(1) Avaliagbes nacionais e estaduais (SAEB, PAEBES regular, IDEBES).

(2) Sistemas vinculados a programas e iniciativas (Educar pra Valer, AFA,
CNCA, Ciclo de Gestao do PAES).

(3) Sistemas municipais e regionais (como Avaliar Vitdria, Educagdo em

Movimento, AMEI, outras iniciativas locais).
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(4) Instrumentos de fluéncia e escrita (Teste de Fluéncia Leitora, Alfabetdometro,

IFL, diagnosticos de escrita como “escadinha”).

Também foram citados dados administrativos e de trajetéria (aprovacao,
reprovacao, abandono, distorcdo idade série, frequéncia), além de mencgdes

pontuais a competicdes e olimpiadas como referéncia indireta de desempenho.

Em conjunto, os resultados indicam praticas avaliativas descentralizadas e
adaptadas, combinando avaliagdes externas, instrumentos internos e registros

administrativos para compor diagnostico, monitoramento e intervengao.

3.2. FATORES PERCEBIDOS COMO MAIS RELEVANTES PARA A
QUALIDADE DA EDUCACAO

Quando solicitada a elaboragdo de um ranking sobre os fatores que mais
impactam a alfabetizacao, a primeira posicao foi liderada por “professores com
formacgao adequada para a disciplina que lecionam” (38 men¢des). Em seguida,
ainda entre as escolhas mais relevantes, aparecem “professores com ensino
superior”’, “infraestrutura das escolas” e “recursos financeiros destinados a
educacao”, sugerindo percepcao de que formagao docente, condi¢gdes materiais
e disponibilidade financeira operam de forma conjunta.
Ordene os fatores de acordo com o impacto que o seu municipioacredita eles exercem sobre a qualidade da

educagao no seu municipio (1° lugar = maiorimpacto)
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Figura 2: Resultados para a pergunta “Ordene os fatores a seguir de acordo com o impacto que
0 seu municipio acredita eles exercem sobre a qualidade da educag¢ao no seu municipio (mais
acima = maior impacto). Elaboragao: Equipe de Fiscalizagdo.

A infraestrutura mantém presenca em posi¢cdes intermediarias, indicando

permanéncia de demandas estruturais. Aspectos de organizacdo do trabalho
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docente, como horas aula, turnos e quantidade de turmas e etapas na escola,
aparecem distribuidos nas posi¢cdes intermediarias, com reconhecimento de

impacto, mas com menor priorizagao frente a qualificagao docente.

O tempo de permanéncia do professor na mesma escola aparece mais abaixo
no ranking, sugerindo que estabilidade perde prioridade quando comparada a
adequacdo formativa e a condigdes materiais. O agrupamento “Outros”
concentra 64 citacdes na oitava posi¢ao, o que indica que fatores adicionais séo
lembrados, mas classificados como menos determinantes no exercicio de

ordenagao.

A analise agregada por metades (1° ao 4° versus 5° ao 8°) reforga o achado de

predominancia dos fatores docentes na metade superior.

Fatores que mais impactam

B Metade superior (€ problema) W Metade inferior (n@o é problema)

Tempo que um professor permanece em uma mesma escola

Recursos financeiros destinados a educagao

Quantidade de turnos, turmas e etapas em uma escola

Quantidade de horas aula e turnos de trabalho de um professor
Professores com formacao adequada para a disciplina que...

Professores com ensino superior

Outros

Infraestrutura das escolas
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Figura 3: Analise agregada por metades da pergunta “Ordene os fatores a seguir de acordo
com o impacto que o seu municipio acredita eles exercem sobre a qualidade da educagao no
seu municipio (mais acima = maior impacto). Elaborac&o: Equipe de Fiscalizagao.

3.3. “OUTROS FATORES” RELATADOS PELOS MUNICIPIOS

Nos relatos sobre outros fatores que impactam a alfabetizacdo, os municipios
ampliam a dimens&o de analise e citam aspectos estruturais, sociais e de gestéo,

sintetizados na sequéncia.

(1) Profissionais da educagao: valorizagdo, piso, carreira, condicdes de

trabalho, rotatividade associada a vinculos temporarios, falta de profissionais de
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apoio, formagéo continuada, tempo de planejamento e lacunas na formacéo

inicial, com destaque para incluséo.

(2) Gestao e planejamento: planejamento em rede, gestdo democratica, uso de
indicadores, colaboragao intersetorial (educacéo, saude, assisténcia social) e
colaboracdo com o Estado via PAES. Também aparece demanda por equipes
técnicas consolidadas na SME e por maior compromisso com alocacéao eficiente

de recursos.

(3) Familia e comunidade: participagdo dos responsaveis, parceria escola
familia e, como barreiras, desestrutura familiar, auséncia de acompanhamento e

baixa presenca nas atividades escolares.

(4) Contexto social e perfil dos alunos: vulnerabilidade socioecondémica,
infrequéncia, rotatividade sazonal (por exemplo periodos de colheita),
necessidade de suporte psicossocial, atendimento a estudantes com deficiéncia,

tamanho de turma e heterogeneidade de niveis.

(5) Recursos e infraestrutura: reformas, ampliagdes, conectividade e internet
(com énfase em areas rurais), transporte e alimentacdo escolar como fatores

associados a permanéncia e ao rendimento.

O conjunto dos relatos sinaliza que, embora o ranking destaque a formacao
docente, os municipios descrevem um ambiente multifatorial, com
condicionantes sociais e operacionais recorrentes. Conforme detalhado no
Relatdrio de Auditoria, o ambiente multifatorial também foi observado durante as

visitas técnicas.

3.4. ESCALA DE CONCORDANCIA (1 DISCORDO, 5 CONCORDO

Quando confrontados com afirmacgdes e solicitados a informar uma escala de
concordancia, sendo 5 concordo totalmente, os maiores niveis de concordancia

foram observados em itens de qualificacao formal do corpo docente.
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(A) “A maioria dos docentes possui ensino superior completo” (média 4,92;

desvio padrao 0,50) indica consenso e baixa disperséo.

(B) “A formagao docente esta adequada a etapa” (média 4,48; desvio padréo

0,67) mantém padréo de concordéancia alta.
Nos fatores avaliados como desafios, destacam se:

(C) “A rotatividade de professores compromete a continuidade do trabalho
pedagoégico” (média 4,41; desvio padrao 0,96), indicando percepg¢ao de impacto

negativo com dispersao moderada.

(D) “Contratos temporarios comprometem a continuidade” (média 3,92;
desvio padrdo 1,19) sugere concordéancia intermediaria, com variagdo entre

municipios.

(E) “Investimentos sao adequados para bons indicadores” (média 3,87;
desvio padrdo 0,88) aponta avaliagdo intermediaria, sugerindo que parte

considera o patamar suficiente e parte nio.

(F) “Acamulo de turnos ou atuagdo em mais de uma escola impacta
negativamente” (média 3,65; desvio padrao 1,12) indica percepg¢ao moderada,

com heterogeneidade.

(G) “Gestao é afetada pela complexidade estrutural” (média 3,41; desvio
padrdao 1,43) apresenta maior dispersdo do conjunto, sugerindo realidades

distintas de organizagao escolar e capacidade de coordenacao.

Tabela 1: Resultado da avaliagéo por escala likert de concordancia (1 a 5). Elaboragéo: Equipe

de Fiscalizagao.

. = - Desvio
Afirmagao Média Padrio
A gestdo das escolas municipais é afetada pela complexidade estrutural (numero
de turnos, etapas atendidas, auséncia de coordenagéo etc.). 3,41 1,43
A formagdo docente no meu municipio estd adequada as exigéncias da etapa
de ensino em que os professores atuam. 4,48 0,67
A maioria dos docentes da rede municipal possui ensino superior completo. 4,92 0,50
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. = . Desvio
Afirmagao Média Padrio
Os investimentos na educagdo municipal sdo adequados para o alcance de bons
indicadores de desempenho escolar. 3,87 0,88
A rotatividade de professores compromete a continuidade do trabalho pedagdégico
nas escolas do meu municipio. 4,41 0,96
Os contratos temporarios para professores comprometem a continuidade do
trabalho pedagdgico nas escolas do meu municipio. 3,92 1,19
Muitos docentes da rede municipal acumulam turnos ou atuam em mais de uma
escola, 0 que impacta negativamente o desempenho dos estudantes. 3,65 1,12

Em sintese, as respostas combinam percepcéo positiva sobre escolaridade e
adequacao formativa, com reconhecimento de entraves relacionados a
estabilidade e condicbes de trabalho, além de avaliagdo intermediaria sobre

suficiéncia de investimentos.

3.5. PRATICAS DE AVALIAGAO INTERNA, REGULARIDADE

DOCENTE E USO DE DADOS NA GESTAO

Quanto a avaliagdo da aprendizagem além das avaliagbes externas, 57
municipios (73%) afirmam realizar. As respostas para a pergunta aberta
apontaram para uma combinagado de sistemas em parceria, avaliagdes de
fluéncia incorporadas com periodicidade definida, iniciativas municipais
estruturadas e instrumentos internos (simulados e avaliagbes elaboradas

localmente).

O municipiorealizaalgumtipo de
avaliacaoda aprendizagem?

Sim
73%

Figura 4: Resultados para a pergunta “O municipio realiza algum tipo de avaliagcéo da
aprendizagem da escola como um todo? (além das avaliagdes externas como o PAEBES)”.
Elaboragao: Equipe de Fiscalizacao.
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Quanto ao monitoramento de regularidade docente, 42% informam monitorar,
37% monitoram parcialmente e 21% ndo monitoraram. Os relatos descreveram
predominancia de uso administrativo (RH, folha, registros de licengas), com
variedade de instrumentos e graus de informatizagdo (ponto eletrénico versus
livros, planilhas e formularios). Apareceu como ponto recorrente a baixa
integragédo entre dados de regularidade e indicadores pedagdgicos, sugerindo

monitoramento fragmentado e com uso pouco analitico em parte das redes.

Existe monitoramentodos indicadoresde regularidade
docente (como afastamentos, licencgas, rotatividade)?

Nao
210{0_7_7__, _

Parcialmente
3 7 % -’.,..—.,.-.: g

Figura 5: Resultados para a pergunta “Existe monitoramento dos indicadores de regularidade
docente (como afastamentos, licencgas, rotatividade)?”. Elaboragéo: Equipe de Fiscalizagao.

Por fim, quanto ao uso de dados sobre formacado docente para lotagcdo e
capacitacao, 44% utilizam de forma sistematica, 34% pontualmente e 22% néao
utilizam. Os relatos indicaram uso formal na habilitagdo para vagas e concursos
e, na formacéao continuada, segmentacgao por etapa e area. O dado sugere que

0 uso estratégico para alocacao e capacitagao ainda nao é uniforme.

Os dadossobreformacaodocente sao utilizados para
orientardecisoes de lotacao e capacitacao?

Nao sao utilizados
Sim, mas de 2204
forma pontual

34%

Sim, de forma

sistematica '
\_44%// /,/

Figura 6: Resultados para a pergunta “Os dados sobre formagao docente (nivel e adequacéo a
etapa) séo utilizados para orientar decisdes de lotagao e capacitagdo das escolas municipais?”.
Elaboragao: Equipe de Fiscalizagao.

10
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3.6. CORREGAO DE FLUXO, RECOMPOSIGAO E ABANDONO
ESCOLAR

Em relagdo a distorcédo idade série, 80% declararam realizar a¢des para
combate-la, enquanto 20% nao realizam acgdes. As praticas citadas nas
perguntas abertas incluiram reclassificagdo, avango escolar, oferta de EJA,

recomposicao e reforgo no contraturno, busca ativa e articulagao intersetorial.

Arede municipalrealizaacoes especificasparareduzir
adistorcaoidade-série?

Figura 7: Resultados para a pergunta “A rede municipal realiza agdes especificas para reduzir
distor¢ao idade-série?”. Elaboragdo: Equipe de Fiscalizagao.

Sobre recomposigéo da aprendizagem, 92% afirmaram realizar a¢des, € 8% néo
realizam. As respostas abertas reforgam presenga de programas e estratégias
de apoio pedagdgico, com planos individualizados e acompanhamento continuo,
além de acgbes de prevencao (frequéncia, abandono, reprovagao) e parcerias

intersetoriais.

O municipiodesenvolve acdes especificasvoltadasa
recomposicaodaaprendizagem?

Figura 8: Resultados para a pergunta “O municipio desenvolve ag¢des especificas voltadas a
recomposi¢ao da aprendizagem dos estudantes que apresentaram defasagens identificadas
em avaliagdes internas ou externas?”. Elaboragéo: Equipe de Fiscalizagao.

11
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Quanto ao abandono escolar, 94% informam monitorar a taxa 6% n&o. Nas
manifestacdes abertas, busca ativa apareceu como eixo, complementada por
controle diario de presenca, protocolos de contato com familia, acionamento de
SME, uso de sistemas (como Sistema Presencga, sistemas locais e Censo

Escolar) e articulagdo com Conselho Tutelar, saude e assisténcia social.

O municipiomonitora a taxa de abandonoescolar ao
longo dos anos?

Nao

Figura 9: Resultados para a pergunta “O municipio monitora a taxa de abandono escolar ao
longo dos anos?”. Elaboragéo: Equipe de Fiscalizagao.

O conjunto das respostas aponta difusdo de praticas de corregcao de fluxo,
recomposicao e enfrentamento do abandono, com variagdo na formalizacéo e

na integragéo de sistemas.

3.7. MECANISMOS DE GESTAO E AGOES PARA REDUZIR

SOBRECARGA DOCENTE

Sobre a existéncia de mecanismos para lidar com complexidade da gestéo
escolar, 92% informam possuir e 8% nao. Nos relatos, predominam mecanismos
direcionadas para a formacao e capacitacdo de gestores, acompanhamento
técnico pela SME, reunides regulares e adog¢ao do Ciclo de Gestao do PAES,
além de instrumentos como PPP e planos de agcdo. Também foram citados
conselhos escolares e processos seletivos para direcdo como elementos de

governanga.

12
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O municipiopossuimecanismos paralidarcom a
complexidadeda gestao escolar?

Figura 10: Resultados para a pergunta “O municipio possui mecanismos para lidar com a
complexidade da gestéo escolar?”. Elaboragéo: Equipe de Fiscalizagéo.

Quanto a agbes para reduzir sobrecarga docente, 63% informam realizar e 37%
ndo. As iniciativas relatadas se agrupam em (a) organizacédo de jornada, com
garantia de tempo de planejamento e formagdes no horario de trabalho, (b)
reducao de burocracia via sistemas, (c) apoio psicossocial e saude mental com
equipes e atividades, (d) suporte pedagdgico com coordenagao e contratagao de
apoios, e (e) medidas de valorizacdo e estrutura, incluindo tempo integral e

pagamento do piso como incentivo para reduzir acumulo de vinculos.

O municipiorealizaalgumaacao parareduzir os efeitos
da sobrecargade trabalho docente?

Figura 11: Resultados para a pergunta “O municipio realiza alguma agao para reduzir os efeitos
da sobrecarga de trabalho docente?”. Elaboragéo: Equipe de Fiscalizagao.

3.8. POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZACAO E ORCAMENTO

Sobre a existéncia de politica municipal de alfabetizagdo, 46% informam possuir
e 54% nao. Os relatos indicam predominancia de atuagdo em regime de

colaboragao com programas estaduais e federais (PAES e CNCA), com menor

13
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numero de municipios relatando iniciativas proprias ja institucionalizadas ou em
elaboracao.

O municipio possuipoliticade alfabetizacao?

Figura 12: Resultados para a pergunta “O municipio possui politica de alfabetizagédo?”.
Elaboragao: Equipe de Fiscalizacao.

Quanto ao orgamento e insercdo em LOA e PPA, os relatos apontam auséncia
frequente de dotacdes especificas identificaveis para alfabetizacdo, o que limita
a rastreabilidade do gasto por etapa e dificulta analisar aderéncia entre

planejamento, execugao orcamentaria e prioridades declaradas.

4 ANALISE E CONCLUSAO

Os resultados, quando analisados de forma conectada e em linha geral, mostram

trés padrdes principais.

(1) Cultura de monitoramento baseada em multiplas fontes: os municipios
combinam IDEB, Prova de Fluéncia e PAEBES Alfa como referéncias, com
instrumentos complementares e dados administrativos, e 72% relatam

avaliacdes internas além das externas.

(2) Centralidade do tema docente: no ranking de fatores, a adequacgéo da
formacgao aparece como prioridade, e na escala Likert ha concordancia alta sobre
escolaridade e adequacado formativa. Ao mesmo tempo, a rotatividade é
percebida como entrave a continuidade pedagogica (média 4,41), com
associacdo relevante a contratos temporarios e a condicbes de trabalho,

incluindo sobrecarga.
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(3) Disseminacao de agoes de recomposicao e corregdao de fluxo, com
assimetrias de gestao e integracao de dados: a maioria das respostas reporta
acdes para recomposicao (92%), distorcédo idade série (80%) e monitoramento
do abandono (94%). Em contraste, o monitoramento da regularidade docente e
0 uso sistematico de dados de formacéao para lotagao e capacitagao apresentam
disperséo, com parcela relevante dos respondentes sem praticas integradas ou

com uso pontual.

Por fim, a institucionalizagdo de uma politica municipal de alfabetizagao aparece
como ponto de fragilidade, com maioria declarando ndo possuir, e com baixa
visibilidade de dotacbes especificas em LOA e PPA. Isso sugere dependéncia
de programas de colaboracdo e dificuldades de rastrear investimentos
dedicados, o que pode limitar planejamento de médio prazo e avaliagao de custo

e efetividade.

Os resultados deste questionario auxiliaram a direcionar a elaboragdo do
Questionario Rede e Questionario Professores, que aprofundou temas indicados
como relevantes e também incluiu novos temas a partir do que foi relatado nas

perguntas abertas, com especial destaque ao contexto social.
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APENSO A. OFiCIO APRESENTANDO A EQUIPE DE FISCALIZAGAO E
CONVIDANDO A RESPONDER O QUESTIONARIO.

Solicitamos que ofa) Secretario(a) Municipal de Educagdo, ou pessoa por ele

designada, responda o questiondrio disponivel no link:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ‘Conferéneia em waw icees ebr
ESTADO DO ESPIRITC SANTO lg=ntmcagon DCSTS-43853-3242:

| Oficio 02598/2025-3

Prazo para resposta: 30 de julho de 2025. Apenas uma resposta por municipio.
Cépia pdf do questionario segue em anexo, mas as respostas devem ser enviadas
Vitdria, 17 de julho de 2025 exclusivamente pelo link acima. Cdpia deste Oficio sera encaminhada ao Controle
Interne municipal, para fins de acompanhamento.

A Sua Exceléncia o(a) Senhor(a)

Prefeito(a) Municipal Solicitamos a indicagdo de servidor(a) para eventual necessidade de esclarecimento
junto @ Equipe de Fiscalizag3o, informando nome completo, ielefone e e-mail
A Sua Exceléncia o(a) Senhor(a) institucional para contato.

Secretario(a) Municipal de Educagdo

Nar de 1entos sobre o presente Oficio, contatar o Auditor de
Controle  Externo  Felipe  Fonseca  Salemo  atavés  do  e-mail

Assunto: Comunicagio de fiscalizagdo e apresentagdo da Ui de
- - ” @ eauipe felipe. salemo@teees te.br

fiscalizagdo, e requisicio de informagdes.
Agradecemos, antecipadamente, a colaboraco que for prestada aos membros da
referida equipe, facultando-lhes livre acesso aos documentos por eles solicitados
Senhor(a) Prefeito(a) Municipal, Senhor(a) Secretério(a), Ressaltamos que a obstrugdo ao Ivre exercicio das fiscalizacBes, bem como a
sonegacio de processo, documento ou informagio ensejard a aplicagio de multa
nos termos do artigo 135, incisos V e VI, da Lei Complementar Estadual 621/2012.
Comunicamos que este Tribunal, por meic do Nicleo de Controle Extemo de
Avaliagdo e Monitoramento de Politicas Plblicas de Educag8o - NEducag&o, iniciara
uma fiscalizagdo, nesta enfidade, na modalidade “auditoria operacional”, com o
objetive de izar fatores i para o das escolas
pliblicas”.

Respeitosamente,

Willian Fernandes

Nesta oportunidade, apresentamos os Auditores de Controle Extemo Felipe Fonseca Auditor de Controle Externo/Coordenador Substituto . -
Salemo (Mat. 204 032) e Jane de Araujo Baplista Belfort (Mat 202 612), autorizados Nucleo de Controle Externo de Avaliagdo e Monitoramento de Politicas Publicas de

Educagdo - NEducagio
pelo Termo de Designagdo 00066/2025-6, de 06/06/2025, para realizarem, sob a
lideranga do primeiro, os trabalhos de fiscalizagio.

Elaboragéao: Equipe de Fiscalizagdo 031/2025-2.
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APENSO B. QUESTIONARIO DIAGNOSTICO - AOP DESEMPENHO
ESCOLAR - FASE PLANEJAMENTO.

G Limesurvey MR R

Esta é uma pesquisa realizada pelo Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
sobre fatores determinantes para o desempenho das escolas piiblicas. Deve ser
respondida pelo responsivel pela educacio municipal. ou pessoa por ele
designada. Apenas um envio por municipio.

Tempo estimado para responder o questiondrio: 20 a 30 minutos.

Prazo: reaberto aré 22 de agosto de 2025

Evenruais esclarecimentos ou diividas contatar felipe.salerno @ tcees.tc.br

Secao A: Idendificacio

E:ste bloco de perguntas tem como objetive idenstificar o responzavel pels inserclo das informaches no quastionario. Ressalta-se
que cs5a pessoa ndo &, Decessariamente, a detentora direta dos dados informados, uma vez que as respostas dos blocos podem
ter sido coletadas funto a diferentes responsaveis. O objetivo & apenas registrar um ponto de contato para que o Tribunal possa,
se necessario, esclarecer eventuais duvidas sobre as respostas fomecidas.

Al Municipio:

Al Nome do Respondente;

17



TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Nucleo de Controle Externo de Avaliagao e Monitoramento de Politicas Publicas de Educagdo — NEducagédo

G imesurvey MR

A3 E-mail para contato:

A4 Cargo do Respondente:

Secao B: Bloco 1 - Importancia de Indicadores e Resuliados

Bl1. Ordene os indicadores abaixo conforme a importincia gue o sen
mmnicipio atribui para o monitoramento da aprendizagem dos
estudantes (mais acima = mais importante).
Prova de Fluéncia em Leitnra

IDEE — Indice d= Desenvolvimento da Educago Basica

PAERES Alfa |_|

B2. Além dos indicadores citados acima, o municipio utiliza algum outro
indicador para o monitoramento da aprendizagem dos estndantes?
Cite quais e detalhe.

B3. Ordene os fatores a segmir de acordo com o impacto que o sen
mmnicipio acredita eles exercem sobre a qualidade da educacio no sem
municipio (mais acima = maior impacto):
Professores com formagio adeqnada para a diseipling gue lecionam

Professores com ensino superior

Chuantidade de horas aula & tumos de trabalho de um professor
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Guimesurvey i

mantidade de tumos, mrmas ¢ etapas em uma escola

Tempo que um professor peOmanece om Wma Mesma escola
Recursos financeiros destinados 3 educagio

Infracstrutura das escolas

Outros

B4, Indigue. caso existentes. outros fatores que vocé acredita que
impactam a qualidade da educaciio do sen municipio.

Secdo C: Bloco 2 - Avaliacio por Escala Likert

Para as proximas questies, marque o gran de concordincia com as afirmaghes (1 = discordo totalments, 5 = concordo
totalmente).

Cl. A gestio das escolas municipais € aferada pela complexidade
estruntural (nimero de tirnos. etapas atendidas. anséncia de
coordenacio etc.).

CHOF O

C2. A formacio docente mo men municipio esta adequada as exigéncias da
etapa de ensino em gue os professores amani

X}

O
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Gimesuey N
C3. A maioria dos docentes da rede municipal possui ensine superior
completo.
.
.
* [
+ [
: O
C4. Os investimentos na educacio municipal sio adequados para o

alcance de hons indicadores de desempenho escolar.

a

g

C5. A rotatividade de professores compromete a continunidade do trabalho
pedagégico nas escolas do men municipio.

a

CHCHC

C6. Os contratos temporirios para professores COMpromerem a
continnidade do trabalho pedagdgico nas escolas do men municipio.

b

g
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Gmesurvey N

C7. Muitos docentes da rede municipal acunmlam mrnos ou atmam em
mais de uma escola, 0 gue impacta negativamente o desempenho dos
estudantes.

a

OO

Secio D: Bloco 3 - Boas Priticas

DL O municipio realiza algum tipo de avaliagiio da aprendizagem da
escola como um todo? (além das avaliacbes externas como o PAEBES)

Sim (detalhar no comentario a0 lado)

Nio

CH

D2 Existe monitoramento dos indicadores de regularidade docente (como
afastamentos, licencas, rotatividade)?”

Sim  (detalhar no comentirio ac lado)

Nio

CHF

Parcialmente  (detalhar no comentario ao lado)
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Gimesurvey M

D3, Os dados sobre formacio docente (mivel e adequacio a etapa) sio
utilizados para orientar decisdes de lotaciio e capacitacio das escolas
mmnicipais?

5im_ de forma sistematica  (detalhar no comentario 2o lade)

5im . mas de forma pontnal (detalhar no comentario 2o lado)

O

Nio 2o utilizados

D4 A rede municipal realiza agbes especificas para reduzir a distor¢io
idade-serie?

Sim (detalhar no comentario a0 lade)

Nio

O

D5, O municipio desenvolve acbes especificas voltadas & recomposicio da
aprendizagem dos estudantes gue apresentaram defasagens
identificadas em avaliacOes internas ou externas’

Sim  (detalhar no comentirio 2o lado)

O

Nio

Da. O municipio monitora a taxa de abandono escolar ao longo dos anos?

Sim  (detalhe nos comentarios 20 lado)

g

Nio
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GLimesurvey i

Di. O mumicipio possui mecanismos para lidar com a complexidade da
gestio escolar?

Sam  (detalhe nos comentarios a0 lado)

]

Nio

D3, O mumicipio realiza alguma acio para reduzir os efeiros da
sobrecarga de trabalho docente?

Sim  (detalhar no comentario zo lado)

CF{]

Nio

Ds. O mumicipio possui politica de alfabetizacio?

5im (forme o pormative no comentirio 2o lada)

Nio

L+
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Gimesurvey MR

D10. Caso possua politica de alfabetizacio. gqual o valor orgado do referido
programa de alfabetizagio (LOA, PPA)?

D1l. Caso positive, informe o numere do programa no orgamento (LOA,
PPA).

Agradecemos sua participacio.
Esta mensagem é uma confirmacio de envio.

Eventuais esclarecimentos ou diividas contatar felipe.salerno @ tcees.tc.br
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