¢* PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

2026 + 2029




PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO MATEUS
Prefeito

Vice-Prefeita

Orgaos de Assessoramento
Controladoria Geral do Municipio
Procuradoria Geral do Municipio
SECRETARIAS

Administracdo e Recursos Humanos
Agricultura e Abastecimento

Assisténcia Social

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Comunicagao

Cultura

Desenvolvimento Urbano e Transportes
Educacdo

Esportes, Lazer e Juventude

Fazenda

Gabinete

Governo

Meio Ambiente

Pesca e Aquicultura

Planejamento e Desenvolvimento Econémico

Saude
Seguranca Publica e Defesa Social

Turismo

Marcus Azevedo Batista

Raquel da Silva Rocha

Rodrigo Peter Peterle

Maiko Gongalves de Souza

Mdaxima Mereguette de Oliveira
Webster Wandel - Rei Oliveira
Robson Aurélio de Oliveira

Ricardo Hoffmann Neto

Leandro Tedesco

Jefferson Duarte Pacheco

Flavia Barbosa Mendong¢a

Tamara Chaves de Oliveira da Costa
Ramon de Oliveira Cardozo
Fernanda Cunha Nico

Témara Chaves de Oliveira da Costa
Talita Barbosa Mendonga

Fernando Bauer

Edson Bissaro

Hassan Rezende Spadarott Bullus
Flavia Barbosa Mendong¢a

Klauber Kohls

Rafael Cruz Tartalia



Sumario

MENSAGEM DO PREFEITO........cccceiiiiinnnniiinnsneeiensssnessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 4
APRESENTAGAD.........ccueuerererererrereseeseseesesessesessesessesessesessssessssesessesesssesssessssessssessssesesens 5
VISAO ESTRATEGICA DO MUNICIPIO........cceerererererereaesenenenenesessesesesesesssssssssenesesesenens 6
DIAGNOSTICO MUNICIPAL......ccueveuerererereerersesesesesesssesesesesesessssssssssesesssssstssensassenensnesis 9
Sintese dOS EiIXOS ESTrat@ZiCOS. ..ottt rt b sttt e e eneanis 10
EIXO 1 - GOVERNANCA, GESTAO E TRANSPARENCIA...........ccorurrereneriastonisnnsssenannenes 1"
Modernizacdo Administrativa e Transformacao Digital........c.cceeeriiiiiiviiiiinniiininninennes 12
Nova Sede Administrativa MUNICIPAl.......ccviiieiiiinieiniiieeeeste sl adaee e siae s senes 14
Fortalecimento da Arrecadacao e Eficiéncia FiSCal........cooeveieneniiiiiiiiitiitininseecsiens 15
Fortalecimento da Fiscalizagdo MUNICIPaAl......ooieriiriiniiiiiiiieee it 18
Controle Interno, Integridade e Transparéncia PUBIiCa......cccccoiiiiiiiiiniinicececeees 19
Planejamento INStItUCIONAL......coiiiiiiiieierere et e e s saeesaaesanes 22
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL.....ccccocetiinrueiiinnetssssnenssneessssesssssssesssssssssssnsssns 26
Fortalecimento da Saude PUDIICA........coeviiiiniiiiienicies et 27
Melhoria da EAUCAGCA0......coiiiiiiiieieeteteee ettt sttt sttt sbe s et s e b 28
Protecao Social, Inclusao e Desenvolvimento COMUNILArIO........cccceevveerieenieereereeseeniens 30
Valorizacao Cultural Revitalizacdo do Patrimonio HiStOriCO.......ccovvevverieniinienieeieee, 32
INCENTIVO Q0 ESPOITE € LAZEN ittt sttt ettt ste ettt et sbe e s bt e sneesneesneeeas 35
EIXO 3 - INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE........ccccocettieiinnneniiessssnnsssssssnsssssssssnssssssses 38
Drenagem € SANEAMENTO. . ...iiiiiiiiieiircirie st reebte e et ste et s bt e st e e e s sbbe s saae e sab e e saseesabeesanees 39
HUMINAGCA0 PUDIICA. ..ttt s saa e s aaesanesanas 40
Urbanizacdo, Mobilidade e Infraestrutura Urbana........ccocceveeveenieniinieniienieniesiesiee 42
Revitalizacdo Urbana e Valorizacao dos Espagos PUDIICOS.........coevevierienieiienieicieeee, 42
Manutencdo Urbana e Ordenamento da Cidade..........cooeevierienienienienienieeieeeeeeeee 43
Seguranca Urbana e Organizacdo do TranSit0.....iiieerieniesiesieeie s ere e 43
EIXO 4 - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SUSTENTABILIDADE.............cccvevene.. 45
Incentivo ao Empreendedorismo e Geragdo de Renda.......oceceevereenieneenieneesienieneenens 46
ALracao de INVESTIMENTOS. ..c...iiiiiieeieeieeeee ettt sttt st st st st st s besbesbeens 47
Desenvolvimento Rural e Sustentabilidade Ambiental........c.ccocevveevininieninienencniene, 49
Fortalecimento dO TUFISIMIO. ..ottt sttt 51

(3 e o 1= T o] 4 L o= TR 54



MENSAGEM DO PREFEITO

lanejar S30 Mateus para os préximos anos é pensar nas pessoas. E pensar nas

familias que vivem aqui, nas criancas que sonham com um futuro melhor, nos
jovens que buscam oportunidades, nos trabalhadores que ajudam
diariamente a construir nossa cidade e em cada cidaddao que acredita no
crescimento do nosso municipio.

Foi com esse sentimento de responsabilidade e compromisso que
construimos o Planejamento Estratégico Municipal 2026-2029. Mais do que
um documento administrativo, este planejamento representa uma visdao de
futuro para Sao Mateus, estabelecendo prioridades, metas e caminhos para
promover desenvolvimento com organiza¢do, responsabilidade e cuidado
com as pessoas.

Tenho a convic¢do de que uma cidade forte se constroi com valores sélidos. A
familia, o respeito as pessoas, a responsabilidade com os recursos publicos e
0 compromisso com o bem comum sdo principios que devem orientar todas
as decisdes da administra¢do publica.

A educacdo ocupa papel central nesse planejamento. Investir nas nossas
criancas e jovens € investir no futuro do municipio. Da mesma forma,
seguimos atentos a necessidade de fortalecer areas essenciais como saude,
infraestrutura, assisténcia social, agricultura, esporte, cultura, turismo e
mobilidade urbana, buscando ampliar a qualidade de vida da popula¢do e
preparar Sao Mateus para os desafios dos proximos anos.

Também entendemos que o desenvolvimento econdmico é fundamental para
o0 crescimento da cidade. Queremos uma Sao Mateus preparada para atrair
investimentos, incentivar o empreendedorismo, fortalecer o comércio local e
gerar novas oportunidades de emprego e renda para nossa populacdo.

Este planejamento representa exatamente esse compromisso: construir uma
cidade cada vez mais organizada, humana, segura e preparada para o futuro,
sem perder seus valores e sua esséncia.

Ao lado da minha esposa, dos meus filhos, da nossa equipe e de toda a
populacdo mateense, sigo comprometido com a missao de trabalhar por uma
cidade mais acolhedora, desenvolvida e preparada para as futuras geracdes.

Com fé em Deus, responsabilidade e unido, seguiremos construindo uma Sao
Mateus cada vez melhor para todos.

Marcus Azevedo Batista
Prefeito Municipal de Sdo Mateus



APRESENTACAO

Planejamento Estratégico do Municipio de Sao Mateus para o periodo de
2026 a 2029 representa o compromisso da Administracao Municipal com
uma gestao moderna, eficiente, transparente e orientada a resultados.

Construido a partir da analise das necessidades do Municipio, das demandas da
populacdo e das prioridades da gestdo publica, o presente documento estabelece
diretrizes estratégicas voltadas ao fortalecimento dos servicos publicos, ao
desenvolvimento econdmico sustentavel, a melhoria da infraestrutura urbana e a
promoc¢do da qualidade de vida da populagdo mateense.

Mais do que um instrumento de planejamento, este documento consolida uma visao
integrada de governo, organizada em eixos estratégicos que direcionam as ac¢des da
Administragdo Municipal para os préximos anos, promovendo maior alinhamento
institucional, eficiéncia administrativa e capacidade de execuc¢ao das politicas
publicas.

O Planejamento Estratégico busca fortalecer uma cultura de gestdo baseada em
indicadores, metas e monitoramento continuo, permitindo o acompanhamento
sistematico das a¢des governamentais, a avaliagdo dos resultados alcancados e o
aperfeicoamento permanente da gestdo publica.

Sua elaboracgao considera principios fundamentais da administracdo publica, como
transparéncia, responsabilidade fiscal, inovacdo, sustentabilidade, eficiéncia e
compromisso com o cidaddo, assegurando que os investimentos e acdes do
Municipio estejam alinhados as reais necessidades da populacdo e as
potencialidades de desenvolvimento de Sdo Mateus.

A estrutura adotada neste documento foi organizada em eixos estratégicos de
atuacao governamental, permitindo maior integracdo entre politicas publicas,
racionalizacdo administrativa e visao sistémica da gestdo municipal.

Com este Planejamento Estratégico, a Administracdo Municipal reafirma seu
compromisso com o desenvolvimento de Sdo Mateus, com a melhoria continua dos
servicos publicos e com a construcdo de uma cidade cada vez mais preparada para
os desafios do presente e as oportunidades do futuro.

O Planejamento Estratégico Municipal tem como objetivo estabelecer diretrizes,
metas e prioridades que orientardo a atuacdo da administracdo publica nos
proximos anos, permitindo que o Municipio defina de forma clara onde pretende
chegar e quais caminhos serdo necessarios para alcancar os resultados esperados.
Mais do que um instrumento de organizacdo, o planejamento representa um
compromisso com uma gestao eficiente, transparente e voltada para resultados,
promovendo a integracdo entre as secretarias, o uso responsavel dos recursos
publicos e a implementacdao de ac¢des capazes de gerar melhorias concretas na
qualidade de vida da populagao.



VISAO ESTRATEGICA DO MUNICIPIO

Municipio de Sdo Mateus projeta, para os proximos anos, uma gestdo publica

moderna, eficiente e orientada a resultados, comprometida com o desenvolvimento
sustentavel, a valorizacdo das pessoas e a melhoria continua da qualidade de vida

da populacao.
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A estratégia municipal esta fundamentada na constru¢cdo de uma cidade mais
organizada, inovadora e preparada para os desafios do futuro, fortalecendo a
capacidade de planejamento, a eficiéncia administrativa, a transparéncia
institucional e a integracdo das politicas publicas.

Nesse contexto, a Administracdo Municipal estabelece como missao promover o
desenvolvimento sustentavel do Municipio por meio de acbBes responsaveis,
planejamento estratégico e prestacdao de servicos publicos de qualidade,
assegurando que o crescimento de Sao Mateus ocorra de forma equilibrada,
inclusiva e socialmente responsavel.

VALORES

TRANSPARENCIA
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A visdao de futuro do Municipio busca consolidar Sdo Mateus como referéncia
regional em desenvolvimento econdémico, gestao publica eficiente, infraestrutura
urbana, inova¢do e qualidade dos servicos publicos, fortalecendo seu potencial de
crescimento, gera¢do de oportunidades e valorizacao das vocacdes locais.

TRANSPARENCIA INOVAGAO

Estimular ideias, tecnologias
e solucbes tivas para
maodernizar a gestdo e
melhorar os servigos
pliblicos.

MODERNIZAGAO EFICIENCIA

Aprimorar processos, Buscar exceléncia na
gestio dos recursos
plblicos, com agilidade,
qualidade e foco em
resultados.

ORIENTADA A
RESULTADOS

LI

Planejar, executar, acompanhar
e avaliar para transformar

PLANEJAMENTO Sd0 Mateus. SUSTENTABILIDADE

Definir prioridades,
estabelecer metas e
direcionar agdes com
base em dados e
evidéncias.

Promover o desenvolvimento
equilibrade, preservando o
meio ambiente e garantindo
qualidade de vida para as
futuras geragSes.

INCLUSAO

Valorizar as pessoas e
promover oportunidades
para todos, construindo
uma cidade mais justa
e acolhedora.

Para alcancar essa visao, o Planejamento Estratégico esta estruturado em pilares
fundamentais que orientam as a¢des da gestdo municipal.

A Governanca, Gestdo e Transparéncia representam 0O cCOompromisso com a
modernizacdo administrativa, a eficiéncia da gestdo publica, o fortalecimento da

transparéncia, da responsabilidade fiscal e da cultura de planejamento orientada por
resultados.

O Desenvolvimento Social prioriza o fortalecimento das politicas publicas voltadas a
saude, educacao, inclusdo social, cultura, esporte e promo¢ao da qualidade de vida,
assegurando maior acesso da popula¢do aos servigos essenciais.

A Infraestrutura e Mobilidade direcionam esfor¢cos para a ampliacdo da
infraestrutura urbana, melhoria da mobilidade, acessibilidade, urbanizagao,
drenagem e qualificacdo dos espagos publicos, contribuindo para uma cidade mais
estruturada, segura e funcional.



O Desenvolvimento Econémico e Sustentabilidade buscam impulsionar a geracdo de
emprego e renda, fortalecer o empreendedorismo, estimular investimentos,
valorizar o turismo, apoiar o desenvolvimento rural e promover a preserva¢ao
ambiental de forma integrada ao crescimento econdmico.

A atuacdo da Administracao Municipal sera pautada pelos valores da ética, eficiéncia,
transparéncia, inovacao, sustentabilidade, responsabilidade fiscal e compromisso
com o cidaddo, consolidando uma gestdao publica mais proxima da populagao,
preparada para enfrentar desafios e comprometida com a construcdo de um
Municipio cada vez mais desenvolvido, humano e sustentavel.

PLANEJAR O PRESENTE
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DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Sdo Mateus destaca-se como um dos principais municipios do norte capixaba,
exercendo papel estratégico no desenvolvimento regional em razdo de sua
localizacdo, capacidade econdmica, potencial turistico e relevancia nos setores de
comeércio, servi¢os, agricultura e educacgao.

Com populacdo estimada em mais de 134 mil habitantes e territério de
aproximadamente 2.346 km?2, o municipio apresenta crescimento urbano continuo,
expansdo das atividades econdmicas e fortalecimento de sua influéncia regional,
especialmente nas areas de comércio, turismo e presta¢do de servicos.

POPULAGAO ESTIMADA (20250 POPULAGAD (CENSO 2022) AREA TERRITORIAL 3 1H (2010) FIB PER CAPITA (2021}
134.423 123.752 2.346 2:) 0,735 R$ 21,8 mil
habitantes habitantes km? Alto
DISTRIBUIGAO DA POPULAGRD EVOLUGAO POPULACIONAL PRINCIPAIS SETORES DA ECONOMIA
G Coméreio & Servigos
Principal athidade econdmica, o,
respensivel pels geracio de 62,1%
Boma BMpregos ¢ rands.
ToTAL Agricultura 18.3%
. Producho de calé, pimnts-do-riine, b
123.752 EC. ©coco, banana @ outras culturas. 2
habitantes
HCenso 20221 ,  Turismo
0 Destague para o balnedrio de Gurirl, 10.7%
polo turisticon do norte capaaba, <
o =
209 01 014 6 2018 2020 e 2008 Lr:gf:;p";lm trmngloeenag e, B 9%
E— construgdo civi e ativicsdes diversas. i

A economia municipal possui perfil diversificado, impulsionada pelo comércio,
turismo, agronegocio e empreendedorismo local, criando oportunidades para
atracdo de investimentos, geracdo de empregos e desenvolvimento sustentavel. O
Balnedrio de Guriri destaca-se como importante vetor turistico e econdmico,
fortalecendo a movimentacdo comercial e a gera¢ao de renda no municipio.

Na area social, SGo Mateus possui ampla rede educacional e demanda crescente por
fortalecimento dos servicos de saude, infraestrutura urbana, mobilidade, drenagem
e politicas de assisténcia social. O crescimento da cidade amplia a necessidade de
investimentos estruturantes, modernizacdo da gestdao publica e ampliacdo da
capacidade operacional dos servicos municipais.

O municipio apresenta potencialidades relevantes para consolidacao de um modelo
de desenvolvimento sustentavel, baseado na wvalorizacdgo das pessoas,
fortalecimento econdmico, modernizacdo administrativa e melhoria continua da
qualidade de vida da populacdo.



Diante desse cenario, o Planejamento Estratégico 2026-2029 foi estruturado com
foco no fortalecimento das potencialidades do municipio e no enfrentamento dos
desafios identificados, buscando promover desenvolvimento sustentavel, eficiéncia
administrativa e melhoria continua da qualidade de vida da populacdo. A partir
desse diagnostico, foram definidos os Eixos Estratégicos que irdo orientar as a¢des,
programas e prioridades da Administracdo Municipal nos préximos anos, alinhando
planejamento, gestao e resultados as necessidades da populacdao mateense.

Sintese dos Eixos Estratégicos

O Planejamento Estratégico Municipal 2026-2029 esta estruturado em quatro eixos
fundamentais que orientam as a¢des da Administracdao Municipal para os préximos
anos, promovendo desenvolvimento sustentavel, fortalecimento institucional e
melhoria da qualidade de vida da populagdo mateense.

O eixo de Governanca, Gestdo e Transparéncia contempla ac¢bes voltadas a
modernizacdo administrativa, transformacdo digital, fortalecimento do controle
interno, integridade publica, planejamento institucional e ampliacdo da
transparéncia, consolidando uma gestdo mais eficiente, acessivel e orientada a
resultados.

O eixo de Desenvolvimento Social redne iniciativas voltadas ao fortalecimento das
politicas publicas de educacdo, saude, assisténcia social, esporte, cultura e inclusao
social, promovendo qualidade de vida, cidadania e desenvolvimento humano para a
populagao.

O eixo de Infraestrutura e Mobilidade concentra investimentos em saneamento,
drenagem, pavimentacdo, mobilidade urbana, acessibilidade, iluminacdo publica,
revitalizacdo urbana e melhoria da infraestrutura municipal, fortalecendo a
organiza¢ao da cidade e a qualidade dos espacos publicos.

Ja o eixo de Desenvolvimento Econdmico e Sustentabilidade busca fortalecer a
geracdo de emprego e renda, atracdo de investimentos, valorizacdo das
potencialidades econdmicas locais, incentivo ao empreendedorismo e promoc¢do do
desenvolvimento sustentavel do municipio.

Dessa forma, o planejamento estratégico consolida as principais diretrizes, metas e

prioridades da Administracao Municipal, fortalecendo o compromisso com uma Sao
Mateus mais moderna, humana, transparente e preparada para o futuro.
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EIXO 1

GOVERNANCA,
GESTAO E
TRANSPARENCIA




Modernizacao Administrativa e Transformacao Digital

A modernizacdo administrativa constitui diretriz estratégica para o fortalecimento da
governanca publica, da eficiéncia institucional e da melhoria continua da prestacao
dos servicos municipais.

Nesse contexto, o Municipio de Sdo Mateus iniciou, em 2025, a transi¢cdo dos
processos fisicos para os processos digitais, por meio da iniciativa “PMSM Sem
Papel”, buscando promover maior agilidade administrativa, reducao da burocracia e
otimizacao dos fluxos internos.

A transformacado digital também busca fortalecer a integracdo entre os setores da
Administragdo Municipal, promovendo maior conectividade entre os sistemas,
compartilhamento de informacdes e eficiéncia nos fluxos administrativos.

Como parte desse processo de modernizacdo, foram implantados modelos
padronizados de checklists administrativos e fluxogramas processuais, visando
fortalecer a organizacao, o controle e a eficiéncia na tramitacdo dos procedimentos
administrativos.

Apesar dos avancos ja implementados, o municipio ainda enfrenta desafios
relacionados a integracdo entre os sistemas fisicos e digitais, demandando
continuidade das a¢des de transformacdo tecnologica, moderniza¢do administrativa
e fortalecimento da cultura digital na gestao publica.

Paralelamente, a Administracdo Municipal ampliou os servicos digitais
disponibilizados a populacdo, permitindo a emissdo online de IPTU, taxas e demais
servicos tributarios. Para os proximos anos, a diretriz estratégica consiste em
consolidar um modelo de governo digital integrado, ampliando gradativamente o
acesso eletrdnico aos servicos publicos e concentrando os principais atendimentos
em plataformas digitais acessiveis ao cidaddo, promovendo mais eficiéncia,
transparéncia, acessibilidade e comodidade na relacdao entre o poder publico e a
populacao.

A ampliacdo dos servicos digitais também contribuird para reducdo da burocracia,

otimizacdo do atendimento ao cidadao e fortalecimento da aproximacdo entre a
Administracao Municipal e a popula¢cdao mateense.
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Processos Digitalizagéo Padronizacéo Tramitagéo Governo Digital
Fisicos e Transigdo (Checklists e Digital Integrado
Fl uxog ramasl Mais eficiéncia,
[ ] ] & 1 transparéncia, acesso
e comodidade para
a populagao.

Como parte do processo de transformacdo digital e fortalecimento da acessibilidade
aos servicos publicos, o municipio também prevé a implantacdo de novos
instrumentos digitais voltados a melhoria do atendimento e da comunica¢ao com a

populacdo.

O Portal da Saude concentrard, em um uUnico ambiente digital, informacdes

e

servi¢os relacionados a saude publica municipal, facilitando o acesso da populacdo
aos atendimentos, servi¢os, orienta¢des e informacdes da rede municipal de saude,
promovendo mais transparéncia, acessibilidade e eficiéncia na comunicacdo entre o

poder publico e o cidaddao mateense.

4+ PORTALDA SAUDE

Tedos o5 sefvigos de sadde em um 50 lugar, mais acesso,
transparéncia e cuidado para o cidaddo mateense.

© ulw
1 2

ACESS0 AQ PORTAL ESCOLHA DO SERVICO ACESSO A INFORMAGAO AGENDAMENTOS E SOLICITAGOES ACOMPANHAMENTO
Cidadio acesss o Navegue & 85colna o Servigo Consulte informagBes, orientagbes, Agende consultas, exames e solicine Acompanhe seus atendimentas,
Portal da Sadde, que deseja utilizar, documentos & servigos disponiveis, servigos de forma online, resultados e solicitagSes,
L. J

DE MAIS EFICIENTE

Qﬁ’ '_* p '!:]' -lill O

AGENDAMENTOS UMIDADES DE SAUDE EXAMES E REEULTADOS MEDICAMENTOS MOTICIAS E AVISOS TRANSPARENCIA FALE CONOSCO
Agende consultas, Encontre endoreos, Consulte resultatos Verifique & dispanibiidade Fiue pies dentio de Acesso a indicadores, Canais de atendiments
exames ¢ telefones e hordrios de exames & de medicamentos nas campanhas, avisos & Investimentos ¢ dados para difvidas, sugestbes
procedmentos, de atendimenta, acampanhe Ludes wnidades. informaghies importanies. da sausde municipal @ solicitagtes,

a SEUS DADOS PROTEGIDOS | Seguranca, privacidade e protesio das informagBes do cidaddo,
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Nesse contexto, a modernizacdo administrativa e a transformacdo digital
representam avanc¢os fundamentais para consolidacdo de uma gestao publica mais
eficiente, integrada e acessivel. A ampliacdo dos servicos digitais, o fortalecimento da
conectividade entre os setores administrativos e a modernizacdo dos mecanismos
de atendimento demonstram o compromisso da Administracdo Municipal com a
inova¢ao, a melhoria continua dos servicos publicos e a construcdao de uma gestao
cada vez mais conectada as necessidades da populacdao mateense.

Nova Sede Administrativa Municipal

Como parte das ac¢des voltadas a moderniza¢do da gestdao publica e fortalecimento
da estrutura administrativa municipal, a Administracdo Municipal prevé a construcao
da nova sede administrativa da Prefeitura de S3ao Mateus, concebida como
instrumento estratégico para ampliacdo da eficiéncia institucional, integracdo dos
6rgaos municipais e melhoria da prestacao dos servicos publicos.

A centralizacdo dos setores administrativos em um uUnico espaco permitira maior
integracdo entre as secretarias municipais, promovendo mais agilidade nos fluxos
internos, fortalecimento da comunicacao institucional e otimizacdo dos processos
administrativos, contribuindo diretamente para uma gestdao mais eficiente,
organizada e orientada a resultados.

A nova estrutura administrativa também proporcionara melhorias nas condi¢des de
trabalho dos servidores municipais, oferecendo ambiente mais moderno, adequado
e funcional para desenvolvimento das atividades administrativas, fortalecendo a
eficiéncia operacional e a qualidade dos servicos prestados a populacdo.

Além disso, o projeto busca ampliar a acessibilidade e facilitar o acesso da populagao
aos servicos publicos municipais, concentrando diversos atendimentos em um unico
espac¢o, promovendo maior comodidade, inclusdo e eficiéncia no relacionamento
entre o cidadao e a Administracdo Municipal.

A estrutura também contara com auditério institucional destinado a realiza¢ao de
reunides, audiéncias publicas, capacitacdes e acdes voltadas a participacdo social,
fortalecendo os mecanismos de dialogo, transparéncia e aproximagao entre o poder
publico e a populagdo mateense.

Dentro dessa perspectiva de modernizacdo e fortalecimento institucional, a
construcdo da nova sede administrativa representa importante avan¢o para
consolidacdo de uma gestdo publica mais moderna, integrada, acessivel e preparada
para atender as demandas do crescimento e desenvolvimento do Municipio de Sao
Mateus nos préximos anos.
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Fortalecimento da Arrecadacao e Eficiéncia Fiscal

O fortalecimento da arrecadacdo municipal e a modernizacdao da gestao fiscal
constituem diretrizes estratégicas fundamentais para garantir equilibrio financeiro,
ampliacdo da capacidade de investimento e sustentabilidade das politicas publicas
municipais.

Com o crescimento urbano acelerado e a expansao desordenada de areas urbanas,
o municipio enfrenta desafios relacionados a existéncia de imdveis ndo cadastrados
ou em situacdo irregular perante o cadastro imobiliario municipal, impactando
diretamente a eficiéncia tributaria, a atualizacdo territorial e a capacidade de
planejamento da Administracdao Publica.

Nesse contexto, a Administracdo Municipal estabelece como diretriz estratégica a
implantacdo do georreferenciamento municipal e a modernizacdo do cadastro
imobiliario, visando promover maior precisdo na identificacdo, regularizacdo e
acompanhamento dos imoveis existentes no municipio.
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Como parte desse processo de modernizacao cadastral e fortalecimento da gestdo
tributaria, o municipio também prevé a ampliacdo da integracdo com plataformas
digitais de registro imobiliario, incluindo convénios com o sistema RI Digital,
vinculado ao Operador Nacional do Registro Eletrénico de Imdveis (ONR),
possibilitando maior integracdo entre o municipio e os cartorios de registro de
imoéveis, compartilhamento de informacdes imobiliarias e atualizacdo mais eficiente
do cadastro territorial municipal. A integracdo tecnoldgica contribuira diretamente
para reducao da quantidade de imdveis nao cadastrados, fortalecimento do controle
territorial e aprimoramento da arrecadacdo municipal.

Paralelamente, a Administracdo Municipal também prevé a atualizacdo da Planta
Genérica de Valores do municipio, instrumento fundamental para fortalecimento da
justica fiscal, atualiza¢do dos valores imobiliarios, modernizacdo da base tributaria e
aprimoramento da arrecadacdo municipal. A atualizacdo da planta genérica
permitira maior equilibrio tributario, adequacdo da realidade imobiliaria do
municipio e fortalecimento da capacidade de investimento da Administra¢ao Publica.

O municipio também vem ampliando a modernizacdo dos servigos tributarios
disponibilizados a populacdo. Atualmente, por meio de parceria com o Banco
Banestes, o municipio mantém a emissdao e distribuicdo dos carnés de IPTU em
formato fisico, garantindo maior alcance e acessibilidade aos contribuintes.

Além disso, os servicos tributarios passaram a contar com ferramentas digitais que
proporcionam mais praticidade, comodidade e eficiéncia ao cidaddao mateense. Por
meio do portal oficial do municipio, ja € possivel realizar a emissao online de IPTU,
taxas e demais guias tributarias, além da utilizacdo de formas digitais de pagamento,
incluindo pagamento via PIX, parcelamentos e acesso facilitado as informac8es
tributarias municipais.

A ampliacdo do IPTU Digital representa importante avan¢o na moderniza¢ao
tributaria municipal, reduzindo burocracias, facilitando o acesso aos servicos
publicos e promovendo maior agilidade, acessibilidade e comodidade para os
contribuintes.

Outro desafio estratégico identificado refere-se ao elevado volume de divida ativa
municipal, composta principalmente por débitos de IPTU, taxas e demais tributos
ndo quitados. O crescimento da divida ativa impacta diretamente a capacidade de
investimento do municipio e reforca a necessidade de fortalecimento das politicas de
recuperac¢ao de créditos e regularizagao fiscal.
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EVOLUCAO DA DiVIDA ATIVA
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Como forma de estimular a regularizacao fiscal e ampliar a recuperac¢ao de créditos
municipais, a Administracdo Municipal prevé a implantacao do programa “REFIS Sao
Mateus”, destinado a regularizacao de débitos tributarios e ndo tributarios, mediante
concessao de descontos sobre multas e juros, além de condi¢bes especiais de
parcelamento.

Além das ac¢bes voltadas ao fortalecimento da arrecadacdo, o municipio dara
continuidade as politicas de regularizacao fundiaria, buscando ampliar a legalizacao
de areas urbanas atualmente sem documentacdo regular, promovendo seguranca
juridica, inclusao social, organizacao territorial e fortalecimento do desenvolvimento
urbano sustentavel.

Dessa forma, o municipio busca consolidar uma gestao fiscal mais eficiente,
moderna e sustentavel, aliando responsabilidade financeira, fortalecimento da
arrecadacdo, modernizag¢do tributaria, transformacdo digital e ampliacdo da justica
fiscal no @mbito municipal.
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Fortalecimento da Fiscalizagao Municipal

O fortalecimento da fiscalizagdo municipal representa medida estratégica para
promoc¢do da organizacdo urbana, cumprimento da legislacdo municipal e melhoria
da eficiéncia administrativa no ambito da gestao publica.

Atualmente, o Municipio de Sdo Mateus enfrenta desafios relacionados a limitagao
do quadro de fiscais de postura, especialmente diante da expansao territorial, do
crescimento urbano e do aumento das demandas de fiscalizacdo em diversas areas
do municipio. Apesar da estrutura reduzida, a Administragdo Municipal mantém
esforcos continuos para assegurar o funcionamento das atividades fiscalizatérias e o
atendimento das demandas da populacdo.

Nesse contexto, a Administracdo Municipal estabelece como diretriz estratégica a
ampliacdo e o fortalecimento da fiscalizagdo municipal, por meio da realizacdo de
concurso publico para contratacdo de novos fiscais, visando ampliar a capacidade
operacional do municipio e garantir maior efetividade nas acdes de fiscalizacao
urbana.

Paralelamente, o municipio também pretende promover a modernizacdo da
estrutura de fiscalizacdao, mediante aquisicdo de instrumentos de trabalho,
equipamentos e ferramentas tecnoldgicas que possibilitemn maior eficiéncia,
mobilidade, organizacdo e capacidade de atuacdo das equipes fiscalizatorias.

Além da ampliacdo da estrutura operacional, o municipio busca fortalecer uma
atua¢do cada vez mais preventiva, orientativa e integrada, promovendo o
aprimoramento dos procedimentos administrativos, moderniza¢cdo dos mecanismos
de controle urbano e utilizacao de ferramentas tecnolégicas voltadas a melhoria da
fiscalizagdo municipal.

O fortalecimento da fiscalizacdo contribuird diretamente para o ordenamento
territorial, regularizacao das atividades urbanas, preserva¢ao dos espacgos publicos,
fortalecimento da arrecadacao municipal e apoio ao desenvolvimento sustentavel do
municipio.

Dessa forma, Sao Mateus busca consolidar uma estrutura fiscalizatéria mais
eficiente, moderna e preparada para acompanhar o crescimento urbano do
municipio, garantindo maior organizacdo, seguranc¢a juridica e qualidade na
prestacdo dos servicos publicos a populagdo mateense.
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Controle Interno, Integridade e Transparéncia Publica

O fortalecimento do controle interno, da governanca publica e da transparéncia
institucional constitui diretriz estratégica fundamental para promocao da eficiéncia
administrativa, integridade da gestdo publica, prevencdo de irregularidades e
fortalecimento da confianca da populacao na Administracao Municipal.

Nesse contexto, o Controle Interno exerce papel essencial no acompanhamento,
orientacdo, fiscalizacdo e aperfeicoamento dos mecanismos de gestdao publica
municipal, atuando de forma preventiva, orientativa e estratégica no fortalecimento
da legalidade, eficiéncia, transparéncia e governanca da Administra¢ao Publica.

Além de suas atribuicBes de fiscalizacdo e controle, o Controle Interno também atua
como instrumento de apoio a gestdo, contribuindo para aprimoramento dos
processos administrativos, fortalecimento da tomada de decisdes, mitigacdao de
riscos, monitoramento das politicas publicas e desenvolvimento de praticas voltadas
a melhoria continua da administragdao municipal.

No ambito da transparéncia publica, o Municipio de Sao Mateus alcancou, em 2025,
o Selo Ouro no Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), assim como
Ouro no indice de Transparéncia e Governanca Publica, alcancando 93 pontos no
ranking elaborado pela Transparéncia Capixaba, em parceria com a Transparéncia
Internacional - Brasil, reconhecimento que evidencia os avan¢os promovidos pela
Administragdo Municipal no fortalecimento da transparéncia ativa, do acesso a
informacdo e da divulgacao dos dados publicos municipais. 19



Para os proximos anos, a Administracao Municipal estabelece como meta estratégica
a conquista do Selo Diamante em Transparéncia Publica, ampliando os mecanismos
de transparéncia, fortalecimento do controle social e acesso da populacdo as
informac¢bes publicas, consolidando uma gestdo cada vez mais transparente,
acessivel e orientada a prestacdo de contas ao cidaddao mateense.
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Como parte desse processo de fortalecimento da transparéncia e da governanca
publica, o municipio prevé a implantacdo de novos instrumentos digitais de
acompanhamento e divulgacao das informacdes publicas, com destaque para o
Portal de Obras e o Portal da Saude, desenvolvidos com base nas melhorias
apontadas pelos érgdaos de controle externo e nas acdes de aprimoramento
conduzidas pelo Controle Interno Municipal.

O Portal de Obras permitira maior transparéncia no acompanhamento das obras
publicas municipais, disponibilizando informacdes relacionadas a execucdo fisica,
contratos, investimentos, prazos e percentuais de conclusdao das obras em
andamento.
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Ja o Portal da Saude concentrara informac¢des e servicos relacionados a rede
municipal de saude, ampliando o acesso a informag¢do, a transparéncia e a
comunicacdo entre o poder publico e a populagao.

Como forma de fortalecer os mecanismos de integridade publica e ampliar as
praticas de governanca institucional, a Controladoria Geral do Municipio promovera
nova adesdo ao Programa Time Brasil, iniciativa da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) voltada ao fortalecimento da transparéncia, integridade, participacao social e
prevenc¢ao a corrupc¢do na Administracdo Publica.

Paralelamente, a Controladoria Geral dara continuidade ao processo de elaboracao
de manuais dos procedimentos administrativos municipais, visando padronizar
rotinas, fortalecer os mecanismos de controle interno, ampliar a seguranca
administrativa e promover maior eficiéncia nos fluxos processuais da Administracao
Municipal.

Com a publicacdo do primeiro Plano de Contratacbes Anual (PCA) do Municipio, a
Controladoria também atuara na elabora¢ao do Manual do Plano de Contrataces
Anual, com objetivo de orientar e capacitar os servidores municipais quanto ao
planejamento das contratacBes publicas, fortalecimento da governan¢a nas
aquisicdes e melhoria da gestao administrativa.

A Administracdo Municipal também promovera atualizacdo dos Manuais de
Contratacdo Municipal, buscando adequac¢do as normas vigentes, fortalecimento da
seguranca juridica, aprimoramento dos procedimentos administrativos e amplia¢ao
da eficiéncia nas contratacdes publicas municipais.

Como forma de fortalecer a cultura de integridade, governanca e responsabilidade
na Administracao Publica, a Controladoria Geral promovera o retorno do projeto
“Café e Compliance”, iniciativa voltada a capacitacdo e orientacdo dos gestores
municipais em temas relacionados a gestdo publica responsavel, integridade,
transparéncia, governanca e controle interno.

Entre as acdes previstas, também sera desenvolvido o material “Guia Pratico para
Secretarios Municipais”, destinado ao fortalecimento da atuacdo dos gestores
publicos municipais, orientacdo administrativa e dissemina¢do de boas praticas de
gestdo, controle e integridade no ambito da Administracdo Municipal.

Além disso, a Controladoria Geral do Municipio atuara na elabora¢dao do Plano
Municipal Anticorrupcdo, iniciativa estratégica voltada a mitigacdo de riscos de
corrupgao, fortalecimento dos mecanismos de integridade, prevencao de
irregularidades e consolidacdo de uma cultura administrativa cada vez mais ética,

transparente e responsavel. 21



Dessa forma, o Municipio de Sao Mateus busca consolidar uma gestao publica cada
vez mais moderna, eficiente, transparente e responsavel, fortalecendo os
mecanismos de controle, governanca, integridade e participacdo social como pilares
estratégicos para o desenvolvimento sustentavel e institucional do municipio.

Nesse contexto, a Controladoria Geral do Municipio fortalece sua atuacdao como
Orgdo estratégico de apoio a gestao publica, contribuindo para o aprimoramento dos
mecanismos de controle, acompanhamento das politicas publicas e fortalecimento
da eficiéncia administrativa no ambito municipal.

A atuacdo integrada da Controladoria contribui diretamente para consolidacéo de
uma administragdo mais moderna, transparente, orientada a resultados e
comprometida com a melhoria continua dos servicos publicos ofertados a populacao
mateense.

Planejamento Institucional

O fortalecimento do planejamento institucional constitui diretriz estratégica
essencial para garantir equilibrio fiscal, eficiéncia administrativa, sustentabilidade
das politicas publicas e desenvolvimento estruturado do municipio. Nesse contexto,
a Administracdo Municipal busca consolidar uma gestao cada vez mais orientada
pelo planejamento, monitoramento de resultados e utilizacdo responsavel dos
recursos publicos.

Os instrumentos de planejamento governamental — Plano Plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA) — representam
pilares fundamentais para organizacdo das acBes da Administracdo Municipal,
permitindo o alinhamento entre metas, prioridades, investimentos e execuc¢do das
politicas publicas municipais.

Como forma de fortalecer ainda mais a cultura de planejamento e eficiéncia
administrativa, o municipio também instituiu, em 2026, o Plano de Contrata¢des
Anual (PCA), instrumento voltado ao aprimoramento do planejamento das
aquisicdes publicas, organizacao das demandas administrativas, racionalizacao das
contratacdes e fortalecimento da eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Paralelamente, o municipio busca ampliar a participacao popular nos processos de
planejamento e construcdo das politicas publicas, fortalecendo os mecanismos de
orcamento participativo e aproximando a populacdao das decisdes relacionadas as
prioridades da Administracdo Municipal. A participacdo cidada contribui para
construcdo de politicas publicas mais eficientes, transparentes e alinhadas as reais
necessidades da populacdo mateense.

22



Nos dultimos anos, o municipio tem apresentado avan¢os importantes no
fortalecimento da gestdo fiscal e financeira, registrando aumento da arrecadacgao
municipal e melhoria dos indicadores fiscais quando comparados os exercicios de
2024 e 2025. Adicionalmente, a Administracdo Municipal vem adotando medidas
voltadas ao controle e racionalizacdo dos gastos publicos, contribuindo para
fortalecimento do equilibrio financeiro e ampliagdo do superavit municipal.

Receita realizada acumulada Despesa executada acumulada
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0 0
Dez 2024 Dez 2025 Dez 2024 Dez 2025

Fonte: Painel de Controle do TCE-ES

De maneira integrada ao crescimento da arrecadacdo e dos indicadores econdmicos,
a Administracdo Municipal também vem adotando medidas voltadas ao controle e
racionalizacdo dos gastos publicos, promovendo maior equilibrio financeiro e
contribuindo para evolucdo do superavit municipal.
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Fonte: Painel de Controle do TCE-ES

A Administracdo Municipal também busca fortalecer o monitoramento dos
indicadores fiscais, econdmicos e administrativos, utilizando dados e métricas como
instrumentos de apoio a tomada de decisdes estratégicas e ao acompanhamento da
efetividade das politicas publicas municipais.

O fortalecimento do planejamento institucional também depende da atuacao

integrada entre as secretarias municipais, promovendo maior alinhamento entre
planejamento, execu¢do e monitoramento das a¢des governamentais.
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Para os préoximos anos, a Administracdo Municipal pretende avancar ainda mais no
fortalecimento do planejamento institucional, promovendo maior integracdo entre
planejamento, execu¢do orcamentaria e gestao estratégica, com foco na ampliacao
da arrecada¢ao municipal, fortalecimento da atividade econdmica, otimiza¢cdo dos
recursos publicos, controle responsavel das despesas e sustentabilidade fiscal do
municipio.

Dessa forma, o municipio busca consolidar uma cultura de planejamento cada vez
mais estruturada, eficiente e orientada a resultados, fortalecendo a capacidade
administrativa, a responsabilidade fiscal e a constru¢do de politicas publicas
sustentaveis voltadas ao desenvolvimento de Sao Mateus e a melhoria continua
da qualidade de vida da populagao.

DESAFIOS @ DIRETRIZES

Fortalecimento dos instrumentos de planejamento:
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Fortalecimento da Saude Publica

O fortalecimento da saude publica constitui diretriz estratégica fundamental para
promoc¢do da qualidade de vida, ampliagdo do acesso aos servicos de saude e
fortalecimento da assisténcia a populacao do Municipio de Sdo Mateus.

Atualmente, o municipio passa por importante processo de reestruturacao da rede
publica de saude, promovendo investimentos voltados a modernizacdo da
infraestrutura, ampliacdo da capacidade de atendimento e fortalecimento dos
servi¢os ofertados a populacao mateense.

No ano de 2025, foram iniciadas diversas obras de reforma, ampliacao,
modernizacdo e construcdo de novas unidades de saude e equipamentos publicos
de atendimento social, fortalecendo a estrutura da rede municipal e ampliando a
capacidade de atendimento a populacao.

Para os préoximos anos, a Administracdao Municipal pretende intensificar as a¢des
voltadas a melhoria do atendimento nas unidades de saude, incluindo a amplia¢ao
gradual dos horarios de funcionamento dos postos de saude, buscando oferecer
atendimento mais acessivel, eficiente e compativel com as necessidades da
populacao.

Além disso, o municipio também prevé fortalecimento da Farmacia Basica Municipal,
com foco na ampliacdo da oferta de medicamentos e continuidade do
abastecimento da rede publica, garantindo maior acesso da populacdo aos
medicamentos essenciais.

Como parte desse processo de fortalecimento da saude municipal, o municipio
recebeu, em 2025, aproximadamente R$ 58 milh&es em recursos destinados pelo
Governo Federal para investimentos na area da saude, valor que representa
importante avanco para reestruturacdo da rede publica municipal e fortalecimento
da capacidade de atendimento da saude publica no municipio.

Somado a isso, a Administracdao Municipal também realizou chamamento publico
para contratacdo de novos profissionais da saude, medida considerada estratégica
para fortalecimento das equipes de atendimento e ampliacdo da cobertura dos
servi¢cos de saude em todas as unidades municipais.

A previsao para os préximos anos também inclui realizagdo de novos processos
seletivos e editais voltados a contratacdo de Agentes Comunitarios de Saude,
buscando fortalecer o atendimento preventivo, ampliar o acompanhamento das
familias e melhorar o atendimento das demandas da populacdo nos bairros e
comunidades do municipio.
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Além disso, o municipio continuard promovendo investimentos na area de
telemedicina, importante ferramenta de modernizacdo da saude publica que
permitird ampliacdo do acesso as consultas médicas, inclusive em localidades mais
distantes, fortalecendo a acessibilidade e eficiéncia dos servicos de saude
municipais.

A Administracdo Municipal também prevé melhorias no transporte da saude,
buscando oferecer mais conforto, seguranca e dignidade aos pacientes que
necessitam de deslocamento para realizacdo de consultas, exames e tratamentos
em unidades de saude de outros municipios.

Como parte das estratégias de fortalecimento da assisténcia médica, o municipio
também vem trabalhando em parceria com faculdades de medicina, visando
ampliagdo da oferta de profissionais médicos e fortalecimento do atendimento a
populacdo nas unidades municipais de saude.

Dessa forma, o Municipio de Sdo Mateus busca consolidar uma rede publica de
saude cada vez mais moderna, estruturada, acessivel e eficiente, fortalecendo
investimentos em infraestrutura, profissionais, tecnologia e ampliacdo dos servigos
de saude como pilares estratégicos para melhoria da qualidade de vida da
popula¢cdo mateense.

Melhoria da Educacao

A politica educacional do municipio possui como diretriz garantir uma educagdo
publica de qualidade, inclusiva e transformadora, assegurando acesso, permanéncia
e desenvolvimento integral dos estudantes, fortalecendo principios como equidade,
inovacao, eficiéncia e compromisso social.

Como parte desse processo de fortalecimento da educacdo municipal, o0 municipio
vemn ampliando investimentos na estrutura fisica das unidades escolares,
promovendo reformas, ampliacdes e modernizacbes dos espacos educacionais,
buscando oferecer ambientes mais seguros, adequados e acolhedores para alunos,
professores e toda a comunidade escolar.

A Administracdo Municipal também estabelece como meta estratégica ampliar
gradativamente a climatizacao das escolas da rede municipal, com previsdao de que,
nos proximos anos, todas as salas de aula estejam equipadas com aparelhos de ar-
condicionado, proporcionando melhores condi¢cdes de ensino, conforto térmico e
qualidade no ambiente escolar.
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Além da melhoria estrutural, o municipio vem desenvolvendo um modelo
estratégico de educag¢do pautado no fortalecimento da aprendizagem, na
permanéncia escolar e no desenvolvimento integral dos estudantes, com
investimentos em alfabetizacdo, monitoramento pedagogico, formacdo continuada
dos profissionais da educacao, robdtica, protagonismo estudantil, cultura, lazer e
apoio psicoemocional aos alunos.

O municipio também trabalha para fortalecer os indicadores educacionais da rede
municipal, com foco na melhoria dos indices do SAEB e PAEBES, ampliacdo da
aprendizagem e desenvolvimento pedagdgico continuo.

Como parte das acbes voltadas ao fortalecimento da disciplina, valorizacdo do
ambiente escolar e melhoria do desempenho educacional, 0 municipio também
avancou na implantacdo das escolas civico-militares, modelo que vem registrando
elevada adesdo e aceitacdo por parte das familias e da comunidade escolar.

O fortalecimento desse modelo educacional integra as estratégias da Administracao
Municipal para os préximos anos, com estudos e projetos voltados a ampliacao e
implantacdo de novas unidades, buscando ampliar os beneficios relacionados a
organizacao escolar, fortalecimento da convivéncia, desenvolvimento cidada e
melhoria do ambiente educacional.

A rede municipal também avanca no fortalecimento das politicas de inclusdo e
equidade, ampliando acdes voltadas a educacao especial, acessibilidade,
atendimento educacional especializado e suporte pedagodgico aos estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades.

Associado a essas a¢fes, o municipio vem consolidando a¢des estratégicas voltadas
a primeira infancia, por meio do Plano Municipal para a Primeira Infancia - PMPI
2026-2035, instrumento construido de forma intersetorial para orientar politicas
publicas voltadas as criancas de 0 a 6 anos.

Entre os principais eixos do plano, destacam-se o fortalecimento da educagao
infantil, ampliacdo do acesso as creches e pré-escolas, seguranca alimentar, protecao
social, desenvolvimento integral da crianca, fortalecimento da convivéncia familiar e
comunitaria, além de a¢Bes voltadas a prevencdo da violéncia infantil e promogdo do
direito ao esporte, lazer e cultura.

O PMPI também reforca o compromisso do municipio com politicas publicas
integradas entre educacdo, saude, assisténcia social, cultura e esporte, priorizando
especialmente criancas em situacdo de vulnerabilidade social, com foco na reducao
das desigualdades e fortalecimento da protecdo integral da infancia.
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Como forma de fortalecer a permanéncia escolar e promover maior igualdade entre
os estudantes da rede municipal, a Administracao Municipal também vem realizando
a entrega de kits escolares completos, incluindo materiais escolares, uniformes e
calcados para os alunos da rede publica municipal.

A iniciativa busca garantir melhores condicBes de aprendizagem, reduzir impactos
financeiros para as familias e fortalecer a inclusao social e a valorizacdao da educacao
publica municipal. Para os préximos anos, o municipio pretende manter e ampliar a
entrega dos kits escolares, assegurando que os estudantes continuem tendo acesso
aos materiais necessarios para o desenvolvimento das atividades escolares com
mais dignidade, conforto e igualdade.

Como forma de ampliar a preparacdao dos estudantes para a vida financeira e
desenvolvimento da cidadania, o municipio também desenvolve, em parceria com o
Banco Sicredi, iniciativas voltadas a educacdo financeira nas escolas municipais,
promovendo desde cedo o aprendizado sobre organizacdo financeira,
responsabilidade econdmica e planejamento pessoal.

Além disso, a Administracdo Municipal também trabalha no fortalecimento e
modernizacdo do transporte escolar, buscando proporcionar maior segurancga,
conforto e acessibilidade aos estudantes da rede municipal, especialmente aqueles
residentes nas comunidades do interior do municipio.

Dessa forma, o Municipio de Sao Mateus busca consolidar uma educacdo publica
cada vez mais moderna, inclusiva, eficiente e transformadora, fortalecendo a
aprendizagem, a estrutura escolar, a valorizacdo dos profissionais da educacdo e a
formacao integral dos estudantes como pilares estratégicos para o desenvolvimento
social do municipio.

Protecao Social, Incluséao e Desenvolvimento
Comunitario

O fortalecimento das politicas de protecdo social, inclusdao e desenvolvimento
humano constitui diretriz estratégica fundamental para promocdo da dignidade,

reducdo das desigualdades sociais e fortalecimento da qualidade de vida da
populacdo mateense.
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Nesse contexto, a Administracdo Municipal vem promovendo investimentos
continuos na ampliacdo e modernizacao da rede de assisténcia social do municipio,
com destaque para a constru¢do, reforma e reestruturacdo dos Centros de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), buscando ampliar a capacidade de
atendimento e fortalecer os servicos ofertados as familias em situacdo de
vulnerabilidade social.

Além da ampliagdo da estrutura fisica da assisténcia social, o municipio também
trabalha no fortalecimento dos programas de apoio e prote¢ao as familias, por meio
da oferta de beneficios assistenciais e projetos sociais voltados a seguranca
alimentar, inclusdo social e promocgado da dignidade humana.

Entre as iniciativas desenvolvidas destacam-se a ampliacao da distribuicdo de cestas
basicas, manutencdo do programa de aluguel social, fortalecimento do beneficio
Vale Verdura e desenvolvimento de novos programas voltados ao atendimento das
familias em situagdo de vulnerabilidade social.

Como parte das estratégias de fortalecimento da protecdo social, o municipio
também vem estruturando projetos de busca ativa das familias em situacao de
vulnerabilidade, com objetivo de ampliar a identificacdo e o acompanhamento das
pessoas que necessitam de atendimento assistencial. A iniciativa busca expandir a
cobertura dos CRAS, fortalecer a presenca da assisténcia social nos bairros e
comunidades e garantir que os servicos publicos cheguem de forma mais efetiva as
familias que mais necessitam.

O municipio também vem desenvolvendo trabalho especializado junto a Casa de
Passagem Municipal, fortalecendo a rede de prote¢ao social em parceria com o
Conselho Tutelar, instituicdes de ensino e programas de qualificacdo profissional,
buscando ampliar as oportunidades de acolhimento, assisténcia e reinsercdo social.

Como parte das estratégias voltadas a inclusao produtiva e fortalecimento da
autonomia social, 0 municipio também fomenta cursos de capacitacao e formacao
profissional para jovens inseridos em programas de menor aprendiz, contribuindo
para gera¢ao de oportunidades, fortalecimento da inclusdo social e estruturacdo das
familias em situagdo de vulnerabilidade.

Além disso, a Administracdo Municipal também desenvolve projetos voltados a
ressocializacdo de internos do regime semiaberto, promovendo parcerias com
empresas privadas para oferta de oportunidades de trabalho, reinsercdo social e
construc¢do de novas perspectivas de vida para essas pessoas.
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O municipio também concentra esfor¢cos na ampliagdo das oportunidades de
capacitacao profissional para moradores do interior, buscando levar cursos,
qualificacdo técnica e novas perspectivas de desenvolvimento aos jovens e familias
residentes nas comunidades rurais do municipio.

Dessa forma, o Municipio de Sdo Mateus busca fortalecer continuamente as politicas
publicas de assisténcia social, inclusdo produtiva e desenvolvimento humano,
promovendo prote¢do social, geracdo de oportunidades, fortalecimento da
dignidade humana e melhoria da qualidade de vida da populagdao mateense.

Valorizacdo Cultural Revitalizagdo do Patrimdnio
Historico

A valorizagdao da cultura, da identidade histérica e do patrimdnio arquitetdnico
constitui diretriz estratégica fundamental para fortalecimento do turismo cultural,
preservacdo da memoria do municipio e promoc¢ao do desenvolvimento econdmico
e social das comunidades tradicionais de Sao Mateus.

Nesse contexto, a Administracdo Municipal vem desenvolvendo importantes
projetos voltados a revitalizacdo do Porto de Sdo Mateus, reconhecido como um dos
principais patrimonios historicos e culturais do municipio.

Em parceria com o Governo do Estado, o municipio ja promoveu importantes
intervencdes na regido, incluindo manutencdo e requalificacdo de vias de acesso,
obras de drenagem, pavimentacdo e revitalizacdo de espacos publicos, fortalecendo
a infraestrutura urbana e valorizando o bairro historico.

Para os proximos anos, a préxima etapa estratégica do projeto contempla a
revitalizacao dos casar@es historicos do Porto, por meio da elabora¢do de projetos
de reforma, recuperacao estrutural e definicdo de novas formas de utilizagdo dos
espacos historicos.

A proposta da Administracdo Municipal consiste em transformar os casardes em
espacos voltados ao fortalecimento da economia criativa, cultura e turismo local,
permitindo a instalacdo de restaurantes, lojas, empreendimentos turisticos e
espacos culturais, promovendo geracdo de renda, valorizacdo histérica e
fortalecimento da identidade cultural da comunidade.
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O municipio também prevé ac¢des voltadas a capacitacdo dos empreendedores e
moradores da regidao do Porto, buscando fortalecer o desenvolvimento da economia
local e garantir que tanto a utilizacdao dos espacos quanto a mao de obra empregada
no processo de revitalizagdo priorizem diretamente a comunidade local.

Além da revitalizacdo fisica do bairro histérico, o municipio também promove
importantes ac¢Bes de valorizagdo cultural e fortalecimento da identidade afro-
brasileira de Sdao Mateus. Entre elas destaca-se a comemoracdao do Dia da
Consciéncia Negra no Porto de Sao Mateus, evento que transforma o municipio em
referéncia cultural no Espirito Santo, reunindo apresenta¢bes culturais,
manifestacdes artisticas e acdes voltadas a valorizacao da cultura afrodescendente e
da historia mateense.

Outro importante espaco de valorizacdo histérica e cultural do municipio € o Museu
de S3o Mateus, que vem se consolidando como importante instrumento de
preservacdao da memoria e promogao da cultura local.

O espaco tem recebido importantes apresentacdes culturais, exposicdes,
manifestacdes artisticas e eventos voltados a valorizacdo da historia e identidade
mateense, fortalecendo o acesso da populacdo a cultura e incentivando o
desenvolvimento das atividades culturais no municipio.

Como parte das ac¢des estratégicas de fortalecimento da cultura, a Administracao
Municipal também trabalha em projetos voltados a valorizacdo e ampliacdo da
utilizacdo do museu, buscando transformar o espaco em referéncia cultural cada vez
mais ativa e acessivel para a populacao, estudantes, artistas e visitantes.

Outro importante patriménio historico do municipio contemplado nas acdes de
revitalizacdo urbana é o Mercado Municipal de Sao Mateus, localizado na regiao
central da cidade.

Em parceria com o Governo do Estado, a Administracdo Municipal ja elaborou
projeto de revitalizacdo do espaco e iniciou os procedimentos necessarios para
futura execucdao da obra, iniciativa que integra o conjunto de ac¢bes voltadas a
recuperacao e valorizacao dos patriménios historicos e culturais do municipio.
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Dessa forma, o Municipio de Sdo Mateus busca fortalecer continuamente a
preservacdo da memoria, valorizagdao da cultura local e revitalizacdo dos espagos
historicos, utilizando a cultura e o patriménio histérico como instrumentos
estratégicos de desenvolvimento social, turistico e econdmico do municipio.

Incentivo ao Esporte e Lazer

O fortalecimento das politicas publicas de esporte e lazer constitui diretriz
estratégica fundamental para promocdo da saude, inclusdao social, bem-estar e
melhoria da qualidade de vida da populacdo mateense.

Nesse contexto, a Administracdo Municipal vem promovendo importantes acdes
voltadas a valorizagdo do esporte municipal, incentivo as praticas esportivas e
fortalecimento dos espacos de lazer e convivéncia social no municipio.

Como parte desse processo de fortalecimento esportivo, 0 municipio, em parceria
com a Prefeitura Municipal, promoveu o retorno do time municipal as competicdes,
resgatando a tradicao esportiva de Sao Mateus e fortalecendo o incentivo ao esporte
local.

Além disso, a Administracgdo Municipal também trabalha para retomada e
fortalecimento do campeonato amador municipal, iniciativa que contribui para
valorizacdo dos atletas locais, fortalecimento das comunidades esportivas e incentivo
a pratica esportiva nos bairros e comunidades do municipio.

O municipio também prevé investimentos na reforma e modernizacdo do Estadio
Sernamby, em parceria com o Governo do Estado, buscando fortalecer a
infraestrutura esportiva municipal e oferecer melhores condi¢des para realizacdo de
eventos esportivos, treinamentos e competicdes.

Outro importante destaque das politicas publicas voltadas ao esporte e qualidade de
vida é o fortalecimento do projeto CEPAF, iniciativa voltada a promoc¢do da saude,
bem-estar e pratica de atividades fisicas para idosos do municipio.

No inicio do projeto, aproximadamente 360 idosos participavam das atividades.
Atualmente, o programa ja ultrapassa a marca de 3.600 participantes, demonstrando
0 impacto positivo das acBes desenvolvidas e o fortalecimento das politicas publicas
voltadas a qualidade de vida da populag¢do idosa.

Para os préximos anos, a Administracao Municipal pretende ampliar ainda mais o
alcance do projeto, fortalecendo as acdes de divulgacdo, incentivando a participacdo
da populacdo idosa e expandindo gradativamente o numero de atendidos,
promovendo mais saude, bem-estar, socializacao e qualidade de vida para os idosos
do municipio. 35



Além disso, o municipio também se destaca na realizacdo e apoio a eventos
esportivos de grande relevancia, sediando os Jogos Estaduais da Juventude e

fortalecendo o
mateenses.

incentivo ao esporte entre criancas, adolescentes e jovens

Somado a isso, a Administracdo Municipal também promove ac¢des voltadas ao
incentivo das praticas esportivas nas praias do municipio, especialmente em Guriri,

fortalecendo modalidades esportivas ligadas ao lazer, turismo e qualidade de vida.

Dessa forma, o Municipio de Sdo Mateus busca fortalecer continuamente o esporte,
o lazer e a promog¢do da saude como instrumentos estratégicos de inclusdo social,

desenvolvimento humano e melhoria da qualidade de vida da populagdo mateense.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL
DESAFIOS X RESULTADOS ESPERADOS

l’u} RESULTADOS ESPERADOS

Modernizacio, ampliagio e fortalecimento da rede
publica de sadde municipal.

Ampliagio das equipes de atendimento e novos
chamamentos piblicos para profissionais da sadde.

Expansio da telemedicina e melheoria do transporte
da salide para malor conforto da populagio.

Ampliagao dos programas sociais, heneficios &
pretegio integral is familias vulneriveis.

Capacitagio profissional, programa menor aprendiz e
geragio de emprego e renda.

Parcerias para ressocializagio e reinsergio social
de internos de semiaberto.

Revitalizagdo do Porto Histérico e do Mercade Municipal,
fomentande cultura, turismo ¢ identidade local,

Reforma de espagos esportivos, fortalecimento do esporte
municipal e incentive as praticas esportivas.

Escolas climatizadas, melhoria da estrutura, transporte
escelar @ fortalecimento da aprendizagem,

Fortalecimento da educagiio especial e das politicas
voltadas ao desenvolvimento integral da crianga.

Medernizagao da frota deo transporte escelar e melhoria
do acesso dos estudantes da rede municipal.

36



Desenvolvimento
social € investir
no presente

para transformar
o futuro.




INFRAESTRUTURA
E MOBILIDADE




Drenagem e Saneamento

O fortalecimento da infraestrutura de drenagem e saneamento constitui diretriz
estratégica fundamental para promoc¢ao da saude publica, melhoria da qualidade de
vida da populacao, desenvolvimento urbano sustentavel e preservacao ambiental no
Municipio de Sdo Mateus.

Nos Ultimos anos, 0 municipio apresentou avancos importantes no setor de
saneamento basico. Em 2024, Sdo Mateus possuia aproximadamente 3% de esgoto
tratado. Ja em 2025, esse indice alcancou cerca de 15%, representando avanco
significativo em curto periodo e demonstrando o compromisso da Administracao
Municipal com a ampliacdo da infraestrutura sanitaria do municipio.

O avan¢o das politicas publicas de saneamento também acompanha as diretrizes
estabelecidas pelo Novo Marco Legal do Saneamento Basico (Lei Federal n°
14.026/2020), que estabeleceu novas metas e instrumentos voltados a
universalizacdo dos servicos de saneamento no pais. Nesse contexto, o municipio
trabalha continuamente para ampliar os indices de cobertura sanitaria, fortalecer a
infraestrutura urbana e promover melhores condi¢cdes de saude e qualidade de vida
a popula¢cdao mateense.

Paralelamente as ac¢des voltadas ao saneamento, o municipio também vem
promovendo investimentos estruturantes em drenagem urbana, especialmente no
Balneario de Guriri, regido historicamente afetada por alagamentos durante os
periodos de fortes chuvas.

Entre as principais intervences em andamento destacam-se as obras de
Macrodrenagem e Microdrenagem de Guriri, consideradas fundamentais para
melhoria da infraestrutura urbana e mitigacdo dos impactos causados pelos
alagamentos no balneario.

A obra de Macrodrenagem, executada pelo Governo do Estado, contempla a
implantacdo de galerias nas principais avenidas de Guriri, visando ampliar a
capacidade de escoamento das aguas pluviais e reduzir os impactos das chuvas
intensas na regiao.

De forma complementar, a Prefeitura Municipal executa as obras de
Microdrenagem, responsaveis pela implantacao das galerias nas vias secundarias do
balneario, interligando o sistema das ruas menores as estruturas da
macrodrenagem, promovendo maior eficiéncia no sistema de drenagem urbana.
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Fonte: Jornal Correio do Povo

Além da mitigacao dos alagamentos, as obras de drenagem também possibilitardao
avancos significativos na infraestrutura urbana de Guriri, permitindo ampliacdo das
acbes de pavimentacdo e calcamento das vias publicas do balneario, promovendo
maior mobilidade, valoriza¢ao urbana e melhoria da qualidade de vida da populagao
e dos visitantes.

Paralelamente, as obras de micro e macrodrenagem também representarao
importante etapa preparatéria para futura implantacdao das redes de esgotamento
sanitario no Balneario de Guriri, que atualmente ainda ndo possui sistema de esgoto
implantado. A estrutura¢do da drenagem urbana abrird caminho para futuros
investimentos em saneamento basico na regido, contribuindo para melhoria das
condi¢Bes sanitarias, preservacdao ambiental e fortalecimento do desenvolvimento
sustentavel do balneario.

Dessa forma, o Municipio de Sao Mateus busca consolidar uma infraestrutura
urbana mais moderna, resiliente e preparada para o crescimento sustentavel da
cidade, fortalecendo os investimentos em saneamento, drenagem e urbanizacao
como pilares estratégicos para o desenvolvimento municipal.

lluminacdo Publica

O fortalecimento da infraestrutura de iluminacdo publica constitui diretriz
estratégica fundamental para promocdo da seguranca urbana, valorizacdo dos
espacos publicos, melhoria da mobilidade e fortalecimento da qualidade de vida da
populacdo mateense.
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Atualmente, o Municipio de Sao Mateus possui mais de 25 mil postes de iluminacgao
publica distribuidos em todo o territério municipal. Contudo, grande parte da
estrutura ainda utiliza sistemas convencionais de iluminacdo, baseados em
luminarias de vapor de sddio, popularmente conhecidas como “luz amarela”, modelo
que apresenta maior consumo energeético, custos mais elevados de manutencdo e
menor eficiéncia na iluminacao dos espagos publicos.

Nesse contexto, a Administracdo Municipal trabalha na estruturacédo de uma
Parceria Publico-Privada (PPP), em conjunto com o Banco de Desenvolvimento do
Espirito Santo (BANDES), visando promover a modernizacdao completa do parque de
iluminag¢do publica do municipio.

A iniciativa prevé a substituicdo gradual do sistema convencional por ilumina¢gdo em
LED, promovendo maior eficiéncia energética, reducdao dos custos operacionais,
melhoria da iluminacdo urbana e fortalecimento da seguranca publica em bairros,
avenidas e espac¢os publicos municipais.

O municipio também busca seguir experiéncias bem-sucedidas ja implementadas
em outras cidades capixabas, como o Municipio de Colatina, referéncia na
modernizagdo da iluminacdo publica por meio de Parceria Publico-Privada voltada a
eficiéncia energética e modernizac¢do urbana.

Paralelamente, a Administracdo Municipal também vem promovendo investimentos
voltados a ampliacdo da infraestrutura de iluminacdo em areas estratégicas do
municipio. Como destaque, foi realizada a implantacdo completa dos postes de
iluminacao publica na Orla de Guiriri, proporcionando mais seguranca, valorizacao
urbana, fortalecimento do turismo e melhoria da utilizacdo dos espacos publicos
pela populacdo e visitantes.

Além dos beneficios relacionados a seguranca e mobilidade, a modernizacdo da
iluminacdo publica também contribuird para maior sustentabilidade energética,
eficiéncia administrativa e valorizacdo da infraestrutura urbana municipal.

Dessa forma, o Municipio de S3ao Mateus busca consolidar uma infraestrutura
urbana mais moderna, eficiente e preparada para atender as demandas do
crescimento urbano, fortalecendo a iluminacdo publica como instrumento
estratégico de desenvolvimento, seguranca e qualidade de vida para a populacdo
mateense.
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Urbanizacao, Mobilidade e Infraestrutura Urbana

O fortalecimento da infraestrutura urbana, da mobilidade e da acessibilidade
constitui diretriz estratégica fundamental para promocdo da qualidade de vida,
desenvolvimento urbano sustentavel e melhoria da circulacdo de pessoas e veiculos
no Municipio de S3o Mateus.

Atualmente, o municipio ainda ndao possui Plano de Mobilidade Urbana instituido.
Nesse contexto, a Administracdo Municipal, em conjunto com a ECO-101, vem
desenvolvendo estudos e acdes voltadas a elaboracdao do Plano de Mobilidade
Urbana de Sdo Mateus, instrumento estratégico que permitira maior organizacao do
transito, planejamento da circulacdo urbana, melhoria da mobilidade e
fortalecimento da infraestrutura viaria municipal.

Paralelamente, o municipio vem promovendo investimentos continuos em
pavimentacdo e recapeamento asfaltico em diversos bairros e regides da cidade,
buscando ampliar gradativamente a qualidade da infraestrutura urbana e garantir
melhores condicbes de trafegabilidade, seguranca viaria e mobilidade para a
populagao.

A Administragdo Municipal também prevé ampliagdo dos investimentos em
acessibilidade e mobilidade sustentavel, com destaque para implantacdo e expansao
de ciclovias, especialmente no Balneario de Guiriri, regido que apresenta grande
circulagao de ciclistas e elevada utilizagdao de bicicletas como meio de deslocamento.
Além disso, o municipio também promovera a implantacdo de faixas elevadas e
melhorias voltadas a acessibilidade urbana, fortalecendo a seguranca dos pedestres
e ampliando as condi¢Bes de mobilidade segura e inclusiva nos espagos publicos
municipais.

Revitalizacao Urbana e Valorizacao dos Espacos Publicos

Como parte do compromisso com a revitalizacdo da cidade e valorizacdo dos
espacos urbanos, a Administracdao Municipal também promovera investimentos na
reforma e modernizacao das pracas publicas do municipio, incluindo a revitalizacao
da Praca do Mirante e de espacos publicos no Balneario de Guiriri, fortalecendo a
convivéncia social, o lazer e a utilizacdo dos espacos publicos pela populacao.

Além disso, o espaco anteriormente ocupado por ambulantes em frente ao Banco do
Brasil, na regiao central da cidade, sera transformado em uma nova praca
arborizada, proporcionando mais organiza¢do urbana, valorizacdo paisagistica e
criacdo de um novo espaco de convivéncia para a populacdao mateense.
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Manutencao Urbana e Ordenamento da Cidade

Como forma de fortalecer a manutencdo urbana, preservacdao ambiental e qualidade
dos espacos publicos, o municipio também iniciou estudos para regulamentac¢ao da
obrigatoriedade de limpeza dos lotes vazios presentes no municipio.

A medida busca conscientizar e responsabilizar os proprietarios quanto a
manutencdo adequada dos terrenos urbanos, contribuindo para prevencdo da
proliferacdo de insetos, especialmente do mosquito transmissor da dengue, além da
reducdo da presenca de animais peconhentos e fortalecimento da limpeza urbana
municipal.

Paralelamente, a Administracdo Municipal também promoveu melhorias nos
servicos de coleta de residuos sélidos, ampliando a frequéncia da passagem dos
caminhdes de lixo em diversos bairros do municipio. Regides que anteriormente
contavam com coleta em trés dias da semana passaram a receber atendimento em
cinco dias semanais, promovendo maior eficiéncia na limpeza urbana, melhoria da
qualidade de vida da populacao e fortalecimento da preservacao ambiental.

Seguranc¢a Urbana e Organizag¢ao do Transito

Como parte das ac¢des voltadas a modernizacdo da infraestrutura urbana e
fortalecimento da seguranca publica, o municipio também trabalha na viabiliza¢ao
da implanta¢do de sistema de Cerco Eletronico, com central de monitoramento
vinculada ao Centro Administrativo Municipal, além da instalacdo de totens de
seguranca em pontos estratégicos da cidade.

A iniciativa visa fortalecer o monitoramento urbano, ampliar a seguranca da
populacdo, apoiar as forcas de seguranca publica e promover maior controle e
protecdao dos espacos publicos municipais.

Além disso, a Administracdo Municipal também prevé a implanta¢do do sistema de
estacionamento rotativo no centro da cidade, com objetivo de melhorar a
organizacdo do transito, ampliar a rotatividade das vagas e facilitar o
estacionamento em periodos de maior circulacao de veiculos, contribuindo para
maior mobilidade urbana e fortalecimento da atividade comercial na regido central
do municipio.

Dessa forma, o Municipio de Sao Mateus busca consolidar uma infraestrutura
urbana mais moderna, acessivel, organizada e preparada para atender as demandas
do crescimento urbano, fortalecendo a mobilidade, a manutencdo urbana, a
seguranca e a qualidade dos espacos publicos como pilares estratégicos para

melhoria da qualidade de vida da populacdo mateense.
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Incentivo ao Empreendedorismo e Gera¢ao de Renda

O fortalecimento do empreendedorismo e da geracdo de renda constitui diretriz
estratégica fundamental para promocdo do desenvolvimento econémico
sustentavel, fortalecimento da economia local e ampliacao das oportunidades para a
populagdo mateense.

Atualmente, o Municipio de Sdo Mateus possui expressiva participacdo de
microempreendedores entre os CNPJs ativos do municipio, além de significativo
numero de trabalhadores atuando na informalidade. Nesse contexto, a
Administragdo Municipal busca fortalecer politicas publicas voltadas ao incentivo ao
empreendedorismo, formalizacdo de negdcios, capacitacao profissional e ampliacao
das oportunidades econdmicas no municipio.

Como instrumento de apoio ao empreendedor local, o0 municipio mantém, no
ambito da Secretaria Municipal de Planejamento, a Sala do Empreendedor, espaco
destinado a orientacdo, facilitacdo de servicos e apoio aos microempreendedores e
pequenos negocios do municipio.

A Sala do Empreendedor atua como importante facilitadora dos servi¢os voltados ao
empreendedorismo, oferecendo suporte relacionado a formalizacdo de empresas,
regularizacao de atividades, orientacdes administrativas e acesso a linhas de crédito
e apoio financeiro aos empreendedores locais.

Além disso, o municipio também vem ampliando os atendimentos e servicos
vinculados ao Simplifica-ES, iniciativa voltada a desburocratizacdo e simplificacdo dos
processos de abertura, regularizacdao e funcionamento de empresas. A ampliacao
dos servicos busca fortalecer o ambiente de negdcios no municipio, promover maior
agilidade nos processos administrativos e facilitar o desenvolvimento das atividades
econdmicas locais.

O municipio também promove acdes de capacitacdo profissional e qualificacao
empreendedora em parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), fortalecendo a formacdo dos empreendedores locais e
incentivando o desenvolvimento de novos negdcios no municipio.

Para os proximos anos, a Administracdo Municipal prevé a ampliagdo e
fortalecimento da Sala do Empreendedor, buscando oferecer atendimento ainda
mais acessivel, eficiente e integrado, ampliando os mecanismos de apoio ao
empreendedorismo local e fortalecendo o ambiente de negdcios no municipio.
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Como parte das politicas voltadas a inclusdo produtiva e gera¢dao de renda, o
municipio também instituiu, em 2026, o Projeto Borboletas, iniciativa voltada a
capacitacdo profissional e fortalecimento da autonomia financeira das mulheres
mateenses.

O projeto representa importante ac¢dao de transformacdo social, oferecendo
qualificacao profissional, incentivo ao empreendedorismo feminino e ampliacdo das
oportunidades de gera¢do de renda para mulheres do municipio.

As atividades do projeto sdo realizadas por meio da carreta movel do SENAI,
instalada na Praca CEU, localizada no bairro Ayrton Senna, estrutura que conta com
espa¢o adequado para realiza¢do das aulas teoricas e praticas, proporcionando as
participantes uma experiéncia completa de capacitacdo em ambiente
profissionalizante.

Para os proximos anos, a Administracdo Municipal pretende ampliar o alcance do
Projeto Borboletas, fortalecendo novas parcerias institucionais, ampliando as
oportunidades de capacitacao profissional e promovendo novas ac¢des voltadas a
inclusao produtiva, empreendedorismo e geracdo de renda no municipio.

Dessa forma, o Municipio de Sdao Mateus busca fortalecer o desenvolvimento
econdmico local por meio do incentivo ao empreendedorismo, capacitacdo
profissional e ampliacdo das oportunidades de trabalho e renda, consolidando uma
economia mais dinamica, inclusiva e sustentavel para a populagao mateense.

Atracao de Investimentos

A atracdo de investimentos e o fortalecimento do ambiente de negdcios constituem
diretrizes estratégicas fundamentais para promocdo do desenvolvimento
econdmico, geracdo de emprego e ampliacdo da capacidade de crescimento
sustentavel do Municipio de Sdo Mateus.

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Planejamento vem atuando de forma
estratégica na captacao de recursos junto ao Governo Federal e ao Governo do
Estado, buscando ampliar a capacidade de investimento do municipio e fortalecer a
execucdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento municipal.

A Administracdo Municipal também mantém atuacdo constante em Brasilia,
participando de agendas institucionais e articulacbes voltadas a captacdo de
recursos, convénios e investimentos destinados ao fortalecimento da infraestrutura,
desenvolvimento econdmico e melhoria dos servi¢os publicos municipais.
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Em 2025, o municipio alcancou aproximadamente R$ 818 milhdes em captacao de
recursos e investimentos, resultado que demonstra o fortalecimento da atuacao
institucional do municipio e a ampliacdo da capacidade de articulagdo da
Administragdo Municipal. Para os proximos anos, a meta estratégica consiste em
ampliar ainda mais os indices de captacao de recursos, fortalecendo a capacidade de
investimento e desenvolvimento de Sdo Mateus.

Além disso, o municipio conquistou classificagdo “Capag A” junto ao Tesouro
Nacional, indicador que avalia a capacidade de pagamento dos entes publicos e
demonstra o equilibrio fiscal, responsabilidade financeira e capacidade de gestao
das contas publicas municipais. A classificacdo fortalece a credibilidade institucional
do municipio, amplia a confianca para captacao de investimentos e facilita o acesso a
operacdes de crédito e financiamentos destinados ao desenvolvimento municipal.

Adicionalmente, o municipio também mantém parceria institucional com a Receita
Federal, possibilitando a destinacdo de mercadorias e equipamentos apreendidos
para utilizacdo em ag¢des e estruturas publicas municipais, contribuindo para
fortalecimento da infraestrutura administrativa e melhoria dos servi¢os ofertados a
populacdo.

Além da captacao de recursos, a Administragdao Municipal também vem trabalhando
no fortalecimento da atracdo de novas empresas e industrias para o municipio,
buscando ampliar a geracdo de emprego, renda e desenvolvimento econémico local.
Entre os investimentos previstos para os proximos anos esta a implantacdo do
Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) em S3o Mateus, iniciativa que
fortalecera a qualificagdo profissional, capacitagdo técnica e desenvolvimento do
setor produtivo regional, contribuindo para que os investimentos e oportunidades
gerados permanecam no municipio.

O municipio também prevé a instalacdo de novas industrias voltadas a mecanizac¢dao
agricola, incluindo fabricacdo de equipamentos destinados a colheita do café
conilon, contribuindo para reducdo das perdas na producdo, fortalecimento da
produtividade rural e ampliacdo da gera¢cdao de emprego e renda no municipio.

Ao mesmo tempo, também esta prevista a implantacdo de empreendimentos
voltados ao beneficiamento e esterilizacdo da pimenta-do-reino no proprio
municipio, agregando valor a producdo regional e fortalecendo a cadeia produtiva
local. Atualmente, parte significativa da pimenta produzida no Brasil passa por
processos de esterilizacdo no exterior antes da exportacdo para mercados
internacionais. Com a instalacdo dessa estrutura em Sdo Mateus, o municipio
passara a integrar uma etapa estratégica do processamento do produto,
fortalecendo a agroindustria regional e ampliando as oportunidades econdmicas
locais. 48



Como forma de fortalecer a atracdo de investimentos e ampliar o desenvolvimento
industrial do municipio, a Administracdo Municipal também mantém politicas de
incentivo ao setor produtivo, incluindo incentivos fiscais e disponibilizacdo de areas
destinadas a instalagdo de novas empresas e industrias.

Sdo Mateus possui posicdo estratégica no cenario estadual, sendo o segundo maior
municipio em extensado territorial do Espirito Santo, caracteristica que amplia o
potencial de expansdao econbmica, instalacdo de empreendimentos e
desenvolvimento de novos polos produtivos.

Nesse contexto, o municipio busca utilizar sua capacidade territorial e localiza¢ao
estratégica como instrumentos de fortalecimento do ambiente de negocios, atracao
de investimentos e geracdo de emprego e renda, consolidando Sao Mateus como
importante polo regional de desenvolvimento econémico e industrial no norte do
Espirito Santo.

Desenvolvimento Rural e Sustentabilidade Ambiental

O fortalecimento do desenvolvimento rural e da sustentabilidade ambiental constitui
diretriz estratégica fundamental para promocdo do crescimento econdmico
sustentavel, valorizacdo do agronegoécio e fortalecimento das potencialidades
produtivas do Municipio de Sao Mateus.

O municipio destaca-se como importante referéncia no setor agropecuario capixaba,
sendo reconhecido pela expressiva producao de café conilon, pimenta-do-reino e
macadamia, atividades que possuem papel estratégico na gera¢do de emprego,
renda e desenvolvimento econdmico regional.

Como forma de fortalecer a agroindustria e ampliar a competitividade da producao
rural, a Administracdo Municipal vem promovendo investimentos continuos na
melhoria e manutencdo das estradas rurais, visando garantir melhores condi¢des de
trafegabilidade e eficiéncia no escoamento da producdo agricola do municipio.

A previsdo estratégica para os proximos anos consiste na ampliacdo e intensificacao
desses investimentos, fortalecendo a infraestrutura rural e promovendo maior apoio
logistico aos produtores do municipio.

Além da melhoria da infraestrutura rural, o municipio também busca fortalecer a
seguranca no campo por meio da implanta¢cao da Patrulha Rural, iniciativa voltada
ao fortalecimento da seguranca dos produtores rurais, protecao das propriedades e
apoio as comunidades do interior. A a¢cdo contribuira para ampliagdo da sensacao de
seguran¢a no meio rural, fortalecimento da atividade produtiva e maior apoio ao
homem do campo. 49



Como parte da estratégia de fortalecimento da cadeia produtiva regional, o
municipio também avanca na consolidacdo de novas atividades industriais ligadas ao
agronegocio, incluindo investimentos voltados ao beneficiamento e esterilizacdo da
pimenta-do-reino dentro do préprio municipio.

Atualmente, parte significativa da pimenta produzida no Brasil passa por processos
de esterilizagdo no exterior, especialmente no Vietnd, antes da exportacdo para
mercados internacionais. Com a implanta¢do dessa estrutura em Sao Mateus, o
municipio passa a integrar uma etapa estratégica da cadeia produtiva, agregando
valor ao produto local, fortalecendo a agroindustria regional e ampliando as
oportunidades econémicas no municipio.

Além disso, o0 municipio também avanca na modernizagdao da produgdo agricola por
meio da implantacdo de novas tecnologias voltadas a mecanizacao da colheita do
café conilon, contribuindo para reducdo das perdas durante o processo produtivo,
fortalecimento da eficiéncia agricola e ampliacdo da rentabilidade dos produtores
rurais.

Associado ao fortalecimento da producdo rural, a Administracao Municipal também
desenvolve iniciativas voltadas a sustentabilidade ambiental e preserva¢dao dos
recursos naturais do municipio.

Entre as a¢Bes em desenvolvimento destacam-se iniciativas de reflorestamento e
replantio de arvores, recuperacao de nascentes e preservacdo de rios, promovendo
maior equilibrio ambiental e fortalecimento das praticas sustentaveis no territério
municipal.

O municipio também atua diretamente junto aos produtores rurais, promovendo
orientacdes e incentivo a adocdo de técnicas de manejo sustentavel, buscando
fortalecer a producdo consciente, preservacdo ambiental e utilizacdo responsavel
dos recursos naturais.

Como parte das politicas de sustentabilidade e eficiéncia energética, a Administracao
Municipal também possui projeto voltado a ampliacdo da utilizacdo de energia solar
em prédios publicos municipais, iniciativa que contribuird para reducdo de custos
operacionais, fortalecimento da sustentabilidade energética e modernizacdo da
infraestrutura publica municipal.

Além disso, o municipio também avanca no processo de transformacdo digital da
Administracdao Publica, promovendo reducdo gradual da utilizacdo de papel nos
setores administrativos e fortalecendo a implantacdo de processos eletronicos e
sistemas digitais, com objetivo de consolidar uma gestao publica cada vez mais
sustentavel, moderna e eficiente. 50



Dessa forma, o Municipio de S3o Mateus busca fortalecer continuamente o
desenvolvimento rural, a inovacdo no agronegocio e a sustentabilidade econdmica e
ambiental, promovendo infraestrutura, tecnologia, preservacao ambiental e
valorizacdo das potencialidades produtivas locais como pilares estratégicos para o
crescimento sustentavel do municipio.

Fortalecimento do Turismo

O fortalecimento do turismo constitui diretriz estratégica fundamental para
promoc¢do do desenvolvimento econdmico, geracao de emprego e renda, valoriza¢ao
das potencialidades locais e fortalecimento da economia do Municipio de Sdo
Mateus.

Nesse contexto, a Administracdo Municipal vem promovendo investimentos
continuos voltados a melhoria da infraestrutura turistica, mobilidade urbana e
qualificacdo dos espacos publicos, especialmente no Balneario de Guriri, principal
destino turistico do municipio.

Entre as principais a¢des estruturantes desenvolvidas em parceria com o Governo do
Estado destacam-se a duplicacdo da rodovia que liga Sao Mateus a Guriri, bem como
a construcao do contorno viario, obra atualmente em andamento e considerada
estratégica para melhoria da mobilidade, organizacdao do transito e fortalecimento
do fluxo turistico na regiao.

Os investimentos realizados na infraestrutura do balneario j& comecam a refletir
diretamente no fortalecimento do turismo local. Durante as festividades de virada de
ano, por exemplo, Guriri recebeu mais de 20 mil pessoas para a programacao de
réveillon, contando com reforco na seguranca publica, organizacdo urbana e
manutencao do abastecimento hidrico, demonstrando a capacidade do municipio
em receber grandes eventos e fortalecer sua atividade turistica.

Para os proximos anos, a Administracao Municipal pretende ampliar ainda mais os
investimentos voltados a melhoria da infraestrutura urbana e turistica de Guriri, com
foco na qualificacdo das ruas, ampliacdo da mobilidade, melhoria das vias de acesso
a praia e fortalecimento da estrutura do balneario.

Além dos investimentos em infraestrutura, o municipio também vem promovendo
acOes voltadas a qualificacdo do setor turistico local. Entre elas destaca-se o
programa ACELERATUR, iniciativa voltada a capacitacdo de bares, restaurantes e
empreendimentos turisticos, buscando aprimorar o atendimento aos turistas,
fortalecer o setor de servicos e elevar a qualidade da experiéncia turistica no
municipio. 51



Como forma de fomentar continuamente o turismo e fortalecer a movimentacao
econdmica local, o municipio também promove calendario turistico previamente
estabelecido, organizando eventos culturais, festivos e turisticos ao longo do ano,
contribuindo para atragdo de visitantes, fortalecimento da economia local e
valorizacdo das potencialidades turisticas de Sdo Mateus.

Desse modo, o Municipio de S3o Mateus busca consolidar o turismo como
importante vetor de desenvolvimento econdémico e social, fortalecendo
investimentos em infraestrutura, mobilidade, qualificacao turistica e valorizacdao dos
espagos publicos, promovendo um municipio cada vez mais preparado para receber
moradores, visitantes e investidores.
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Amgdiar atendimentos do Simplifica-E5 e da Sala do Empreendedor
Qualificar empreendedores e estimular a formalizagdo

Ampdiar oportunidades para mulhenes e grupes produtives

& BuSCar FEcUrsos & convinios Junto & Governos & institulgdes

® Manter parcerias estratégicas com érgdos plblicos

®  Ampliar a execugdo de investimentos publicos

Capag A: maior capacidade de pagamento e confianca para
captar recursos e investimentos

Ambiente de negdcios mais atrativo ¢ competitive
Mais recursos investidos em infraestrutura e servigos pablicos

Mais empreendederes formalizados e negécios fortalecidos
Ambiente de negécios mais agil, simples e favoravel

Projeto Borboletas ampliado, gerando autonomia e renda
Mais geragio de trabalho e renda para a populacio

Parcerias que fortalecem a infraestrutura e os servicos plblicos
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Execugio de abras e projetes que impulsionam o desenvohamento
de Sho Mateus

Mais recursos captados e investimentos realizados (R$ 818 milhdes em 2025)
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Planejar o futuro € construir,
hoje, a cidade que queremos

o

para as proximas geracgoes.
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	sustentável, a valorização das pessoas e a melhoria contínua da qualidade de vida da população.

