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PALAVRAS DO PREFEITO

“Sonhamos com um municipio desenvolvido, fortalecido e de oportunidades para todos,

que somente sera possivel se trabalharmos juntos na direcéo deste grande desejo coletivo.

Estamos a frente da Prefeitura de Santa Leopoldina em funcéo deste projeto politico de
reconstrucdo das bases fundamentais para o pleno exercicio da democracia. Sabemos que
desafios irdo surgir e isto nos motiva a desenvolver parcerias para conseguir executar acoes
praticas que promovam o desenvolvimento sustentavel do municipio, melhorando
substancialmente a vida das pessoas, por meio da salde, seguranca e da geracéo de trabalho

e renda.

Para garantir o caminhar na direcao certa com relacdo a execuc¢do dos procedimentos
técnicos, operacionais, administrativos, financeiros, politicos, sociais e econémicos, visando o
aperfeicoamento da maquina publica em favor da nossa populacéo, construimos em conjunto
com o vice-prefeito, secretarios e demais servidores convidados este Planejamento Estratégico
para os préximos quatro anos, constituindo-se como um instrumento fundamental para nossa

administracéo. ”
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APRESENTACAO

O momento presente e a visdo de futuro sdo aspectos fundamentais para o0 sucesso de
qualquer empreendimento, seja empresarial, social ou politico. A dindmica da vida globalizada
gera uma necessidade permanente de atualizacdo e adequagdo aos processos sociais,
econdmicos e politicos que permeiam a existéncia de qualquer pessoa ou organizac¢ao. Tornou-
se fundamental o conhecimento e a capacidade da releitura das constantes mudancas das

direcdes do caminhar em busca do bem estar social e do aperfeicoamento humano e coletivo.

O conjunto de metodologias utilizadas no Planejamento Estratégico permite delinear de
forma mais segura a trajetoria que devera ser seguida considerando-se o cenario presente e 0s
desejos de futuro. O Planejamento Estratégico é uma ferramenta de administracdo e de
gerenciamento eficaz e eficiente, uma vez que retne todos os colaboradores da organizagdo em
prol do estabelecimento de eixos, programas, projetos, eventos e a¢cdes que apontardo aonde se
deseja chegar e quais 0s processos deverdo ser implementados para atingir os objetivos e metas

previstas.

O Prefeito Municipal, Vice-Prefeito, Secretarios, Coordenadores e demais servidores
municipais devem estar atentos as necessidades de mudancas e na expectativa de indicar
estratégias que promovam a melhoria de vida da populacdo, objetivando trabalhar de maneira

efetiva para o desenvolvimento sustentavel do municipio.

A partir deste Planejamento Estratégico 2021-2024 serdo executadas a¢des na busca
constante da préatica da verdadeira democracia e da garantia da liberdade, que devera ter como
consequéncia a transformacdo econdémica e social que acabe com as desigualdades, gere

trabalho e renda e faca do municipio um lugar que seja ideal para se viver, trabalhar e morar.

Este trabalho visa também, estabelecer parametros para aperfeicoamento da area
administrativa, financeira, técnica e operacional, que promovam e garantam uma base sélida
para o surgimento de uma ambientacdo favoravel para a execucdo de uma administracao

competente.
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CONTEXTUALIZACAO

Espirito Santo

Espirito Santo é o segundo maior produtor brasileiro de café, de um modo geral, € 0
primeiro produtor de conillon. Das propriedades ocupadas com café, 22,7 mil destinam-se a
cultura da espécie ardbica, as outras 33,4 mil propriedades sdo ocupadas com a cultura do

conillon.

O Estado possui ainda uma das maiores reservas de marmore e granito do pais, com
uma variedade de cores ndo encontrada em nenhum lugar do mundo. Dessas, muitas se
encontram ainda desconhecidas do mercado. Responde pela producdo de mais de 100 padrdes
diferenciados de marmores e granitos, extraidos em seu territério ou adquiridos em outros

estados, para serragem de blocos em seu parque de desdobramento.

Atualmente, o Espirito Santo apresenta grandes vantagens competitivas para atracao de
investimentos, cujo maior destaque é um moderno complexo logistico de transportes, que
interliga o Estado a todo o Pais e ao Exterior, formado por uma ampla malha rodoferroviaria e
por um sistema portuario dos mais modernos do Brasil, complementado, nos Gltimos anos, pelo
surgimento de novas estruturas de apoio ao comércio exterior, como as estaces aduaneiras, 0s

terminais intermodais, os armazens gerais e as "trading company".

Possui diversificada malha rodoviaria (BR 101, BR 262, BR 259) que se complementa
com a mais importante ferrovia nacional, a Estrada de Ferro Vitoria a Minas, e com o maior
porto exportador de minério de ferro, Porto de Tubardo, além dos portos de Vitéria, Praia Mole
e Ubu.

Sedia a Cia. Siderargica do Tubardo - maior produtora mundial de placas de aco, a
Aracruz Celulose S/A - uma das maiores produtoras e exportadoras mundiais de celulose
branqueada, a Industria de Chocolates Garoto S/A - maior fabricante de chocolates da América
Latina, a Viagao Ibiragu S/A - maior empresa de transportes coletivos da América Latina.

Av. Prefeito Hélio Rocha, n° 1022, Centro - Santa Leopoldina/ES - CEP: 29.640-000
E-mail: gabinete@santaleopoldina.es.gov.br / gabinetesantaleopoldina@gmail.com - Tel.: (27) 3940-0014


mailto:gabinetesantaleopoldina@gmail.com

e,
Prefeitura Municipal de Santa Leopoldina

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Conta com um dos maiores complexos de pelotizacdo de minério de ferro do mundo, a
Cia Vale do Rio Doce. E 0 maior importador nacional de veiculos, o maior exportador nacional

de mamao papaia e 0 2° lugar no ranking nacional de pimenta do reino.

Os subsetores de maior relevancia do terciario estadual sdo os de comércio exterior, de
transporte de cargas e passageiros e, ultimamente, de turismo, que vem despontando como uma
forte tendéncia local, pois o Espirito Santo apresenta uma porcao litordnea com clima tropical
praticamente durante todo o ano e uma regido montanhosa, onde predominam costumes

europeus, situada a pouco mais de trinta quilémetros da capital.

O Espirito Santo conta com uma Universidade Federal, localizada em Vitdria, tendo um
Campus em Alegre e outro em Sdo Mateus, possuindo uma estrutura académica de grande valor

agregado aos assuntos ligados a educacao e pesquisa.

Municipio de Santa Leopoldina

Em 1800, o sargento-mor José Claudio de Souza recebia concessdo de uma sesmaria, a
partir da qual iniciou desbravamento do territério que integra o atual municipio de Santa
Leopoldina.

Em 1856 chegavam 160 suicos e, no ano seguinte, alemdes e luxemburgueses.
Posteriormente, vieram outros colonos de nacionalidades diversas. O municipio, com a
denominacdo de Cachoeiro de Santa Leopoldina, foi criado em 4 de abril de 1884, pela Lei
provincial n°® 21, desmembrado de Vitéria e instalado em 17 de abril de 1887. E o Decreto n°
53, de 11 de novembro de 1890, ratifica sua criacdo. O Decreto-lei estadual n® 15. 177, de 31
de dezembro de 1943, muda-lhe o topdnimo para Santa Leopoldina.

Os cargos de Vereador e Prefeito Municipal foram criados pela Reforma Constitucional
de 13 de maio de 1913. Anteriormente, os Poderes Legislativo e Executivo eram exercidos pelo
Conselho de Intendéncia, e um Intendente Geral, que era executor das Resolugdes do Conselho,

de conformidade com a Constitui¢do Estadual, de 20 de junho de 1891.
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A Constituicdo do Estado, de 2 de maio de 1892, determinou que os negocios dos

Municipios seriam geridos por uma corporagdo com o titulo de Governadores municipais, sendo

0 presidente escolhido entre eles, cujo numero era de sete. Assim, entre outros, foram

governadores municipais: Sérgio Loretto, Sebastido Alberto, Volkart Luiz Holzmeister, Alberto

Stange, sendo eleitos por sufragio direto. O mandato de Vereadores era de quatro anos e o de

Prefeito Municipal de dois anos, eleitos por sufragio direto, atendendo aos ditames da Reforma
Constitucional de 1913.

Informacoes Gerais:

Distancia da sede a capital: 46 km

Altitude da sede: 17 m;

Latitude: 20°06°04";

Longitude (W.Gr): 40°31°47".

Extensdo Territorial: 724 Km?

Distritos: Sede, Djalma Coutinho e Mangarai.
Comunidades:

& Sede: Santa Leopoldina, Chaves, Rio do Norte, Santo Antonio, Rio da Prata,
Pedra Branca, Caioaba, Ribeiro Limpo, Luxemburgo, Rio das Farinhas, Caramuru
de Baixo, Caramuru, Rio Bonito, Cabeceira do Rio Bonito, Timbui Seco, Cavu,
Crubixa, Ribeirdo dos Pardos, Braganca, Luxemburgo de Baixo, Alto Jetiba,
Cabeceira de Suica, Rio das Pedras, Corrego das Pedras e Crubixa-Acu.

& Djalma Coutinho: Santa Lucia, Encantado, Encruso, Carneiros, Bom Futuro e
Colina Verde.

& Mangarai: Barra de Mangarai, Mangarai, Retiro, Rio do Meio, Boqueirdo do
Santilho, Holanda, Meia Légua, Holandinha, Califérnia, Boqueirdo do Thomas,
Tirol, Alto Califérnia, Regéncia, Trés Pontes, Vargem Grande, Campo Ribeiro e
Capitania.

Area Total: 724 Kmz2.

Populagéo: 12.171 habitantes (IBGE 2021).

Base EconOmica: Agropecuaria: 47,9%; Comércio e Servigos: 46,68%;
Outros: 5,82%.

Municipios que fazem divisa com Santa Leopoldina: Cariacica, Serra, Funddo, Santa

Teresa, Santa Maria de Jetiba e Domingos Martins.

Av. Prefeito Hélio Rocha, n° 1022, Centro - Santa Leopoldina/ES - CEP: 29.640-000

E-mail: gabinete@santaleopoldina.es.gov.br / gabinetesantaleopoldina@gmail.com - Tel.: (27) 3940-0014


mailto:gabinetesantaleopoldina@gmail.com

Prefeitura Municipal de Santa Leopoldina

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

MISSAOQ, VISAO E VALORES

Para alcangarmos os resultados que desejamos, precisamos entender quem somos, 0 que
fazemos, como fazemos e aonde queremos chegar. Por isso, entendemos a importancia de

comunicar interna e externamente a nossa Missao, Visdo e Valores Estratégicos.

Cuidar das pessoas, do desenvolvimento, da
sustentabilidade e da instituicio com eficiéncia e
transparéncia.

Ser uma gestdo eficiente comprometida com
desenvolvimento do Municipio.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Com base na missdo desta Prefeitura Municipal, alinhada a visdo de ser uma gestao
eficiente comprometida com o desenvolvimento do Municipio, estabelecemos 0s seguintes
objetivos estratégicos:

» Promover o bem-estar da populacdo, por meio de politicas publicas que assegurem
salde, educacdo, seguranca e incluséo social;

» Fomentar o desenvolvimento econémico e social sustentavel, incentivando o
empreendedorismo, a geracdo de empregos e 0 uso responsavel dos recursos naturais;
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» Garantir a eficiéncia da gestdo publica, com foco na modernizacdo administrativa,
qualificacdo dos servicos e uso racional dos recursos publicos;

» Fortalecer a transparéncia e o controle social, promovendo a participacao cidadd, o
acesso a informacao e a integridade na gestéo;

» Valorizar os servidores e fortalecer a estrutura institucional, promovendo capacitagéo,

reconhecimento e melhoria continua dos processos internos.

EIXOS ESTRATEGICOS

Para elaboragdo e acompanhamento do Planejamento Estratégico, foram estabelecidos
Eixos Estratégicos que proporcionam a integracdo das diversas agdes governamentais e

qualificam o monitoramento e avaliacdo dos resultados alcancados. Sao eles:

Eixos Estratégicos

Modernizacdo da gestdo publica

Comunicacéo e imprensa

Educacéo e esporte

Saude integral

Infraestrutura e mobilidade

Desenvolvimento social e seguranca

Desenvolvimento econdmico, turistico e cultural

Agricultura e meio ambiente

MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estrategico é o compilado das principais definigdes estratégicas da gestao. Ele
é apresentado a partir de uma estrutura consistente, que permite comunicar a estratégia de forma

clara e concisa.
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VISAO

Cuidar das pessoas, do desenvolvimento, da sustentabilidade e da instituicdo com
eficiéncia e transparéncia.

VALORES
Etica, compromisso e responsabilidade, transparéncia e eficiéncia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover o bem-estar da populacao | Fomentar o desenvolvimento econdmico e social
sustentavel | Garantir a eficiéncia da gestdo publica | Fortalecer a transparéncia e o
controle social | Valorizar os servidores e fortalecer a estrutura institucional
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Prestar servicos publicos de qualidade, inovadores e humanizados, gerando
oportunidades e promovendo o desenvolvimento sustentavel do municipio,
com a participagédo da populacao.
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PROGRAMAS E PROJETOS ESTRUTURANTES POR EIXO
ESTRATEGICO

PROGRAMAS \ N

PROJETOS ESTRUTURANTES SECRETARIA

1 | Implantagdo da Ouvidoria Municipal. SEAD
N 2 | Sistema de Controle de Pessoal. SEAD
CESTAC RI ao do S de C SEAD
MODERNA 3 eestruturagdo do Setor de Compras e
Contratos.
4 Reestruturacdo do Quadro de Pessoal da SEAD
PMSL
NOTAFISCAL | 5 | Reestruturagio do NAC. SEFI
LEGAL
6 | Natal Premiado. SEAMA
7 Implantagio do  Monitoramento e COPLAN
PLANEJAR E Gerenciamento de Projetos.
J 3 Implantacao do Escritorio de COPLAN
AVANCAR Desenvolvimento do Municipio.
9 | Escrit6rio de Projetos. COPLAN

PROGRAMA ‘ N° PROJETOS ESTRUTURANTES SECRETARIA

1 | Atualizacdo do Site e Midias Sociais CCOM
9 Padronizacio das Placas dos Orgaos CCOM
DIVULGA SANTA Publicos e Identificagdo dos Veiculos
LEOPOLDINA | 3 | Atualizagdo da Logomarca da PMSL CCOM
4 Elab(_)rfig_ao de Plano de divulgacdo do CCOM
Municipio
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PROGRAMA

PROJETOS ESTRUTURANTES

SECRETARIA

N
1

Reforma das Unidades Escolares (Duas SEE
Unidades)
ESCOLA , | Modernizagdo das Unidades Escolares SEE
MODERNA (Seis Unidades)
3 Atualizacdo Documental do Sistema SEE
Educacional da PMSL
PROGRAMA ‘ N° PROJETOS ESTRUTURANTES SECRETARIA
Implantacdo da Unidade de Saude do
! Centro de SL SEMUS
INOVA SAUDE 5 Elaboracdo do Plano de Reestruturacéo SEMUS
da Gestdo da Saude
Parceria UFES-PMSL de Médicos
3 Residentes e Graduandos SEMUS
PROGRAMAS N° PROJETOS ESTRUTURANTES SECRETARIA
1 | Construcédo do Portal (Pértico) da Cidade SEQOSP
) 9 REVIta|IZ£i(;aO_ da Praca (Parque da SEOSP
REVITALIZACAO Independéncia)
DA CIDADE E DO | 3 Reforma da Estrada de Pedra (Rua SEOSP
CAMPO Bernardino Monteiro)
4 | Reforma da GAIA SEQOSP
5 | Reforma da Sede da PMSL SEOSP
6 | Ponte Centro da Cidade para Santa Teresa SEOQOSP
TRANSPORTE 7 | Construcdo de Pontes Durdveis SEQOSP
COM Construcgéo de Caixas para Escoamento de
8 | % X SEOSP
SEGURANCA Agua das Estradas (Caixas Secas)
9 | Reforma e Ampliacdo das Estradas Rurais SEOSP
TRANSPORTE Implantagio do Projeto “Gestdo de
INTELIGENTE 10 Veiculos” COTRAN
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PROGRAMA ‘ N° PROJETOS ESTRUTURANTES SECRETARIA

1 | Ampliacédo das Atividades do CRAS SETDAS

CIDADE MAIS | 5 | mplantagéo do CREAS SETDAS
FELIZ Reforma do Centro de Convivéncia do

3 ldoso SETDAS

PROGRAMAS N° PROJETOS ESTRUTURANTES SECRETARIA

1 | No Caminho Certo (Sinalizacéo e Placas) SECTUR
2 Reviva Cor (Pintura das fachadas e grafitar SECTUR
0 mMuro)
CENOGRAFIA 3 | Verde que te quero verde (Paisagismo) SECTUR
URBANA b e I
4 Elaborar projeto de calcamento para o SECTUR
Turismo
5 | No Caminho Certo (Sinalizacdo e Placas) SECTUR
Declare seu amor por SL (gincana,
6 : SECTUR
EU VEJO, EU adesivos)
SINTO EEU 7 | Patrulha da limpeza (guardides mirins) SECTUR
PARTICIPO VaCH iai
8 Reativagao glo ~Conselho Municipal de SECTUR
Turismo e criacdo do Conselho da Cultura

PROGRAMA \ NP

PROJETOS ESTRUTURANTES SECRETARIA

1 Coleta Seletiva de Lixo (Elaboragdo do SEAMA
Plano).
~ Elaboracdo do Plano de Incentivo ao
PRESERVACAOE | 2 Agriculfor_ SEAMA
CIDADANIA 5 5
3 Elaboracdo do Plano de Construcdo de SEAMA
Barragens.
4 | Licenciamento de Areas. SEAMA
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GESTAO DA ESTRATEGIA

Tracamos nossos principais objetivos e indicadores, que serdo acompanhados pela
Coordenadoria de Planejamento (COPLAN), em conjunto com os Pontos Focais.

Para a gestdo do Plano Estratégico sera realizado o monitoramento intensivo, através de
uma rotina sistematica no acompanhamento das informacGes e decisdes relacionadas aos
Projetos Estratégicos, além do acompanhamento pontual, com periodicidade mais espacada em
relagdo ao monitoramento intensivo, para verificacdo das demais entregas das Secretarias

Municipais, junto aos Pontos Focais.
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