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1 - INTRODUÇÃO 

O presente Relatório de Gestão tem por objetivo, abordar os aspectos de natureza orçamentária, 

financeira, fiscal, operacional e patrimonial da Unidade Gestora PREFEITURA MUNICIPAL DE 

SANTA LEOPOLDINA, como componente da PCA de 2022 que é encaminhada ao Tribunal de 

Contas do Estado do Espírito Santo. 

A Unidade Gestora PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA LEOPOLDINA é composta pelos 

seguintes órgãos demonstrados no quadro abaixo: 

Quadro 1: Órgãos que compõem a UG PMSL 

 

Prefeito 
Municipal 

Atividades Fim 

Secr. Obras 

Coordenadoria  
Transporte 

Secr.da 
Educação 

Secr. T. Ação 
Social 

Secr. 
Agricultura  

Secr Esporte 

Secr. Cultura e 
Turismo 

Atividades 
Meio 

Advocaria 
Geral do 

Município 

Coord. 
Planejamento 

Secretaria 
Administração 

Secretaria de 
Finanças 

Gabinete 

Assesoria 

Coord. Contr. 
Interno 

Coord. 
Comunicação 
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2 – GESTÃO ORÇAMENTÁRIA 

A tabela 1 demonstra que a execução orçamentária trabalhou como uma previsão de superávit 

da ordem de R$ 3.738.117,27. 
 

 
Tabela 1: Orçamento Atualizado - UG PMSL 

 
 
 

 
Tabela 2: Orçamento Atualizado das Despesas por Secretaria 

 
 

Receita Corrente 54.291.765,64 Despesas Correntes 40.394.612,79

Receita Tributária 2.571.975,00 Pessoal e Encargos 18.263.423,46

Receita de Contribuições 376.000,00 Juros e Encargos da Dívida

Receita Patrimonial 97.030,64 Outras Despesas correntes 22.131.189,33

Receita de Serviços 12.000,00

Transferencias Correntes 50.982.760,00 Despesas de Capital 10.059.035,58

Outras Receitas Correntes 252.000,00 Investimentos 10.059.035,58

Inversões Financeiras

Receitas de Capital 0,00 Amortização da Dívida

Alienação de Bens 0,00

Transferências de capital 0,00 Reserva de Contingência 100.000,00

TOTAL DA RECEITA 54.291.765,64 TOTAL DESPESA 50.553.648,37

DESCRIÇÃO
TOTAL DO 

EXERCÍCIO - R$
DESCRIÇÃO

TOTAL DO 

EXERCÍCIO - R$

Gabinete do Prefeito 1.138.484,06      2,3%

Coord. de Planejamento 217.404,41         0,4%

Advocacia Geral do Município 250.008,03         0,5%

Sec. Mun. Administração 3.638.340,03      7,2%

Sec. Mun. Finanças 4.625.106,27      9,1%

Sec. Mun. Obras e Serv. Públicos 12.597.514,02    24,9%

Sec. Mun. Educação 20.850.189,15    41,2%

Sec. Mun. Assist. Social 3.632.517,48      7,2%

Sec. Mun. Agric. e M. Ambiente 2.166.415,44      4,3%

Sec. Mun. Cultura e Turismo 966.684,23         1,9%

Sec. Mun. Esporte 470.985,25         0,9%

Total do Orçamento da PMSL 50.553.648,37 100%

DESCRIÇÃO 
TOTAL DO 

EXERCÍCIO - 

R$

%  DO 

TOTAL
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Gráfico 1: Orçado Atualizado das Despesas por Secretaria 

 
 

O gráfico 1 acima demonstra o percentual de gastos orçados por Secretaria, lembrando que a 

Secretaria de Saúde compõe uma Unidade Gestora descentralizada, portanto não está incluída 

nos demonstrativos acima. 

 

A tabela 3 e 4 abaixo, bem como o gráfico 2, demonstram que a receita realizada foi superior 

à prevista em R$ 18.875.428,83 em face do maior volume de recursos transferidos da União e 

do Estado (FPM e ICMS). 

 
Tabela 3: Comparativo entre Receita Orçada e Realizada 

 

Receita Corrente 54.291.765,64   67.367.376,14  24,08%

Receita Tributária 2.571.975,00 3.540.245,13       37,65%

Receita de Contribuições 376.000,00 414.778,69          10,31%

Receita Patrimonial 97.030,64 1.962.405,52       1922,46%

Receita de Serviços 12.000,00 55.930,00           366,08%

Transferencias Correntes 50.982.760,00 61.128.417,47     19,90%

Outras Receitas Correntes 252.000,00 265.599,33          5,40%

Receita de Capital -                     5.799.818,33    100,00%

Alienação de Bens -                     -                     100,00%

Transferências de Capital -                     5.799.818,33       100,00%

TOTAL DA RECEITA 54.291.765,64   73.167.194,47  34,77%

DESCRIÇÃO
PREVISÃO

ATUALIZADA

RECEITAS

REALIZADAS
VARIAÇÃO
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Gráfico 2: Receita arrecada por categoria econômica 

 
 

 
Tabela 4: Confronto entre receita prevista e receita arrecadada 

 
 

 

As tabelas 5, 6 e 7, bem como o gráfico 3, fazem um comparativo entre a despesa orçada e a 

realizada no período, destacando que a despesa empenhada ficou abaixo do previsto para o 

exercício. 

 
Tabela 5: Confronto entre despesa prevista e a realizada 

 
 

 

Receita Orçada para o Exercício 54.291.765,64    100%

Receita Arrecadada no Exercício 73.167.194,47    134,77%

RESULTADO (déficit/superávit arrecadação) 18.875.428,83 34,77%

DESCRIÇÃO R$ %

Despesa Orçada (atualizada) para o Exercício 50.553.648,37    100%

Despesa Empenhada 45.569.902,96    90,14%

Despesa Liquidada 42.935.444,78    84,93%

Despesa Paga 42.258.894,65    83,59%

DESCRIÇÃO R$ %
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Tabela 6: Confronto entre despesa projetada e despesa executada 

 
 
 

 

 
Gráfico 3: Confronto entre despesa projetada e despesa executada 

 
 

 
Tabela 7: Execução da despesa por categoria econômica 

 
 

 

 

R$ % Total R$ %

Despesa Orçada Atual. 50.553.648,37 100%

Despesa Empenhada 45.569.902,96   90,14% 4.983.745,41     9,86%

Despesa Liquidada 42.935.444,78   84,93% 7.618.203,59     15,07%

Despesa Paga 42.258.894,65   83,59% 8.294.753,72     16,41%

VARIAÇÃOVARIAÇÃO: ORÇADO X REAL

DESCRIÇÃO 
DESPESA 

AUTORIZADA

DESPESA 

EMPENHADA

DESPESA 

LIQUIDADA

DESPESA 

PAGA

Despesas Correntes 40.394.612,79 38.157.292,67 37.154.133,84 36.933.741,75 

Pessoal e Encargos 18.263.423,46    17.539.213,63    17.538.419,94    17.431.465,17    

Juros e Encargos da Dívida -                    

Outras Despesas correntes 22.131.189,33    20.618.079,04    19.615.713,90    19.502.276,58    

Despesas de Capital 10.059.035,58 7.412.610,29   5.781.310,94   5.325.152,90   

Investimentos 10.059.035,58    7.412.610,29      5.781.310,94      5.325.152,90      

Inversões Financeiras -                    

Amortização da Dívida -                    

Reserva de Contingência 100.000,00      

Total 50.553.648,37 45.569.902,96 42.935.444,78 42.258.894,65 
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O gráfico 4 demonstra que o maior volume de recursos do munícipio é aplicado em despesas 

com pessoal. 

 
Gráfico 4: Despesa Empenhada por Categoria Econômica 

 
 

 

Lembrando que a Secretaria de Saúde constitui uma UG descentralizada, os maiores gastos da 

Prefeitura Municipal são realizados na Secretaria de Educação e de Obras – Tabela 8. 

 
 

Tabela 8: Execução da despesa por unidades orçamentárias e fases da execução 

R$ % Total R$ % Total R$ %

Gabinete do Prefeito 1.105.173,69      2,43% 1.081.871,53      2,52% 1.074.589,22      2,54%

Coord. de Planejamento 212.155,66         0,47% 210.292,51         0,49% 208.631,03         0,49%

Advocacia Geral do Município 231.183,76         0,51% 230.700,32         0,54% 228.741,67         0,54%

Sec. Mun. Administração 3.378.424,53      7,41% 2.804.538,44      6,53% 2.778.726,92      6,58%

Sec. Mun. Finanças 4.511.111,40      9,90% 3.841.979,53      8,95% 3.834.411,62      9,07%

Sec. Mun. Obras e S. Públicos 9.721.061,72      21,33% 8.583.013,32      19,99% 8.506.303,64      20,13%

Sec. Mun. Educação 20.006.236,01    43,90% 19.912.099,07    46,38% 19.773.509,31    46,79%

Sec. Mun. Assist. Social 3.054.814,57      6,70% 3.042.303,83      7,09% 3.035.304,42      7,18%

Sec. Mun. Agric. e M. Amb. 2.054.049,17      4,51% 2.037.956,87      4,75% 1.635.742,95      3,87%

Sec. Mun. Cultura e Turismo 919.279,08         2,02% 816.020,06         1,90% 811.313,38         1,92%

Sec. Mun. Esporte 376.413,37         0,83% 374.669,30         0,87% 371.620,49         0,88%

Total da PMSL 45.569.902,96 100% 42.935.444,78 100% 42.258.894,65 100%

DESCRIÇÃO 
DESPESA EMPENHADA DESPESA LIQUIDADA DESPESA PAGA

 
 

 

A tabela 9 demonstra que houve um incremento da ordem de 46,77% no gasto do exercício de 

2022 quando comparado com o de 2021. 
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Tabela 9: Comparativo da despesa executada exercício anterior x exercício atual 

 
 

 

O gráfico 5 demonstra claramente o superávit orçamentário ocorrido no exercício de 2022. 

 
Gráfico 5: Evolução da Despesa em Relação à Receita 

 
 

 
3 – GESTÃO FINANCEIRA 

Tabela 10: Resumo do Fluxo de Caixa 2022 

 
 

Assim como houve superávit orçamentário, a tabela 10 demonstra o superávit financeiro do 

exercício de 2022, da ordem de R$ 23.402.125,82. 

 

 

Exercício 2021 31.048.115,99    29.262.030,91   29.262.030,91  

Exercício 2022 45.569.902,96    42.935.444,78   42.258.894,65  

Diferença - R$ 14.521.786,97    13.673.413,87   12.996.863,74  

Diferença - % 46,77% 46,73% 44,42%

DESCRIÇÃO
DESPESA 

EMPENHADA

DESPESA 

LIQUIDADA

DEPESA 

PAGA

Saldo Inicial R$ 17.886.136,04

Ingressos R$ 69.836.468,99

Desembolsos R$ 64.320.479,21

Saldo Final R$ 23.402.125,82

Caixa e Equivalentes de Caixa
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4 – GESTÃO FISCAL 

De acordo com o Demonstrativo no sistema CidadES, os índices encontram-se dentro dos 

parâmetros legais exigidos pela legislação – v. Tabela 11 a 14. 

 

 
Tabela 11: Demonstrativo dos Gastos com Educação 

DESCRIÇÃO R$ ÍNDICE % 

Receita base de cálculo para o índice da Educação 46.178.812,85  

Despesas (MDE + FUNDEB 30%) + (FUNDEB 70%) 12.275.005,70  

Cálculo do Índice  26,58% 

 

 

 
Tabela 12: Demonstrativo da Aplicação FUNDEB 70% 

DESCRIÇÃO R$ ÍNDICE % 

Base de cálculo para o índice do FUNDEB 70% 7.467.360,21  

Aplicação  5.553.077,10  

Cálculo do Índice  74,36% 

 

 

 
Tabela 13: Demonstrativo dos Gastos com Saúde 15% 

DESCRIÇÃO R$ ÍNDICE % 

Receita base de cálculo para o índice da Saúde 43.829.631,91  

Despesas do Fundo de Saúde 8.695.829,04  

Cálculo do Índice  19,84% 

 

 

 
Tabela 14: Demonstrativo dos Gastos com Pessoal 

DESCRIÇÃO R$ ÍNDICE % 

Receita base de cálculo para o índice de Pessoal 62.391.689,36  

Despesas com pessoal 26.153.236,25  

Cálculo do Índice  41,92% 
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5 – GESTÃO OPERACIONAL 

 

A tabela 15 evidencia o superávit de R$ 12.494.643,31 obtido no resultado patrimonial do 

período. 

Tabela 15: Variação Patrimonial 

 

 
6 – EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA POR ÓRGÃO 

 

Tabela 16: Execução Orçamentária - Gabinete do Prefeito 

    

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 5.341.394,13

CONTRIBUIÇÕES 414.778,69

EXPLORAÇÃO E VENDA DE BENS, SERVIÇOS E DIREITOS 107.984,35

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 2.570.964,07

TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES RECEBIDAS 69.030.347,61

VALORIZAÇÃO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORAÇÃO DE PASSIVOS 67.679,47

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 235.229,33

SUBTOTAL 77.768.377,65

PESSOAL E ENCARGOS 17.561.850,09

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 40.913,31

USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 16.345.544,12

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 0,00

TRANSFERENCIAS E DELEGAÇÕES CONCEDIDAS 27.808.344,67

DESVALORIZAÇÃO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAÇÃO DE PASSIVOS 2.716.767,33

TRIBUTARIAS 714.438,91

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 85.875,91

SUBTOTAL 65.273.734,34

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO 12.494.643,31  

VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA

VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA

Orçado Realizado 

Despesas Correntes 1.098.729,99   1.065.430,89   3,03%

Pessoal e Encargos 704.798,14         693.511,73         1,60%

Juros e Encargos da Dívida -                    -                    

Outras Despesas correntes 393.931,85         371.919,16         5,59%

Despesas de Capital 39.754,07        39.742,80        0,03%

Investimentos 39.754,07          39.742,80          0,03%

Inversões Financeiras -                    -                    

Amortização da Dívida -                    -                    

Reserva de Contingência -                    -                    

Total 1.138.484,06   1.105.173,69   2,93%

DESCRIÇÃO 
Gabinete do Prefeito VARIAÇÃO 

%
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Tabela 17: Execução Orçamentária - Coord. de Planejamento 

  
 

  
Tabela 18: Execução Orçamentária - Advocacia Geral 

  
 

 
Tabela 19: Execução Orçamentária - Secr. de Administração 

 

Orçado Realizado 

Despesas Correntes 195.704,41      190.484,64      2,67%

Pessoal e Encargos 157.666             153.461             2,67%

Juros e Encargos da Dívida -                    -                    

Outras Despesas correntes 38.038               37.023               2,67%

Despesas de Capital 21.700             21.671             0,13%

Investimentos 21.700               21.671               0,13%

Inversões Financeiras -                    -                    

Amortização da Dívida -                    -                    

Reserva de Contingência -                    -                    

Total 217.404           212.156           2,41%

DESCRIÇÃO 
Coord. Planejamento VARIAÇÃO 

%

Orçado Realizado 

Despesas Correntes 232.826,28      214.002,01      8,09%

Pessoal e Encargos 203.523             186.537             8,35%

Juros e Encargos da Dívida -                    -                    

Outras Despesas correntes 29.303               27.465               6,27%

Despesas de Capital 17.182             17.182             0,00%

Investimentos 17.182               17.182               0,00%

Inversões Financeiras -                    -                    

Amortização da Dívida -                    -                    

Reserva de Contingência -                    -                    

Total 250.008           231.184           7,53%

DESCRIÇÃO 
Advocacia Geral VARIAÇÃO 

%

Orçado Realizado 

Despesas Correntes 2.692.788,33   2.534.149,50   5,89%

Pessoal e Encargos 1.038.463,17      1.011.326,58      2,61%

Juros e Encargos da Dívida -                    -                    

Outras Despesas correntes 1.654.325,16      1.522.822,92      7,95%

Despesas de Capital 845.551,70      844.275,03      0,15%

Investimentos 845.551,70         844.275,03         0,15%

Inversões Financeiras -                    -                    

Amortização da Dívida -                    -                    

Reserva de Contingência 100.000,00         -                    100,00%

Total 3.638.340,03   3.378.424,53   7,14%

DESCRIÇÃO 
Administração VARIAÇÃO 

%
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Tabela 20: Execução Orçamentária - Secr. de Finanças 

 
 

 
Tabela 21: Execução Orçamentária - Secr. de Obras e Serv. Públicos 

 
 

 
Tabela 22: Execução Orçamentária - Secr. de Educação 

 
  

Orçado Realizado 

Despesas Correntes 2.758.926,99   2.664.751,40   3,41%

Pessoal e Encargos 931.500,15         864.273,82         7,22%

Juros e Encargos da Dívida -                    -                    

Outras Despesas correntes 1.827.426,84      1.800.477,58      1,47%

Despesas de Capital 1.866.179,28   1.846.360,00   1,06%

Investimentos 1.866.179,28      1.846.360,00      1,06%

Inversões Financeiras -                    -                    

Amortização da Dívida -                    -                    

Reserva de Contingência -                    -                    

Total 4.625.106,27   4.511.111,40   2,46%

DESCRIÇÃO 
Finanças VARIAÇÃO 

%

Orçado Realizado 

Despesas Correntes 8.191.469,66     7.790.136,68    4,90%

Pessoal e Encargos 3.081.084,90        2.891.383,26      6,16%

Juros e Encargos da Dívida -                      -                    

Outras Despesas correntes 5.110.384,76        4.898.753,42      4,14%

Despesas de Capital 4.406.044,36     1.930.925,04    56,18%

Investimentos 4.406.044,36        1.930.925,04      56,18%

Inversões Financeiras -                      -                    

Amortização da Dívida -                      -                    

Reserva de Contingência -                      -                    

Total 12.597.514,02   9.721.061,72    22,83%

DESCRIÇÃO 
Obras e S. Públicos VARIAÇÃO 

%

Orçado Realizado 

Despesas Correntes 19.164.437,53    18.418.831,12   3,89%

Pessoal e Encargos 9.711.243,72        9.676.861,25        0,35%

Juros e Encargos da Dívida -                      -                      

Outras Despesas correntes 9.453.193,81        8.741.969,87        7,52%

Despesas de Capital 1.685.751,62      1.587.404,89     5,83%

Investimentos 1.685.751,62        1.587.404,89        5,83%

Inversões Financeiras -                      -                      

Amortização da Dívida -                      -                      

Reserva de Contingência -                      -                      

Total 20.850.189,15    20.006.236,01   4,05%

DESCRIÇÃO 
Educação VARIAÇÃO 

%
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Tabela 23: Execução Orçamentária - Secr. de Assist. Social 

 
 
 

Tabela 24: Execução Orçamentária - Secr. de Agric. e M. Ambiente 

 
 
 

Tabela 25: Execução Orçamentária - Secr. de Cultura e Turismo 

 
 

Orçado Realizado 

Despesas Correntes 3.274.731,58      2.748.440,97     16,07%

Pessoal e Encargos 1.442.852,58        1.176.976,59        18,43%

Juros e Encargos da Dívida -                      -                      

Outras Despesas correntes 1.831.879,00        1.571.464,38        14,22%

Despesas de Capital 357.785,90         306.373,60        14,37%

Investimentos 357.785,90           306.373,60           14,37%

Inversões Financeiras -                      -                      

Amortização da Dívida -                      -                      

Reserva de Contingência -                      -                      

Total 3.632.517,48      3.054.814,57     15,90%

DESCRIÇÃO 
Assistência Social VARIAÇÃO 

%

Orçado Realizado 

Despesas Correntes 1.393.619,60      1.281.538,45     8,04%

Pessoal e Encargos 435.576,54           419.077,64           3,79%

Juros e Encargos da Dívida -                      -                      

Outras Despesas correntes 958.043,06           862.460,81           9,98%

Despesas de Capital 772.795,84         772.510,72        0,04%

Investimentos 772.795,84           772.510,72           0,04%

Inversões Financeiras -                      -                      

Amortização da Dívida -                      -                      

Reserva de Contingência -                      -                      

Total 2.166.415,44      2.054.049,17     5,19%

DESCRIÇÃO 
Agricultura e M. Amb. VARIAÇÃO 

%

Orçado Realizado 

Despesas Correntes 941.584,23         894.222,64        5,03%

Pessoal e Encargos 337.504,51           333.076,05           1,31%

Juros e Encargos da Dívida -                      -                      

Outras Despesas correntes 604.079,72           561.146,59           7,11%

Despesas de Capital 25.100,00           25.056,44          0,17%

Investimentos 25.100,00             25.056,44            0,17%

Inversões Financeiras -                      -                      

Amortização da Dívida -                      -                      

Reserva de Contingência -                      -                      

Total 966.684,23         919.279,08        4,90%

DESCRIÇÃO 
Cultura e Turismo VARIAÇÃO 

%
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Tabela 26: Execução Orçamentária - Secr. de Esporte 

 
 

 

 
Gráfico 6: Total da Execução Orçamentária 

 
 

 

 

 

 

Orçado Realizado 

Despesas Correntes 449.794,19         355.304,37        21,01%

Pessoal e Encargos 219.210,79           132.728,99           39,45%

Juros e Encargos da Dívida -                      -                      

Outras Despesas correntes 230.583,40           222.575,38           3,47%

Despesas de Capital 21.191,06           21.109,00          0,39%

Investimentos 21.191,06             21.109,00            0,39%

Inversões Financeiras -                      -                      

Amortização da Dívida -                      -                      

Reserva de Contingência -                      -                      

Total 470.985,25         376.413,37        20,08%

DESCRIÇÃO 
Esporte VARIAÇÃO 

%


