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Matriz SWOT, consolidada
por meio de:

* Analise das respostas
dos secretarios; e

* Observacoesdas
reunioes

f’? FORCAS

- Equipes técnicas qualificadas, comprometidas e com histdrico de entrega de
resultados

- Lideranca politica articulada e com boa interlocucio estadual e regional

- Parcerias institucionais estratégicas com SEBRAE, Incaper, IFES, SENAR e
outros érgios

- Vocacdo agroindustrial expressiva, com destaque para a cafeicultura e
agroinddstria familiar

+ Infraestrutura de maquindrio nove nas dreas de Obras e Agricultura

+ Reconhecimento regional pela melhor Sala de Degustacdo de Café do Espirito
Santo

- Economia diversificada entre agropecudria, servigos e administragao publica
+ Iniciativas de desenvolvimento turistico com potencial (Fazenda Santa Maria,
Santudrio da Rosa Mistica)

- Base produtiva consolidada em agricultura familiar

- Existéncia de dreas naturais preservadas (Mata Atlintica, cachoeiras,
nascentes)

* Localizacdo favoriavel para conexoes regionais e escoamento da producdo
agricola

+ Ampliacio da agroinddstria e agregacio de valor ao café e outros produtos
+ Desenvolvimento do turismo ecoldgico, rural, cultural @ de aventura

+ Consolidagao de consdrecios produtivos e regionais com enfoque em
inovacio

+ Parcerias consolidadas com SEBRAE, IFES e novos agentes financeiros e
privados

+ Potencial para captacio de recursos através de programas
federais/estaduais

+ Projetos estruturantes como o Complexo Turistico Fazenda Santa Maria

+ Expansao de politicas de sustentabilidade e economia circular

+ Fortalecimento do uso de tecnologias na gestdo pablica (inclusao digital)
+ Criacao de rotas temdticas como a Rota do Vale do Guarani (café especial,
turismo rural)

+ Educacdo técnica e profissionalizante oferecida por instituicbes como o
IFES

@ OPORTUNIDADES

o

FRAQUEZAS

« Estrutura fisica e tecnoldgica ainda limitada (softwares, equipamentos e
espacos de trabalho)

« Caréncia de mdo de obra técnica e auséncia de uma politica de
capacitacio continua

- Comunicagio entre secretarias insuficiente, dificultando integracio
intersetorial

- Baixa diversificagio industrial e dependéncia de atividades
agropecudrias

- Gestdo tributdria pouco modernizada e falta de politica estruturada de
arrecadacao

- Cobertura insuficiente de infraestrutura basica, especialmente
saneamento

* Planejamento de longo prazo frigil e dependente das liderancas atuais
* Perfil populacional com tracos assistencialistas, dificultando
angajamento

- Exposicio geoltgica a deslizamentos devido ao relevo acidentado

- Reducdo de repasses financeiros e crescente restricio orcamentiria

- Vulnerabilidade climitica e risco de desastres naturais (deslizamentos,
enchentes)

- Exodo de jovens em busca de oportunidades externas

+ Conjuntura econdmica desfavordvel para commodities agricolas (café,
leite, etc.)

« Infraestrutura limitada pode reduzir competitividade e atratividade

- Mudancgas politicas que podem impactar continuidade de projetos

- Aumento da demanda por servigos publicos sem contrapartida de
receitas

- Dependéncia da agropecudria sujeita a flutuagées de mercado e clima
- Possivel queda de arrecadacio e fuga de consume para municipios
maiores

+ Reformas tributdrias que podem afetar receitas municipais

AMEACAS



MISSAO
K

Promover o desenvolvimento
sustentavel e competitivo de
Muniz Freire consolidando a
agricultura, o setor
agropecuario, a agroindustria e
o turismo, atraindo novas
empresas e investimentos que
gerem emprego, renda e
inovacgao. Atuar por meio de
uma gestao publica
participativa, moderna e
transparente, que valorize as
pessoas, a conscientizacao,
preservacao do meio ambiente
e amplie as oportunidades para
todos os muniz-freirenses.
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Ser referéncia na regiao do
Caparad em gestao publica
sustentavel e inovadora,
reconhecida pela
capacidade de gerar
desenvolvimento
econdmico, atrair empresas
e impulsionar o turismo e
valorizar a producao local,
com qualidade de vida,
inclusao social e orgulho
municipal.

/ VISAO \

VALORES
/
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@Comprometimento
@Transparéncia
aglnovagéo
@Sustentabilidade
@Participagéo social
@Valorizagéo das pessoas

“f'Parceria e cooperagao

Respeito e lealdade

Z Etica e Integridade




FATORES CRITICOS DE SUCESSO

» Lideranca comprometida

 Integracao entre
secretarias

* Planejamento continuo

« Modernizacao da gestao



MAPR ESTRATEGICO PERMITE COMPREENDER, DE FORMA CLARA, COMO AS AGOES VOLTADAS RO FORTALEGIMENTO
INSTITUGIONAL GONTRIBUEM PARR R MELHORIA DOS SERVIGOS PUBLIGOS E PRRA A PROMOGAO DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL.

CIDADAOE desenvolvimento econdmicofll de vida e o acesso da sentimento de
sustentd@vel com populagdo aos servigos pertencimento e
SOCIEDADE diversificacdo produtiva plablicos essenciais orgulho municipal




PERSPECTIVA

Aprendizado e
Desenvolvimento

| Aprendizado e
Desenvolvimento

' Aprendizado e
Desenvolvimento

Processos
Internos

Processos
Internos

OBIJETIVO

Desenvolver as capacidades
institucionais por meio da
qualificacdo dos servidores

Fortalecer a cultura de
planejamento e gestdo por
resultados

Aprimorar a comunicacao
interna e a integracao
institucional

INDICADOR

Numero de servidores
capacitados

Percentual de participacao
em acoes formativas

Percentual de secretarias
utilizando indicadores
Frequéncia de reunides de
monitoramento

Numero de reunides
intersetoriais

Percepcdo dos gestores
sobre fluxo de informacdo

)

MATRIZ BALANCED SCORECARD

META

Instituir programa
permanente de capacitacao
dos servidores municipais

Implantar rotina periddica dejf

monitoramento do
planejamento estratégico.

Estruturar fluxos regulares
de comunicacdo entre as
secretarias.

INICIATIVAS

Programa permanente de
capacitacao

Parcerias com instituigoes
formadoras

Trilhas de aprendizagem por
area

Implantacdo de rotina de
acompanhamento
Formacao em planejamento
para gestores

Criacdo de painéis de
monitoramento

Instituir agenda de reunices
estratégicas

Padronizar canais internos
Fortalecer comunicacdo
institucional

Modernizar e digitalizar os
processos administrativos

Institucionalizar praticas de
planejamento, monitoramento
€ governanca

Tempo médio de tramitacao

Percentual de processos
digitalizados

Percentual de acdes
acompanhadas
Cumprimento das metas
estratégicas

Ampliar progressivamente a
digitalizac3o dos processos
administrativos.

Consolidar praticas
institucionais de
planejamento,
monitoramento e
governanca.

Implantacdo de processos
eletrdnicos

Revisdo de fluxos
Reducdo do uso de papel

Instituir rotina de
monitoramento do
planejamento

Fortalecer atuacao do
Planejamento e Controladoria




Processos
Internos

Financeira e
Orcamentaria

Financeira e
Orcamentaria

Cidadao e
Sociedade

Cidadao e
Sociedade

Cidadao e
Sociedade

Elevar a eficiéncia da
infraestrutura e dos servicos
publicos

Km de estradas mantidas

Tempo de resposta as
demandas

Estabelecer planejamento
continuo para manutencao
da infraestrutura urbana e
rural.

Planejamento anual de obras
Patrulhas mecanizadas
Critérios técnicos de priorizagao

Fortalecer a arrecadacdo
propria do municipio e
combater a evasdo fiscal

Evolucdo da receita propria
Taxa de inadimpléncia

Promover o crescimento
sustentavel da arrecadacao
propria.

Atualizacao cadastral
Educacao fiscal
Modernizagdo da cobranga

Promover maior eficiéncia na
aplicacdo dos recursos
publicos

Promover o desenvolvimento
econdmico sustentavel com

Relacdo entre planejamento
€ exXecucao

Indice de investimento em
areas estratégicas

Geracao de emprego e renda
Variacdo no nimero de

Aprimorar a aloca¢do
estratégica dos recursos
publicos.

Estimular a diversificacdo
econdmica e a geracao de

Integracdo entre planejamento
e orgamento

Priorizacdo de investimentos
estratégicos

Apoio ao empreendedorismo
Fortalecimento das cadeias

diversificagao produtiva empresas abertas oportunidades no municipio. produtivas
Incentivo a diversificagao
economica
Melhorar a qualidade de vida e Tempo de espera por Expandir gradualmente a Fortalecimento da atencao
0 acesso da populagdo aos atendimento cobertura dos servicos basica
servicos publicos essenciais Cobertura dos servicos publicos essenciais. Descentralizacdo dos
atendimentos
Integracdo das politicas sociais
Fortalecer o sentimento de indice de satisfacdo da Fortalecer politicas publicas Planejamento do turismo
pertencimento e orgulho populacao orientadas ao Preservacao ambiental

municipal

Participacdo em acoes
comunitarias

desenvolvimento sustentavel

local.

Qualificacdo dos espacos
publicos




DIRETRIZES Y

Incentivo a diversificacao econémica e ao empreendedorismo

FUNDAMENTRIS s

Fortalecimento da agricultura e das cadeias produtivas
sustentaveis;

Estimulo ao turismo responsavel e a valorizacao do patrimonio
natural;

Modernizacao da gestao publica com foco na eficiéncia e na
transparéncia;

Muniz
Freire

<¢

Ampliacao do acesso a politicas sociais estruturantes;

Planejamento da expansao urbana com responsabilidade
territorial.
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) COMO TRANSFORMAR ESTRATEGIA EM ACAO "

OBJETIVO ESTRATEGICO

INICIATIVA O que precisa ser feito?
RESPONSAVEL Quem sera responsavel
PRAZO Até quando?
INDICADOR Como vamos medir?

STATUS Onde estamos?




/ EXEMPLO PRATICO DO PLANO DE ACAO

>

OBJETIVO | INICIATIVA | RESPONSAVEL | PRAZO STATUS INDICADOR
Fortalecer a Atualizar o
arrecadacao | cadastro Secretaria de Em % de imo&veis
. . s . 6 meses , ,
propria do imobiliario e Financas planejamento atualizados
municipio econdmico

V2

99



O QUE NAO PODE ACONTECER

Todos sao responsaveis ———> Ninguém executa
Sem responsavel definidlo ———= Nao acontece

Sem prazo —>> Nada anda

Sem indicador ———> Nao sabemos se deu certo

—



Sugere-se a instituicdo a periddicidade de reunides estratégicas,
com a participagao das liderangas municipais, com o objetivo de:
- Monitorar a evolugao dos objetivos estratégicos:
- Avaliar o desempenho dos indicadores:
- Apoiar a priorizacao de iniciativas;
- Promover o alinhamento institucional;
- Deliberar sobre ajustes necessarios.

A atuaqﬁo coordenada entre as secretarias amplia a capacidade
do municipio de responder aos desafios do territorio de forma
Integrada e eficiente.




