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PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO
MUNIZ FREIRE



PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 
2026-2028

Foco no desenvolvimento 
sustentável local

PRINCIPAIS ENTREGAS



•

•



DIRECIONADORES (Missão, 
Visão, Valores)

Constituem os fundamentos que 
sustentam o direcionamento 
estratégico da administração 
municipal, orientando: 
• Decisões; 
• Alinhando prioridades; e 
• Fortalecimento da identidade 

institucional.



FATORES CRÍTICOS DE SUCESSO

• Liderança comprometida

• Integração entre 

secretarias

• Planejamento contínuo

• Modernização da gestão



MAPA ESTRATÉGICO PERMITE COMPREENDER, DE FORMA CLARA, COMO AS AÇÕES VOLTADAS AO FORTALECIMENTO 
INSTITUCIONAL CONTRIBUEM PARA A MELHORIA DOS SERVIÇOS PÚBLICOS E PARA A PROMOÇÃO DO 

DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTÁVEL. 







DIRETRIZES 
FUNDAMENTAIS

Incentivo à diversificação econômica e ao empreendedorismo 
local;

Fortalecimento da agricultura e das cadeias produtivas 
sustentáveis;

Estímulo ao turismo responsável e à valorização do patrimônio 
natural;

Modernização da gestão pública com foco na eficiência e na 
transparência;

Ampliação do acesso a políticas sociais estruturantes;

Planejamento da expansão urbana com responsabilidade 
territorial.



COMO TRANSFORMAR ESTRATÉGIA EM AÇÃO

OBJETIVO ESTRATÉGICO

INICIATIVA O que precisa ser feito?

RESPONSÁVEL Quem será responsável

PRAZO Até quando?

INDICADOR Como vamos medir?

STATUS Onde estamos?



OBJETIVO INICIATIVA RESPONSÁVEL PRAZO STATUS INDICADOR

Atualizar o 

cadastro 

imobiliário e 

econômico

Secretaria de 

Finanças
6 meses

Em 

planejamento

% de imóveis 

atualizados

EXEMPLO PRÁTICO DO PLANO DE AÇÃO



O QUE NÃO PODE ACONTECER

Todos são responsáveis Ninguém executa

Nada anda

Sem responsável definido

Sem prazo 

Não acontece

Não sabemos se deu certo Sem indicador 



Sugere-se a instituição a periódicidade de reuniões estratégicas, 

com a participação das lideranças municipais, com o objetivo de:

- Monitorar a evolução dos objetivos estratégicos;

- Avaliar o desempenho dos indicadores;

- Apoiar a priorização de iniciativas;

- Promover o alinhamento institucional;

- Deliberar sobre ajustes necessários.

A atuação coordenada entre as secretarias amplia a capacidade 

do município de responder aos desafios do território de forma 

integrada e eficiente.

GOVERNANÇA, 
IMPLEMENTAÇÃO E 

MONITORAMENTO DA 
ESTRATÉGIA


