PREFEITURA MUNICIPAL DE MUCURICI
Estado do Espirito Santo

PREFEITURA MUNICIPAL DE

MUCURICI

PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

"Mucurici em Movimento: Desenvolvimento com Raizes"

Praga Sao Sebastido, N° 001, Centro — CEP 29.880-000 — Mucurici / ES
mucurici.es.gov.br | (27) 9-3300-2620
Mucurici — ES, 2025



Prefeitura Municipal de Mucurici — ES | Plano Estratégico Institucional 2025-2028

1. Apresentacao

O Plano Estratégico Institucional da Prefeitura Municipal de Mucurici 2025-2028 ¢é o instrumento
de planejamento que traduz, de forma objetiva e participativa, a visdo de futuro e as prioridades
de governo para os proximos quatro anos. Desenvolvido com base no diagndstico da realidade
local, nos dados histéricos, socioecondmicos e ambientais do municipio, € nas diretrizes das
politicas publicas estaduais e federais, este documento orienta a acéo de todas as secretarias e
setores municipais.

Mucurici, cuja histéria se confunde com a saga dos pioneiros baianos e mineiros que
desbravaram as férteis terras do extremo norte capixaba, completou mais de sete décadas de
emancipacao politica em 2024. Ao longo dessa trajetdria, o municipio enfrentou ciclos
econdmicos marcados pela extracao de madeira, pela expansao da pecuaria e pela consolidacao
da agricultura familiar com destaque para o café. Hoje, diante dos desafios contemporaneos —
seca estrutural, éxodo rural, limitagdes orgamentarias e demanda crescente por servigos publicos
de qualidade —, é fundamental que a gestao municipal atue com planejamento, transparéncia e
eficiéncia.

Este Plano esta organizado em seis eixos estratégicos que contemplam as principais dimensdes
do desenvolvimento local: Gestao e Governancga; Desenvolvimento Econémico e Agropecuario;
Educacado e Valorizacdo Humana; Saude e Bem-Estar; Infraestrutura e Meio Ambiente; e
Assisténcia Social, Turismo, Cultura e Esporte. Para cada eixo sao definidos objetivos, metas,
indicadores e prazos, possibilitando o monitoramento continuo e a prestagdo de contas a
sociedade.

2. Diagnéstico Municipal

2.1. Perfil Geografico e Demografico

Localizagao Microrregido da Montanha, Norte do Espirito Santo
Area territorial 535 km?

Distritos Mucurici (sede) e Itabaiana

Distancia da capital 353 km de Vitdria

Altitude média 250 metros

Topografia Plana a ondulada, favoravel a mecanizagéo agricola
Taxa de urbanizacao ~61,4% (dados IBGE)

Menor do estado do Espirito Santo (consequéncia do

Indice pluviométrico desmatamento historico)

Emancipacéao 29 de dezembro de 1953 — Lei Estadual n® 779
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2.2. Contexto Historico e Identidade Cultural

O nome Mucurici origina-se do tupi antigo mukurysy, que significa 'fileira de bacurizeiros', arvore
nativa hoje extinta no municipio em razdo do desmatamento histérico da Mata Atlantica. O
processo de colonizagao iniciou-se no comego do século XX com a chegada de pioneiros da
Bahia e de Minas Gerais, atraidos pela fertilidade das terras no litigio entre os trés estados.

O primeiro nucleo habitacional, denominado 'Comercinho', surgiu do pequeno comércio de peles
de animais silvestres. Na década de 1940, a extracao intensa de madeiras de lei impulsionou o
desenvolvimento demografico e econémico da regido, mas também gerou o desmatamento que
resultou no menor indice pluviométrico do Espirito Santo. Desmembrado de Concei¢ao da Barra,
0 municipio de Mucurici foi instalado em 15 de janeiro de 1954, tendo como principal expressao
cultural a devogao a Nossa Senhora de Fatima, padroeira local.

2.3. Estrutura Organizacional da Prefeitura
A Administracdo Municipal conta com as seguintes secretarias e 6rgaos:

» Gabinete do Prefeito

» Secretaria de Agricultura e Pesca

» Secretaria de Educacao

» Secretaria de Finangas e Administracao

» Secretaria de Meio Ambiente

» Secretaria de Obras e Viacdo

» Secretaria de Saude

» Secretaria de Trabalho e Assisténcia Social (COPAF)
» Secretaria de Turismo, Cultura e Esporte

» Controladoria Interna Municipal

O municipio integra o CIMNORTE (Consorcio Intermunicipal do Norte do Espirito Santo) e o
PRODNORTE, aproveitando esforgos regionais para o desenvolvimento econdmico e a
prestacdo compartilhada de servicos.

2.4. Economia e Agropecuaria

A economia mucuriciense € predominantemente rural e baseada na agricultura familiar.
Conforme dados do IBGE e do INCAPER, as principais atividades séo:

Cultura / Atividade TR O G o Observacoes
Renda Agropecuaria

Principal produto de

Café (cafeicultura) 52% b
exportacao
Mandioca 27% Consumo e mercado
0 local
Mamao 9% Potencial de
¢ expans3o
Pecuaria leiteira ~12% Financiada via

PRONAF
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Os estabelecimentos de menor porte (0-50 ha) representam 68% do total, reforgando o carater
de agricultura familiar. O municipio possui bons recursos hidricos (corregos, nascentes e cerca
de 200 agudes), além de topografia favoravel a mecanizagao e a instalagao de agroindustrias.

2.5. Pontos de Estrangulamento Identificados
» Seca estrutural: menor indice pluviométrico do ES, agravado pelo historico
desmatamento

« Exodo rural: esvaziamento das comunidades do campo, especialmente entre jovens
» Baixa escolaridade e limitada qualificacao profissional da forca de trabalho

» Auséncia de técnicos agricolas em quantidade suficiente para a assisténcia gratuita
» Crédito rural restrito e resisténcia a adog¢ao de novas tecnologias produtivas

» Assoreamento de rios e corregos, comprometendo o abastecimento hidrico

+ Baixa capacidade de geragao de receitas proprias, com alta dependéncia de
transferéncias

 Infraestrutura viaria e de servigos urbanos carente de manutencao e ampliacédo
» Setor industrial praticamente inexistente

3. Identidade Organizacional

3.1. Missao

Promover o desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida dos mucuricienses,
prestando servigos publicos eficientes, transparentes e inclusivos, com respeito a
identidade cultural do municipio e compromisso com a geragdo das futuras
geracgodes.

3.2. Visao

Ser reconhecida, até 2028, como uma prefeitura modelo em gestao municipal para
pequenos municipios do Norte do Espirito Santo, referéncia em transparéncia,
inovagéo na entrega de servigos publicos e protagonismo no desenvolvimento da
agricultura familiar e do potencial turistico-cultural regional.
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3.3. Valores Institucionais

Valor Descrigao

Transparéncia Gestéao aberta, com prestacéo de contas acessivel a toda a populagao.
Eficiéncia Maximo resultado com o uso responsavel dos recursos publicos.
Participacao Envolvimento ativo da comunidade nas decisdes e no controle social.
Inovagao Adocgéo de solugdes criativas e tecnoldgicas para os desafios locais.

- Equilibrio entre crescimento econdémico, bem-estar social e preservagao
Sustentabilidade q p G

ambiental.
Equidade Atencgao prioritaria aos mais vulneraveis e as populagdes rurais.
Identidade Cultural Valorizagao da histéria, das tradicdes e da diversidade mucuriciense.
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4. Analise SWOT

A matriz SWOT a seguir sintetiza os fatores internos (forcas e fraquezas) e externos

(oportunidades e ameacas) que condicionam o desempenho da gestdo municipal.

ANALISE SWOT - PREFEITURA MUNICIPAL DE MUCURICI

FORCAS (Strengths) — Fatores Internos
Positivos

Estrutura secretarial completa e
diversificada

Conexao com CIMNORTE e
PRODNORTE (cooperagao regional)
Portal de transparéncia ativo e Ouvidoria
estruturada

Solos férteis e recursos hidricos
distribuidos (~200 agudes)

Topografia favoravel a mecanizagao
agricola

Forte identidade cultural e religiosa
(Nossa Senhora de Fatima)

Presenca de servigos publicos essenciais
(saude, educagao, COPAF)

Acesso viario asfaltado garantindo
escoamento da producao

OPORTUNIDADES (Opportunities) —
Fatores Externos Positivos

Programas federais para agricultura
familiar (PRONAF, PAA, PNAE)

Fundos de financiamento para municipios
pequenos (FNDE, FNDCT)

Crescimento do turismo rural e
agroturismo no ES

Expansao da conectividade digital no
interior (Governo Federal/Estadual)

Demanda por produtos organicos e
agroecologicos

Convénios com INCAPER, SEAG-ES
para assisténcia técnica

Legislagédo favoravel a transparéncia e
acesso a informagéao

GovTech e digitalizagdo de servigos
municipais

FRAQUEZAS (Weaknesses) — Fatores
Internos Negativos

Alta dependéncia de transferéncias
governamentais (FPM, SUS)

Baixa arrecadacéao prépria e receita
tributaria limitada

Déficit de pessoal técnico especializado
(agrébnomos, TI, planejamento)

Infraestrutura digital da prefeitura em fase
de modernizagao

Baixo nivel educacional médio da
populagao
Setor industrial praticamente inexistente

Resisténcia de produtores a adogao
tecnoldgica

Capacidade limitada de captagao de
recursos externos

AMEACAS (Threats) — Fatores Externos
Negativos

Menor indice pluviométrico do ES:
vulnerabilidade a seca

Exodo rural e envelhecimento da
populagdo do campo

Oscilagao de precos agricolas (café,
mandioca)

Restrigao fiscal federal e redugéo de
transferéncias

Mudangas climaticas intensificando
eventos extremos

Concorréncia de municipios vizinhos por
investimentos

Assoreamento crescente de rios e
corregos

Desmatamento residual e pressao sobre
nascentes

mucurici.es.gov.br
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5. Eixos Estratégicos, Objetivos, Metas e Indicadores

O planejamento estratégico esta organizado em seis eixos que cobrem as competéncias e
vocagdes do municipio. Para cada eixo sao definidos objetivos estratégicos, metas quantificadas

e indicadores mensuraveis, com prazos até 2028.

Eixo 1 — Gestao Publica, Transparéncia e Governang¢a Digital

Modernizar a administracao municipal, ampliar a transparéncia, digitalizar os servigcos ao cidadao
e fortalecer os mecanismos de controle interno e participagédo social.

Objetivo Estratégico Metas até 2028 m

Digitalizar os servigos ao

Implantar portal de
servigos com ao menos

10 servigos online

N° de servigos

. ~ . (certiddes, alvaras, . Finangas /
PTU NS
disponibilizar app
municipal ou WhatsApp
oficial
Atingir nota = 8,0 no
- Radar da Transparéncia Controle
Elevar o indice de : Nota Radar da
transparéncia municipal (ATRICON); publicar Transparéncia Interno / 2027
relatorios de gestéo Gabinete
semestrais no site oficial
Reduzir o prazo médio
de resposta a
Fortalecer a Ouvidoria e 0 manifestacdes para < Prazo médio de Gabinete 2026
acesso a informagéao (LAI) 15 dias; publicar resposta (dias)
relatério anual da
ouvidoria
Oferecer ao menos 2
Capacitar os servidores cursos de cgpacnaga(.) o id Fi /
municipais em gestao publica por sgcretana ao ano; o servidores inangas 2028
e Tl atingir 80% dos capacitados/ano = Gabinete
servidores treinados em
4 anos
Publicar 100% das leis
Digitalizar o acervo legislativo e decretos aprovados a N° de leis
grtal 9 partir de 2025; publicar . Gabinete /
municipal ao menos 300 leis do publicadas Camara 2028
(legisdata.online/mucurici) A online
acervo historico
digitalizado até 2028
mucurici.es.gov.br Pagina 7
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Eixo 2 — Desenvolvimento Econdmico, Agropecuario e Turismo

Fortalecer a agricultura familiar, diversificar a producao, atrair investimentos e desenvolver o
potencial turistico e cultural do municipio, gerando emprego e renda para a populagao.

Ampliar assisténcia

Firmar convénio com
INCAPER/SEAG-ES
para ter ao menos 2

técnicos agricolas

N° de produtores

tergr(ljlsgfcr)uf;queno permanentes; atender atendidos/ano Agricultura 2026
P 100% das
comunidades rurais
com visitas regulares
Aumentar em 30% o
numero de contratos
O o
pmplaroacessozo POV 10 munees v decentetes
crédito rural (PRONAF) P . : ’ Agricultura 2027
e 3 irfiaacio novos sistemas de sistemas de
9a¢ irrigacao coletivos nas irrigagao
comunidades mais
afetadas pela seca
Apoiar a criagao de ao
menos 1 cooperativa
. ou associacédo de N° de
Desenvolver a cadeia rodutores; implantar 1 associacdes; n°
produtiva do café e da Pro - Imp clagoes; Agricultura 2027
) ~ unidade de de feiras
fruticultura (maméao) - .
beneficiamento de realizadas
café; promover 1 feira
agropecuaria anual
Elaborar o Plano
Municipal de Turismo;
sinalizar e mapear 3 o .
. . o N° de roteiros
Estruturar o turismo roteiros turisticos; ) .
. estruturados; Turismo/Cultura = 2027
rural, cultural e religioso = fortalecer a Festa da o
Padroeira com visitantes/evento
programagcao cultural
ampliada
Implantar o programa
Mucurici
Empreendedor com ao o
N° de
. menos 2 turmas/ano de A
Estimular o ualificacso empreendedores = Assisténcia
empreendedorismo local 9 ¢ formalizados; n® = Social / 2028
L (artesanato, :
e a economia criativa . de vagas em Turismo
gastronomia, CUrsos
agronegocio); fomentar
o MEI e a formalizagao
de negocios
mucurici.es.gov.br Pagina 8
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Eixo 3 — Educacao, Qualificagdo e Valorizagao Humana

Garantir educacado de qualidade, reduzir as desigualdades educacionais entre area urbana e
rural, valorizar o corpo docente e preparar os jovens mucuricienses para o mercado de trabalho
e para a cidadania.

Objetivo Estratégico Metas até 2028 m

Garantir atendimento a

Ambpliar a cobertura e 100% da demanda por Taxa de
P - vagas em creche e pré- cobertura da ~
qualidade da educacéao la: t d ~ Educacgao 2027
infantil (CEMEIs) ©sco'a, manter educagdo
infraestrutura adequada infantil (%)

em todas as unidades

Elevar o IDEB das EMEFs
em ao menos 0,5 ponto

Melhorar os indicadores acima da meta projetada Nota IDEB; %
de aprendizagem (IDEB) pelo INEP para 2027; alunos em Educacéao 2027
no ensino fundamental implantar reforco escolar reforco

em todas as escolas

municipais

Renovar ao menos 30%

Garantir transporte escolar da frota de transporte Idade média da
nsp escolar até 2027; reduziro | frota (anos); % Educacgéao /

seguro e eficiente para a o 2027
indice de faltas por faltas por Obras

zona rural o
dificuldade de acesso a acesso
zero nos registros
Firmar parceria com

e SENAI/SENAC ou IFES ~
Promover a qualificagao 0 A Educacao /
e . para oferta de ao menos 2 N° de jovens NS

profissional de jovens e . . . Assisténcia 2028
cursos técnicos por ano; capacitados/ano .

adultos Social

alcancgar 200 jovens
capacitados até 2028
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Eixo 4 — Saude e Bem-Estar

Assegurar atengao primaria a saude com cobertura universal, ampliar a oferta de especialidades,
fortalecer a vigilancia sanitaria e epidemioldgica e promover habitos saudaveis na populagao.

Objetivo Estratégico Metas até 2028 m

Garantir cobertura universal

Manter 100% de cobertura
das equipes de Saude da

Cobertura
APS (%); n°

da Atencao Primaria a Familia; ampliar as agdes atendimentos Saude 2026
Saude (APS) de saude bucal e saude .
AN saude mental
mental na atengao basica
Reformar e equipar ao
menos 2 UBSs até 2027; N° de UBSs
Melhorar a estrutura fisica manter o COPAF com reformadas; Saude / 2027
das unidades de saude espacgos adequados de avaliagao de Obras
atendimento (revitalizacao usuarios
iniciada em 2025)
Reduzir em 20% o tempo
médio de espera para Tempo
especialidades via médio de
Ampliar o acesso a exames = consoércio (CIMNORTE); espera .
o : . IS Saude 2027
e consultas especializadas ampliar a oferta de orteses (dias); n° de
e préteses (entrega de Orteses
6culos em 2025 como entregues
exemplo)
Implantar pelo menos 1 N° de
Fortalecer programas de programa de athldadg fisica  participantes Saude /
~ ~ para idosos e 1 de saude em A
prevengao e promogao da do trabalhad I i . Assisténcia 2028
satde o trabalhador rural; realizar = programas; Social
ao menos 2 campanhas de n°® de
saude por ano campanhas
mucurici.es.gov.br Pagina 10
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Eixo 5 — Infraestrutura, Mobilidade e Meio Ambiente

Melhorar a infraestrutura viaria e urbana, garantir servicos essenciais de saneamento e
iluminacéo, e adotar praticas de gestdo ambiental voltadas a recuperagcédo das nascentes e ao

combate a seca.

Objetivo Estratégico Metas até 2028 m

Manter e ampliar a

Paver/conservar 80% das
estradas vicinais; realizar

o Km de estradas = Obras e .
malha viaria rural patrulhamento mantidas/ano Viacao Continuo
(estradas vicinais) mecanizado a cada 60 ¢

dias nas principais vias
Eliminar o déficit de
. - o o
Garantir abastecimento gbastemmetho de aguana v dormmhos Obras /
. area urbana; ampliar a com agua .
de agua e saneamento o Meio 2028
. cobertura de esgotamento | tratada; % com .
basico adequados o Ambiente
sanitario em ao menos esgotamento
15% na zona urbana
Recuperar ao menos 20
nascentes até 2028; N° de
Recuperar nascentes e realizar 4 agdes anuais de nascentes
combater o desassoreamento dos recuperadas: Meio 2028
assoreamento de rios e principais corregos; km d% corre ’os Ambiente
corregos implantar o Programa desassorea-%os
Municipal de Arborizagao
Urbana
Elaborar o Plano
Municipal de Gestao Existéncia do
Implementar a Politica Integrada de Residuos PMGIRS: n° de Meio
Municipal de Residuos Sdlidos (PMGIRS); toneladaé Ambiente / 2027
Sdlidos implantar coleta seletiva recicladas/més Obras
na sede e no distrito de
Itabaiana até 2027
Mapear os pontos sem
cobertura; articular com o
Expandir a conectividade governo gstadual e % comunidades .
A federal a implantagéo de . Gabinete /
digital (internet) na zona conectividade em ao com acesso a Obras 2028
rural e distritos o internet
menos 50% das
comunidades rurais até
2028
Eixo 6 — Assisténcia Social, Cultura, Esporte e Cidadania
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Fortalecer a rede de protegao social, ampliar o acesso a programas de transferéncia de renda,
promover a cultura local, incentivar o esporte e garantir a cidadania plena dos mucuricienses,
especialmente dos grupos vulneraveis.

Fortalecer o

Manter 100% das
fgmilias do Cadastro
Unico atualizadas;

N° de familias

CRAS/COPAF como ampliar as a¢bes do atendidas; % Assisténcia Continuo
equipamento central da = PAIF; garantir estrutura = cadastros Social
assisténcia social adequada de atualizados
atendimento
(revitalizagéo 2025)
Implantar ao menos 1
Ampliar 0s brogramas grupo de convivéncia N° de grupos
Pl prog de idosos no distrito de  de A
para idosos, criangas e o . Ao Assisténcia
Itabaiana; garantir convivéncia; % . 2028
pessoas com o o Social
deficiéncia acg—:'s.3|blllc!ad.e nos pred|o§ .
prédios publicos acessiveis
municipais até 2028
Criar o Calendario
Cultural Oficial do
Valorizar a cultura e as Municipio; realizar ao N° de eventos
. menos 6 eventos realizados/ano; .
tradicoes . ) . o Turismo/Cultura 2026
mucuricienses culturais/ano; registrar n° de bens
€ preservar os registrados
patriménios histéricos
e imateriais
Implantar ou reformar
ao menos 1 quadra
Ampliar a pratica poliesportiva; criar o N° de
es Fc)thiva epo lazer para Programa Mucurici participantes Turismo/Cultura 2027
o dpas as faixas etérFi)as Ativo com atividades em programas
fisicas semanais para esportivos/més
criangas, jovens e
idosos
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6. Monitoramento, Avaliacao e Revisao

6.1. Ciclo de Monitoramento

O Plano Estratégico sera monitorado em ciclos regulares, com os seguintes instrumentos:

Reunido de monitoramento com

Mensal secretarios; atualizacao de painel de Gabinete do Prefeito
indicadores
Trimestral Relatorio Trimestral de Progresso Controle Interno / Gabinete

publicado no site oficial

Audiéncia publica de prestacao de

SRR ~ Gabinete / Ouvidoria
contas com participagao cidada

Semestral

Relatério Anual de Gestao; avaliagao

s o Todas as Secretarias
de metas e revisdo de indicadores

Anual

Avaliagéao final do plano e elaboragao

Quadrienal (2028) do préximo ciclo 2029-2032

Gabinete / Controle Interno

6.2. Instrumentos de Participagao e Controle Social

» Conselho Municipal de Acompanhamento do Plano Estratégico (a ser criado)

» Ouvidoria Municipal para manifestagbes, sugestdes e denuncias (ja em funcionamento)
* Audiéncias publicas semestrais obrigatorias

* Pesquisa de satisfagdo anual com os usuarios dos servigos publicos

» Portal de Transparéncia com dados atualizados mensalmente

6.3. Alinhamento com os Instrumentos Orgcamentarios

As acbes previstas neste Plano Estratégico devem ser incorporadas e refletidas nos seguintes
instrumentos legais de planejamento e orgamento, garantindo consisténcia e respaldo juridico a
execugao:

» Plano Plurianual (PPA 2026—-2029): macroobjetivos e programas de governo

* Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO): metas e prioridades anuais

» Lei Orgamentaria Anual (LOA): dotagbes especificas por agao e secretaria
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7. Consideracoes Finais

Mucurici carrega em seu nome a memoéria das fileiras de bacurizeiros que um dia cobriram suas
terras — uma espécie extinta pela devastacdo, mas também um simbolo do que é possivel
restaurar com planejamento, vontade coletiva e comprometimento institucional. Este Plano
Estratégico 2025-2028 nao é um documento de gaveta: € um pacto com os mucuricienses,
firmado em transparéncia e orientado por resultados concretos para a vida cotidiana de cada
familia do campo e da cidade.

Os seis eixos estratégicos aqui delineados — Gestdo e Governanga, Desenvolvimento
Econémico, Educagdo, Saude, Infraestrutura e Assisténcia Social — estdo enraizados na
realidade do municipio: suas riquezas (solos férteis, café, cultura viva, comunidade resiliente) e
seus desafios (seca, éxodo, limitagbes fiscais). O sucesso deste plano dependera do
engajamento de todos os servidores, da sociedade civil, dos produtores rurais, dos jovens e das
liderangcas comunitarias.

A Prefeitura Municipal de Mucurici assume o compromisso de monitorar, publicar e revisar este
Plano regularmente, assegurando que cada meta alcangada seja comunicada com orgulho a
populagdo e que cada desvio seja corrigido com responsabilidade e transparéncia.

Mucurici — ES, 2025
Prefeitura Municipal de Mucurici
Praca S&o Sebastido, N° 001 | mucurici.es.gov.br
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