PREFEITURA MUNICIPALDE MANTENOPOLIS

ESTADO DO ESPIRITO SANTO
i SECRETARIA EXECUTIVA DE DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

MAPA PARA ANALISE DE RISCO

ORGAO: Secretaria Executiva de Desenvolvimento Ambiental

OBJETO: Contratagcdo de empresa especializada para prestagéo de servigos de coleta, armazenamento|
temporario e transporte rodoviario licenciado de residuos sélidos urbanos (RSU) Classe Il A do municipio de
Mantenopolis/ES até o local de destinagao final ambientalmente adequada, por meio de concorréncia
publica do tipo técnica e prego.

MATRIZ DE RISCO

o | oo |
MEDIO

o488 =

BAINO MIEDID

BALLE, BAEDLS ALTA
PROBABILIDADE

IMPACTO
BAIXO: Compromete em alguma medida o alcance do objetivo organizacional e/ou
processo de trabalho, mas nao impede o alcance da maior parte da meta.
MEDIO: Compromete razoavelmente o alcance do objetivo organizacional e/ou
processo de trabalho, porém é recuperavel.
ALTO: Compromete grande parte do alcance do objetivo organizacional e/ou processo
de trabalho, com dificil possibilidade de reversao.

PROBABILIDADE
BAIXA: O evento poderd ocorrer, de forma inesperada ou casual, com histérico de
ocorréncia parcialmente conhecido.
MEDIA: O evento podera ocorrer, com frequéncia reduzida com histérico de ocorréncia
conhecido.
ALTF]A: (_)devento podera ocorrer, de forma esperada, pois o histérico é amplamente
conhecido.

RISCO 01
Atraso ou demora na conclusao do processo administrativo e juridico de contratacao
PROBABILIDADE: [J Baixa X Média O Alta
IMPACTO: X Baixo OO Médio O Alto
NIVEL DE RISCO

T BAX0 MEDIO | ALTO
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FASE DA ANALISE

Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
O Gestao do Contrato

CAUSA
Inobservancia de fluxos processuais e prazos internos
DANO / CONSEQUENCIA
Atraso na contratacado e possivel descontinuidade dos servicos de manejo de residuos
ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Definir cronograma | Apoio temporario de
detalhado com  prazos | servidores de outros Contratante
realistas para cada etapa setores na conclusao do
processo.
RISCO 02

Nao realizar ampla pesquisa de mercado durante o ETP da contratacao

PROBABILIDADE: X Baixa O Média O Alta

IMPACTO: O Baixo O Médio X Alto

NIVEL DE RISCO

BAIXO [ MEDIO [ ALTO

FASE DA ANALISE

Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
O Gestao do Contrato

CAUSA

Etapa de planejamento realizada aqguém do necessario.

DANO / CONSEQUENCIA

Estudo de apenas uma solucao de mercado; fragilidade na justificativa da contratacao;
solucao nao atender aos resultados esperados, sobrepreco ou inviabilidade da licitacao.

ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Elaborar Estudo Técnico |Revisao do ETP antes da
Preliminar robusto, que |publicacao do edital.

apresente estudo
comparativo realizado;
Efetuar levantamento de Contratante

contratacdes realizadas por
outras instituicdes publicas,
consultar sitios da internet

de modo a buscar 0
maior ndmero possiveis
de fontes.

RISCO 03

Nao aprovacgao do Termo de Referéncia

PROBABILIDADE: X Baixa [0 Média O Alta

IMPACTO: O Baixo X Médio O Alto

NIVEL DE RISCO

T EAXO ] MEDIO | ALTO
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FASE DA ANALISE

Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
O Gestao do Contrato

CAUSA
Elaboracdo em desacordo com a legislacao aplicavel
DANO / CONSEQUENCIA
Impossibilidade de ser realizada a contratacao
ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Reunido com autoridades
superiores para

sensibilizacdo e aprovagao | Reunides de ponto de
do Termo de Referéncia; | controle com o Setor
Anadlise  para  possiveis | Requisitante.
adequacdes no
Termo de Referéncia.

Contratante

RISCO 04

Atraso ou suspensao do processo licitatério em face de impugnacoes

PROBABILIDADE: [ Baixa X Média O Alta

IMPACTO: O Baixo O Médio X Alto

NIVEL DE RISCO

BAIXO | MEDIO ' R—

FASE DA ANALISE

Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
0 Gestdao do Contrato

CAUSA
Auséncia de estudos e analises prévias
DANO / CONSEQUENCIA
Atraso na contratacao; retrabalho
ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Elaboracao do
planejamento da

contratacao consultando
solucbes  similares em
outros = 0rgaos €| \jtigacdo e eliminacdo das
|nst|tU|<;oes'; VerlﬁcagNao do | causas que obstruem o
teor de impugnacées €| nacasso licitatério; Ajuste
recursos em contratacoes | -ontinuacio da contratacdo

Contratante

similares; Revisar oS
documentos que compdem
o] instrumento
convocatério; Observar as
recomendacoes da
Procuradoria-Geral do
Municipio.

RISCO 05

Licitacao deserta ou fracassada

PROBABILIDADE: [ Baixa K Média [ Alta

IMPACTO: O Baixo O Médio X Alto
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NIVEL DE RISCO

BAIXO

MEDIO

—

FASE DA ANALISE

Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

O Gestao do Contrato

CAUSA

Auséncia de fornecedores interessados em participar da licitacdo.

DANO / CONSEQUENCIA

Impossibilidade de contratacao; retrabalho em funcao da necessidade de reavaliacao dos

critérios de contratacao

ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Divulgar amplamente a | Republicar o edital;
licitacdo; Ampliar a divulgagédo do edital,
Proceder ampla pesquisa | com convite direto asempresas
de mercado para | que apresentaram orgamento
referenciar o preco; na pesquisa de pregos. Contratante
Convalidar a especificacao
técnica junto ao mercado.
RISCO 06
Recusa da empresa em assinar o contrato
PROBABILIDADE: X Baixa O Média O Alta
IMPACTO: O Baixo O Médio X Alto
NIVEL DE RISCO
BAIXO MEDIO ALTO

FASE DA ANALISE

Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

O Gestao do Contrato

CAUSA

Arrependimento ou incapacidade de cumprir o contrato

DANO / CONSEQUENCIA

Impossibilidade de contratacao; auséncia do servico para a municipalidade

ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Elaborar Estudo Técnico
Preliminar, Anélise de
Riscos e Termo de
Referéncia que apresentem | Convocar — a  empresa
habilitada para assumir o
Contratante

estudo comparativo
realizado e de forma a
atender as reais
necessidades do servico e
com

precos e prazos factiveis
para o mercado.

contrato;
Abrir processo de sancao.
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RISCO 07

Atraso no inicio do contrato
PROBABILIDADE: X Baixa O Média O Alta
IMPACTO: O Baixo X Médio O Alto

NIVEL DE RISCO

T BAX0 | MEDIO | ALTO

FASE DA ANALISE
O Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
Gestdo do Contrato

CAUSA
Morosidade da contratada
DANO / CONSEQUENCIA
Atraso na disponibilizacao da solucao
ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Acompanhar e cobrar da ?gtc))it\?eris as aoprowidnetzagsl
contratada o cumprimento . g.
. " | cumprimento do contrato;
integral = do  contrato; | ~,hyncar caso possivel, Contratante
Solicitar a aplicacao das | oytra empresa classificada
penalidades cabiveis. no processo licitatério.
RISCO 08

Descumprimento de cldusulas contratuais por parte da contratada (falhas na coleta,
transporte ou destinacao)
PROBABILIDADE: X Baixa 0O Média O Alta

IMPACTO: O Baixo O Médio X Alto

NIVEL DE RISCO
BAIXO | MEDIO | ALTO
FASE DA ANALISE
O Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
Gestao do Contrato

CAUSA
Insuficiéncia de recursos operacionais como falta de maquindrio e mao de obra
suficiente para atender a demanda

DANO / CONSEQUENCIA
Nao disponibilizacdo da solucao desejada. Risco ambiental, sanitario e responsabilizacdo
do municipio

ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Prever penalidades no | Aplicar as penalidades
termo de referéncia, por | previstas no termo de
descumprimento de | referéncia;

clausulas contratuais;
Realizar reuniao inicial do
contrato para clareza
acerca da prestacao dos

No caso de atraso superior Contratante
ao aceitdvel, rescindir o
contrato e convocar a
préxima empresa

Avenida Presidente Vargas, 545 - Centro - CEP: 29.770-000
Mantenépolis - ES - CNPJ: 27.167.345/0001-90



PREFEITURA MUNICIPALDE MANTENOPOLIS

ESTADO DO ESPIRITO SANTO
4 SECRETARIA EXECUTIVA DE DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL

servicos. classificada;

Realizar pagamento

conforme resultado.

RISCO 09
Destinacao final inadequada dos residuos pela contratada
PROBABILIDADE: X Baixa O Média O Alta
IMPACTO: [0 Baixo OO Médio X Alto
NIVEL DE RISCO
BAIXO MEDIO ALTO
FASE DA ANALISE
O Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
Gestao do Contrato
CAUSA
Uso de aterro nao licenciado ou irregularidades ambientais
DANO / CONSEQUENCIA
Multas ambientais, responsabilizacao do municipio e danos ao meio ambiente
ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Exigir licencas ambientais | Suspensao imediata do
validas; rastreabilidade dos | contrato; comunicacdo aos
residuos (MTR); | érgdos ambientais;
comprovagao de | contratacdo emergencial. Contratante
destinacao final. Aplicar as penalidades

previstas no termo de

referéncia.

PLANO DE RESPOSTA A RISCOS

Riscos com alta probabilidade ou alto impacto, deve-se ter um plano de resposta pronta

Respostas para o risco

. . Buscar uma solucao
. e . Acionar garantias ¢
Realizar notificacdes formais contratuais. se houver consensual antes de
! ) recorrer ao judicidrio, se
possivel.

AVALIACAO POS-EXECUCAO

Registrar licdes aprendidas.

Apds o término da execucdo do contrato, realizar uma avaliacdo para identificar se os
riscos foram bem gerenciados e se houve algum impacto nao previsto. Identificar
melhorias para futuras contratacoes

Mantendpolis, 23 de abril de 2026.
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