PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES
CONTROLADORIA GERAL

PORTARIA CGM N° 004, DE 24 DE JULHO DE 2023.

Institui a Politica de Gestfio de Riscos —
PGR da Unidade Central de Controle
Interno — UCCI do Municipio de
Linhares.

O CONTROLADOR GERAL DA PREFEITURA DE LINHARES,
ESTADO DO ESPIRITO SANTO, no uso de suas atribuigdes legais, que lhe sdo conferidas
pelas Leis n° 2.560, de 15 de dezembro de 2005 e n° 3.340 de 19 de agosto de 2009 e todas as
suas alteragdes:

RESOLVE:

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos — PGR, que estabelece a Gestdo
de Riscos da Unidade Central de Controle Interno — UCCI do Municipio de Linhares.

Art. 2°. A Metodologia de Gestéio de Riscos da Unidade Central de Controle Interno —
UCCI do Municipio de Linhares deverd apresentar o detalhamento das etapas da gestéo de
riscos com definigdo dos procedimentos a serem adotados.

Art. 3° Para fins desta Portaria, considera-se:

I - alta administragdo: prefeito, secretarios e cargos equiparados por lei, presidentes e
diretores de autarquias, inclusive as especiais, e de fundagdes publicas ou autoridades de
hierarquia equivalente;

II - apetite a risco: nivel de risco que uma organizago esta disposta a aceitar;

II1 - controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela diregéo e pelo corpo de
servidores das organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel na
consecucgdo da missdo e do alcance dos objetivos do drgdo.

IV - fonte de risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial
intrinseco de dar origem a um evento de risco;



V - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagdes e fornecer seguranga razoavel no alcance dos objetivos
organizacionais;

VI - gestor do risco: responsaveis pela alta administragéo.

VII - gestdio de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e
processo) necesséria para se gerenciar riscos eficazmente.

VIII - governanga: combinagfio de processos e estruturas implantadas pela alta
administracio da organizagdo, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar
atividades organizacionais, com o intuito de alcancar os objetivos e prestar contas dessas
atividades para a sociedade;

IX - medida de controle: medida aplicada pela organizagdo para tratar os riscos,
aumentando a probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos
sejam alcangados;

X - meta: alvo ou proposito com que se define um objetivo a ser alcangado;

XI - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa como uma combinagdo entre
impacto e probabilidade do risco;

XII - objetivo organizacional: situa¢io que se deseja alcangar de forma a se evidenciar
éxito no cumprimento da missio e no atingimento da visdo de futuro da organizagéo;

XIII - processo: conjunto de agdes e atividades inter-relacionadas, que sdo executadas
para alcancar produto, resultado ou servigo predefinido;

XIV - processo de gesto de riscos: aplicagdo sistematica de politicas, procedimentos e
praticas de gestdo para as atividades de identificagdo, avaliagfo, tratamento € monitoramento
de riscos, bem como de comunicagdo com partes interessadas em assuntos relacionados a
risco;

XV - risco inerente: risco a que uma organizagio estd exposta sem considerar
quaisquer medidas de controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu
impacto;

XVI - risco residual: risco a que uma organizago esta exposta apdés a implementag@o
de medidas de controle para o tratamento do risco;

XVII - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no
atingimento dos objetivos da organizacéo;

XVIII - auditoria interna; atividade independente e objetiva de avaliagdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizago;
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DOS PRINCIPIOS

Art. 4° A gestdo de riscos na Unidade Central de Controle Interno observard os

seguintes principios:

[ - estabelecer niveis adequados de exposigéo a riscos;

II - basear-se nas melhores informagdes disponiveis;

111 - subsidiar a tomada de decisdes;

IV - agregar valor e proteger o ambiente interno;

V - apoiar a melhoria continua dos trabalhos;

VI - ser transparente e inclusiva;

VII - ser dinAmica, interativa e capaz de reagir a mudangas;

VIII - considerar a importéncia dos fatores humanos e culturais; e

IX - ser implantada por meio de ciclos de reviséo e melhoria continua.

CAPITULO III
DOS OBJETIVOS
Art. 5° A gestdo de riscos da Unidade Central de Controle Interno tem por objetivos:

I - contribuir para uma cultura de gestdo de riscos, chamando a atengdo para a

importancia de se identificar e tratar riscos em todas as areas € niveis organizacionais da
administra¢do publica municipal;

II - fomentar a gestéo proativa;
111 - aumentar a probabilidade do atingimento dos objetivos institucionais;
IV - facilitar a identificagfio de ameagas e oportunidade;

V - auxiliar no aprimoramento dos controles internos da gestdo, privilegiando agdes de

prevengdo antes da ocorréncia de danos ou de processos sancionadores;

VI - auxiliar no aumento da capacidade da organizag@o de se adaptar a mudangas;

VII - prezar pela conformidade legal e normativa dos processos organizacionais;
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VIII - agregar valor & organizagfo por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisiio e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializagéo;

IX - auxiliar na melhoria da prestagdo de contas a sociedade; e

X - fomentar a cultura de decisdes baseadas na gestéo de riscos e no comprometimento
de agentes piiblicos com a ética e a integridade em todos os niveis hierarquicos.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES

Art. 6° A Gestdio de Riscos devera estar integrada aos processos de planejamento, da
gestdo ¢ da cultura organizacional da Unidade Central de Controle Interno.

Art. 7° O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradativa, sendo
priorizados os processos organizacionais que impactam diretamente no atingimento dos
objetivos legais e institucionais da Unidade Central de Controle Interno.

Art. 8° A inclusio dos itens prioritarios para realizagio do gerenciamento de riscos €
definigdo dos controles deverd ser estabelecido no Plano de Agdo do Controle Interno - PACL

1° Entende-se por itens prioritarios os processos, procedimentos, agdes, atividades,
p
programas, projetos e todos os outros que possam ser passiveis de controle.

§2° O Controlador Geral devera autorizar a realizagdo de gerenciamento de riscos que
nfo estejam previstos no Plano de Agéo do Controle Interno - PACL

Art. 9° O limite temporal a ser considerado para que seja monitorado o gerenciamento
de riscos do processo de trabalho serd decidido pelo Controlador Geral, levando em conta o
limite ndo superior a dois anos, com vistas a reduzir os eventos de riscos.

Art. 10° O modelo de gestdio de riscos da Unidade Central de Controle Interno serd
estruturado com base em frameworks aceitos internacional e nacionalmente.

Art. 11. O desenvolvimento continuo dos servidores da Unidade Central de Controle
Interno em gestdo de riscos serd previsto em programas de capacitagéo, que pode inclusive
estabelecer a realizagdo de cursos oferecidos por escolas de governo, estadual e federal.

CAPITULO V
DA OPERACIONALIZACAO
Art. 12. O processo de gestdo de riscos serd detalhado na Manual de Gestéo de Riscos

da Unidade Central de Controle Interno - UCCIL, e deverd contemplar, no minimo, as
seguintes etapas:
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I — anélise de ambiente e fixagio dos objetivos: etapa em que sdo levantadas
informag8es para apoiar a identificagdo dos eventos de riscos, bem como contribuir para a
escolha de agdes mais adequadas para assegurar o alcance dos objetivos do macroprocesso /
processos;

11 — identificagfio dos riscos: esta etapa envolve o reconhecimento, descrigdo e registro
do evento de risco, com a caracterizagio de suas provéveis causas ¢ possiveis consequéncias,
caso ocorram;

111 - avaliagdo dos riscos: esta etapa visa promover o entendimento do nivel do risco e
de sua natureza, especialmente quanto & estimagdio da probabilidade de ocorréncia, e do
impacto destes eventos identificados como risco nos objetivos dos processos € projetos
organizacionais;

IV - resposta aos riscos: é a etapa em que, a cada risco identificado, avaliado e
definida a resposta ao risco, podera ser elaborada e proposta uma ou mais medidas/atividades
de controle para sua prevengdo, mitigagéo ou correigéo;

V - monitoramento e comunicagfio: etapa continua em que as instancias envolvidas
com a gestdo do riscos interagem para monitoramento dos riscos. Abrange também a coleta e
a disseminacdo de informagdes e iniciativas, a fim de assegurar a compreensao suficiente a
todos os agentes envolvidos dos riscos existentes em cada decisdo.

Paragrafo tinico. A metodologia de gestfio de riscos deverd contemplar as principais
tipologias de riscos e critérios minimos para realizar a avaliagdo do risco.

CAPITULO VI

DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 13. Compete ao Controlador Geral do Municipio:

I - aprovar a Politica e a Metodologia de Gestdo de Riscos da Unidade Central de
Controle Interno, bem como suas alteragdes;

II — decidir sobre a realizagdo de trabalhos de gestdo de riscos que nio estejam
previstos no Plano de Agéo do Controle Interno - PACL;

11 — designar o servidor que serd responsavel pelo gerenciamento de risco de cada um
dos processos organizacionais da Unidade Central de Controle Interno;

IV - acompanhar os riscos no Ambito da Unidade Central de Controle Interno,
promover o alinhamento e consolidagdo da gestdio de riscos com os demais agentes sob sua
responsabilidade;

V - fomentar o apoio institucional para promover a gestdo de riscos, em especial 0
relacionamento entre as partes interessadas; ‘L



VI - orientar e estimular a continua capacitacfo em gestdo de riscos e em outras
competéncias técnicas correlatas;

VII - incentivar a adogio de boas préticas de gestdo de riscos na Unidade Central de
Controle Interno e em toda a Administragdo Publica Municipal por meio de orientagdes e
recomendagdes;

VIII - decidir sobre o prazo para monitoramento do risco, ndo podendo ultrapassar 2
anos da primeira avaliago, em aten¢fo ao previsto no art. 9° desta Politica;

IX - decidir sobre a resposta ao risco identificado;

X - aprovar o plano de implementagfo de controles; e

X1 - decidir sobre os niveis de apetite a risco.

Art. 14. Compete as Subcontroladorias e ao Controlador Adjunto:

I - propor ao Controlador Geral a Politica e a Metodologia de Gestdo de Riscos e suas
alteragdes;

I - consolidar e atualizar, sempre que necessdrio, o resultado dos trabalhos de
gerenciamento dos riscos dos processos organizacionais em relatorios e encaminhé-los ao

Controlador Geral;

III - solicitar aos responsaveis pelo gerenciamento do risco informagdes necessérias
para consolidar os dados e elaborar relatérios;

IV - auxiliar o Controlador Geral no acompanhamento dos riscos no &mbito da
Unidade Central de Controle Interno;

V - orientar sobre a aplicagio da Metodologia de Gestéo de Riscos;
VI - auxiliar os analistas de controle interno na gesto do risco;

VII - auxiliar na priorizagdo e inclusdo no PACI dos processos que passardo por gestdo
de riscos;

VIII — dar suporte a identificagdio, andlise e avaliagdo dos riscos dos processos
organizacionais selecionados no PACI para a implementagéio da Gestdo de Riscos;

Art. 15. Compete aos Analistas de Controle Interno:

I - identificar e reportar ao Controlador Geral processos que devem ser incluidos na
gestdo de riscos;

II - realizar o gerenciamento dos riscos dos processos organizacionais;

I1I - realizar identificagfio, andlise, a avaliagfio dos riscos com base na metodologia de
gesto de riscos; J\>



IV - propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade;

V - monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a verificar a efetividade das
medidas de controles implementados nos processos —organizacionais, sob sua
responsabilidade;

VI - sugerir ao Controlador Geral o prazo para monitoramento do risco, ndo podendo
ultrapassar 2 anos da primeira avaliagio, em atengio ao previsto no art. 9° desta Politica;

VII - promover a disseminag#o da cultura de gestdo de riscos;

VIII - auxiliar na elaboragéio da proposta de Metodologia de Gestéo de Riscos e suas
alteragdes;

X - realizar capacitagdes continuadas;

XI - auxiliar na criagio de estratégias para implementagdo da gestdo de riscos na
Unidade Central de Controle Interno;

XII - informar ao superior hierdrquico sobre mudangas significativas nos processos
organizacionais que passaram por gestio de riscos;

Art, 16. Compete a todos os servidores da Unidade Central de Controle Interno o
monitoramento da evolu¢do dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais em que estiverem envolvidos.

Paragrafo tnico. No monitoramento de que trata o caput deste artigo, caso sejam
identificadas mudancas ou fragilidades nos processos organizacionais, o servidor devera
reportar imediatamente o fato ao gestor do risco e, quando néo atendido, ao chefe maximo da
Unidade Central de Controle Interno.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17. A Politica de Gestio de Riscos da Unidade Central de Controle Interno sera
utilizada a nivel de processos organizacionais préprios e no caso dos trabalhos relacionados as
auditorias internas, poderfio ser usadas subsidiariamente a nivel das unidades gestoras em
auditoria.

Art. 18. As normas estabelecidas nesta portaria ndo excluem a possibilidade de
observincia e aplicabilidade, naquilo que for possivel, das normas e metodologias sobre
gestio de riscos que forem reconhecidas nacional e internacionalmente.

Art. 19. A Metodologia de Gestdo de Riscos da Unidade Central de Controle Interno
faz parte desta Portaria.

Art. 20. Esta Portaria terd vigéncia a partir da data de sua publicag@o. L



REGISTRE-SE E PUBLIQUE-SE.

Prefeitura Municipal de Linhares, Estado do Espirito Santo, aos vinte e quatro dias do més de
julho do ano de dois mil e vinte e trés.

RANK CORREA

CONTROLADOR GERAL
Decreto n® 934/2021.



