ﬂ‘m SEBRAE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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JOAO NEIVA
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Programa Cidade Empreendedora

“E um conjunto de acdes institucionais orientadas para
potencializar a capacidade do setor publico municipal em estimular
as atividades produtivas no seu territorio, por meio da formulacéao
de politicas publicas, regulamentacdes e processos que melhorem

0 ambiente de negd6cios nas cidades”
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Planejamento estratégico

OBIJETIVO GERAL:

Formular em conjunto com servidores da Prefeitura Municipal, o planejamento
estratégico da gestao municipal a partir de sua missao e visao, além de seus
macroambientes e objetivos estratégicos, de modo a profissionalizar suas
atividades e entregar os melhores resultados a seus cidadaos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Conhecer e melhorar a utilizacdo dos pontos fortes da gestdo municipal

b) Conhecer e eliminar ou adequar seus pontos fracos

c) Conhecer e usufruir as oportunidades externas

d) Conhecer e evitar as ameacas externas que possam criar obstaculos a suas
acoes estratégicas

e) Elaborar um plano de trabalho estabelecendo as premissas basicas para o
processo de elaboracao e implementacao da estratégia e planos de acao.
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Planejamento estratégico

DESENVOLVIMENTO DA CONSULTORIA:

A consultoria deve ser realizada abordando os seguintes pontos:

1) Definicao da missao, da visao e dos valores instituidos;

2) Andlise do Macroambiente

3) Fatores Criticos de Sucesso

4) Matriz SWOT

5) Definicado e estabelecimento de objetivos estratégico, metas e
Indicadores

6) Plano de Implementacao da Estratégia
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CONCEITOS
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Economia

ECONOMIA ciéncia social que estuda como individuos e sociedade

decidem utilizar recursos produtivos escassos na producao de bens e
servicos, de modo a distribui-los entre os grupos da sociedade, com a

finalidade de satisfazer as necessidades humanas.
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Economia

Necessidades infinitas

Recursos limitados

Problema - Escassez: natureza limitada os recursos da sociedade
(restricao fisica dos recursos)
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Conceito de desenvolvimento

Desenvolvimento sustentavel

Como atender nossas necessidades de utilizacao de
recursos sem comprometer as proximas geracoes?
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Conceito de desenvolvimento

SAUDE
EDUCACAO

SEGURANCA

EMPREGO E RENDA

AGRICULTURA
INDUSTRIA
COMERCIO
SERVICOS
TURISMO
ADM PUBLICA

AGUA

MINERIOS

SOLO

VEGETACAO

° |l da Lei

10



Planejamento de politicas publicas

Escassez de Quantidade de

recursos problemas

Diagnosticar o
problema

~
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Planejamento de politicas publicas

DECISAO: processo de escolha entre alternativas (entre “quase
certo” e “provavelmente errado’”)

CUSTO DE OPORTUNIDADE: valor de algo que se deixa
obter, no momento em gue se escolhe outra alternativa
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Planejamento de politicas publicas
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Planejamento de politicas publicas

TEORIA DO CAOS ou EFEITO BORBOLETA: mostra como
pequenos acontecimentos podem levar a grandes mudancas no

futuro. Sugere que, pequenas alteracdes, como a batida de asas
de uma borboleta, pode causar uma tempestade no futuro
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Ferramentas: Balanced Scorecard (BSC)

Resultados
Financeiros

Beneficios ao

Cliente

Processos
Internos
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Interno 4 _

Pessoas, Competénciasie liecnologia




Ferramentas: Balanced Scorecard (BSC)

PERSPECTIVA DE CONTRIBUIGAO PARA A SOCIEDADE

“Qual é o resultado final esperado pela sociedade?”

—

PERSPECTIVA DE RESULTADOS INSTITUCIONAIS

“Quais os resultados esperados pelas agoes da gestao publica?”

—

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

“Para atender nossos publicos e cumprir nosso papel institucional, em que processos internos devemos ser excelentes?”

PERSPECTIVA DAS PESSOAS PERSPECTIVA DA TECNOLOGIA PERSPECTIVA ORCAMENTARIA

“Para ter processos excelentes, como nosso pessoal “Quais ferramentas de Tl sdo necessarias? Quais as

. . . . “Qual orcamento adequado?”
deve aprender, comunicar e trabalhar juntos?” necessidades de infraestrutura” ¢ 9

Fonte: ZIMERMMARIESE 4, p. 16. Adaptado pelo autor
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Ferramentas: Balanced Scorecard (BSC)

Contribuicdes a
sociedade
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Ferramentas: Balanced Scorecard (BSC)

- Aprendizado e conhecimento

Equipe da gestdo nas diferentes areas

- LegislagOes e instrumentos

Instrumentos legais (LOA, LDO, Legislacdes (PDM, Lei Parcerias e
Planos de governo P
PPA, ...) Geral, ...) convénios
- Finangas
Repasses estaduais e Capacidade de geracao de recursos
Impostos . A
federais proprios

- ContribuigGes para sociedade

( 4l N\ e USO e
Assisténcia . Atividades ~ Recursos
Populagao Seguranga . PIB Agricultura P ocupagao do 1

Social econdmicas hidricos

\ J\ J _ solo _J

f ~ f N

. Empregoe PiBper Cobertura |
Saude AT | Dot https:/ljoaonMR EsieitlViEdspapel.com.br/autenticidade
dentificd N 803500310030008 0500052004100, Documento assinado digitalmente confdrme aflQ¥@sdalei

14.063/2020.




DIAGNOSTICO MUNICIPAL
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Joao Neiva - estrutura organizacional

Conforme site da Prefeitura, gestao atual possui as seguintes secretarias:

* Procuradoria Geral

e Controladoria Geral

* Secretaria Municipal de Governo

* Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, Habitacdao e Obras Publicas
* Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

e Secretaria Municipal de Esportes

* Secretaria Municipal de Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento Social
* Secretaria Municipal da Fazenda

e Secretaria Municipal de Agricultura

e Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Econbmico

* Secretaria Municipal de Educacao

e Secretaria Municipal de Administracao

e Secretaria Municipal de Saude

* Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
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Populacao

. TGCA TGCA
Municipios 1991 2000 2010 2022 2000-2010 2010-2022
Joao Neiva 13.472 15.301 15.809 14.079 0,33% -0,96%
Aracruz 52.433 64.637 81.832 94.765 2,39% 1,23%
Ibiracu 9.405 10.143 11.178 11.723 0,98% 0,40%
Linhares 119.690 112.617 141.306 166.786 2,30% 1,39%
Rio Bananal 15.428 16.324 17.530 19.274 0,72% 0,79%
Sooretama - 18.269 23.843 26.502 2,70% 0,88%
Rio Doce 210.428 237.291 291.498 333.129 2,08% 1,12%
Espirito Santo 2.600.618 3.097.232 3.514.952 3.833.712 1,27% 0,73%
3 Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade

v % o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, Il da Lei
Fonte: IBGE, 1991k BGE, 2022 14.063/2020.

Nota: *TGCA = Tt étrica de Crescimento Anual.



% populacao do municipio na regiao e no ES
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Populacio total e inscritos no CadUnico

TGCA
Informacgdes 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2012-
2023

15.507 15.358 15.210 15.064 14.919 14.776 14.634 14.493 14.354 14.21614.079 13.944-0,96%

Populacao estimada por
ano

Pessoas inscritas no
Cadastro Unico
Quantidade de pessoas
inscritas no Cadastro
Unico em familias em 845 856 895 736 649 786 812 875 1.068 1.166 1.603 1.665 6,36%
situacao de extrema
pobreza

Quantidade de pessoas
inscritas no Cadastro
Unico em familias em
situacéo de pobreza
Quantidade de pessoas
inscritas no Cadastro
Unico em familias em 2.984 2.758 2.772 2139 1881 1.853 1.896 1.867 2.069 2.166 2.737 2.822-0,51%
situacdes extrema

pobreza e de pobreza

6.419 7.010 7.361 6.554 6.443 5.290 5.651 5.784 6.103 6.337 6.971 7.453 1,37%

2139 1902 1877 1403 1.232 1.067 1.084 992 1.001 1.000 1.134 1.157-5,43%
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% inscritos no CadUnico em relagdo a populagdo total
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% pessoas em situacao de pobreza e extrema pobreza em
relacao a populac¢ao total

35,00
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15,00

14,20
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5,00

0,00
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«®=]040 Neiva =®=Rio Doce =@=Espirito Santo

Fonte: Brasil, 2025; IBGE/Censos Demograficos, 2010-2022

Nota: Situagdo de extrema pobreza Situagdo de pobreza
Até abril de 2014: renda per capita menor igual a 70 reais . Até abril de 2014: renda per capita de 70,01 reais a 140 reais
De maio de 201@. m) de 2016: renda per Cap"‘%[]ﬂ@rﬂf&ér‘%@bﬁv?r?td’%ﬁ{%ttps //JoaoneNQErHi'é\{BrQ«Se?r%ﬁé duphe/dedRilRitenda per capita de 77,01 reais a 154 reais
De julho de 20 & de 2018 orendaepeficzajoitacoEstonig0aBad3 reed 0050005200410 pdbardaRCGksiratmiiyds A8 aefsmpericapitiadde &5,01 reais a 170 reais
De junho de 20 Bante: renda per capita menor igual a 89 reais 14.06320%thho de 2018 em diante: renda per capita de 89,01 reais a 178 reais
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% PIB setorial

B Agropecuario m Industria

W Administracao Publica m Servigcos exceto Administracao Publica

B Impostos e subsidios
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Uso e ocupacao do solo (em ha)

TGCA TGCA

2023 2010-2023 1991-2023

Tipo de uso

1.1. Formacao Florestal 5.876,6 5.891,0 6.036,7 6.050,6 0,02% 0,09%
2.1. Pantanal 7,4 3,5 3,7 4.6 1,59% -1,51%
2.4. Afloramento Rochoso 359,5 358,7 354,9 349,2 -0,12% -0,09%
3.1. Pasto 16.496,5| 14.915,1 12.350,5| 11.962,6 -0,25% -1,00%
3.2. Agricultura 473,2 534,5 365,6 595,1 3,82% 0,72%
3.3. Plantacéo Florestal 16,9 43,0 384,6 409,3 0,48% 10,46%
3.4. Mosaico de Usos 4.977,0 6.435,5 8.649,2 8.721,5 0,06% 1,77%
4.2. Area Urbana 2514 280,4 306,2 326,5 0,49% 0,82%
4.4. Outras Areas Nao 9,4 5,2 10,1 37,7 10,65%  4,42%
Vegetadas

5.1. Rio, Lago e Oceano 14,1 15,2 20,6 24,8 1,44% 1,78%
6. Nao Observado 0,0 0,0 0,0 0,3 - -
Total Geral 28.482,1) 28.482,1| 28.482,1 28.482,1 0,00% 0,00%

Fonte: Mapbiomas, ZEEate)

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
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Uso e ocupacao do solo (2023)

Tipo de uso

Resultados do municipio

(em hectares)

%

1.1. Formacéo Florestal 6.050,6 21,24
1.2. Formacéo Savana 0,0 0,00
1.3. Mangue 0,0 0,00
1.5. Vegetacao de Restinga Arborizada 0,0 0,00
2.1. Pantanal 4,6 0,02
2.3. Plano de maré hipersalino 0,0 0,00
2.4. Vegetacao Herbacea de Restinga 0,0 0,00
2.4. Afloramento Rochoso 349,2 1,23
3.1. Pasto 11.962,6 42,00
3.2.1.2. Cana-de-acucar 0,0 0,00
3.2.1.5. Outras culturas temporarias 0,0 0,00
3.2.2.1. Café 527,0 1,85
3.2.2.4. Outras culturas perenes 68,2 0,24
3.3. Plantacédo Florestal 409,3 1,44
3.4. Mosaico de Usos 8.721,5 30,62
4.1. Praia, Duna e Local de Areia 0,0 0,00
4.2. Area Urbana 326,5 1,15
4.4. Outras areas ndo vegetadas 37,7 0,13
5.1. Rio, Lago e Oceano 24,8 0,09
5.2. Aquicultura 0,0 0,00
6. Nao obsrc p— — : —0.3 0,00

Heel com o identificador 360035003100300031003A0050052004100, Documento assinado digitalmeﬂ&pé@ﬂ-:,alt 40,1l da Lei 100,00
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Uso e ocupacao do solo (2023)

1. Floresta
2. Vegetacao Arbustiva e Herbacea

3. Agropecuaria
3.1. Pastagem
3.2. Agricultura

3.3. Silvicultura

3.4. Mosaico de Usos
4. Area nao Vegetada

5. Corpo D'agua

6. Nao ooservado
; Autentica
com o identificador 36003500




Financas municipais - receitas totais

Municipios

Receitas totais, em R$ milhdes, a precos reais*

2014

2015

2017

2018

TGCA
2015-
2023*

Joao Neiva
Aracruz
Ibiracu
Linhares
Rio Bananal
Sooretama

94,1
0,0
68,9
0,0
0,0
124,4

83,4
705,2
60,6
953,4
121,5
115,4

84,9
609,8
57,6
881,6
117,8
102,9

92,1
631,2
66,0
946,2
126,0
106,4

6,19%
3,26%
4,29%
2,51%
4,28%
5,48%

Rio Doce

287,4 2.039,4 1.853,1

1.854,7

1.967,9 2.159,6 2.159,5 2.504,4 2.656,8 2./28,3 1.712,1

3,29%

Espirito
Santo

17.763,918.394,417.329,416.861,417.941,119.160,2 20.330,4 21.592,8 23.897,4 26.151,4 8.021,6

3,99%

Fonte: Tesouro Na3i

Nota: *IPCA médi i
£ )

*Célculo enfgii®

4025, Elabora
K com o 1den
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Financas municipais — despesas totais

Despesas totais, em R$ milhdes, a precos reais*

Municipios TGCA
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015-
2023*
Jodo Neiva 850 782 749 657 719 748 793 870 1086 1160 1310 4.48%
Aracruz 00 6251 5924 5331 5393 5870 5752 5699 6552 8923 0,0 4,03%
Ibiragu 619 554 507 513 559 614 623 684 796 866 0,0 508%
Linhares 00 8998 7317 6750 8277 9205 1.067.6 1.0351 1.117.0 1.1239 1.228.0 2.50%
e 00 968 923 847 872 975 00 941 1191 1461 00 4.67%
Bananal
Sooretama 1240 1085 964 816 982 1080 1108 1203 1367 1727 2090 529%
Rio Doce 270.8 1.8639 1.6384 14915 16801 1.8491 1.8951 19748 2.2161 2537.4 15681 3.49%
Ezmgto 15.601,0 16.551,9 15.761,2 14.789.6 15.942,9 16.548.8 17.924.8 17.501,7 20.651,0 23.710,0 7.954.4 4.07%

Fonte: Tesouro Na3i

Nota: *IPCA médi i
£ )

*Célculo enfgii®

1) enticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade

i’ 025. Elca(')tr)nogel1 eon %L%oa}%%ssoos100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei
3 . . 14.063/2020.
e 2023, em funcao da auséncia de dados totais para 2014 e 2024




Financas municipais — receitas e despesas totais

Joao Neiva - Receitas e despesas totais - em milhoes de R$*

180,0 163,9
160,0

140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

141,4 143,

134,2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-e-Receitas totais =-e-Despesas totais

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei
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Financ¢as municipais — receita e despesa per capita

Receita per capita - em R$

Despesa per capita - em R$

Municipios
2023 2024 2023 2024
Jodo Neiva 10.269,5 11.870,4 8.319,2 9.487,5
Aracruz 9.815,9 - 9.301,2 -
Ibiracu 7.513,0 - 7.356,4 -
Linhares 7.045,5 7.695,3 6.645,8 7.162,1
Rio Bananal 9.116,7 - 7.519,2 -
Sooretama 6.975,4 8.479,5 6.457,9 7.750,3
Rio Doce 8.099,4 5.026,3 7.532,7 4.603,5
Espirito Santo 6.772,3 2.062,3 6.140,0 2.045,1

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
; com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, Il da Lei
®025. Elaborado pelo autor 14.063/2020.

Fonte: Tesouro .-
Nota: *IPCA médiditd



Finangas municipais — alguns itens compoem receita

Jodo Neiva — alguns tributos e repasses que compdem a receita total, em milhdes de R$

TGCA
IMPOSto ;4514 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014
2024

IPTU 023 022 020 021 029 036 039 075 081 088 0891444%
1SS 204 281 218 237 000 332 512 1166 908 857 12501557%
ITBI 042 039 035 044 027 054 038 057 049 092 055 2.68%
QPM-ICMS 1210 1220 1162 11,66 13,06 1445 1668 1956 1748 17.16 19.74 502%
EPM 1954 18,88 2416 2249 2312 2428 2249 27.68 6358 62,96 70.0613.62%
Royalties 451 312 239 286 679 650 274 369 656 529 573 2.43%
szree'rt]fe 8109 7710 7755 7814 8536 9644 101,59 120,99 12240 122,27 140,00 5.61%
Receitatotal 94,10 8342 8254 8490 9214 10054 11587 134.17 141,36 143.20 163,93 5.71%

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei
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Financas municipais - % em relacao receita total

Jodo Neiva — % de alguns itens que compdem a receita em relacéo a receita total

Imposto 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
IPTU 024 027 025 025 031 036 034 05 057 062 054
1SS 312 337 264 279 000 330 442 869 642 599 7,63
ITBI 045 047 043 052 029 054 033 043 035 064 034
QPM-ICMS 12,85 14,62 14,08 1373 1417 1438 1440 1458 1237 11,99 12,04
FPM 20,76 22,63 2927 2649 2509 2415 1941 20,63 4498 4397 4274
Royalties 479 374 290 337 737 647 236 275 464 370 3,49

Receita corrente

86,17 92,43 93,95 92,03 92,64 95,92 87,68 90,17 86,59 8539 85,40

Receita total

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei
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Finang¢as municipais

Jodo Neiva — despesas com pessoal, investimentos e despesas totais, em R$ milhdes*

TGCA

Despesas  ,414 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014-

2024

E::Sp:;ascom 3935 4150 39,78 3743 38,81 3733 3935 4095 4809 51,54 5039 2.50%

Investimento 864 297 454 084 361 608 910 7,61 950 1198 225910,09%
Despesas totais

85,01 78,17 7494 65,74 71,85 74,82 79,28 86,98 108,62 116,00 131,02 4,42%

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade

; com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, Il da Lei
2025. Elaborado pelo autor 14.063/2020.



Financas municipais

Despesas empenhadas por funcédo, em milhdes de R$

TGCA
Despesas 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014

2024
01 - Legislativa 1,84 1,93 194 212 227 211 207 211 241 224 234 2,42%
04 - Administrag&o 890 801 7,30 7,15 11,59 11,31 13,28 10,04 923 9,69 11,16  2,29%
04.121 - Planejamento e Orcamento 0,25 0,26 0,22 023 026 026 064 061 027 024 027 0,62%
04.122 - Administracéo Geral 816 7,50 6,88 669 603 683 7,23 577 785 84l 960 1,64%
04.123 - Administracao Financeira 000 o000 000 000 505 399 523 310 0,38 043 0,59 -
04.124 - Controle Interno 049 025 019 022 025 024 018 020 023 022 025 -645%
04.129 - Administracdo de Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 036 049 039 0,45 .
06 - Seguranca Publica 000 001 000 000 000 000 000 000 005 011 008 4651%
06.182 - Defesa Civil 000 001 000 000 000 000 000 000 005 011 008 4651%
08 - Assisténcia Social 324 377 275 301 394 38 312 306 643 454 600 637%
08.122 - Administragéo Geral 000 000 000 000 000 000 229 203 236 231 3,70 -
08.241 - Assisténcia ao 1doso 005 004 000 000 000 042 000 039 109 061 013 10,34%
08.242 - Assistencia ao Portadorde 15 597 008 011 000 001 002 000 000 000 0,00 -100,00%
Deficiéncia
08.243 - Assistenciaa Criancae a0 573 944 076 1,01 087 1,20 078 061 1,92 078 093 241%
Adolescente
08.244 - Assisténcia Comunitéria 032 061 066 061 000 000 003 002 106 083 125 1447%
08.999 - Demals Subfungoes 201 161 124 000 000 000 000 000 000 000 000 -100,00%
Assisténcia Social
09 - Previdéncia Social 610 655 7,16 7,76 834 891 883 922 1264 1365 1362 837%
09.272 - Previdéncia do Regime 610 655 7,16 7,76 834 891 883 922 1264 1365 1362  837%

Estatutario

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei
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Financas municipais

Despesas empenhadas por funcédo, em milhées de R$

TGCA
Despesas 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2014-
2024
10 - Sadde 16,46 1447 13,69 12,91 14,46 16,28 19,00 1588 18,38 2057 20,31  2,12%
10.122 - Administragéo Geral 000 000 000 000 000 000 436 258 260 311 2,09 -
10.301 - Atengdo Basica 6,28 4,38 495 433 547 539 548 504 584 599 756 1,88%
10.302 - Assisténcia Hospitalar e 713 706 564 561 605 7,84 793 751 878 1032 938  278%
Ambulatorial
10.303 - Suporte Profilatico e 032 034 035 047 050 051 045 044 055 053 048 4,18%
Terapéutico
10.304 - Vigilancia Sanitaria 084 076 068 056 057 056 053 022 061 063 080 -0,48%
10.305 - Vigilancia Epidemiolégica 000 000 000 000 010 013 025 010 000 000 0,00 -
10.999 - Demais Subfungdes Sadde 1,90 1,93 2,05 000 000 000 000 000 000 000 0,00 -100,00%
12 - Educagéo 22,42 20,74 19,06 17,64 17,79 18,24 13,33 2295 2342 23,94 2634  1,63%
12.122 - Administragéo Geral 000 000 000 000 000 000 1331 511 7,29 350 3,70 -
12.361 - Ensino Fundamental 13,76 11,94 1121 11,71 11,70 12,64 858 13,61 11,61 13,99 16,93 2,10%
12.365 - Educacéo Infantil 531 516 479 401 384 334 327 396 394 520 480 -1,00%
12.367 - Educacéo Especial 003 001 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 -100,00%
éiff:gg?ema's Subfungdes 331 363 306 000 000 000 000 000 000 000 0,00 -100,00%
13 - Cultura 1,00 080 060 048 052 069 056 064 184 354 528 1811%
13.122 - Administragéo Geral 000 000 000 000 000 000 049 046 070 068 0,80 -
13.391 - Patrimbnio Historico, 000 000 000 000 003 000 000 000 000 000 0,00 :
Artistico e Arqueoldgico
13.392 - Difuséo Cultural 061 042 033 024 014 013 007 018 033 147 162 10,31%
éﬁ?ﬂi' Demais Subfunges 039 038 028 000 000 000 000 000 000 000 000 -100,00%
000 000 000 000 000 000 000 000 009 010 0,08 i

14 - Direitos da Cidadania
14.122 - Admini & 30-G

Fonte: Tesouro Ng
Nota: *IPCA médidelie

14.063/2020.
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Financas municipais

Despesas empenhadas por funcédo, em milhées de R$

TGCA
Despesas 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2014-
2024
15 - Urbanismo 1309 1118 1106 659 539 812 1067 6,09 991 1357 2063  4.65%
15.451 - Infraestrutura Urbana 338 125 155 050 033 347 405 094 104 545 1222 13.70%
15.452 - Servicos Urbanos 971 993 951 609 506 466 619 486 888 742 820 -1.68%
t?b‘;i%; Transportes Coletivos 000 000 000 000 000 000 000 000 000 031 013 ;
16 - Habitagéo 000 000 000 003 012 013 011 009 021 075 0,89 i
16.122 - Administracéo Geral 000 000 000 000 000 000 000 000 006 009 007 ;
16.482 - Habitag&o Urbana 000 000 000 003 012 013 011 009 014 066 0,82 ]
17 - Saneamento 358 292 412 328 313 299 323 258 354 373 451 2.35%
17.122 - Administragdo Geral 000 000 000 000 000 000 166 147 183 156 284 ]

17.512 - Saneamento Basico 185 134 245 164 151 143 157 110 171 217 167 -1.02%

Urbano

17.999 - Demais Subfungdes 173 158 167 000 000 000 000 000 000 000 0,00 -10000%
Saneamento

18 - Gestao Ambiental 014 021 010 000 000 143 030 041 060 072 105 2257%
18.122 - Administracéo Geral 000 000 000 000 000 000 029 041 053 052 079 ]

18.541 - Preservacao e

< i 0,14 021 0,10 000 o000 000 001 o000 0,07 020 0,21 4,29%
Conservacao Ambiental
18.542 - Controle Ambiental 0,00 0,00 000 000 o000 000 000 o000 0,00 0,00 0,05 -
20 - Agricultura 156 145 149 098 118 000 1,74 137 440 345 566 13,79%
20.122 - Administracao Geral 0,00 0,00 000 000 o000 000 097 118 150 1,68 1,26 -
20.605 - Abastecimento 0,0+ 003 037 000 o000 000 075 018 0,00 0,00 0,00 -100,00%

20.608 - Promocéo da Producgéo
Agropecuéria

20.999 - Demais Subfuncdes
Agricultura

000 002 002 002 002 000 002 002 29 177 441 -

1,49 140 109 000 O000 000 000 o000 000 0,00 0,00 -100,00%

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
k: com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei
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Financas municipais

Despesas empenhadas por funcédo, em milhées de R$

TGCA

Despesas 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2014-

2024
27 - Desporto e Lazer 1,55 1,15 106 003 065 075 028 0,02 0,44 1,30 0,14 -21,47%
27.812 - Desporto Comunitario 155 115 106 003 065 075 028 002 044 130 014 -2147%
28 - Encargos Especiais 174 198 254 376 000 000 000 000 130 118 111 -441%
Izngtjfé -Refinanciamento da Divida s 599 000 312 000 000 000 000 000 000 0,00 ;
28.843 - Servico da Divida Interna 104 135 190 000 000 000 000 000 000 000 0,00 -10000%
28.846 - Outros Encargos Especiais 0,71 0,64 0,64 064 000 000 000 000 130 1,18 1,11  4,64%
Despesas totais 24824 22850 22067 197,23 210,60 224,45 23236 235091 29839 322,16 36941  4.06%

14.063/2020.
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Municipio nos contextos regional e ES

Resultados do % na

Indicador ., > % no ES
municipio regiao

Area em hectare (2022) 28.474 4,29 0,62
Populacéo estimada (2023) 13.944 4,14 0,36
Pessoas inscritas no CadUnico (2023)* 7.453 4,66 0,42
Pessoas inscritas no CadUnico em familias em
situacOes de pobreza e de extrema pobreza 2.822 3,84 0,30
(2023)**
Estabelecimentos formais (2023) 728 3,56 0,35
Empregos formais (2023) 6.101 3,42 0,36
Massa salarial do mercado de trabalho formal -
em mil R$ (2023) 13.409 3,21 0,30
Total de MEI (2023)*** 1.206 4,11 0,31
Receita total - em mil R$ (2023) 143.195 5,25 0,55
Despesa total - em mil R$ (2023) 116.000 4,57 0,49
Exportacdo - Valor US$ FOB (2023) 87.151.889 5,41 0,85
Importacado - Valor US$ FOB (2023) 2.045.356 2,27 0,02

Fonte: IPEA, 2025; IBGE, 2010-2022; Brasil, 2025; Ministério do Trabalho e Emprego, 2025; Receita Federal, 2025; Tesouro Nacional, 2025; Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos, 2025

Nota: *Dados de setqg QAT 2023 Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
**Dados de fevaEdimedde 2023 com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, Il da Lei

**Pessoas em § & de pobreza ou extrema pobreza sdo aquelas que vivem et BoHAOcom renda per capita menor que 178 reais.
***Dados de '?."' Fembro de 2023




Municipio nos contextos regional e ES

Resultados do

Indicador -,
municipio
Area em hectare (2022) 28.474 4,29 0,62
Populacéo estimada (2023) 13.944 4,14 0,36
PIB precos correntes - em milhdes (2021) 646,3 4,18 0,35
VA Agropecuario - em milhdes R$ (2021) 19,1 2,39 0,27
VA Industrial - em milhdes R$ (2021) 276,8 4,65 0,46

VA Servicos exceto Administracao Publica - em
milhdes R$ (2021) 1857 399 0.2/
VA Administracao Publica - em milhdes R$ (2021) 81,8 4,17 0,40
Impostos e subsidios - em milhdes R$ (2021) 82,9 3,94 0,27

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, Il da Lei
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Municipio nos contextos regional e ES

Resultados do

Indicador C % naregiao % no ES
municipio

Area em hectare (2022) 28.474,0 4,29 0,62
Populacao estimada (2023) 13.944 4,14 0,36
1.1. Formacéao Florestal 6.050,6 3,79 0,60
1.2. Formacgao Savana 0,0 - -
1.3. Mangue 0,0 0,00 0,00
1.5. Vegetacao de Restinga Arborizada 0,0 0,00 0,00
2.1. Pantanal 4.6 0,01 0,01
2.3. Plano de maré hipersalino 0,0 0,00 0,00
2.4. Vegetacao Herbacea de Restinga 0,0 0,00 0,00
2.4. Afloramento Rochoso 349,2 25,98 0,69
3.1. Pasto 11.962,6 5,55 0,62
Uso do solo - |3.2.1.2. Cana-de-acUcar 0,0 0,00 0,00
em hectares  [3.2.1.5. Outras culturas temporarias 0,0 0,00 0,00
(2023) 3.2.2.1. Café 527,0 2,39 0,29
3.2.2.4. Outras culturas perenes 68,2 6,90 1,10
3.3. Plantacao Florestal 409,3 1,06 0,22
3.4. Mosaico de Usos 8.721,5 6,73 0,91
4.1. Praia, Duna e Local de Areia 0,0 0,00 0,00
4.2. Area Urbana 326,5 4,42 0,48
4.4. Outras areas nao vegetadas 37,7 3,19 0,43
5.1. Rio, Lago e Oceano 24,8 0,09 0,05
—5.2_Agquicultura 0,0 - -
Fie NGO QRISREMALA! 350035003100300031003A00500057004100, Dcumento aseinado digidimante conforme art, B W af B 0,20

[=
"
E 14.063/2020.
]

Fonte: IPEA, 2025; IBERHA 2022; Mapbiomas, 2025
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Respondentes do questionario (14)

Procuradoria Geral

Secretaria Municipal de Administracao

Secretaria Municipal de Agricultura

Secretaria Municipal de Controle e Transparéncia

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

Secretaria Municipal de Educacao

Secretaria Municipal da Fazenda

Secretaria Municipal de Governo

Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico

Secretaria Municipal de Saude

Secretaria Municipal de Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento Social

SAAE

com o identificador 360035003100300031003A00500052004100 Documento assmado dlgltalmente conforme art. 4°, Il da Lei
14.063/2020.




Questao — Razao de ser da atual gestao municipal

compromisso, administracao, trabalho, empatia, relacionamento
experiéncia, conhecimento, comprometimento, honestidade e competéncia

desenvolvimento — promover o crescimento econdmico sustentdvel, apoiando a indUstria, a agricultura e o comércio
local. participacdo — valorizar a escuta ativa da populagao nas decisdes publicas, fortalecendo a cidadania. c)identidade
— preservar e valorizar a cultura local, as tradi¢des e a histéria do municipio. infraestrutura — investir em obras e servicos
qgue melhorem a mobilidade, o saneamento e a qualidade de vida. inclusao — garantir politicas publicas que atendam a
todas as comunidades, com foco na equidade social

servicos/ exceléncia/recursos/administrar/qualidade

comprometimento, conhecimento técnico, disponibilidade de ajudar no crescimento da cidade,
compreender, capacidade, decisdes, pensar, ponderar

"compromisso transparéncia desenvolvimento participacao competéncia"

contribuir para o desenvolvimento do municipio, prestando meus servicos.

proativo, solicito, responsavel, altruista , transparéncia, lider

dinamica - corajosa - equilibrada - precavida - social

comprometimento, transparéncia, inovacao, inclusao e desenvolvimento

trabalho austeridade modernizagdao compromisso atitude

transparéncia

. ~ I L . ~ I . .c ~ I .
cra NOVagao/ NuMmanizagao/ _IIIIUIIIId!_.idU/ COMPromisso
A T n
H

10} Autenticar documerito em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
G com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei
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Questao — Razao de ser da atual gestao municipal

Capacidade
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Questao — Valores centrais

entrega, desenvolvimento, economia, trabalho, parceria
compromisso, visdao, honestidade, empatia, responsabilidade

comprometimento — agir com seriedade, responsabilidade e dedicacao ao bem publico. empatia — colocar-se no lugar
do cidadao, ouvindo e atendendo as reais necessidades da populagao. ética — garantir transparéncia, justica e
integridade em todas as acdes administrativas. colaboracao — trabalhar de forma integrada com servidores,
comunidades e setores produtivos. esperanga — acreditar no potencial de transforma¢ao do municipio e trabalhar com
otimismo pelo futuro."

ética, transparéncia, sustentabilidade, eficiéncia, igualdade

integridade, responsabilidade, equidade, eficiéncia

comportamento, lealdade, coragem, diversidade, criatividade

empatia ética inovacao responsabilidade

integridade, respeito, responsabilidade, ética e foco.

compromisso com a saude publica, transparéncia, sustentabilidade, compromisso com a populacao, eficiéncia
comeércio - saneamento - urbanismo - inddstria - saude

empatia — para compreender e atender com sensibilidade as necessidades reais da populagao. justica social — como
principio norteador para promover equidade e reduzir desigualdades. responsabilidade — no uso dos recursos publicos e
na entrega de resultados concretos. colaboracdo — valorizando o trabalho em equipe, o didlogo com a sociedade e as
parcerias institucionais. esperanca — como motivacao para transformar realidades e construir um futuro melhor para
todos

compromisso com o cidadao responsabilidade fiscal bom uso do dinheiro publico acdes planejadas servidores
comprometidos

P i Cl € Wi iva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
Responsa b % econcgml%eqﬁggorgggﬁ%@n%%og&gﬁé/@mﬁo Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, Il da Lei
. A s ., 14.063/2020. .
ipromisso, transferéncia, dialogo, responsabilidade social

participaca ;



Questao — Valores centrais
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Questao — Fatores determinantes

transparéncia, desenvolvimento social, empreendedorismo, qualidade de vida, administracao
administracdo, equipe, competéncia, visdo, seguranca

planejamento estratégico: ter metas claras, prioridades bem definidas e acompanhamento constante dos resultados para garantir que as
agoes publicas sejam eficazes e bem direcionadas. gestao de recursos com eficiéncia: usar o orgamento de forma responsavel e estratégica,
otimizando recursos humanos, financeiros e materiais para gerar mais impacto com menos desperdicio. participa¢do popular ativa:
estimular a escuta e o didlogo com a populagado, fortalecendo conselhos, audiéncias publicas e canais de comunicagdao com o cidadao.
capacitacdo e valorizagdo dos servidores: investir na formacgao continua dos funciondrios publicos, promovendo um ambiente motivador e
profissional para a entrega de melhores servicos. parcerias estratégicas: estabelecer aliangas com governos estadual e federal, setor privado,
universidades e sociedade civil para ampliar recursos, conhecimento técnico e alcance das politicas publicas

transparéncia das a¢des participacdo cidada gestao eficiente dos recursos parcerias estratégicas (articulacdo com esfera federal e
estadual)acompanhamento das politicas publicas

transparéncia, planejamento, gestdo participativa, uso racional de recursos publicos,

respeito, inovacao, trabalho em equipe, honestidade, inclusao

planeamento estratégico gestdo eficiente dos recursos engajamento da popula¢do unido da equipe do alto escaldao parcerias institucionais"
investimento transparéncia eficiéncia uso da tecnologia valorizacao do servidor publico

planejamento estratégico, transparéncia, participacao popular, gestao financeira, valoriza¢cdo e capacitacao dos servidores publicos
coragem, legalidade, bem estar, crescimento tributdrio, interesse publico

capacidade de articulagdo institucional — a habilidade do gestor em dialogar com o estado e outros entes federativos, garantindo recursos
expressivos e parcerias eficazes para o desenvolvimento local. responsabilidade na gestdo publica — compromisso ético e técnico com o uso
eficiente dos recursos, assegurando transparéncia, planejamento e bons resultados para a populacdo. liderangca humanizada — uma postura
proxima do povo, sensivel as realidades sociais e capaz de construir confianca e legitimidade junto a comunidade. foco no desenvolvimento
com qualidade de vida — investimentos voltados ndo apenas para infraestrutura, mas para areas que transformam a vida das pessoas, como
saude, educacdo, assisténcia social e mobilidade. visdo estratégica e de longo prazo — atuagdo pautada em metas claras, que transcendem
mandatos e criam bases sélidas para um futuro melhor, com crescimento sustentdavel e inclusdo social

facil acesso para com as pessoas que administram o municipio trabalho sério compromisso em entregar o melhor responsabilidade com a
saude financeira do municipio boa relagdo dos poderes que trabalham em harmonia

dialogo com EEiF{kma0, respeito, utilizacdddesicedarsosndefonpe/pfigientpefitotissipazicoapaaitadodagevalorizados, integragcao
] w ; com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, Il da Lei
planejament¢ ®acao, transparéncia, valorizagdo, inovagao 14.063/2020.



Questao — Fatores determinantes
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Questao — Ambiente interno: pontos fortes

companheirismo, dedicagao, esfor¢o, conhecimento, integracao
equipe, organizagao, acessibilidade, transparéncia, valorizagao

proximidade com a populagdao: uma gestdo acessivel, que ouve as demandas dos cidadaos, visita as comunidades e mantém
canais abertos de didlogo. compromisso com a transparéncia: esforcos visiveis para tornar os atos administrativos publicos e
compreensiveis, com portais de acesso a informacao e prestacao de contas a populagao. agilidade na resolucdao de problemas:
capacidade de resposta rapida as demandas locais, com solu¢des praticas e operacionais para os desafios do dia a dia. gestao
financeira responsavel: controle dos gastos publicos, equilibrio orcamentario e boa aplicacdo dos recursos em areas prioritarias
como saude, educac¢ao e infraestrutura. valorizacao da identidade local: incentivo a cultura, a memaria histdrica e as vocacgdes
econdmicas do municipio, como agricultura, indUstria e eventos comunitarios."

"participacao social boa lideranca transparéncia ética competéncia"

a condicao de impactar positivamente na melhoria da vida das pessoas, desenvolvimento social, fortalecimento do comercio
local, acessibilidade aos menos favorecidos

trabalho em equipe, diversidade, tomada de decisdes, motivacao, propdsito

valorizacdo de servidores responsabilidade fiscal transparéncia nas a¢des inovagao tecnoldgica foco na melhoria continua
legalidade impessoalidade moralidade publicidade eficiéncia

transparéncia, comunicacao, lideranga, organizacao, eficiéncia

festejos - capacitacdo - assisténcia social - educacdo - reajuste inflaciondrio

forte articulacdo politica, que permite conquistar apoios e viabilizar grandes investimentos; a captacao expressiva de recursos,
com destaque para os RS 79 milhdes obtidos no mandato anterior; a responsabilidade com a coisa publica, garantindo
transparéncia e eficiéncia; a lideranca humanizada, préxima do povo e sensivel as necessidades sociais; e uma visdo estratégica
de desenvolvimento, voltada para a melhoria da qualidade de vida e o crescimento sustentdvel do municipio.

servidores comprometidos ambiente agradavel um gestor comprometido busca constante da valorizagao dos servidores uma
gestdo acessivel

repasse em geral em dia, investimento na previdéncia municipal,/investimentos concretos na educacdo, saude, assisténcia social,

obras [OIE5 R 100 Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
G com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei
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Questao — Ambiente interno: pontos fracos

mao de obra, giro de servidores, capacita¢do, engessamento burocratico, tempo de resposta
baixa remuneragao, controle de ponto de pessoal ineficiente, falta de estrutura predial, muito aluguel, pouco investimento em
equipamentos e obras

limitacdes na comunicacdo institucional: dificuldade em divulgar de forma clara, estratégica e continua as acdes da gestdo, o que pode gerar
desinformacao ou sensacdo de inatividade por parte da populagdo. baixa integracdo entre secretarias: falta de articulagdo entre setores
internos da prefeitura, o que pode causar retrabalho, lentidao em projetos e decisdes isoladas, sem visao sistémica. caréncia de
planejamento de longo prazo: a gestao pode estar muito voltada para agdes emergenciais ou de curto prazo, deixando de lado estratégias
duradouras e estruturantes para o futuro do municipio. dependéncia de recursos externos: grande dependéncia de repasses estaduais e
federais, o que limita a autonomia financeira e a capacidade de executar projetos com recursos proprios. rotatividade: existe muita
rotatividade de servidores.

falta de comunicacdo entre as pastas falta de pessoal qualificado falta de planejamento falta de acompanhar e monitorar os programas e
acOes burocracia e morosidade no andamento de processos

falta de comunicagdo, marketing

falta de organizacdo, documentacao deficiente, falta de padronizacao, problemas de entrega e controle de qualidade

falta de planeamento de longo prazo limitacdes técnicas ou de formacao falta de motivacdo entre os servidores desatualizacdo legal ou
regulatdria falta de indicadores de desempenho

auséncia de mecanismos falta de integracao entre as secretarias

falta de mao de obra especializada, defasagem salarial, burocracia do servico publico

disponibilidade de servidores - servidores desqualificado - falta controle de horario - controle de despesas - falta de comunicacdo interna
"alta dependéncia de recursos externos — apesar do sucesso na captacdo, a sustentabilidade de algumas politicas publicas ainda depende
fortemente de transferéncias estaduais ou federais. déficit de estrutura técnica local — a execucdo de projetos complexos pode enfrentar
limitacdes pela caréncia de equipes técnicas especializadas em algumas areas-chave da administracdo. comunicacdo institucional pouco
sistematizada — muitas conquistas da gestdo ndo sdo plenamente conhecidas pela populacdo, o que reduz o reconhecimento publico do
trabalho realizado. excesso de centralizacdo das articulacdes — a forte lideranca do prefeito, embora positiva, pode gerar sobrecarga e
dificultar a autonomia de algumas secretarias ou equipes. fragilidade na continuidade administrativa — a auséncia de mecanismos mais
consolidados de planejamento e monitoramento pode dificultar a continuidade das agcdes em caso de mudancas na gestdao ou na equipe
técnica."

falta de comunicacdo entre os setores burocracias desnecessdrias secretarias que rivalizam entre si quando deveriam trabalhar em conjunto
maior incentivo de trabalho em conjunto alguns servidores deixam a desejar"

~ . 7

falta valoriza ervidor, acesso a populagdo aos canais de atendimento, falta continua de dgua no municipi isica das
escolas. trand L Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade

’ . com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, Il da Lei
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Questao — Ambiente externo: oportunidades

empreendimentos turisticos, integracdo do campo com a cidade, modernizac¢do, tecnologia, rodovias

nao sei avaliar

fortalecimento do turismo cultural e rural: Jodo Neiva tem forte identidade cultural (como o patrimonio da imigragado italiana) e rural. a gestdo pode
explorar isso com eventos, roteiros turisticos, gastronomia tipica e turismo de experiéncia. aproveitamento de programas estaduais e federais: muitos
programas de fomento a educacao, infraestrutura, salde e agricultura estdo disponiveis. com articula¢do técnica e politica, é possivel captar recursos e
parcerias para o municipio. valorizacdo da agricultura familiar e agroindustria: hd uma oportunidade de estimular a produgdo local, a agroindustrializacdo
e o0 acesso ao mercado (feiras, compras publicas e cooperativas), fortalecendo a economia rural. parcerias com instituices de ensino e pesquisa: firmar
convénios com universidades e institutos técnicos da regido para projetos de inovacgdo, capacitacao de jovens e moderniza¢do da gestao publica. uso de
tecnologias digitais para servigos publicos: investir em digitalizacdo e modernizagdo dos servigos publicos (como agendamentos online, aplicativos,
sistemas de gestao pode melhorar o atendimento ao cidadao e reduzir custos operacionais."

Parklogbr 101 e BR 259 capacidade do municipio de fornecer mao de obra rota turistica do queijo localizacdo estratégica"

crescimento,

saneamento bdsico, animais de abandono, obras paralisadas de outras gestao, reformas de quadras poliesportivo, entrega de remédios

crescimento do engajamento civico oportunidade: estimular a participacdo popular por meio de conselhos, audiéncias publicas, orcamentos
participativos e canais digitais de sugestdo e denuncia. valorizacdo da salde preventiva e bem-estar oportunidade: implementar programas de saude
preventiva, como atividades fisicas ao ar livre, acompanhamento nutricional e mental preventivo.3- telemedicina oportunidade: implantar consultas
remotas 4 - requalificacdo de areas degradadas ou subutilizadas oportunidade: transformar terrenos baldios, margens de rios ou iméveis publicos
abandonados em espacos de lazer, esporte ou cultura.5 - parcerias com empresas para adoc¢do de espacos publicos oportunidade: criar programas de
adocgdo de pracgas, parques, rotatdrias e escolas por empresas locais"

saude, educacdo, segurancga, esporte e acao social.

abertura para parcerias publico-privadas (PPPs), crescimento de movimentos de economia, aumento do empreendedorismo local e valorizagdo turismo
local

saneamento basico - mobilidade urbana (transito) - endereco de imdveis - fortalecimento das associacdes - nome de ruas e pragas

"parcerias com o setor privado e organiza¢des da sociedade civil — ampliar cooperag¢des para complementar recursos e ampliar a oferta de servicos e
projetos sociais. programas e editais estaduais e federais de financiamento — aproveitar as diversas linhas de apoio financeiro disponiveis para
municipios, visando diversificar as fontes de recursos. engajamento da comunidade e movimentos sociais — fortalecer a participacado popular para
ampliar o controle social e a legitimidade das a¢Ges publicas. inovagdo tecnoldgica e digitalizacdo — utilizar tecnologias para melhorar a gestdo publica,
comunicacdo e prestacdo de servigos a populacdo. crescimento do turismo local e regional — explorar o potencial turistico para gerar renda, emprego e
desenvolvimento econémico sustentdvel."

"maior parceria publico- privada participacdo mais efetiva nas reunides comunitdrias interagdo mais direta com o comércio mais transparéncia nas agoes
maior incentivo ao turismo"

transito/ andarilhos/ viabilizacdo condominio com 200 apartamentos, loteamento urbanizado. atrair empresas médio porte.

potencialidad@ifmigiao, qualificacdo, empreendaderisooanpabeaiattps:/joaoneiva. prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
g com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei
14.063/2020.
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Questao — Ambiente externo: ameacas

clima, Sudene, IBGE, mobilidade urbana, municipios vizinhos

nao sei avaliar

reducdo de repasses estaduais e federais: a instabilidade econémica ou mudancas na politica fiscal podem diminuir os recursos disponiveis
para investimentos e manutencdo de servigos essenciais. éxodo de jovens e mao de obra qualificada: a falta de oportunidades locais pode
levar a migragao de talentos para centros urbanos maiores, enfraquecendo o potencial de desenvolvimento local. crescimento desordenado
ou irregular da cidade: a expansdo urbana sem planejamento pode gerar problemas com infraestrutura, saneamento, habitacdo e aumento
da vulnerabilidade social. aumento da desigualdade social e do desemprego: crises econdmicas ou falhas no mercado de trabalho local
podem agravar problemas sociais, exigindo mais da assisténcia social e da saude publica. eventos climdaticos extremos ou desastres naturais:
chuvas intensas, enchentes ou secas — cada vez mais frequentes — podem comprometer estradas, dreas agricolas e infraestrutura urbana,
exigindo pronta resposta da gestao

"baixa arrecadacdo éxodo rural envelhecimento da populagdo dificuldade de atrair investimentos "

ataques politicos, fake news

abandono de animais, saneamento basico, obras inacabadas, remédios basicos

mudancas climaticas e eventos extremos envelhecimento da populacao sem infraestrutura adequada crescimento desordenado das cidades
desinformacao e fake news judicializagdo crescente das politicas publicas

"falta de financiamento pressao social adaptagdo tecnoldgica recursos humanos"

desigualdade social, crise econdémica desinformacao e fake news

nao ha

reducdo ou instabilidade nos recursos estaduais e federais — que podem comprometer a continuidade dos investimentos essenciais para o
municipio. economia fortemente agricola e pouca diversificagdo econdmica — dificulta a atracdo de novos investidores e limita a geracdo de
empregos em setores variados. insuficiéncia na qualificacdo profissional histérica — apesar dos avancos recentes, o atraso na formacgao
técnica para as demandas locais pode dificultar o desenvolvimento do mercado de trabalho. concorréncia regional por recursos e
investimentos — municipios vizinhos disputam os mesmos fundos e projetos, limitando oportunidades para o crescimento local. desafios na
comunicagdo e na confianga publica — desinformacdo e instabilidade politica podem prejudicar a imagem da gestdo e enfraquecer o
engajamento da sociedade."

falta de mao de obra qualificada no municipio éxodo rural perda de empresas para outros municipios que contam com incentivo tributario
cidade se transformar numa cidade dormitério desafios com a concessao da BR 101 que tem trazido transtorno aos municipes"

falta de planejamento, éxodo rural para a cidade, descontinuidade administrativa, falta de participacao popular, gestdo inadequada dos
recursos.

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei
14.063/2020.




Questao — Analise de ambientes
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Questao — Reconhecimento no futuro

empreendedora, parceira, que fez agcdes importantes, desenvolvimento, gerou renda.

que cumpriu com seu papel de forma organizada, honesta e que dentre as demais administragdes anteriores a que mais
se destacou.

transformadora: por ter promovido mudancas reais e positivas na vida das pessoas e no cenario urbano e rural. justa:
por ter atuado com equidade, atendendo a todas as comunidades e grupos sociais de forma equilibrada. participativa:
por ter ouvido e envolvido a populacdo nas decisdes, respeitando a voz de cada cidadao. eficiente : por ter usado bem
os recursos publicos, entregando resultados concretos com responsabilidade. humana: por ter colocado as pessoas no
centro das politicas publicas, com empatia, respeito e cuidado.

ética limpa eficiente transparente participativa

gue fossem justos com os resultados, gratidao da evolucdo as servidores e municipes

obras realizadas, saneamento basico, saude com todos medicamentos, sem animais de rua, sem moradores de rua
comprometimento - prometeu e entregou transparéncia inovadora humana eficiente

transparente, moral, responsavel, sensato e eficiente

eficiente, participativa, inovadora, responsavel, transparente

legalidade - impessoalidade - transparéncia - eficiéncia - arrecadacao

transformadora, responsavel, humana, eficiente, participativa

trabalhadora empatica transparente efetiva moderna

gestdo transparente/ gestdo em educac¢do inovadora/ comprometimento/ resultado em obras com entregas a
populacdo/ marca duradora para as proximas gestoes.

transferéncia, inovacao, valorizacao, equidade, compromisso.

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei
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Questao — Reconhecimento no futuro
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Questao — Cumprir razao e reconhecer futuro

gerar emprego, atrair investimento, atrair empresas, incentivar o turismo, incentivar o uso da br.

manutencdo da qualidade de vida, educacdo e saude de boa qualidade, servicos de assisténcia e seguranca de boa qualidade, atracdo de
investimentos

"promover o desenvolvimento sustentavel e equilibrado do municipio integrar crescimento econdmico, inclusdo social e protecado
ambiental, apoiando vocacdes locais como a agricultura familiar, a indUstria e o turismo cultural e rural. garantir a prestacdo de servicos
publicos de qualidade e com eficiéncia otimizar os recursos financeiros e humanos, investir na digitalizacao e simplificacdo de processos e
melhorar o acesso da populacdo a saude, educacao, infraestrutura e assisténcia social. fortalecer a participacao cidada e a transparéncia
administrativa criar espacos de escuta ativa, conselhos, audiéncias publicas e canais digitais para didlogo direto com a populacao,
promovendo decisGes compartilhadas e prestacdo de contas. reduzir desigualdades e promover justica social ampliar o alcance das politicas
publicas nas comunidades mais vulnerdveis, combatendo desigualdades territoriais, de renda e de acesso a oportunidades. construir uma
gestdo publica inovadora, empatica e orientada para o futuro investir na capacitacdo continua dos servidores, promover a cultura da
inovacao no servico publico e desenvolver projetos com visdo estratégica de longo prazo."

trabalho com ética, de forma planejada e eficiente, fazendo bom uso dos recursos publicos.
visibilidade
compreender e dar énfase em todos os programas das secretdrias, em obras, e na saide como um todo

"oferecer servicos publicos de qualidade com eficiéncia e equidade fortalecer a participacao cidada e a transparéncia publica modernizar a
gestdo publica e a infraestrutura municipal"

priorizar as acdes de politicas publicas e manter o foco na sua administracao .
sem resposta
fiscalizacao

"promover a melhoria continua da qualidade de vida da populagdo, com foco em saude, educacgao, infraestrutura e assisténcia social.
garantir a gestdo responsavel e transparente dos recursos publicos, fortalecendo a confianga da comunidade. fortalecer a participacao
cidada e o didlogo aberto para decisdes mais inclusivas e legitimas. fomentar o desenvolvimento econémico diversificado, reduzindo a
dependéncia do setor agricola e ampliando oportunidades de emprego. investir na qualificacao profissional e na formacao técnica,
preparando a populagdo para as demandas atuais e futuras do mercado de trabalho local."

trabalho efetivo e planejamento a longo prazo pensando numa cidade que futuramente seja modelo da nossa regiao.

bem estar dapop,

publico. e

Bgao/ desenvolvimento,sustentave entcessgttéyl%ggﬁgll\,% S‘rce?fseéu?gé’é%pap&%g'd s de gualidade/ valorizacdo do servidor
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AcOes em execucao na area Social

Estruturacdo das equipe de atencao primaria, melhoria nas estruturas de atendimento, investimento em exames e
insumos, trabalho de promocao e prevencao de saude

Atendimento humanizado aos servidores

Capacitacao continua dos servidores publicos

Atendimento humanizado aos servidores

Melhorar o trato do servidor publico com o municipe

Interlocucao com as secretarias e poder legislativo para proporcionar uma estancia de governancga.

Desenvolvimento do projeto de recuperacao de toxicomanos, que pretende oferecer um espaco estruturado para o
atendimento, acompanhamento, recuperacao e geracao de renda, facilitando a reintegracao social e econdmica dos
beneficiarios

Oferta de oficinas para criancas, adolescentes e idosos por meio de parcerias com Organizacdes da Sociedade Civil
(OSC), com investimento substancial para garantir atividades qualificadas e inclusivas

Hoje temos 06 instituicdes realizando esse trabalho com oferta de mais de mil vagas distribuidas entre as oficinas das
entidades para atendimento ao publico

Cumprir as metas e a¢des do Plano Municipal de Educacao
Capacitacao e Valorizacao dos servidores na area da educacao
Ampliacdo e garantia ao acesso a educacao

Melhoria da Infraestrutura das Instituicdes

Realizacdo de ac¢des de inclusdo na area de educacao

Realizacdo de agles de interacdo com servidores inativos e pensionistas, recuperacdao de recursos federal junto ao

Combprev. [m]zig il Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
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AcOes em execucao na area Economica

Turismo de eventos, turismo gastrondmico, acdes de sinalizacado turistica, leis e aparelhamento de investimento em
areas importantes, mapeamento de areas turisticas importantes.

Exceléncia em servicos de Contabilidade, Finangas e atendimento ao publico
Implantacdao de um plano de a¢ao de curto, médio e longo prazo, com intuito de aprimorar as auditorias.
Acompanhar de forma mais préxima, se as politicas publicas estdao tendo o resultado pretendido.

Aprimorar as Instrucdes Normativas (IN's), desburocratizar o setor publico, sem ferir os principios constitucionais e
legais.

Captacao e acompanhamento de convenio Construcao Planejamento Estratégico Elaboracdao PPA Novo ciclo Cidade
Empreendedora

Implementacao de cursos de formacao profissional de curto prazo, alinhados as demandas locais do mercado de
trabalho, promovendo a capacitacao rapida e eficaz dos cidadaos

AcOes através de incentivo a agricultura familiar
Cursos e palestras de qualificacdo junto aos produtores visando melhorias na qualidade da vida no campo.

AcOes mais efetivas nas manutencgdes das estradas visando uma maior durabilidade no tempo de uso e intervalo de
manutencgdes

Parcerias com o governo do estado visando buscar recursos para investir em tecnologia e apoio ao produtor rural
Reformas da sede da secretaria e galpao do mercado municipal

Parceria com empresas do municipio que estao ajudando no suporte as demandas das secretarias

Reativagao do viveiro municipal

Transparéncia, pagamento em dia dos servidores, valorizacao dos servidores efetivos e capacitacao

es de Interasinar R R T RS S B S B S L B ARk W recurses faderal junto ao

14.063/2020.
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AcOes em execuc¢ao na area Ambiental

Implantacao de sistemas digitais de gestao e atendimento ao cidadao
Implantacdao de Wi-Fi gratuito em pracas publicas

Bem estar animal, PETVIDA, Caminhos verdes, projeto reflorestar e coleta seletiva
Melhoria no abastecimento de agua e tratamento de esgoto

Reativacdo do viveiro municipal
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RESULTADQOS DA
PESQUISA COM A

POPULACAO
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BAIRRO OU DISTRITO DE RESIDENCIA

Bairro ou Distrito Respostas
Centro 4 17,39
Fatima 4 17,39
Floresta 4 17,39
Vila Nova de Cima 2 8,70
Cavalinho 1 4,35
COHAB 1 4,35
Cristal 1 4,35
Cruzeiro 1 4,35
Santa Luzia 1 4,35
Santo Afonso 1 4,35
Sao Carlos I 1 4,35
Vila Nova de Baixo 1 4,35
Zona Rural 1 4,35
Total o Autenticar documento em hitps:/fjoaoneiva prefeitiirasempapel com br/autentleidade 23 100,00
i o Gentiicad 000 o assinado digitalmente conform Ga Lo

2004100, Docume
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QUAIS SERIAM OS PRINCIPAIS TEMAS QUE A ATUAL
GESTAO MUNICIPAL DEVERIA TRABALHAR

Itens Respostas* %
Saude publica 15 65,22
Saneamento basico 12 52,17
Assisténcia social 11 47,83
Limpeza publica 8 34,78
Planejamento urbano 8 34,78
Transporte publico 8 34,78
Cultura 7 30,43
Seguranga publica 7 30,43
Creche / educacdo infantil 6 26,09
Esporte 6 26,09
Habitacao 6 26,09
Meio ambiente 5 21,74
Ensino Fundamental 4 17,39
Calcamento / manutenc¢do das ruas 3 13,04
Coleta de lixo 3 13,04
Turismo 3 13,04
Agricultura 2 8,70
Abastecimento de agua 1 4,35
Ciéncia e tecnologia 1 4,35
Logistica industrial com Aracruz 1 4,35
lluminagao publica 0 0,00
Total 23 508,70

.'. .
)

Nota: *Os entr&3&
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CONTRIBUICOES DA POPULACAO

Esporte: torneios interclasses, Jogos Estudantis, torneios em diferentes areas e diferentes esportes.

Meio Ambiente: Grade de contenc&o na rua dos trailer, barreira de contencao nos rios, limpeza mais constante
nos rios, manutencéo das lixeiras danificadas e aquisicdo e implantagao de novas lixeiras, placas educacionais
espalhadas pela cidade; Criacdo de area de reserva ambiental (APP).

Planejamento Urbano: Criar um plano de mobilidade urbano, com calcada cidadas. Melhorar o trafego de
veiculos aos sabados. Acordo com bancos para financiamento habitacional voltado aos servidores publicos a
fim de manté-los no municipio. Fiscalizacao intensiva no numero de ambulantes nas ruas.

Saneamento Basico: Tentar uma PPP para que o SAAE consiga implantar de forma mais eficiente a coleta e
tratamento dos residuos. Fiscalizar as casas que jogam esgoto nos rios.

Saude Publica: Contratacdo de empresa de manutencao corretiva e preventiva nas unidades saude. Criar um
treinamento e/ou capacitacédo constante dos servidores para melhorar o atendimento ao publico (com avaliacédo
semestral).

Turismo: Criar uma rota turistica no municipio com sinalizacbes dos principais pontos turisticos. Criar uma
parceria com produtores rurais interessados em implantar o ecoturismo (cachoeiras, trilhas a locais
especificos).

Outros: Criar a politica de bem estar do servidor (Criar um atendimento mensal e em algumas areas
especificas da saude e do lazer). Criar o sistema de gestéo por competéncias.
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CONTRIBUICOES DA POPULACAO

Aquisicéo de terreno para a construcao de creche conforme a legislacdo em vigor.

Atencdao a limpeza urbana

A melhoria da estrutura das escolas e um melhor planejamento pedagdgico orientado.

Criar um sistema de varios modais para que as industrias do municipio possam se conectar com as empresas
regionais principalmente as de Aracruz com mais eficiéncia e rapidez. Entrar na area de abrangéncia da

Sudene, investir em ciéncias, tecnologias e na area imobiliaria investir em conddéminos.de casas e predios.
Para isso acontecer e preciso fazer foruns, seminarios etc.

Disponibilizar lixeiras no centro da cidade e nos bairros.
Construir um abrigo para os animais de rua para que possam ser cuidados. Promover uma acao a curto e a
longo prazo para limpeza e conservacao dos rios que cortam o municipio os rios Clotario (as margens do rio

tem animais que precisam de um rio limpo para sobreviverem) e Piraqueacu.

Reformar o centro cultural para que 0s municipes e o0s visitantes possam conhecer parte da histéria do
Municipio de Jodo Neiva.

AcOes baseadas em fiscalizacao, trabalhos com as comunidades politicas publicas, investir em seguranca e
guestoes sociais.

Realizar mai a cidadao.

com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei
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CONTRIBUICOES DA POPULACAO

Reforma das casas de baixa renda

Retomada e fortalecimento dos conselhos; resgate das tradi¢cdes culturais; fomento ao turismo; acdes juvenis;
trabalho de conscientizacdo do meio ambiente e estratégias para desenvolver agcdes ambientais, valorizacao
profissional do magistério; ampliacdo da oferta na saude publica (atendimento especializado),
acompanhamento e humanizacgao dos servigcos ofertados,

Implementar cursos preparatérios com ciéncia ABA para pais e cuidadores de alunos TEA da rede municipal.
Promover campanhas de acesso a informacéao sobre o Autismo.

PRINCIPALMENTE NA SAUDE PUBLICA

TRANSPORTE PUBLICO, ... SENDO NOSSO MUNICIPIO MORRO E VALORES DOS TAXI ABUSIVOS,
PARA PESSOAS COM POUCAS CONDICOES.

JA NAASSISTENCIA, FORMALIZAR MULTIROES COM INFORMACOES
FALTA MESMO SAO FISCALIZACOES EM SETORES
Falta de remédio na farmacinha

Criacao de novos pontos de distribuicao de agua
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BASES DO
PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO MUNICIPAL
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Planejamento Estrategico Municipal

Fatores Criticos de Sucesso:

Recursos Politicas Publicas Eficacia
Transparéncia Valorizagao Compromisso
Gestao Parcerias Inovagao
Planejamento Efetividade

Missao:

"Promover o desenvolvimento sustentavel por meio de servigos inovadores, buscando transformar vidas e
fortalecer as comunidades, atuando com ética, transparéncia, comprometimento e responsabilidade"

Valores:

Responsabilidade Eficiéncia Integridade
Compromisso Etica Inovador
Humanizado Transparéncia

Visao de futuro da gestao municipal:
"Ser reconhecida como uma gestao eficiente, transparente e participativa, que tenha implementado a¢oes
inovadoras e responsaveis, e promovido uma sociedade mais humana e acolhedora"

Visao de fut
"Ser uma ci
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ANALISE DE AMBIENTES

Ambiente interno

DA GESTAO MUNICIPAL

Ambiente externo

Pontos fortes
Atuais niveis de transparéncia e eficiéncia da gestédo

Oportunidades
Fortalecimento do turismo cultural e rural

Capacidade de organizacao e gestdo da atual equipe
municipal

Modernizacao e uso de tecnologia nos servigos
publicos

Reconhecimento e valorizacédo dos servidores
municipais

Parcerias publico-privadas e engajamento da
populacéo local nas decisbes municipais

4

Comprometimento e dedicacédo da equipe municipal

Requalificacdo de areas degradadas e espagos
publicos

1

Responsabilidade fiscal e gestéo eficiente dos

Comunicacao e integracdo entre setores

Existéncia de projetos amplos (Parklog) e que

recursos tendem a beneficiar o municipio
N Portos fracos Ameacas

Necessidade de recursos/parcerias para realizacao de
grandes investimentos

2

Burocracia excessiva e morosidade nos processos

Distintas necessidades do publico em situacéo de
vulnerabilidade social

Dependéncia de recursos externos e limitacdes na
estrutura técnica

Migracdo das pessoas das areas rurais para as areas
urbanas e outras cidades

Rotatividade de funcionarios e dificuldades para
manter a equipe técnica

Atuais niveis de desinformacéo da sociedade, sobre
as funcdes das gestdes publicas de maneira geral

5 Melhoria g,

(acessibilig#

1
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ANALISE DE AMBIENTES MUNICIPAIS

Ambiente interno

Ambiente externo

Pontos fortes

Producdo de pecuéria bovina de leite e cafeicultural
consolidadas na economia municipal

Oportunidades

Presenca das rodovias BR 101 e 259

Integracéo entre setores de comércio e agricultura

Mercado de produtos organicos

Percepcéao sobre nivel de qualidade de vida

Aumento na demanda por
renovaveis

fontes de energias

Tradicdes da populacéo local com a agricultura

Expansdes/estruturacdes das cadeias produtivas
locais

Estrutura da cidade planejada

Possibilidade de atuacdo no mercado externo

Portos fracos

Percepcéao de elevado custo de vida no municipio

Ameacas

Mudancas climaticas e tendéncias
prolongamentos de periodos de estiagens

de

Migracao de populacao rural, dificuldades com mao-
de-obra e em processos de sucessao familiar

Degradacao ambiental nas areas do entorno

Baixo adensamento e agregacdo de valor das
cadeias produtivas locais

Crises econdmicas nacionais e internacionais

Infraestrutura de telecomunicacdes e de transportes
deficitarias em parte do interior do municipio

Oscilacdes nos precos dos produtos agricolas

lelculdades de contratacdo de mao-de-obra local

Nao integracdo com a dindmica socioecondmica do

Autentlcar documento em https: //Joaon
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PLANO DE ACAO
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BSC

ltem Questdes-chaves identificadas

Comunicacao | Plano de Comunicacéo com a Populacao
externa Programa de Atendimento ao Cidadé&o

Plano de Assisténcia Social

Programa de Atendimento as Pessoas em Condi¢cGes de Neurodesenvolvimento
Programa da Primeira Infancia

Programa de Fortalecimento da Agricultura municipal

Contribuicbes | Programa de Sinalizacéo Turistica

a Sociedade | Programa de Consolidacdo de Rotas Turisticas

Projeto de Modernizacao do Centro Cultural

Projeto de Implantacdo de uma Reserva Municipal

Programa Municipal de Saneamento Basico

Plano de Mobilidade nas Areas Urbanas

Processos Plano de Estruturacéo de Processos Internos

internos Plano de Estruturacéo das Aquisicoes da Gestao Municipal
Plano de Gestao de Recursos Humanos

Ambiente Plano de Gestao de Equipe e de Equipamentos Municipais

interno Plano de Manutencao das Estruturas Fisicas
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Temas

Equipe interna

PLANO DE

Nome

Plano de Gestao de Recursos
Humanos

IMPLEMENTACAO

Acao
(O que?)
Avaliar equipe, identificar e implementar acdes de melhoria
na estrutura organizacional da Prefeitura, incluindo plano de
cargos e salarios e atividades de qualificacao

2Equipe interna
e estrutura

Plano de Gestao de Equipe e
de Equipamentos Municipais

Avaliar equipe atuante em cada equipamento disponivel nas
areas de saude, educacao, assisténcia social e manutencao de
estradas e identificar possibilidades de melhoria

3Infraestrutura Plano de Manutencao das Avaliar as estruturas fisicas das diferentes unidades da gestao
fisica Estruturas Fisicas municipal e implementar melhorias necessarias
Plano de Estruturacao . .
Infraestrutura . - Estruturar uma equipe de tecnologia e implementar um plano
, . Tecnoldgica na Gestao i ) .
fisica .. de melhoria nas diferentes secretarias
Municipal
~ Avaliar macro processos existentes nas secretarias municipais
Processos Plano de Estruturacao de . e ) s . .
5. e identificacao de melhorias necessarias, incluindo
internos Processos Internos

readequacao de equipes e adocao de tecnologias

Processos e

Plano de Estruturacao das

Estruturar processos e capacitar a equipe de licitacao do

6equipe de Aquisicoes da Gestao .
o . municipio
licitacao Municipal
Proeramas Estruturar e capacitar a equipe da assisténcia social, de modo
espiciais Plano de Assisténcia Social ja atuar com os diferentes temas (CadUnico, pessoas em

situaca tc)
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Temas

PLANO

Nome

Programa de

DE IMPLEMENTACAO

Acao
(O que?)

Estruturar projetos e equipe para atuar especificamente com

Programas Atendimento as Pessoas . . .
8 .. o pessoas em condi¢cdes de neurodesenvolvimento (Espectro Autista,
especiais |em CondicOes de
. TDAH, etc)
Neurodesenvolvimento
Programas Programa da Primeira . N .
. N Estruturar um Programa da Primeira Infancia no municipio
especiais |Infancia
Programa de Estruturar um Programa de Fortalecimento da Agricultura municipal,
Programas . .. o o e~ .
1Oespeciais Fortalecimento da com atividades de capacitacao, habitacao, fornecimento de mudas e
Agricultura Municipal desenvolvimento da feira municipal
. ...~ |Avaliar sinalizagao turistica existente no municipio, elaborar projetos
Programas Programa de Sinalizacao e . L.
11 .. o de sinalizacdo para locais necessarios e captar recursos para
especiais [Turistica . e
ampliagao da sinalizagao
Programa de Elaborar estudos, avaliar possibilidade de tombamento do Jequitiba
Programas L~ . - . . s
12especiais Consolidacdo de Rotas  |Rosa, identificar novos atrativos com potencial turistico e estruturar
Turisticas roteiros
Programas [Projeto de Modernizacao .
13 8 . J ¢ Reformar e modernizar Centro Cultural
especiais |do Centro Cultural
Projeto de Implantacao
Programas . , . .
14especiais de uma Reserva Criar uma area de reserva ambiental no municipio
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Temas

PLANO DE IMPLEMENTACAO

Nome

Acao
(O que?)
Elaborar e implementar um programa municipal de saneamento

Cidadao

15Programas Programa Municipal de basico, contemplando abastecimento, distribuicao e retencao de
especiais Saneamento Basico agua, coleta e tratamento de esgoto sanitario e de residuos soélidos,
e estruturacao da rede de drenagem municipal
Programas [|Plano de Mobilidade . i
16 8 . " Elaborar e estruturar um plano de mobilidade municipal
especiais nas Areas Urbanas
17Comunicag;zio Plano de Comunicagao [Estruturar e aperfeicoar os canais de comunicacao da prefeitura,
externa com a Populacao com publico externo
. . |Programa de | ) . .
18Comunlcagao Ateidimento 20 Implementar e estruturar a "Casa do Cidadao", com servicos como
externa sala do empreendedor, PAV, Procon, NAC, registro de Identidade

com o identificador 3
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PLANO DE IMPLEMENTACAO — APRENDIZADO INTERNO

Plano de
Gestao de
Recursos
Humanos

Avaliar equipe,
identificar e
implementar agdes
de melhoria na
estrutura
organizacional da
Prefeitura, incluindo
plano de cargos e
salarios e atividades
de qualificacao

Problema
(Por que?)

Diante da
necessidade de
adequar a
estrutura
administrativa da
prefeitura e
capacitar
profissionais
diante de
necessidades
especificas

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Avaliacao da estrutura organizacional da gestao
municipal

Identificacao e implementacao de a¢des de
melhorias na estrutura organizacional

Avaliacdo do plano de cargos e salarios

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde?)

Contratacdao de empresa para estruturar plano de
cargos e salarios

Implementacdao de melhorias no plano de cargos e
salarios

Realizagao de levantamentos acerca de demandas
necessarias para qualificagao de servidores

Secretarias
Municipais de
Administragao, de
Planejamento e
Desenvolvimento
Econdmico, de
Controle e

Identificacao de instituicOes parceiras que possam
oferecer cursos de qualificacdao para servidores

Transparéncia, e
Instituto de

Realizacao dos cursos de qualificacdo necessarios
para atender demandas de servidores

Previdéncia

Avaliacdo e realizagao de processos de sele¢ao para
contratagcao de novos servidores

Realizacdo de cursos de capacitagao para novos

servidores

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
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PLANO DE IMPLEMENTACAO — APRENDIZADO INTERNO

Avaliar equipe
atuante em cada
equipamento

Problema
(Por que?)

Necessidade de
melhoria nas

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Avaliacdo do quantitativo da equipe vinculada
as areas de saude, educacao, assisténcia
social e manutenc¢ao de estradas

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde?)

Secretarias

especificas, de acordo com as demandas

Plano de . . . . . S : .
Gestio de disponivel nas dreas @reas de saude, |Avaliacdes dos equipamentos/estruturas Municipais de
SEquine e de de saude, educagao, educagao, disponiveis nas areas de saude, educacao, Administragdo e de
Eguigamentos assisténcia social e  [assisténcia assisténcia social e manutencao de estradas |Planejamento e
Municipais manutencado de social e Identificacdo de propostas de reestruturagdo |Desenvolvimento
estradas e identificar manutengdo de |dos servigos prestados Econbdmico
possibilidades de estradas N ~
. Realizacdo de adequacdes
melhoria
Avaliacdo/mapeamento das diferentes
estruturas fisicas da gestao municipal
. Identificacdo de eventuais melhorias e/ou de [Secretarias
. Tendo em vista ~ .. .
Avaliar as estruturas os relatos de adequacgdes nas estruturas fisicas, conforme |Municipais de
fisicas das diferentes ) os diferentes servicos realizados Administracao, de
Plano de : ~__ |necessidade de  ~ .
. unidades da gestao ~ Realizacdo de levantamentos acerca de bens, Planejamento e
Manutengao . manutengao . ) L. .
municipal e . servicos e/ou equipes necessarios para Desenvolvimento
das Estruturas |, das diferentes . .. a
.. implementar melhorar nas diferentes estruturas fisicas da [Econémico, e de
Fisicas . estruturas ~ . . .
melhorias .. ~_[gestao municipal Desenvolvimento
L. fisicas da gestao - ~ ) o
necessarias municipal Implementacdo de acdes de melhorias Urbano, Habitagcdo e

Obras Publicas

com o identificador 3|
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PLANO DE IMPLEMENTACAO — APRENDIZADO INTERNO

Em que local a

Problema De que forma a atividade sera desenvolvida atividade sera

(Por que?) (Como?) desenvolvida
(Onde?)

Estruturacdao de uma equipe de tecnologia

Estruturar uma Secretarias

. Diante das Avaliagdes dos equipamentos tecnoldgicos .
equipe de . . . Municipais de
Plano de . necessidades de  |adotados nas diferentes secretarias . ~
. [tecnologiae . o~ . : Administracao, de

Estruturacao | melhoria nos Identificacao de possiveis melhorias nas .

. implementar . . Planejamento e

4Tecnoldgica servicos prestados {tecnologias adotadas .

~ um plano de o T STNTT . Desenvolvimento

na Gestao e da otimizagao dos|Avaliacao da viabilidade de se implementar

. melhoria nas . .
Municipal trabalhos realizados|novas tecnologias

diferentes :  a ~ ~
) pelos servidores Realiza¢do de adequacdes e/ou adogdo de
secretarias :
novas tecnologias

Econbmico, e de
Controle e
Transparéncia
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — PROCESSOS INTERNOS

Problema
(Por que?)

De que forma a atividade sera desenvolvida

(Como?)

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde?)

Avaliar macro processos|Tendo em vistaa [Realizagdo de mapeamentos dos macro Secretarias
existentes nas necessidade de processos das secretarias Municipais de
Plano de secretarias municipais e fintegracao entre os |[dentificacao de a¢des de melhoria Administracdo, de
Estruturacdo |identificacao de Orgaos e a maior  |Avaliacdo sobre as viabilidades de Planejamento e
de Processos |melhorias necessarias, [agilidade nos readequar equipes, legislacdes e adocao de Desenvolvimento
Internos incluindo readequacao (diferentes novas tecnologias Econdmico, e de
de equipes e adog¢do de |processos das Implementacao de acdes de melhorias Controle e
tecnologias secretarias identificadas Transparéncia
Avaliacdo dos processos de aquisicdes
realizadas pelas diferentes secretarias
Avaliacao da equipe atuante e da estrutura
) de licitacao da gestao municipal ~ .
Diante da e~ . , Secretarias
. Identificacdo de possiveis melhorias e/ou a .
Plano de necessidade de N Municipais de
~ busca por solugdes comuns nos processos . ~
Estruturacao estruturar - . . Administracao e
Estruturar processos e . |de aquisicao realizadas pelas diferentes .
das . . processos e equipe . de Planejamento
o capacitar a equipe de secretarias
AquisicGes da licitacdo do municipio atuante nas Elab a trut ao do pl I
~ . aboracao e estruturacao do plano anua .
Gestao ¢ P atividades de .g. - ¢ P Desenvolvimento
. e de aquisicoes A
Municipal licitacdo da o — - Econbmico
orefeitura Avaliacao da viabilidade de se implementar
melhorias na equipe, com acréscimo de
d h /1] P f’ - ~| / | dad
Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeitu mpapel.c tenticidade
com o identificador 3600 35003100300031003A0050005§%%[M), Bféjﬁt&oaﬁnﬁﬁgfégﬁaéte conforme art. 4°, Il da Lei
K5H7%850 de adequagdes levantadas




~

PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — PROGRAMAS ESPECIAIS

Plano de
Assisténcia
Social

Estruturar e
capacitar a
equipe da
assisténcia
social, de modo
a atuar com os
diferentes
temas
(CadUnico,
pessoas em
situacdo de rua,
etc)

Problema
(Por que?)

Diante dos desafios do
municipio em relacao
ao tema, como a
guantidade de
inscritos no CadUnico
no municipio e a
guantidade de
pessoas em situacao
de rua

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Avaliacdo da equipe e da estrutura da
Secretaria de Assisténcia Social

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde?)

Identificacdao de possiveis melhorias na
equipe e/ou na estrutura disponivel

Avaliacao da viabilidade de se implementar
melhorias na equipe, com acréscimo de
pessoal, aquisicao de equipamentos ou
estruturacao de espacgo

Secretaria Municipal
de Trabalho,

Capacitacao e estruturacao da equipe
destinada a alimentacao e o
acompanhamento das informagdes contidas
nas bases do CadUnico do municipio

Estruturacdo de um programa de
recuperacao e/ou de ressocializacdo de
pessoas em situagao de rua

Realizacdo de adequacdes levantadas

Assisténcia e
Desenvolvimento
Social
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — PROGRAMAS ESPECIAIS

Programa de
Atendimento as
Pessoas em Condicdes
de
Neurodesenvolvimento

Estruturar projetos e
equipe para atuar
especificamente com
pessoas em condigdes
de
neurodesenvolvimento
(Espectro Autista,
TDAH, etc)

Problema
(Por que?)

Diante do aumento na
quantidade de pessoas
que se encontram em
condicOes de
neurodesenvolvimento

De que forma a atividade serd
desenvolvida
(Como?)

Avaliacao e estruturacao de agdes
por tipo de condi¢do de
neurodesenvolvimento

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde?)

Identificacdao de possiveis parceiros
gue possam realizar projetos com o
tema no municipio

Avaliacao da equipe municipal
atual e que atua com pessoas em
condicdes do
neurodesenvolvimento

Secretarias Municipais
de Educacao, de Saude

Identificacdo de possiveis
melhorias na equipe municipal

e de Trabalho,
Assisténcia e

Avaliacao da viabilidade de
aumentar o quadro de especialistas
no tema

Desenvolvimento
Social

Realizacdo de sele¢des e/ou de
capacitagdes de novos profissionais
para atuarem com o tema

Estruturacdo da equipe destinada a
atuar com o tema

Estruturacao e realizacdo de
projetos sobre o tema

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — PROGRAMAS ESPECIAIS

Programa da
9Primeira
Infancia

Estruturar um
Programa da
Primeira Infancia no
municipio

Problema
(Por que?)

Diante da
importancia da
primeira infancia
para a sociedade

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Elaboracdo de um diagndstico municipal sobre
o perfil das criancas e das acOes realizadas
sobre o tema no municipio

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde?)

Construcao de uma base de plano de agao,
levantando possiveis secretarias e/ou érgaos
envolvidos com a primeira infancia, de forma a
estruturar um comité intersetorial e a levantar
possiveis atividades, atribuicdes e indicagdes
de metas

Secretarias
Municipais de

Estruturacdao de um comité intersetorial,
constituido por diferentes secretarias
municipais e érgaos relacionados a primeira
infancia, de modo a coletar novas
contribui¢cdes para o plano de acdo e a
distribuir atribuicdes

Educacdo, de Saude
e de Trabalho,
Assisténcia e
Desenvolvimento
Social

Formatacdo do plano de agao, contendo
atividades, atribuicdes, metas e sugestdes de
formas de acompanhamento e envolvimento
da participacao social

Execucdo e monitoramento do programa
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — PROGRAMAS ESPECIAIS

Programa de
Fortalecimento
da Agricultura
Municipal

Estruturar um
Programa de
Fortalecimento da
Agricultura
municipal, com
atividades de
capacitagao,
habitacao,
fornecimento de
mudas e
desenvolvimento
da feira municipal

Problema
(Por que?)

Diante da
importancia do
setor e dos
desafios
relacionados ao
meio rural, como
éxodo da
populacdo e
dificuldade de
contratacao de
mao de obra

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Elaboragdao de um diagndstico municipal sobre o
perfil das familias residentes nas areas rurais e
de suas estruturas produtivas

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde?)

Avaliacdo das condicdes de moradia na area rural
e levantamento de possibilidades de melhoria

Identificacao de potenciais parceiros que possam
ser envolvidos em ac¢des de capacitacdo e/ou
demais atividades

Elaboracao de materiais publicitarios, apontando
as principais linhas de crédito rural, bem como
suas formas de acesso e condicOes de
pagamento

Secretarias
Municipais de

Ambiente e

Avaliacdo e estruturacdo de a¢des de melhoria
na feira municipal

Desenvolvimento
Sustentavel, Sala do

Implantagao do sistema de ticket feira

Empreendedor e

Estruturacao e realizacao de a¢des de
capacitacdo dos produtores rurais locais

Incaper

Estruturacdao do viveiro municipal e realizacao de
acoes de fornecimento de mudas aos produtores
rurais locais

Identificacdo e implementacao de acdes voltadas

com o identificg
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — PROGRAMAS ESPECIAIS

Avaliar sinalizacao
turistica existente no
municipio, elaborar

Problema
(Por que?)

Necessidade de

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Avaliacdo da sinalizacao turistica existente no
municipio

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde?)

Identificacdo de possiveis melhorias

. readequagdo/me :
Programa de |projetos de . Elaborar projetos para captar recursos para . -
o N lhoria/ . R .. Secretaria Municipal
11Sinalizagao sinalizagdo para  a melhoria na sinalizagao turistica .
- . . ampliagdo da de Cultura e Turismo
Turistica locais necessariose |, . 7
sinalizacao . L. .
captar recursos para ruristica Executar medidas necessarias para melhorias
ampliagao da na sinalizacdo turistica
sinalizacao
Elaboracao de estudos que identifiquem
Elaborar estudos, . novos atrativos turisticos
: . Diante do . R . :
avaliar possibilidade ootencial Avaliar a viabilidade e realizar o tombamento Secretarias

12

Programa de
Consolidacao
de Rotas
Turisticas

de tombamento do
Jequitiba Rosa,
identificar novos
atrativos com
potencial turistico e
estruturar roteiros

turistico do
municipio e a
necessidade de
se estruturar
novos atrativos

do Jequitiba Rosa

Municipais de

Analisar a possibilidade de inser¢ao do
Jequitiba Rosa na Rota dos Queijos

Cultura e Turismo, e
de Meio Ambiente e

Estruturacao e sinalizacdo de roteiros
turisticos integrados

Desenvolvimento
Sustentavel

Producao e divulgacao de materiais

publicitarios com roteiros turisticos
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — PROGRAMAS ESPECIAIS

Problema
(Por que?)

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Elaboracao de estudos e levantamentos de
bens ou servigos necessarios para a
modernizac¢ao do Centro Cultural

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde?)

Aquisicdo de bens/contratacdo de servigos

Projeto de Diante do valor L. .
.~ [Reformare . necessarios para modernizagao - . -
Modernizacao . histdrico e cultural  ~ . - Secretaria Municipal
13 modernizar Avaliacdao de equipe necessdria para atuar no )
do Centro do Centro Cultural de Cultura e Turismo
Centro Cultural . Centro Cultural

Cultural para o municipio ~ ~ T~

Selecdo, contratacao e realizacdo de

treinamentos da equipe que atuara no Centro

Cultural

Organizagdo e estruturagao do Centro Cultural

Avaliacdo das condi¢cOes ambientais das areas

: . rurais do municipio :
Diante do tipo de Identificacao dleeas otenciais para criagao becretarias

Projeto de cobertura do solo ¢ P P ¢ Municipais de

14

Implantacao de
uma Reserva
Municipal

Criar uma area de
reserva ambiental
no municipio

do municipio e a
importancia das
reservas para
producao de agua

de uma reserva municipal

Realizacdo de levantamentos sobre bens,
equipe e/ou servicos necessarios para
estruturacao da reserva ambiental

Agricultura e de
Meio Ambiente e
Desenvolvimento

Implementacdo de acdes especificas, de modo

a estruturar a referida reserva

Sustentavel
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — PROGRAMAS ESPECIAIS

Programa
Municipal de
Saneamento
Basico

Acao
(O que?)

Elaborar e
implementar
um programa
municipal de
saneamento
basico,
contemplando
abastecimento,
distribuicdo e
retencdo de
agua, coleta e
tratamento de
esgoto sanitario
e de residuos
solidos, e
estruturacdo da
rede de
drenagem
municipal

Problema
(Por que?)

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Elaboracdo de estudos e atualizacdo do programa de saneamento bdsico,
contemplando abastecimento, distribuicdo e retencdo de dgua, coleta e
tratamento de esgoto sanitdrio e de residuos sélidos, e estruturacdo da
rede de drenagem municipal

Em que local a atividade
sera desenvolvida
(Onde?)

Tendo em
vista a
necessidade
de estruturar
0s sistemas
de
saneamento
basico no
municipio

Avaliagcdo da rede de distribuicao de dgua e identificagdo de possiveis
a¢oes de melhoria por bairro e/ou distrito do municipio

Estruturagdo de possiveis reservatdrios de agua por bairro e/ou distrito
do municipio

Identificacdo dos imdveis nas areas urbanas do municipio que nao
possuem caixas dagua

Avaliacdo da viabilidade de adquirir e distribuir caixas dagua aos iméveis
gue ndo possuem, ou identificar iniciativas que facilitem suas aquisi¢cdes

Secretarias Municipais

Avaliacdo do sistema de drenagem do municipio, incluindo das areas
préximas ao rio, e definicdo de possiveis acdes de melhoria (como
canalizacdo das bordas e/ou de recuperacdo de areas com mata ciliar)

de Desenvolvimento
Urbano, Habitacao e
Obras Publicas, de

Avaliacdo da quantidade de lixeiras disponiveis nas dreas publicas do
municipio

Agricultura e de Meio
Ambiente e
Desenvolvimento

Avaliacdo da viabilidade de adquirir lixeiras mais resistentes e distribuicdo
nas areas urbanas do municipio

Sustentavel, e SAAE

Realizagdo de a¢Oes de conscientizagdao da populagdo sobre residuos
solidos, mediante atividades de educagao ambiental

Definicdo de a¢Oes necessarias para adequar a estrutura de saneamento
basico existente no municipio

Identificacdo de bens e/ou servigos necessarios para implementar acées
previstas no plano de saneamento basico do municipio

Elaboracdo de projetos de modo a captar recursos para estruturacdo dos

(=]

m o identificador 3

Gmem’tﬂjJMgmmplmgm[mppwd com.br/autenticidade
: 0'da estrutura de

saneamento bdasico exnstente no mUI"IICIpIO

alLei




16

PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — PROGRAMAS ESPECIAIS

Plano de
Mobilidade
nas Areas
Urbanas

Elaborar e
estruturar um plano
de mobilidade

municipal

Problema
(Por que?)

Diante da
necessidade de
melhoria na
infraestrutura e na
organizacao da
mobilidade nas
areas urbanas do
municipio

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Elaboracdao de um estudo para a mobilidade
urbana na sede do municipio, contemplando
motoristas, ciclistas e pedestres

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde?)

Identificacdao das principais demandas
necessarias para solucionar os problemas na
mobilidade das areas urbanas

Secretaria Municipal

Realizacdo de andlise de viabilidade, contendo
informacdes sobre bens, equipe e/ou servigos
necessarios para executar e solucionar os
problemas na mobilidade das dreas urbanas

de Desenvolvimento
Urbano, Habitacao e
Obras Publicas

Implementacao de acdes de melhorias
especificas, de acordo com a analise de
viabilidade e as demandas necessarias para
melhorar a mobilidade nas areas urbanas
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — COMUNICACAO EXTERNA

Plano de
Comunicagao
com a
Populacao

Estruturar e
aperfeicoar os
canais de
comunicac¢ao da
prefeitura, com
publico externo

Problema
(Por que?)

Em funcdo da
necessidade de
ampliacao na
divulgacao das
acoes realizadas
pela prefeitura

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Identificacao dos principais canais de
comunicacao utilizados pela populacao local

Em que local a
atividade sera
desenvolvida
(Onde?)
Secretarias
Municipais de

Contratagdo de servicos e/ou de equipe
necessaria para desenvolver atividades

Governo, de
Administracao e de

Estruturacdao de equipe de comunicagao

Planejamento e

Divulgacgao das atividades realizadas pela
prefeitura

Desenvolvimento
Econ6mico

18

Programa de
Atendimento
ao Cidadao

Implementar e
estruturar a "Casa
do Cidadao", com
servicos como sala
do empreendedor,
PAV, Procon, NAC,
registro de
Identidade

Tendo em vista a
importancia da
"Casa do Cidadao"
para estruturar as
acoes de
atendimento a
populacao e aos
empresarios que
desejarem investir
no municipio

Identificacdo do local apropriado para abrigar
a Casa do Cidadao, tendo em vista o seu
publico-alvo

Realizacdo de levantamento de materiais
necessarios para estruturacao da Casa do
Cidadao

Secretarias
Municipais de
Administracao e de

Aquisicdo de bens e/ou contratacgdo de
servigos necessarios para estruturagao da Casa
do Cidadao

Planejamento e
Desenvolvimento
Econbmico

Organizacdo e estruturacao da Casa do
Cidadao

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade

14.063/2020.

com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, Il da Lei




PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — INDICADORES E METAS

Acgao

Indicadores

WIEIES

=

Equipe interna

Plano de
Gestao de

(O que?)
Avaliar equipe, identificar e
implementar acdes de
melhoria na estrutura
organizacional da Prefeitura,

1) Rotatividade de
funcionarios;
2) Plano de cargos e

1) Reduzir o nivel de rotatividade
de funcionarios;
2) Ter um plano de cargos e

Equipe interna

Recursos ) . salarios; salarios estruturado;
incluindo plano de cargos e . .

Humanos L . 3) Lei com nova estrutura (3) Possuir a nova estrutura
salarios e atividades de o .

e organizacional organizacional

gualificacao

Plano de Avaliar equipe atuante em

o cada equipamento disponivel .
Gestdo de quip P 1) Ter uma oferta de servicos

Equipe e de

nas areas de saude, educacao,
assisténcia social e

1) Plano de reestruturacao

oferecidos no territério municipal

decorrentes das estruturas
fisicas

e estrutura Equipament N dos servigos organizados e alinhados a
0s manutencdo de estradas e distribuicao populacional
. .. lidentificar possibilidades de ¢30 pop
Municipais .
melhoria
1) Quantidade de
) Q ~ 1) Estruturar pelo menos 90% das
. .. unidades da gestao . ~
Plano de Avaliar as estruturas fisicas . . estruturas fisicas da gestao
N . ) municipal avaliadas; ..
Manutengdodas diferentes unidades da . municipal:
Infraestrutura o . 2) Quantidade de .
. das gestao municipal e o 2) Registrar nenhuma
fisica ) . melhorias implementadas;|. A .
Estruturas implementar melhorias ~ intercorréncia ocasionada por
.. L. 3) Redugdo de problemas L
Fisicas necessarias problemas nas estruturas fisicas da

gestao municipal
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — INDICADORES E METAS

Nome

Acgao
(O que?)

Indicadores

Metas

5) Participagdo % do valor das
aquisicoes realizadas no mercado

Plano de Estruturar uma equipe (1) Equipe de tecnologia 1) Ter uma equipe de tecnologia
Infraestrutura Estruturagao |de tecnologia e implementada; para a gestao municipal organizada;
icica Tecnoldgica [implementar um plano [2) Quantidade de equipamentos 2) Ter todos os equipamentos
na Gestdo |de melhoria nas tecnolégicos adotados pelas tecnolégicos utilizados pelas
Municipal diferentes secretarias diferentes secretarias avaliada secretarias municipais avaliados
Avaliar macro processos
existentes nas secretarias
Plano de municipais e
. | e . 1) Ter todos os macro processos das
Processos Estruturacdo |identificacdo de 1) Quantidade de macro processos . o
: ) - . secretarias identificados e
internos de Processos /melhorias necessarias, |mapeados por secretaria .
. . ~ organizados
Internos incluindo readequacao
de equipes e adogao de
tecnologias
1) Ter todos os processos de
1) Quantidade de processos de licitacdo realizados nas secretarias
licitacdo realizados nas secretarias  |municipais mapeados;
municipais mapeados; 2) Ter um plano anual de
Plano de 2) Plano de anual de contratacdes |contratacdes elaborado;
Estruturagao elaborado; 3) Ter a equipe da area de
Processos e Estruturar processos e . e e ~ -
. das . . 3) Equipe de licitagdo estruturada; |aquisi¢cdes da gestdao municipal
equipe interna N capacitar a equipe de . .
e Aquisi¢bes da|. . . . 4) Quantidade de empresas locais  |estruturada;
de licitacao ~ licitacdao do municipio . -
Gestao cadastradas na rede de fornecedores|4) Ampliar a representatividade de
Municipal locais; empresas locais participando das

aquisicdes/licitacOes realizadas pela
prefeitura;

com o
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — INDICADORES E METAS

N Temas

Programas
especiais

Nome

Plano de
Assisténcia
Social

Acgao
(O que?)

Estruturar e capacitar
a equipe da
assisténcia social, de
modo a atuar com os
diferentes temas
(CadUnico, pessoas
em situacdo de rua,
etc)

Indicadores

1) Percentual de membros da equipe
capacitados em temas especificos;

2) Numero de treinamentos com a
equipe de Assisténcia Social realizados
por ano;

3) Quantidade de atendimentos
realizados por cada tema da area de
Assisténcia Social (ex.: atendimentos a
pessoas em situagao de rua, cadastro no
CadUnico);

4) Numero de parcerias ou acoes
intersetoriais realizadas relacionadas

aos temas por ano

WIEES

1) Ter a equipe de Assisténcia
Social estruturada e organizada;
2) Realizar pelo menos 4
treinamentos completos por ano;
3) Ampliar as quantidades de
atendimentos realizados por ano;
4) Estabelecer pelo menos 2
novas parcerias ou agoes
colaborativas por ano para
realizacao de acdes na area de
Assisténcia Social
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — INDICADORES E METAS

Programa de Atendimento

Estruturar projetos e
equipe para atuar
especificamente com

Indicadores

1) Quantidade de parcerias
firmadas para condugao de
projetos;

2) Equipe da gestao
municipal que atua com
pessoas em condigdes de
neurodesenvolvimento
estruturada;

Metas

1) Ter pelo menos um acordo
firmado com uma instituicao
parceira, por tipo de condi¢ao de
neurodesenvolvimento;

2) Ter a equipe que atua com
pessoas em condigdes de
neurodesenvolvimento estruturada;
3) Acbes de capacitacdo da equipe

municipio

3) Niumero de acdes ou
atividades realizadas

mensalmente

Programas . . . . .
os iciais as Pessoas em CondicOes |[pessoas em condi¢des de3) Quantidade de em temas relacionados as condi¢des
P de Neurodesenvolvimentoneurodesenvolvimento |profissionais treinados e de neurodesenvolvimento
(Espectro Autista, TDAH, [capacitados na area de realizadas;
etc) neurodesenvolvimento; 4) Ter pelo menos um projeto
4) Numero de projetos realizado por tipo de condicao de
realizados por neurodesenvolvimento;
especificidade; 5) Atender todas as pessoas que
5) Numero de atendimentos |necessitarem de atendimento no
realizados por essa equipe municipio
1) Mapeamento da
realidade das criangas do .
. . 1) Ter o mapeamento da realidade
municipio realizado; . . ,
o Estruturar um Programa ) . das criangas do municipio concluido;
Programas |Programa da Primeira o A 2) Quantidade de criangas .
. N da Primeira Infancia no ) 2) Atender mais da metade das
especiais [nfancia atendidas pelo programa;

criangas do municipio, de acordo
com suas especificidades
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — INDICADORES E METAS

Acgao
(O que?)

Indicadores

WIEES

Estruturar um Programa 1) Ter o mapeamento da
de Fortalecimento da 1) Mapeamento da realidade [realidade agricola do municipio
Programa de Agricultura municipal, comda agricultura do municipio concluido;
10Programas Fortalecimento [tividades de capacitagao, realizado; 2) Envolver pelo menos 10% dos
especiais da Agricultura |habitacdo, fornecimento [2) NUumero de agricultores agricultores do municipio por
Municipal de mudas e participantes por tipo de acao aano, em alguma acao especifica
desenvolvimento da feira [ser realizada (capacitacdo, distribuicdo de
municipal mudas ou feiras)
Avaliar sinalizacao turisticall) NUmero de pontos de
existente no municipio, [sinalizacdo existentes e novos
Programa de elaborar projetos de projetados; 1) Implantar ou projetar
Programas|.. °. . e . . e e
11es eciais Sinalizagao sinalizagdo para locais 2) Quantidade de recursos sinalizagdo em pelo menos 5
P Turistica necessarios e captar captados para implementacao; [pontos turisticos
recursos para ampliacdo [3) Numero de locais sinalizados
da sinalizacao e acessiveis ao turista
Elaborar estudos, avaliar 1) Numero de estudos .
. , 1) Concluir e aprovar pelo menos
possibilidade de concluidos e aprovados; . -
. , . 2 estudos de potencial turistico;
Programa de tombamento do Jequitiba 2) Nimero de atrativos o
Programas o . e e o 2) Identificar pelo menos 2 novos
12 .. |Consolidagdo de Rosa, identificar novos turisticos identificados e . - L
especiais o : . atrativos turisticos no municipio;
Rotas Turisticas jatrativos com potencial |mapeados; .
.. . . 3) Elaborar e divulgar pelo menos
turistico e estruturar 3) Roteiros turisticos . e
. . 4 roteiros turisticos
roteiros elaborados e divulgados.
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — INDICADORES E METAS

Acgao .
N Temas Nome ¢ Indicadores Metas
(O que?)
Projeto de .
) . .___[1) Obra realizada; .
Programas|Modernizacao |Reformar e modernizar , . 1) Concluir a reforma e
13 . 2) Numero de eventos culturais o
especiais do Centro Centro Cultural . . o modernizag¢ao do Centro Cultural
realizados apds a modernizagao
Cultural
Projeto de Criar uma area de
Programas|implantacao de ) 1) Area total de reserva ambiental [1) Criar uma area de reserva
14 . reserva ambiental no . . .
especiais [uma Reserva . criada ambiental no municipio
. municipio
Municipal
1) Ter todo sistema de
Elaborar e implementar abastecimento de agua do
um programa municipal - municipio mapeado e
Prog .. P 1) Plano Municipal de P P
de saneamento basico, . estruturado;
Saneamento atualizado; s .
contemplando . o 2) Ter todos os imdveis das dreas
_ 2) Quantidade de imdveis com . .
Programa abastecimento, . . urbanas do municipio com caixas
.. e . |caixas dagua; ,
Programas|Municipal de  (distribuicao e retencao dagua;
15 . , 3) Percentual de cobertura de .
especiais Saneamento de agua, coleta e . . . 3) Conectar mais da metade das
L . saneamento basico nas areas . . .. .
Basico tratamento de esgoto . unidades residenciais das areas
s , urbanas do municipio; s
sanitario e de residuos , L) urbanas do municipio a rede de
) ~_ |4) Volume de residuos sélidos
solidos, e estruturacao esgoto;
coletados e tratados
da rede de drenagem 4) Coletar e tratar pelo menos
municipal 40% dos residuos sdlidos gerados
na cidade
Elaborar e estruturar 0 .
16Programas im planods 1) Plano. de maobilidade 1)Tpr plano municipal de
[ ticar documento e Wi iya prefej el.com.br/autenticig HH
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PLANO DE IMPLEMENTAGCAO — INDICADORES E METAS

Temas

Comunicagao
externa

Nome

Plano de
Comunicagao
com a
Populagao

Acgao
(O que?)
Estruturar e aperfeicoar
0s canais de comunicagao
da prefeitura, com
publico externo

Indicadores

1) Plano de comunicagao
consolidado e validado

WIEES

1) Ter um plano de comunicac¢ao
alinhado a realidade local (perfil
da populacao)

18

Comunicagao
externa

Programa de
Atendimento
ao Cidadao

Implementar e estruturar
a "Casa do Cidadao", com
servicos como sala do
empreendedor, PAV,
Procon, NAC, registro de
Identidade

1) Estruturas implementadas;
2) Quantidade de
atendimentos realizados;

3) Quantidade de solucdes
resolvidas

1) Ter areas de atendimento a
populagdo estruturadas e
organizadas;

2) Ter uma estrutura voltada para
levantamento e resolucao de

problemas da populagao local
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PLANO DE IMPLEMENTACAO — RESPONSABILIDADES E PRAZOS

Plano de Gestao de
Recursos Humanos

Avaliar equipe, identificar e
implementar agdes de melhoria na
estrutura organizacional da Prefeitura,
incluindo plano de cargos e salarios e
atividades de qualificacao

Em que local a atividade sera
desenvolvida
(Onde? Secretaria)
Secretarias Municipais de
Administracao, de Planejamento
e Desenvolvimento Econdmico,
de Controle e Transparéncia, e
Instituto de Previdéncia

Responsavel

Marcos

Prazo

31dejulho de
2026

Plano de Gestao de

Avaliar equipe atuante em cada
equipamento disponivel nas areas de

Secretarias Municipais de

Equipe ede . ~ A . Administracao e de 31dejulhode
. saude, educacao, assisténcia social e . . lara
Equipamentos . . e Planejamento e Desenvolvimento 2026
L manutencao de estradas e identificar A .
Municipais o . Econdmico
possibilidades de melhoria
. - Secretarias Municipais de
Avaliar as estruturas fisicas das . . .
Plano de . . ~ Administracao, de Planejamento .
~ diferentes unidades da gestao . o 31 dejultho de
Manutencao das . . . e Desenvolvimento Economico, e Alan
.. municipal e implementar melhorias . 2026
Estruturas Fisicas necessarias de Desenvolvimento Urbano,
Habitacdo e Obras Publicas
Plano de Secretarias Municipais de
- Estruturar um i tecnologi . ~ . 1
Estruturacao struturar uma equipe de tecnologia e Administracao, de Planejamento 31de

Tecnoldgica na
Gestao Municipal

implementar um plano de melhoria nas
diferentes secretarias

e Desenvolvimento Econdmico, e
de Controle e Transparéncia

Hudson

dezembro de
2025

Plano de
Estruturacao de

Avaliar macro processos existentes nas
secretarias municipais e identificacao
de melhorias necessarias, incluindo

Secretarias Municipais de
Administracao, de Planejamento
C Vi Econdmi

Hudson

31de
dezembro de

Processos In
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PLANO DE IMPLEMENTACAO — RESPONSABILIDADES E PRAZOS

Plano de Estruturacao

Estruturar processos e capacitar a

Em que local a atividade

sera desenvolvida

(Onde? Secretaria)
Secretarias Municipais de
Administracao e de

Responsavel

Prazo

31de

Infancia

Infancia no municipio

Trabalho, Assisténcia e
Desenvolvimento Social

6das Aquisicoes da equine de licitacio do municinio Planejamento e lara dezembro de
Gestao Municipal quip ¢ P Desenvolvimento 2025
Econdmico
A Estr.utLAJrar.e cap'aC|tar aequipe da Secretaria Municipal de 31de
Plano de Assisténcia  [assisténcia social, de modo a atuar A
. : . Trabalho, Assisténcia e Necemauro dezembro de
Social com os diferentes temas (CadUnico, . .
. . Desenvolvimento Social 2025
pessoas em situacao de rua, etc)
Progrqma de Estruturar prpjetos e equipe para Secretarias Municipais de
Atendimento as atuar especificamente com pessoas . . 31de
. . Educacao, de Saude e de
8Pessoas em Condi¢oes |em condigoes de A Amanda dezembro de
. Trabalho, Assisténcia e
de neurodesenvolvimento (Espectro Desenvolvimento Social 2026
Neurodesenvolvimento |Autista, TDAH, etc)
Secretarias Municipais de 30 de
Programa da Primeira  |[Estruturar um Programa da Primeira [Educacao, de Saude e de
Necemauro setembro de

2025

10

Programa de
Fortalecimento da

Estruturar um Programa de
Fortalecimento da Agricultura
municipal, com atividades de
capacitacao, habitacao,

Secretarias Municipais de
Agricultura e de Meio
Ambiente e
Desenvolvimento

Fernando e Samira

31dejulhode
2026

Agricultura Municipal
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PLANO DE IMPLEMENTACAO — RESPONSABILIDADES E PRAZOS

Avaliar sinalizacao turistica existente no
municipio, elaborar projetos de

Em que local a atividade sera
desenvolvida
(Onde? Secretaria)

Responsavel

12

Consolidagao de
Rotas Turisticas

de tombamento do Jequitiba Rosa,
identificar novos atrativos com
potencial turistico e estruturar roteiros

Cultura e Turismo, e de Meio
Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel

Joao e Fernando

Programa de o . (. Secretaria Municipal de - 31 dejulho de
11 > . .. |sinalizacao para locais necessarios e . Joao
Sinalizacao Turistica . Cultura e Turismo 2026
captar recursos para ampliacao da
sinalizacao
Programa de Elaborar estudos, avaliar possibilidade Secretarias Municipais de 31 de

dezembro de
2025

Reserva Municipal

municipio

Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel

Projeto de . . .
13Modernizacdodo  |Reformar e modernizar Centro Cultural Secretaria Mgmmpal de Joao 31dejulnode
Cultura e Turismo 2027
Centro Cultural
Proieto de Secretarias Municipais de
) . Criar uma area de reserva ambiental no Agricultura e de Meio 31dejulhode
14implantacao de uma Fernando

2027

15

Programa Municipal
de Saneamento
Basico

Elaborar e implementar um programa
municipal de saneamento basico,
contemplando abastecimento,
distribuicao e retencao de agua, coleta
e tratamento de esgoto sanitario e de
residuos solidos, e estruturacao da

Secretarias Municipais de
Desenvolvimento Urbano,
Habitacao e Obras Publicas,
de Agricultura e de Meio
Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, e SAAE

Emerson

31dejulhode
2027
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PLANO DE IMPLEMENTACAO — RESPONSABILIDADES E PRAZOS

Em que local a atividade sera
desenvolvida
(Onde? Secretaria)
Secretaria Municipal de

Responsavel

Prazo

Plano de Mobilidade |[Elaborar e estruturar um plano de . 31dejulhode
16 : . - Desenvolvimento Urbano, |Alan

nas Areas Urbanas |mobilidade municipal Y . 2027

Habitacao e Obras Publicas
Plano de Estruturar e aperfeicoar os canais de Secretarias Munlt?lpals d? 31de
. . . Governo, de Administracaoe | _ ..
17Comunicagao com ajcomunicacgao da prefeitura, com i Edilson dezembro de
~ s de Planejamento e
Populacao publico externo 2025

Desenvolvimento Econdmico

18

Programa de
Atendimento ao
Cidadao

Implementar e estruturar a "Casa do
Cidadao", com servigos como sala do
empreendedor, PAV, Procon, NAC,
registro de ldentidade

Secretarias Municipais de
Administracao e de
Planejamento e

Desenvolvimento Econdmico

Samira e Yara

31de
dezembro de
2025

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, Il da Lei

14.063/2020.




REFERENCIAS

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, Il da Lei
14.063/2020.




Referéncias

BRASIL. CECAD - Consulta, Selecdo e Extracdo de Informagdes do Cadastro Unico. Familias
Cadastradas. Disponivel em: <https://cecad.cidadania.gov.br/painel03.php>. Acesso em 26 mar. 2025.

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA — ENAP. Gestdo da Estratégia com uso do BSC.
Mdédulo 4. Etapas do Planejamento Estratégico. Brasilia, 2014. Disponivel em:
<https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/1123>. Acesso 02 abr. 2025.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. Censo Demografico. 1960, 1970, 1980,
1991, 2000 e 2010. Disponivel em: <www.ibge.gov.br>. Acesso em 02 abr. 2025.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. Censo Demografico. 2022. Disponivel
em: <www.ibge.gov.br>. Acesso em 02 abr. 2025.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA. 2000 a 2025. Disponivel em: <www.ibge.gov.br>. Acesso em 02 abr. 2025.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA — |IPEA. Ipeadata. Disponivel em:
<www.ipeadata.gov.br>. Acesso em 02 abr. 2025.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA — IPEA. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
Disponivel em: <www.ipeadata.gov.br>. Acesso em 02 abr. 2025.

INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES - IJSN. Produto Interno Bruto (PIB) dos municipios. Disponivel
em: <https://www.ipea.gov.br/ods/>. Acesso em 31 mai. 2025.

MAPBIOMAS BRASIL. Mapas e dados. Disponivel em: <https://mapbiomas.org/>. Acesso em 02 abr. 2025.

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS. Comércio exterior.
Disponivel em: <http://www.mdic.gov.br/>. Acesso em 02 abr. 2025.

MIN ISTERI(&,..I_ @ | RABALHO. Prografam.A&m HiSseMiRaca 2% metalsligas do Irabalho - PDET.
Disponl'vel e "Eéfihﬁ tp//pﬁ@f) qut@cgi@@%%ﬁ@é@@é%%%%ﬁ%&%%@emo assinado digitalmente conforme art. 4°, Il da Lei

23w
TR
s




Referéncias

NACOES UNIDAS. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-br>.
Acesso em 02 abr. 2025.

RECEITA FEDERAL. Estatisticas. 31 set. 2023. Disponivel em: <https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-
br/empreendedor>. Acesso em 02 abr. 2025.

SEBRAE. Plano de Desenvolvimento Econdmico: Joao Neiva. 2022.

TESOURO NACIONAL. Sistema de Informacdes Contébeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro.
Disponivel em: <https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/index.jsf>. Acesso em 02 abr. 2025.

ZIMERMMANN, F. Médulo 4: etapas do planejamento estratégico. Escola Nacional de Administracéo

Pablica (Enap). Brasilia, 2014. Disponivel em:
<https://repositorio.enap.gov.br/jspui/bitstream/1/1891/1/M%c3%b3dulo_4 GESTAO_BSC%281%29.pdf>.

Acesso em 21 abr. 2025.

Autenticar documento em https://joaoneiva.prefeiturasempapel.com.br/autenticidade
com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, 1l da Lei
14.063/2020.




Obrigado!

Leandro Lino
Economista e Sécio-Proprietario — Projectare Planejamento, Estudos e Pesquisas Ltda
LSLINO@GMAIL.COM
Autenticar documento QZZQ&QQ%Miturasempapel.com.br/autenticidade

com o identificador 360035003100300031003A00500052004100, Documento assinado digitalmente conforme art. 4°, Il da Lei




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41: Município nos contextos regional e ES
	Slide 42: Município nos contextos regional e ES
	Slide 43: Município nos contextos regional e ES
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72: ANÁLISE DE AMBIENTES DA GESTÃO MUNICIPAL
	Slide 73: ANÁLISE DE AMBIENTES MUNICIPAIS
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80
	Slide 81
	Slide 82
	Slide 83
	Slide 84
	Slide 85
	Slide 86
	Slide 87
	Slide 88
	Slide 89
	Slide 90
	Slide 91
	Slide 92
	Slide 93
	Slide 94
	Slide 95
	Slide 96
	Slide 97
	Slide 98
	Slide 99
	Slide 100
	Slide 101
	Slide 102
	Slide 103
	Slide 104
	Slide 105
	Slide 106



