JOAO NEIVA
Planejamento Estratégico

Fatores Criticos de Sucesso:

Recursos Politicas Publicas Eficacia
Transparéncia Valorizacao Compromisso
Gestao Parcerias Inovacgéao
Planejamento Efetividade

Missao:

"Promover o desenvolvimento sustentavel por meio de servigos inovadores,
buscando transformar vidas e fortalecer as comunidades, atuando com ética,
transparéncia, comprometimento e responsabilidade"

Valores:
Responsabilidade Eficiéncia Integridade
Compromisso Etica Inovador
Humanizado Transparéncia

Visao de futuro da gestao municipal:
"Ser reconhecida como uma gestao eficiente, transparente e participativa, que
tenha implementado a¢des inovadoras e responsaveis, e promovido uma
sociedade mais humana e acolhedora”

Visao de futuro do municipio:
"Ser uma cidade modelo de desenvolvimento para o Espirito Santo"
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ANALISE DE AMBIENTES DA GESTAO MUNICIPAL

Ambiente interno
Pontos fortes

Atuais niveis de transparéncia e
eficiéncia da gestao

Ambiente externo
Oportunidades

Fortalecimento do turismo cultural e
rural

Capacidade de organizagao e gestao

Modernizacao e uso de tecnologia

2 da atual equipe municipal nos servigos publicos
. . Parcerias publico-privadas e
Reconhecimento e valorizagao dos . ~
3 . L engajamento da populacg&o local nas
servidores municipais deciss I
ecisées municipais
4 Comprometimento e dedicacdo da | Requalificacdo de areas degradadas
equipe municipal € espacgos publicos
. ) ~ Existéncia de projetos amplos
5 Responsabilidade fiscal e gestao (Parklog) e que tendem a beneficiar o

eficiente dos recursos

Comunicagéo e integragéo entre
setores

municipio
N| Portos fracos | Ameacas |

Necessidade de recursos/parcerias
para realizagéo de grandes
investimentos

Burocracia excessiva e morosidade
NOS Processos

Distintas necessidades do publico em
situacao de vulnerabilidade social

Dependéncia de recursos externos e

Migracao das pessoas das areas

3 N . rurais para as areas urbanas e outras
limitagdes na estrutura técnica .
cidades
Rotatividade de funcionarios e Atuais niveis de desinformacao da
4| dificuldades para manter a equipe sociedade, sobre as fungdes das
técnica gestodes publicas de maneira geral
Melhoria na estruturacao das e .
: ~ . A Municipio ndo estar presente na area
5| instalagdes fisicas (acessibilidade) e

reducdo dos custos com aluguéis

da Sudene
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ANALISE DE AMBIENTES MUNICIPAL

Ambiente interno

Pontos fortes

Ambiente externo

Producgao de pecuaria bovina de
leite e cafeicultura consolidadas na
economia municipal

Oportunidades

Presenca das rodovias BR 101 e 259

Integracéo entre setores de
comercio e agricultura

Mercado de produtos organicos

Percepcéao sobre nivel de
qualidade de vida

Aumento na demanda por fontes de
energias renovaveis

Tradigdes da populagao local com
a agricultura

Expansdes/estruturacdes das cadeias
produtivas locais

Estrutura da cidade planejada
Portos fracos

Percepcao de elevado custo de
vida no municipio

Possibilidade de atuagdo no mercado
externo

Ameacas

Mudangas climaticas e tendéncias de
prolongamentos de periodos de
estiagens

Migracao de populagao rural,
dificuldades com mao-de-obra e
em processos de sucessao familiar

Degradagao ambiental nas areas do
entorno

Baixo adensamento e agregacéao
de valor das cadeias produtivas
locais

Crises econOmicas nacionais e
internacionais

Infraestrutura de telecomunicacoes
e de transportes deficitarias em
parte do interior do municipio

Oscilacdes nos precos dos produtos
agricolas

Dificuldades de contratacédo de
mao-de-obra local qualificada

N&o integracdo com a dinamica

socioecondmica do Espirito Santo
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SN

Equipe interna

Plano de Gestao de
Recursos Humanos

Avaliar equipe, identificar e
implementar agdes de
melhoria na estrutura
organizacional da
Prefeitura, incluindo plano
de cargos e salarios e
atividades de qualificagdo

PLANO DE AGAO

Problema

(Por que?)

Diante da necessidade
de adequar a estrutura
administrativa da
prefeitura e capacitar
profissionais diante de
necessidades
especificas

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Avaliacdo da estrutura organizacional da gestdo municipal

Identificacdo e implementacéo de a¢des de melhorias na estrutura
organizacional

Avaliacdo do plano de cargos e salarios

Contratagdo de empresa para estruturar plano de cargos e
salarios

Implementagao de melhorias no plano de cargos e salarios

Realizag&o de levantamentos acerca de demandas necessarias
para qualificagédo de servidores

Identificagao de instituicdes parceiras que possam oferecer cursos
de qualificagéo para servidores

Realizagdo dos cursos de qualificagdo necessarios para atender
demandas de servidores

Avaliacao e realizagédo de processos de selecao para contratagao
de novos servidores

Realizagéo de cursos de capacitagdo para novos servidores

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde? Secretaria)

Secretarias Municipais
de Administracao, de
Planejamento e
Desenvolvimento
Econdmico, de
Controle e
Transparéncia, e
Instituto de Previdéncia

Plano de Gestao de

Avaliar equipe atuante em
cada equipamento
disponivel nas areas de

Necessidade de
melhoria nas areas de

Avaliagao do quantitativo da equipe vinculada as areas de saude,
educacéo, assisténcia social e manutencao de estradas

Avaliagdes dos equipamentos/estruturas disponiveis nas areas de

Secretarias Municipais
de Administragao e de

implementar melhorias
necessarias

fisicas da gestéo
municipal

9 Equipe interna | Equipe e de saude, educagao, saude, educacéo, saude, educacéo, assisténcia social e manutengéo de estradas Planejamento e
e estrutura Equipamentos assisténcia social e assisténcia social e Identificagéo de propostas de reestruturagio dos servigos Desenvolvimento
Municipais manutencéo de estradas e | manutencgéo de prestados P
. o T Econémico
identificar possibilidades de | estradas Realizacso de ad "
melhoria ealizacédo de adequacdes
Avaliagdo/mapeamento das diferentes estruturas fisicas da gestéo
municipal Secretarias Municipais
. . Tendo em vista os Identificagao de eventuais melhorias e/ou de adequagdes nas de Administragao, de
Avaliar as estruturas fisicas . " . . . )
. . relatos de necessidade | estruturas fisicas, conforme os diferentes servigos realizados Planejamento e
~ das diferentes unidades da - —— - .
Infraestrutura | Plano de Manutengéo = o de manutengéo das Realizag&o de levantamentos acerca de bens, servigos e/ou Desenvolvimento
3| o gestado municipal e . . - . P
fisica das Estruturas Fisicas diferentes estruturas equipes necessarios para melhorar nas diferentes estruturas Econdmico, e de

fisicas da gestéo municipal

Implementagéo de agbes de melhorias especificas, de acordo com
as demandas identificadas nas diferentes estruturas fisicas da
gestao municipal

Desenvolvimento
Urbano, Habitagao e
Obras Publicas
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Problema

(Por que?)

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Em que local a
atividade sera
desenvolvida

Plano de Estruturagao

Estruturar uma equipe de

Diante das
necessidades de
melhoria nos servigos

Estruturacdo de uma equipe de tecnologia

(Onde? Secretaria)

Secretarias Municipais

Avaliagdes dos equipamentos tecnolégicos adotados nas
diferentes secretarias

de Administracao, de
Planejamento e

L?sfi'?: strutura Tecnolégica na Gestéo Lemcn;))llaor?cl)adz Ir?gllsg;gnrt]aars prestados e da Identificacdo de possiveis melhorias nas tecnologias adotadas Desenvolvimento
Municipal diferentes secretarias otimizag&o dos Avaliacdo da viabilidade de se implementar novas tecnologias Econdmico, e de
trabalhos realizados . N - . Controle e
pelos servidores Realizagéo de adequagdes e/ou adogao de novas tecnologias Transparéncia
Avaliar macro processos Tendo em vista a Realizagdo de mapeamentos dos macro processos das Secretarias Municipais
existentes nas secretarias necessidade de secretarias de Administragéao, de
Processos Plano de Estruturagio ?eunmi:ilziirsiaes igzg;i;igg;;iig ?rteggzgeélc; E:T:latli'gros IdenFific~agéo de ag(')e_s de melhoria _ _ _ glanejamle_nto et
internos de Processos Internos , g Avaliacao sobre as viabilidades de readequar equipes, legislacées esenvolvimento

incluindo readequacao de
equipes e adogao de
tecnologias

agilidade nos diferentes
processos das
secretarias

e adogédo de novas tecnologias

Econémico, e de

Implementacéo de agdes de melhorias identificadas

Controle e
Transparéncia

Processos e

Plano de Estruturagéo

Estruturar processos e

Diante da necessidade
de estruturar processos

Avaliagao dos processos de aquisigdes realizadas pelas diferentes
secretarias

Avaliacao da equipe atuante e da estrutura de licitacdo da gestéo
municipal

Identificagdo de possiveis melhorias e/ou a busca por solugdes
comuns nos processos de aquisi¢ao realizadas pelas diferentes

Secretarias Municipais
de Administragao e de

equipe de das Aquisigdes da capacitar a equipe de e equipe atuante nas . Planejamento e
CL < L S S Lo secretarias .
licitagéo Gestao Municipal licitagdo do municipio atividades de licitagao = p — Desenvolvimento
. Elaboragéo e estruturacdo do plano anual de aquisices P
da prefeitura — = - - - Econémico
Avaliagao da viabilidade de se implementar melhorias na equipe,
com acréscimo de pessoal, aquisicdo de equipamentos ou
estruturacdo de processos
Realizagédo de adequagdes levantadas
Avaliagdo da equipe e da estrutura da Secretaria de Assisténcia
Social
. ) Identificacdo de possiveis melhorias na equipe e/ou na estrutura
Diante dos desafios do disponivel
Ssariut?; :;?ggf:;?ar a gwoupécr:rl]glocirrrrllcr)e;agao Avaliagao da viabilidade de se implementar melhorias na equipe, Secretaria Municipal
A quip L . . com acréscimo de pessoal, aquisicdo de equipamentos ou de Trabalho,
Programas Plano de Assisténcia social, de modo a atuar quantidade de inscritos = A
L . . s estruturacdo de espaco Assisténcia e
especiais Social com os diferentes temas no CadUnico no

(CadUnico, pessoas em
situagéo de rua, etc)

municipio e a
quantidade de pessoas
em situagao de rua

Capacitacao e estruturagao da equipe destinada a alimentagéo e
o0 acompanhamento das informagdes contidas nas bases do
CadUnico do municipio

Desenvolvimento
Social

Estruturagéo de um programa de recuperagéo e/ou de
ressocializacdo de pessoas em situacéo de rua

Realizagéo de adequagdes levantadas
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Programas

Programa de
Atendimento as
Pessoas em Condigbes

Estruturar projetos e
equipe para atuar
especificamente com
pessoas em condi¢des

Problema

(Por que?)

Diante do aumento na
quantidade de
pessoas que se

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Avaliacao e estruturacéo de agdes por tipo de condicdo de neurodesenvolvimento

Em que local a
atividade sera
desenvolvida

(Onde? Secretaria)

Identificagcdo de possiveis parceiros que possam realizar projetos com o tema no
municipio

Secretarias

Avaliacao da equipe municipal atual e que atua com pessoas em condi¢des do
neurodesenvolvimento

Municipais de
Educacéo, de Saude

Identificacdo de possiveis melhorias na equipe municipal

e de Trabalho,

especials | e de . enco_nt[am em Avaliacdo da viabilidade de aumentar o quadro de especialistas no tema Assisténcia e
Neurodesenvolvimento neurodesenvolvimento jcondigoes de Realizagéo de selegdes e/ou de capacitagdes de novos profissionais para atuarem |Desenvolvimento
(Espectro Autista, neurodesenvolvimento .
TDAH, etc) com o tema _ _ Social
Estruturacao da equipe destinada a atuar com o tema
Estruturacéo e realizacdo de projetos sobre o tema
Elaboragdo de um diagndstico municipal sobre o perfil das criangas e das agdes
realizadas sobre o tema no municipio
Construgéo de uma base de plano de agao, levantando possiveis secretarias e/ou |Secretarias
6rgaos envolvidos com a primeira infancia, de forma a estruturar um comité Municipais de
Programas|Programa da Primeira Estruturar um o Diant_e de_l impqrtépcia intersetoriail e alevantar _p9s_siveis ati_vidades, _atr’ibuigées_e indicacbes de metas Educagéo, de Saude
especiais |Infancia Prqgra_ma da Pr[me!ra da primeira infancia EstrL_thra_gao Qe um comlt_e |nterse§orlgl, cpns_tltLJldq por diferentes secretarias e dg T[ab_alho,
Infancia no municipio |para a sociedade municipais e érgaos relacionados a primeira infancia, de modo a coletar novas Assisténcia e
contribuicbes para o plano de acao e a distribuir atribuicdes Desenvolvimento
Formatagao do plano de acéo, contendo atividades, atribuigdes, metas e Social
sugestdes de formas de acompanhamento e envolvimento da participagdo social
Execugéo e monitoramento do programa
Elaboragao de um diagndstico municipal sobre o perfil das familias residentes nas
areas rurais e de suas estruturas produtivas
Estruturar um Avaliagao das condigdes de moradia na area rural e levantamento de
Programa de . . .. |possibilidades de melhoria .
Fortglecimento da Cljmante da |crjnportanC|a Identificag&o de potenciais parceiros que possam ser envolvidos em acdes de slecr_et_arl_as p
Agricultura municipal, dgssaefitg; ?el:;onados capacitagdo efou demais atividades Aur?cl:cl:JII‘t)SrI: eede Meio
Programa de com atividades de - Elaboragéo de materiais publicitérios, apontando as principais linhas de crédito gric
10 Progra_lrr_las Fortalecimento da capacitagao, ao meio rural, como rural, bem como suas formas de acesso e condi¢cdes de pagamento Ambiente e
ESPECIaIS | Agricultura Municipal habitacéo e?(_odo da populagdo e Avaliagao e estruturacédo de agdes de melhoria na feira municipal Desenvglwmento
gricu p ¢ao, G G G p
fornecimento de d|f|cu|dad? de = Implantag&o do sistema de ticket feira Sustentavel, Sala do
contratagdo de mao de = —— ~ —— - - Empreendedor e
mudas e Estruturacéo e realizacdo de acdes de capacitacdo dos produtores rurais locais

desenvolvimento da
feira municipal

obra

Incaper

Estruturagéo do viveiro municipal e realizacdo de agdes de fornecimento de mudas
aos produtores rurais locais

Identificag@o e implementacéo de agdes voltadas para sucessao familiar nas
propriedades rurais do municipio
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Avaliar sinalizagéo turistica
existente no municipio,
elaborar projetos de

Problema

(Por que?)

Necessidade de

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Avaliacdo da sinalizagéo turistica existente no municipio

Em que local a
atividade sera
desenvolvida

(Onde? Secretaria)

Identificacdo de possiveis melhorias

Elaborar projetos para captar recursos para melhoria na

Programas Programa de Lk . readequagao/melhoria/ RO o Secretaria Municipal
" especiais Sinalizagao Turistica smallzaf;e_xo para locais ampliagdo da sinalizagao turistica de Cultura e Turismo
necessarios e captar sinalizao turistica E tar medidas n i ra melhorias na sinalizaca
recursos para ampliagio da t Xt'ac;.u ar medidas necessarias para melhorias na sinalizagéo
sinalizagdo uristica
Elaborar estudos, avaliar Elaboragdo de estudos que identifiguem novos atrativos turisticos
possibilidade de Diante do potencial Avaliar a viabilidade e realizar o tombamento do Jequitiba Rosa Secretarias Municipais
Programas Programa de tombamento do Jequitiba turistico do municipio e | Analisar a possibilidade de insergéo do Jequitiba Rosa na Rota de Cultura e Turismo,
12 es gciais Consolidacéo de Rotas | Rosa, identificar novos a necessidade de se dos Queijos e de Meio Ambiente e
P Turisticas atrativos com potencial estruturar novos Estruturagéo e sinalizagéo de roteiros turisticos integrados Desenvolvimento
turistico e estruturar atrativos Produgéo e divulgagdo de materiais publicitarios com roteiros Sustentavel
roteiros turisticos
Elaboragéo de estudos e levantamentos de bens ou servigos
necessarios para a modernizacdo do Centro Cultural
. Diante do valor historico | Aquisicdo de bens/contratagéo de servigos necessarios para
Projeto de . o . .
Programas o Reformar e modernizar e cultural do Centro modernizagdo Secretaria Municipal
13 L Modernizagéo do — - — :
especiais Centro Cultural Centro Cultural Cultural para o Avaliacdo de equipe necessaria para atuar no Centro Cultural de Cultura e Turismo
municipio Selegao, contratacao e realizagéo de treinamentos da equipe que
atuara no Centro Cultural
Organizacao e estruturagéo do Centro Cultural
. ) Avaliagdo das condi¢bes ambientais das &reas rurais do municipio
Diante do tipo de Identificacao de a tenciai facio d . L
. ) cobertura do solo do entificagao de areas potenciais para criagéo de uma reserva Secretgnas Municipais
p Projeto de Implantagao . . o municipal de Agricultura e de
14 | Frogramas de uma Reserva Crlar_ uma area de_ reserva | municipio € a Realizagao de levantamentos sobre bens, equipe e/ou servigos Meio Ambiente e
especiais ambiental no municipio importancia das ’

Municipal

reservas para produgao
de agua

necessarios para estruturacdo da reserva ambiental

Desenvolvimento

Implementacéo de agdes especificas, de modo a estruturar a
referida reserva

Sustentavel
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Programas
especiais

Programa Municipal de
Saneamento Basico

Elaborar e implementar um
programa municipal de
saneamento basico,
contemplando
abastecimento, distribuicéo
e retengéo de agua, coleta
e tratamento de esgoto
sanitario e de residuos
solidos, e estruturagdo da
rede de drenagem
municipal

Problema

(Por que?)

Tendo em vista a
necessidade de
estruturar os sistemas
de saneamento basico
no municipio

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Elaboragao de estudos e atualizagéo do programa de saneamento

basico, contemplando abastecimento, distribuicdo e retengao de
agua, coleta e tratamento de esgoto sanitario e de residuos
sélidos, e estruturacdo da rede de drenagem municipal

Em que local a
atividade sera
desenvolvida

(Onde? Secretaria)

Avaliagao da rede de distribuicdo de agua e identificagéo de
possiveis agdes de melhoria por bairro e/ou distrito do municipio

Estruturagéo de possiveis reservatérios de agua por bairro e/ou
distrito do municipio

Identificagdo dos imdveis nas areas urbanas do municipio que nao
possuem caixas dagua

Avaliagao da viabilidade de adquirir e distribuir caixas dagua aos
imoveis que ndo possuem, ou identificar iniciativas que facilitem
suas aquisicdes

Secretarias Municipais

Avaliagao do sistema de drenagem do municipio, incluindo das
areas proximas ao rio, e definicdo de possiveis a¢des de melhoria
(como canalizagéo das bordas e/ou de recuperagdo de areas com
mata ciliar)

de Desenvolvimento
Urbano, Habitagao e
Obras Publicas, de

Agricultura e de Meio

Avaliagao da quantidade de lixeiras disponiveis nas areas publicas
do municipio

Ambiente e
Desenvolvimento

Avaliagao da viabilidade de adquirir lixeiras mais resistentes e
distribuicdo nas areas urbanas do municipio

Sustentavel, e SAAE

Realizacéo de agbes de conscientizagdo da populagao sobre
residuos sdlidos, mediante atividades de educagédo ambiental

Definicdo de a¢des necessarias para adequar a estrutura de
saneamento basico existente no municipio

Identificagdo de bens e/ou servigos necessarios para implementar
acgbes previstas no plano de saneamento basico do municipio

Elaboragao de projetos de modo a captar recursos para
estruturacdo dos sistemas de saneamento basico no municipio

Implementacéo de acdes necessarias para adequagéo da
estrutura de saneamento basico existente no municipio
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Elaborar e estruturar um

Problema

(Por que?)

Diante da necessidade
de melhoria na

De que forma a atividade sera desenvolvida
(Como?)

Elaborag&o de um estudo para a mobilidade urbana na sede do

municipio, contemplando motoristas, ciclistas e pedestres

Em que local a
atividade sera
desenvolvida

(Onde? Secretaria)

Identificagdo das principais demandas necessarias para
solucionar os problemas na mobilidade das areas urbanas

Secretaria Municipal

Programas Plano de Mobilidade . infraestrutura e na Realizagéo de analise de viabilidade, contendo informagdes sobre | de Desenvolvimento
16 L A plano de mobilidade o . . L . Y
especiais nas Areas Urbanas - organizacgao da bens, equipe e/ou servigos necessarios para executar e solucionar | Urbano, Habitagéo e
municipal L . . . -
mobilidade nas areas os problemas na mobilidade das areas urbanas Obras Publicas
urbanas do municipio Implementacgao de agbes de melhorias especificas, de acordo com
a andlise de viabilidade e as demandas necessarias para melhorar
a mobilidade nas areas urbanas
Em fungéo da Identificagé@o dos principais canais de comunicagé&o utilizados pela | Secretarias Municipais
Estruturar e aperfeigoar os | necessidade de populagéo local de Governo, de
17 Comunicagédo | Plano de Comunicagdo | canais de comunicagdo da | ampliagdo na Contratagéo de servigos e/ou de equipe necessaria para Administragdo e de
externa com a Populagéo prefeitura, com publico divulgacao das agdes desenvolver atividades Planejamento e
externo realizadas pela Estruturagéo de equipe de comunicacédo Desenvolvimento
prefeitura Divulgagdo das atividades realizadas pela prefeitura Econdmico
Tendo em vista a Identificagao do local apropriado para abrigar a Casa do Cidadao,
importancia da "Casa tendo em vista o seu publico-alvo
Implementar e estruturar a ) = u —— — — ) L
" ) = n do Cidadao" para Realizagao de levantamento de materiais necessarios para Secretarias Municipais
Casa do Cidadao", com < ~ N L =
. Programa de . estruturar as agdes de | estruturagdo da Casa do Cidadao de Administragao e de
Comunicagéo . servigos como sala do ) N — = - — :
18 Atendimento ao atendimento a Aquisi¢éo de bens e/ou contratagdo de servigos necessarios para | Planejamento e

externa

Cidadao

empreendedor, PAV,
Procon, NAC, registro de
Identidade

populacgédo e aos
empresarios que
desejarem investir no
municipio

estruturacdo da Casa do Cidadao

Desenvolvimento

Organizacéao e estruturagédo da Casa do Cidadao

Econdmico
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Plano de Gestao

Avalliar equipe, identificar e
implementar agdes de
melhoria na estrutura

Em que local a atividade
sera desenvolvida
(Onde? Secretaria)

Secretarias Municipais de
Administragao, de
Planejamento e

Pessoa

responsavel por

monitorar /

executar atividade

(Quem?)

PLANO DE AGAO COM RESPONSAVEIS, PRAZOS, INDICADORES E METAS

A partir de
que momento
a atividade
pode ser
desenvolvida
(Quando?
Prazo com
més/ano)

31 de julho de

Indicadores

1) Rotatividade de
funcionarios;
2) Plano de cargos e

1) Reduzir o nivel de
rotatividade de funcionarios;
2) Ter um plano de cargos e

1|Equipe interna |de Recursos organizacional da Prefeitura, |Desenvolvimento Marcos o . ;
Humanos incluindo plano de cargos e Econdmico, de Controle e 2026 2?'5;20:(’“ nova estrutura g?lsggzueirstarﬁg\r/:\d:s’trutura
salarios e atividades de Transparéncia, e Instituto R o
e A organizacional organizacional
qualificagédo de Previdéncia
Avaliar equipe atuante em
= cada equipamento disponivel |Secretarias Municipais de 1) Ter uma oferta de
Plano de Gestéo B} . e = - P .
Equipe interna |de Equipe e de nas areas de S.aufje’. ial él(jm|q|stragao ede | 31 de julho de |1) Plano de reestruturagao Servicos o ere.c.|do|s no
e estrutura Equipamentos educagao,~aSS|stenC|a social e anejame_nto e ara 2026 dos servicos terrltorlo municipa
Municioai manutencéo de estradas e Desenvolvimento organizados e alinhados a
unicipais . " Lo P AT -
identificar possibilidades de Econbmico distribuicdo populacional
melhoria
Secretarias Municipais de 1) Quantidade de unidades |1) Estruturar pelo menos
Avaliar as estruturas fisicas Administragao, de da gestédo municipal 90% das estruturas fisicas
. ) Planejamento e avaliadas; da gestao municipal:
Plano de das diferentes unidades da ; . : h
Infraestrutura = o L Desenvolvimento 31 de julho de |2) Quantidade de 2) Registrar nenhuma
3 fisi Manutencdo das |gestao municipal e P Alan o s Py A
isica Estruturas Fisicas |implementar melhorias Econémico, e de 2026 melhorias implementadas; |intercorréncia ocasionada
- Desenvolvimento Urbano, 3) Reducgao de problemas |por problemas nas
necessarias N e =
Habitacédo e Obras decorrentes das estruturas |estruturas fisicas da gestao
Publicas fisicas municipal
Secretarias Municipais de 1) Equipe de tecnologia 1) Ter uma equipe de =
. o ~ . . tecnologia para a gestéo
Plano de Estruturar uma equipe de Administragéo, de 31 de implementada; municioal orqanizada:
Infraestrutura |Estruturagao tecnologia e implementar um |Planejamento e 2) Quantidade de P 9 ’
- L . . Hudson dezembro de ) .- 2) Ter todos os
fisica Tecnoldgica na plano de melhoria nas Desenvolvimento equipamentos tecnoldgicos . -
~ . . - P 2025 : equipamentos tecnoldgicos
Gestado Municipal |diferentes secretarias Econdmico, e de Controle adotados pelas diferentes I :
P : . utilizados pelas secretarias
e Transparéncia secretarias avaliada L .
municipais avaliados
Plano de A\{aliar MACTo Processos Secretarias Municipais de .
= existentes nas secretarias o = 31 de 1) Quantidade de macro  |1) Ter todos os macro
Processos Estruturagéo de L e Administragao, de .
5| municipais e identificacdo de . Hudson dezembro de |processos mapeados por |processos das secretarias
internos Processos - - Planejamento e : ; o .
melhorias necessarias, h 2025 secretaria identificados e organizados
Internos Desenvolvimento

incluindo readequacao de
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A partir de
que momento
a atividade
pode ser
desenvolvida
(Quando?
Prazo com
més/ano)

Pessoa
responsavel por
monitorar /
executar atividade
(Quem?)

Em que local a atividade
sera desenvolvida
(Onde? Secretaria)

Indicadores

equipes e adogao de
tecnologias

Econdmico, e de Controle
e Transparéncia

Pessoa
responsavel
por monitorar /
executar
atividade
(Quem?)

A partir de que
momento a
atividade pode
ser desenvolvida
(Quando? Prazo
com més/ano)

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde? Secretaria)

Indicadores

Processos e

Plano de Estruturagao

Estruturar processos e

Secretarias Municipais de
Administragéo e de

31 de dezembro

1) Quantidade de
processos de licitagdo
realizados nas
secretarias municipais
mapeados;

2) Plano de anual de
contratagdes elaborado;
3) Equipe de licitagao

1) Ter todos os processos
de licitagéo realizados nas
secretarias municipais
mapeados;

2) Ter um plano anual de
contratagdes elaborado;
3) Ter a equipe da area de
aquisicoes da gestao
municipal estruturada;

pessoas em situagao de rua,
etc)

Desenvolvimento Social

equipe de Assisténcia
Social realizados por ano;
3) Quantidade de
atendimentos realizados
por cada tema da area de

6|equipe de das Aquisi¢des da capacitar a equipe de Planejamento e lara de 2025 estruturada; 4) Ampliar a
licitacao Gestado Municipal licitagdo do municipio Desenvolvimento 4) Quantidade de repres%ntatividade de
Econdmico empresas locais )
cadastradas na rede de  |STPresas locais
L participando das
fornecedores locais; aquisigoes/licitagdes
5) Participagéo % do . . .
valor das aquisigdes realizadas pela p_re_feltu~ra,
. 5) Aumentar participacédo
realizadas no mercado e~ "
local das aquisi¢des realizadas
localmente
1) Percentual de 1) Ter a equipe de
membros da equipe Assisténcia Social
Estruturar e capacitar a capacitados em temas estruturada e organizada;
equine da assigténcia social especificos; 2) Realizar pelo menos 4
NP quip ' |Secretaria Municipal de 2) Numero de treinamentos completos por
Programas Plano de Assisténcia |de modo a atuar com os Al 31 de dezembro . .
T . . . Trabalho, Assisténcia e |Necemauro treinamentos com a ano;
especiais Social diferentes temas (CadUnico, de 2025

3) Ampliar as quantidades
de atendimentos realizados
por ano;

4) Estabelecer pelo menos 2
novas parcerias ou acoes
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Em que local a
atividade sera

desenvolvida
(Onde? Secretaria)

responsavel
por monitorar /

Pessoa
momento a

executar
atividade

atividade pode
ser desenvolvida
(Quando? Prazo

(Quem?) com més/ano)

A partir de que

Indicadores

atendimentos a pessoas
em situagéo de rua,
cadastro no CadUnico);
4) Numero de parcerias
ou agdes intersetoriais
realizadas relacionadas
aos temas por ano

Assisténcia Social (ex.:

colaborativas por ano para
realizagédo de agdes na area
de Assisténcia Social

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde? Secretaria)

Pessoa
responsavel
por monitorar

| executar
atividade

Quem?

A partir de que
momento a atividade
pode ser desenvolvida
(Quando? Prazo com
més/ano)

Indicadores

Programa de
Atendimento as

Estruturar projetos e
equipe para atuar
especificamente com

Secretarias Municipais
de Educacgao, de Saude

1) Quantidade de
parcerias firmadas para
condugéo de projetos;

2) Equipe da gestao
municipal que atua com
pessoas em condi¢des de
neurodesenvolvimento
estruturada;

1) Ter pelo menos um acordo

firmado com uma instituicao
parceira, por tipo de condigéo
de neurodesenvolvimento;

2) Ter a equipe que atua com
pessoas em condicdes de
neurodesenvolvimento
estruturada;

3) Acdes de capacitagédo da

municipio

Assisténcia e
Desenvolvimento Social

Esrogf;ggsas Pessoas em pessoas em condicdes de |e de Trabalho, Amanda 31 de dezembro de 2026 320%:;2%1?53;?13 dos e equipe em temas relacionados
P Condigoes de neurodesenvolvimento Assisténcia e P . . as condigdes de
. . - . capacitados na area de 8
Neurodesenvolvimento|(Espectro Autista, TDAH, |Desenvolvimento Social - ; neurodesenvolvimento
neurodesenvolvimento; X ;
etc) 4) Numero de projetos realizadas;
) proj 4) Ter pelo menos um projeto
realizados por . . -
g . realizado por tipo de condigéo
especificidade; \ .
i de neurodesenvolvimento;
5) Nimero de
. . 5) Atender todas as pessoas
atendimentos realizados .
or 6553 €qUIDG que necessitarem de
P quip atendimento no municipio
Secretarias Municipais 1) Mapeamento da 1) Ter o mapeamento da
Proaramas|Proarama da Primeira Estruturar um Programa  |de Educagéo, de Saude realidade das criangas do |realidade das criangas do
espgciais Infé%cia da Primeira Infancia no e de Trabalho, Necemauro 30 de setembro de 2025 |municipio realizado; municipio concluido;

2) Quantidade de criangas

atendidas pelo programa;

2) Atender mais da metade
das criangas do municipio, de
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Pessoa

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde? Secretaria)

responsavel
por monitorar
| executar
atividade
Quem?

A partir de que
momento a atividade
pode ser desenvolvida
(Quando? Prazo com
més/ano)

Indicadores

3) Numero de agdes ou

atividades realizadas
mensalmente

acordo com suas
especificidades

1

o

Programas
especiais

Programa de
Fortalecimento da

Agricultura Municipal

Estruturar um Programa
de Fortalecimento da
Agricultura municipal, com
atividades de capacitagao,
habitagao, fornecimento

Secretarias Municipais
de Agricultura e de Meio
Ambiente e
Desenvolvimento

Fernando e
Samira

31 de julho de 2026

1) Mapeamento da
realidade da agricultura do
municipio realizado;

2) Numero de agricultores
participantes por tipo de
acao a ser realizada

1) Ter o mapeamento da
realidade agricola do
municipio concluido;

2) Envolver pelo menos 10%
dos agricultores do municipio
por ano, em alguma acgéo
especifica (capacitagao,

de mudas e Sustentavel, Sala do
desenvolvimento da feira |Empreendedor e Incaper
municipal

distribuicdo de mudas ou
feiras)

Programa de

Avaliar sinalizagao
turistica existente no
municipio, elaborar

Pessoa
responsavel
por monitorar

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde? Secretaria)
(Quem?)

| executar
atividade

A partir de que
momento a
atividade pode
ser
desenvolvida
(Quando?
Prazo com
més/ano)

Indicadores

1) Ndmero de pontos de
sinalizagéo existentes e
novos projetados;

2) Quantidade de recursos

1 Progre_lrr)as Sinalizagao projetos de sinalizagao Secretaria Ml_Jn|C|paI de Jodo 31 de julho de captados para 1) Implantar ou prolgtgr sinalizagdo em pelo
especiais - ; . Cultura e Turismo 2026 . = . menos 5 pontos turisticos
Turistica para locais necessarios e implementagao;
captar recursos para 3) Numero de locais
ampliacéo da sinalizacao sinalizados e acessiveis
ao turista
Elaborar estudos, avaliar 1) Ndmero de estudos .
" . T . . |1) Concluir e aprovar pelo menos 2 estudos
possibilidade de Secretarias Municipais concluidos e aprovados; ] A
Programa de I : ., . de potencial turistico;
. . . |tombamento do Jequitib4 |de Cultura e Turismo, e = 2) Numero de atrativos " .
Programas |Consolidagédo . o . . Jodo e 31 de dezembro ‘o : o 2) ldentificar pelo menos 2 novos atrativos
12 L Rosa, identificar novos de Meio Ambiente e turisticos identificados e P e
especiais de Rotas . - ; Fernando de 2025 . turisticos no municipio;
e atrativos com potencial Desenvolvimento mapeados; . .
Turisticas 3) Elaborar e divulgar pelo menos 4 roteiros

turistico e estruturar
roteiros

Sustentavel

3) Roteiros turisticos
elaborados e divulgados.

turisticos
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A partir de que
momento a
atividade pode
ser
desenvolvida
(Quando?
Prazo com

Pessoa
responsavel
por monitorar

Em que local a

atividade sera

desenvolvida
(Onde? Secretaria)

Indicadores
| executar

atividade
(Quem?)

més/ano)
Projeto de 1) Obra realizada;
13 Programas |Modernizagado |Reformar e modernizar Secretaria Municipal de Jodo 31 de julho de |2) Numero de eventos 1) Concluir a reforma e modernizagéo do
especiais do Centro Centro Cultural Cultura e Turismo 2027 culturais realizados apos a [Centro Cultural
Cultural modernizagao
Projeto de Secretarias Municipais
Programas Implantagao Criar uma area de reserva de A_grlcultura & de Msio 31dejulhode |1) Area total de reserva 1) Criar uma area de reserva ambiental no
14 - de uma . L Ambiente e Fernando ) . Lo
especiais ambiental no municipio - 2027 ambiental criada municipio
Reserva Desenvolvimento
Municipal Sustentavel
Elaborar e implementar 1) Plano Municipal de
um programa mqmmpal de Secretarias Municipais Saneamt_anto atual_lzqdo;_ 1') Ter todo S|_st’er_na de abastecimento de .
saneamento basico, ) 2) Quantidade de imoveis [agua do municipio mapeado e estruturado;
de Desenvolvimento . - . PN .
Programa contemplando Urbano, Habitacao e com caixas dagua; 2) Ter t9q0§ os iméveis da§ areas urbanas
- abastecimento, - . 3) Percentual de cobertura [do municipio com caixas dagua;
Programas |Municipal de AR = Obras Publicas, de 31 de julho de . p )
15 L distribuicdo e retencao de : . Emerson de saneamento basico nas |3) Conectar mais da metade das unidades
especiais Saneamento | | Agricultura e de Meio 2027 X b d idenciais das 4 b d O
Basico agua, coleta e.tr'a.tamento Ambiente e areas urbanas do residenciais das areas urbanas do municipio
de esgoto sanitario e de : municipio; a rede de esgoto;
) " Desenvolvimento . 1)
residuos sdlidos, e - 4) Volume de residuos 4) Coletar e tratar pelo menos 40% dos
~ Sustentavel, e SAAE " - <1 .
estruturacdo da rede de sélidos coletados e residuos solidos gerados na cidade
drenagem municipal tratados

A partir de
que momento
a atividade
pode ser

Pessoa
responsavel por
monitorar /
executar atividade
(Quem?)

Em que local a atividade
sera desenvolvida
(Onde? Secretaria)

. Indicadores
desenvolvida

(Quando?
Prazo com
més/ano)

Programas Plano de Mobilidade Elaborar e est_r_uturar um Secretarla_MummpaI de 31 de julho de |1) Plano de mobilidade 1) Ter plano municipal de
16 - P plano de mobilidade Desenvolvimento Urbano, |Alan . ) -
especiais nas Areas Urbanas . o B 2027 consolidado e validado mobilidade elaborado
municipal Habitacédo e Obras Publicas
Estruturar e aperfeigoar os |Secretarias Municipais de 1) Ter um plano de
. .~ |Plano de ) g L ~ 31 de N C T .
Comunicagao o canais de comunicagéo da |Governo, de Administragcdo . 1) Plano de comunicagdo |comunicagdo alinhado a
7 Comunicagéo com a ) B . Edilson dezembro de . ) . )
externa = prefeitura, com publico e de Planejamento e consolidado e validado realidade local (perfil da
Populagéao : . 2025 =
externo Desenvolvimento Econdmico populagéo)
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1

o]

Comunicagéo
externa

Programa de
Atendimento ao
Cidadao

Implementar e estruturar a
"Casa do Cidad&o", com
servigos como sala do
empreendedor, PAV,
Procon, NAC, registro de
Identidade

Em que local a atividade
sera desenvolvida
(Onde? Secretaria)

Secretarias Municipais de
Administragao e de
Planejamento e
Desenvolvimento Econdémico

Pessoa
responsavel por
monitorar /
executar atividade
(Quem?)

Samira e Yara

A partir de
que momento
a atividade
pode ser

desenvolvida
(Quando?
Prazo com
més/ano)

31de
dezembro de
2025

Indicadores

1) Estruturas
implementadas;

2) Quantidade de
atendimentos realizados;
3) Quantidade de solugdes
resolvidas

1) Ter areas de
atendimento a populagéo
estruturadas e
organizadas;

2) Ter uma estrutura
voltada para levantamento
e resolugao de problemas
da populagéo local
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