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luna/ES, 11 de margo de 2026.
Oficio n° 14/2026/SEMCONT-SA - Setor de Auditoria
Ao llustrissimo Secretario Municipal de Meio Ambiente e Limpeza Publica,

Assunto: Dever de supervisao sobre servidores em funcao de direcao,

prevencao de desvio de fungao e fortalecimento de controles internos.

| - CONTEXTUALIZAGAO

No exercicio das competéncias institucionais da Auditoria Interna
Governamental, especialmente quanto a avaliagdo de controles internos
administrativos, governancga e conformidade funcional, identificou-se a necessidade
de fortalecimento dos mecanismos de supervisao hierarquica relativos aos
servidores que exercem funcao de direcdo no ambito da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente e Limpeza Publica, apds realizagao de diligéncia in loco solicitada

pelo Ministério Publico do Estado do Espirito Santo.

A adequada gestao de pessoas e o controle das atribuigcdes exercidas pelos
servidores investidos em fungao de direcao sdo medidas essenciais para assegurar
a legalidade dos atos administrativos, prevenir desvio de fungéo, garantir aderéncia

as atribuicdes previstas em lei e resguardar a responsabilidade do gestor publico.

Il - FUNDAMENTAGAO

O exercicio de funcdo de direcao pressupde atribuicbes especificas,
previamente definidas em lei. A auséncia de supervisao efetiva pode resultar em
desvio de funcdo, caracterizado pela execugao habitual de atribuicdes distintas
daquelas legalmente previstas para o cargo ou fungdo, o que pode ensejar

repercussdes administrativas, disciplinares e até financeiras.
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O dever de supervisao decorre do poder hierarquico da Administragcao
Publica e constitui obrigagdo do gestor maximo da unidade administrativa, que deve
acompanhar, orientar e avaliar o desempenho das fun¢des de direcdo, assegurando
conformidade com os principios constitucionais da legalidade, eficiéncia e

moralidade administrativa.

No ambito do controle interno, as boas praticas de governanca publica
recomendam a adocdo de mecanismos formais de monitoramento das atividades
desenvolvidas pelos ocupantes de fungdo de diregdo, inclusive com registro
documental adequado, rastreabilidade dos atos e validagdo periddica das

atribuicbes desempenhadas.

Il - RECOMENDAGOES

Diante do exposto, esta Equipe de Auditoria Interna Governamental
RECOMENDA ao Senhor Secretario Municipal:

1. Exercer de forma sistematica o dever de supervisdo hierarquica sobre os
servidores que ocupam fung¢do de diregdo, promovendo acompanhamento
periodico das atividades desenvolvidas, com verificagdo da aderéncia as
atribuicoes legais da funcao exercida;

2. Adotar medidas preventivas para evitar desvio de fungdo, assegurando que
as atividades desempenhadas estejam estritamente alinhadas as atribuigdes
formalmente estabelecidas para cada cargo ou fungéo de diregdo, mediante
registro documental das orientagdes expedidas;

3. Realizar capacitagbes especificas voltadas aos ocupantes de funcao de
diregdo, contemplando temas como gestdo publica, responsabilidade
administrativa, controle interno, ética no servigo publico e prevencédo de

irregularidades funcionais, com registro formal da participacéao;
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4. Providenciar imediatamente a criacdo de usuario individual no Sistema
E-Docs para todos os servidores que exergcam funcdo de direcéao,
assegurando: a) registro formal das atividades e despachos praticados; b)
rastreabilidade das decis6es administrativas; ¢) transparéncia e controle das
atribuicbes exercidas.

5. Verificar a regularidade do cadastro dos servidores no Sistema E-Docs,
promovendo atualizacdo tempestiva das informagdes funcionais, vinculagao
correta a unidade administrativa e as respectivas funcoes exercidas, de modo
a permitir adequada afericao das atividades de direcdo desenvolvidas pelos

servidores.

IV - CONCLUSAO

O fortalecimento da supervisdo hierarquica dos servidores que exercem
funcao de direcao constitui medida essencial para prevenir desvio de fungao, mitigar
riscos administrativos e assegurar conformidade com os principios que regem a

Administragcédo Publica.

A adogao das providéncias recomendadas contribuira para o aprimoramento
dos controles internos, maior seguranga juridica dos atos praticados e adequada
responsabilizagédo funcional, promovendo governanga administrativa mais eficiente e

transparente.

Encaminhe-se a presente recomendagado ao Senhor Secretario Municipal
para ciéncia e adogao das providéncias cabiveis, com posterior comunicagao a

Unidade Central de Controle Interno acerca das medidas implementadas.

Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias uUteis, contados do recebimento

deste Oficio, para encaminhamento de manifestacédo formal do Secretario Municipal

de Meio Ambiente e Limpeza Publica, informando:
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a) As providéncias adotadas para atendimento
integral da recomendagao; ou

b) As |justificativas técnicas e/ou juridicas para
eventual ndo atendimento, total ou parcial,
devidamente fundamentadas e acompanhadas da

documentacédo pertinente.

O nao encaminhamento de manifestagdo no prazo assinalado caracterizara
auséncia de atendimento a recomendacdo, sujeitando a matéria ao regular
procedimento de monitoramento e as comunicagdes institucionais cabiveis, nos

termos das atribuigdes legais desta Unidade Central de Controle Interno.

luna/ES, 11 de margo de 2026.

ANDRICK FARIA PEREIRA KLIFFTON VIANA DA SILVA

Auditor de controle interno Auditor de controle interno

DANIELLE DA RESSURREIGAO PEREIRA

Auditora de controle interno
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