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O planejamento estratégico municipal € um processo fundamental para o
desenvolvimento e a gestdo eficiente de um municipio. Ele consiste em definir
objetivos de longo prazo e as estratégias para alcanga-los, levando em
considerag@io as caracteristicas, os recursos e as necessidades da
comunidade local.
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O cendrio econdmico dos proximos quatro anos terd um impacto direto no desempenho dos
municipios. Para Itapemirim alcangar um crescimento sustentdvel, é crucial um
planejamento estratégico robusto que considere as seguintes tendéncias:

Crescimento do PIB aquém do necessdrio: O crescimento econdmico projetado para o
Brasil nos préximos anos pode ndo ser suficiente para atender ds demandas de
desenvolvimento social.

Inflagdo persistente: A pressd@o inflaciondria continua sendo uma preocupacdo, com
potencial para corroer o poder de compra da populagdo.

Politica fiscal como fator chave: A politica fiscal do governo federal desempenhard um
papel crucial na estabilidade econémica. O equilibrio fiscal e o controle dos gastos
publicos ser@o determinantes para a confianga dos investidores e a contengdo da
inflagdo.

Reformas estruturais em compasso de espera: Embora reformas como a tributdria e
administrativa possam impulsionar o crescimento a longo prazo, a incerteza quanto &
contengdo dos gastos pUblicos pelo governo gera cautela no mercado.

Implicagées para os municipios:

Este cendrio econdmico, caracterizado por crescimento moderado, inflagdo pressionada e
juros elevados, exige atencdo redobrada dos municipios. A potencial redugcdo na
arrecadagdo exige uma gestdo fiscal austera, combinada com estratégias eficazes de
atracdo de investimentos.

Agdes para o desenvolvimento municipal:
Para Itapemirim prosperar neste contexto, propde-se:

P

Planejaomento estratégico rigoroso: A base para o sucesso € um planejamento
estratégico bem estruturado, com metas claras e indicadores de desempenho.

Execucdo disciplinada: A implementagdo do plano deve ser acompanhada de perto, com
monitoramento constante e ajustes quando necessdrio.

Austeridade fiscal: A gestdo eficiente dos recursos publicos & fundamental para garantir
a sadde financeira do municipio.

Atracdo de investimentos: A busca ativa por investimentos, tanto publicos quanto
privados, & essencial para impulsionar o desenvolvimento local.

Os proximos anos apresentardo desdafios significativos, mas também oportunidades para os
municipios que se prepararem adequadamente. Com planejamento estratégico, execugdo
disciplinada e foco na atrag@o de investimentos, Itapemirim poderd superar os obstdculos e

trilhar um caminho de crescimento sustentdvel.
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O microambiente de Itapemirim apresenta um cendrio complexo, marcado por desafios
estruturais histéricos que contrastam com um potencial natural e econémico significativo. A
andlise a seguir busca detalhar esses aspectos, oferecendo uma viséo abrangente da
realidade local.

Itapemirim enfrenta uma série de problemdaticas que se repetem hd anos, impactando
negativamente seu desenvolvimento social, econdmico e ambiental. Entre os principais
desafios, destacam-se:

Auséncia de planejamento estratégico: A falta de planejamento estratégico nas gestbes
anteriores resultou em acdes isoladas e sem continuidade, comprometendo o
desenvolvimento a longo prazo.

Aparelhamento da mdquina publica: A pratica de aparelhamento da maquina publica
prejudica a eficiéncia da gestdo e o atendimento ao interesse publico.

Dependéncia excessiva de royalties: A dependéncia excessiva dos royalties do petrbleo e gés
natural torna o municipio vulneravel a flutuagées no mercado de commaodities, dificultando a
diversificagdo econémica.

Equipe técnica fragilizada: A caréncia de uma equipe técnica robusta compromete a
capacidade de elaboragdo e execugdo de projetos complexos e inovadores.

Infraestrutura precdria: A infraestrutura fisica da prefeitura e das secretarias é inadequada e
deteriorada, prejudicando o trabalho dos servidores e a qualidade dos servigos prestados &
populagdo. As estruturas da salde e das escolas também se encontram em condigdes
precdrias, com capacidade insuficiente para atender ds demandas da comunidade.

Gestdo de recursos humanos ineficiente: A auséncia de uma gestéo de recursos humanos
adequada impacta negativamente o desempenho dos servidores e a eficiéncia da
administragéo publica.

Baixa captagdo de recursos externos: A ineficiéncia na captagdo de recursos estaduais e
federais limita as possibilidades de investimento em areas prioritérias.

Comunicacgéio deficiente: A inexisténcia de um sistema de comunicagdo de voz dificulta a
comunicagdo interna e externa da administragdo puablica.

Inadequacéo & LGPD: A falta de adequacdo d Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD) expde o
municipio a riscos juridicos e compromete a seguranga das informagdes dos cidaddos.



http://www.reofran.com.br/

MUNICIPIO

ITAPEMIRIM

E SO W W T B ORADE A

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

Cendrio - Microambiente desafiador

Obra do porto inacabada: A obra inacabada do porto representa um desperdicio de recursos
e uma oportunidade perdida para o desenvolvimento econdmico do municipio.

Estaleiro com baixa performance: O estaleiro local néo atende plenamente sua finalidade
social e econdmica, com baixa geragéo de empregos e renda.

Desenvolvimento Social Desequilibrado: Assistencialismo em  detrimento do
desenvolvimento: A priorizagéio de acgdes assistencialistas em detrimento de iniciativas de
desenvolvimento, geragcdo de emprego e renda perpetua a dependéncia da populagéo em
relagéo ao poder publico.

Turismo predatoério: A exploragdo turistica sem planejamento adequado tem gerado
impactos negativos no meio ambiente e na qualidade de vida da populagéo local.

Estes s@o apenas alguns dos desafios identificados, os quais ser@io expandidos com o
desenvolvimento do diagnéstico estrutural e apresentados no decorrer do Planejamento
Estratégico.
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Apesar dos desafios, Iltapemirim possui um potencial extraordindrio para o desenvolvimento,
baseado em seus recursos naturais e atividades econémicas:

Producdio de atum em destaque: Itapemirim se destaca como um dos maiores produtores de
atum do Espirito Santo e do Brasil, sendo reconhecida como a capital estadual do atum e do
dourado.

Maior beneficiadora da América Latina: O municipio abriga a maior beneficiadora de atum
da América Latina, com expressiva capacidade de exportagdo, gerando empregos e renda.

Biodiversidade marinha e costeira: A rica biodiversidade marinha e os ecossistemas
costeiros, como restingas e manguezais, representam um importante patriménio natural e um
atrativo para o turismo sustentavel.

Recursos hidricos: A presenca de rios e lagoas oferece oportunidades para o abastecimento,
lazer e outras atividades, desde que haja uma gestéo adequada e a preservagdo das
nascentes.

Paisagens naturais: As belas paisagens naturais, compostas por praias, formagdes rochosas
e vegetagdo nativa, constituem um importante recurso para o turismo ecolégico e atividades
ao ar livre.

Potencial para energias renovaveis: O potencial para exploragdo de energias renovaveis,
como a edlica e a solar, representa uma oportunidade para o desenvolvimento sustentavel e
a redugdo da emissdo de gases de efeito estufa.

O microambiente de ltapemirim exige uma intervencdo estratégica que priorize a superacgéio
dos desafios estruturais e a valorizagéio das potencialidades locais. A implementagéo de um
planejamento estratégico eficiente, com foco na gestéo pulblica, no desenvolvimento
econdmico sustentdvel e na preservacdo ambiental, € fundamental para o futuro do
municipio. A superagdo da dependéncia dos royalties, o fortalecimento da equipe técnica, a
modernizacdo da infraestrutura e a promogdo do turismo sustentdvel e atragdo de
empreendimentos s@o agdes prioritarias para a construgéo de um futuro mais préspero para
Iltapemirim.
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MISSAO VALORES

"Promover o desenvolvimento sustentdvel de Itapemirim, equiliborando o crescimento
econdmico com a justiga social e a preservagdo ambiental, assegurando uma melhor
qualidade de vida para as presentes e futuras geragdes.”

"Promover o desenvolvimento sustentével de ltapemirim, equilibrando o
crescimento econdémico com a justica social e a preservacdo ambiental,
assegurando uma melhor qualidade de vida para as presentes e futuras
geragoes.”

e Sustentabilidade: Buscar o equilibrio entre o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental.

¢ Participacdo cidada: Incentivar a participagdo da comunidade na
tomada de decisdes.

e Transparéncia: Garantir o acesso a informacdo e a prestagcdo de
contas.

e Inovacgdo: Buscar solugdes criativas e eficientes para os desafios do
municipio.

e Valorizagd@o da cultura: Preservar e promover o patriménio cultural
material e imaterial.
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e Riqueza natural: Itapemirim possui um extenso litoral com belas
praias, como a Praia de Itaipava e a Praia de Itaoca, além de outros
atrativos naturais como o Monte Aghd e o Frade e a Freira. Essa
riqueza natural impulsiona o turismo e pode gerar empregos e
renda para a populagdo.

e Producgéo de atum: O municipio se destaca na produgdo de atum, o
que gera uma importante atividode econdmica e pode atrair
investimentos para o setor pesqueiro.

e Royalties do petroleo: A exploracdo de petréleo na regido gera
royalties para o municipio, o que pode ser uma importante fonte de
recursos para investimentos em diversas dreas, como infraestrutura,
salude e educacdo. No Espirito Santo, os municipios que mais
receberam royalties em 2024 foram: Presidente Kennedy (R$ 189,4
milhées), Marataizes (R$ 173,3 milhdes), Itapemirim (R$ 154,4
milhdes), Linhares (R$ 105,5 milhdes).

 Localizagdio estratégica: ltapemirim estd localizada em uma regiéo
estratégica do Espirito Santo, com fdcil acesso a outros municipios
importantes e a grandes centros urbanos.

e Historia e cultura: O municipio possui um patriménio histérico e
cultural rico, com casarées antigos, igrejas e festas tradicionais, o
que pode ser explorado para fins turisticos e culturais.
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¢ Dependéncia econémica: A economia de Itapemirim ainda é muito
dependente da pesca e da exploragdo de petrdleo, o que a torna
vulnerdvel a flutuagdes de mercado e a crises ambientais.

¢ Infraestrutura precdaria: Apesar dos royalties do petrdleo, o
municipio ainda enfrenta problemas de infraestrutura, como falta de
saneamento bdsico em algumas dareas, estradas em mau estado e
dificuldades no acesso a servigcos publicos.

e Poder publico sucateado: A prefeitura ndo possui estrutura
adequada para suportar a demanda do municipio.

¢ Gestdo inadequada dos servidores publicos: Ocupacdo de cargos
estratégicos na gestdo publica por pessoas ndo qualificadas
tecnicamente ao longo dos anos. Falta de valorizagdo de servidores
efetivos que ddo resultado e permissividade com servidores

¢ Falta de captacgéo de convénios: Auséncia de um setor especifico
de captacdo e gerenciamento de convénios.

e Falta de diversificagdo economica: A falta de diversificagéo
econdmica limita o potencial de crescimento do municipio e o torna
dependente de poucos setores.

e Desemprego e pobreza: Apesar da produgdo de atum e dos
royalties do petréleo, o municipio ainda enfrenta problemas de
desemprego e pobreza, o que indica a necessidade de
investimentos em politicas sociais e geragdo de emprego e renda.

e Degradag¢do ambiental: A exploracdo de petrbéleo e a pesca podem
gerar impactos ambientais negativos, como a polui¢gdo da dgua e a
diminuicdo dos estoques de peixe.

e Desenvolvimento urbano sem controle. Revisdo e adequacgdo do
PDM & necessidade de desenvolvimento sustentavel.
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Saltde deficitaria: Estrutura precaria de sadde, inclusive
impactando no recebimento de recursos vitais para o municipio.

Educagdo deficitaria: A estrutura fisica e humana da educacdo néo
comporta as necessidades atuais do municipio, distribuindo a
demanda para os municipios vizinhos e consequentemente freando
o desenvolvimento local.

Gestdo ineficiente dos tributos: O cddigo tributério municipal
carece de ser revisado e efetivamente cobrado o que é justo e
necessdrio para sustentar o desenvolvimento local.

Falta de austeridade fiscal: a distribuicdo e aplicagéo dos recursos
ao longo dos anos demonstra falta de austeridade e respeito com o
dinheiro publico, culminando em politicas assistencialistas com
pouca efetividade, mas voltadas para interesses eleitoreiros e
passiveis de corrupg¢do.

Turismo predatério: Turismo que ndo deixa a riqueza dentro do
municipio, todavia deixa todo o passivo ambiental e social pés
eventos e estagcdes mais movimentadas. Carece de incentivo ao
turismo sustentavel, no qual os municipes participam ativamente
fornecendo produtos e servicos que podem variar da oferta de
alimentagdo & hospedagem e passeios guiados, aumentando o
tempo de permanéncia do turista na regido.

Seguranga publica fragil: Apesar de ndo ser um municipio violento,
o crescimento atrai o crime, principalmente associado ao trafico de
drogas. A estrutura de seguranga precisa de planejamento
estratégico especifico, investimento em ferramentas de trabalho
para proporcionar agdes baseadas em “inteligéncia”.
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Diversificagéio econémica: E possivel diversificar a economia do
municipio, investindo em outros setores como a agricultura, o
comércio, a industria e os servigos.

Energias renovaveis: O municipio possui potencial para a geragéo
de energias renovdaveis, como a edlica e a solar, o que pode gerar
empregos e renda, além de contribuir para a preservagéo do meio
ambiente.

Pesquisa e desenvolvimento: E possivel investir em pesquisa e
desenvolvimento de novas tecnologias e produtos relacionados &
pesca, ao turismo e a outros setores da economia local.

Parcerias publico-privadas: A prefeitura pode buscar parcerias
com empresas privadas para investir em projetos de
desenvolvimento local, como a construgdo de infraestrutura, a
geracdo de empregos e a melhoria dos servigos publicos.
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Plano de trabalho - 100 dias

PROCESSO DE BLINDAGEM DA
ATUAL GESTAO

A

Plano de Agao

100 DIAS e

Plano de
Comunicacdo

Os primeiros 100 DIAS sd&o cruciais para o sucesso da administragcdo que assumiu
sem um processo de transigdo consistente. Primeiro a equipe toma ciéncia da
estrutura e condi¢do de trabalho, cataloga, comunica aos 6rgdos competentes e
ao municipe. Para tanto, a seguir serGo compartilhadas as agdes que deverdo ser
executadas dentro desse prazo.
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Retomada de servigos essenciais: Retomar os servigos essenciais,
principalmente aqueles que estdo relacionados ao bdsico que o poder publico
deve oferecer como saudde, educacgédo e seguranga. Nesse contexto, retomar o
que estava parado ou ausente é fundamental. Elenca-se o mais impactante e
se faz. Aqui menos é mais, o importante é fazer, mesmo que seja pouco, mas
fazer!

Realizar o diagnéstico estrutural: Fazer o levantamento de patriménio e das
condi¢gdées em que foram recebidas todas as secretarias da prefeitura, bem
como suad sede. Quanto mais detalhado melhor. Esse diagndstico pode gerar
uma audiéncia publica na Cadmara Municipal para mobilizar a populagcéo a
favor da atual gestdo e evitar que a responsabilidade pelos descasos recaiam
sobre a atual administracdo.

Desenvolver o planejamento estratégico: Baseando-se no diagndstico
estrutural e entrevistas com os secretdrios, desenvolve-se o planejamento
com a descri¢do das agdes.

Estabelecer o plano de agéo: Aqui divulga-se as agdes que a gestdo realizara
para estabelecer a unidade dos secretdrios. Isso evita que as secretarias
trabalhem “sozinhas” sem a sintonia com as diretrizes da gestdo prefeito
eleito.

Audiéncia Pablica do Diagnéstico Estrutural: Estabelece-se com Camara de
Vereadores a apresentacdo da situagdo que a atual gestéo recebeu o
municipio.

Encaminhamento do diagnéstico ao ministério publico/Tribunal de contas:
Encaminha-se via procuradoria todo o conteddo.

Recadastramento dos servidores efetivos: Chamada de todos os servidores
efetivos agrupados por secretaria ou por letra inicial do nome para
recadastramento e conferéncia dos documentos.
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Ativacgdo do sistema de comunicagdo: Ativacdo do contato do cidadéo com
a prefeitura via telefonia e Whatsapp. Primeiro os mais demandados como a
SEDE, Saude, Educacdo, Assisténcia Social e Defesa Social. Em seguida as
demais secretarias, levando em considerag¢éo que a prioridade é a facilidade
de contato com o cidaddo.

Revisdo de contratos: Levantamento de contratos: RevisGo da eficiéncia e
eficdcia dos contratos firmados com a prefeitura. A qualquer sinal de
irregularidade devem sem suspensos.

Criacgdo do setor de convénios: A captacdo de recursos é fundamental para
que se possa atender as necessidades de investimento. Um setor centralizado
custa menos aos cofres publicos e é capaz de fornecer dados concretos de
produtividade diretamente ao prefeito.

Execugéio orcamentdria (capacitagdo): Capacitagéo da equipe de
secretdrios e pessoal de gestdo em execugdo orgamentdria.

Aquisi¢cdo ou locagdo de equipamentos de Tecnologia da Informacgéo: O
parque tecnoldégico ndo suporta o atendimento ao cidadd@o. O investimento
em equipamentos estagdes de atendimento & populagdo agiliza a prestagéo
de servicos.

Investimento em Softwares para melhoria do atendimento ao cidadé&o:
Aplicativo de agendamento de consulta, rematricula, plataformas
Ominichannel (integragéo de multicanais de comunicagdo, inclusive com as
redes sociais da prefeitura.)

Regularizacdo de certidées, TACs e prestacdo de contas de convénios: A
regularizagéo permite o acesso & recursos fundamentais vindos do Estado e
Unido.

Comunica¢do massiva: Trabalho de comunicagéo intenso das realizagdes
com base no planejamento estratégico.
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Levantamento patrimonial: Inventariar e identificar todo o patriménio da
prefeitura. Reforcar a comunicac@o das novas aquisi¢des, relembrar a
populacdo sobre o que foi recebido e as agdes que a atual gestdo estd
desenvolvendo.

Elaboracdo do PPA, LOA e LDO:

o Até 30 de junho: Elaboragdo da proposta da LOA pelo Executivo Municipal.

o Até 31 de agosto: Envio da proposta da LOA para a Cadmara Municipal.

o Até 31 de dezembro: Aprovacdo da LOA pela Cdmara Municipal e sangdo do
prefeito, considerando:

o PPA: O Plano Plurianual, com durag@o de 4 anos, definindo os objetivos e
metas de longo prazo do municipio.

o LDO: A Lei de Diretrizes Orgcamentdrias, elaborada anualmente, estabelece
as diretrizes e prioridades para a LOA, com base no PPA.

o LOA: A Lei Orcamentdria Anual, elaborada anualmente, define como o
governo municipal ird gastar o dinheiro, detalhando as receitas e despesas
para o ano seguinte, seguindo as diretrizes da LDO.

Lei Geral de Protegdo: Adequacgdo do SITE da prefeitura & Lei Geral de Protegéo
de Dados.

Transparéncia: Contratar empresa para reestruturagdo do site e portal da
transparéncia. Tornd-lo mais amigavel e com mais servigos ao cidaddo
online.

Segurang¢a publica: Rever a infraestrutura, investir em equipamentos para
aumentar a mobilidade da guarda e proporcionar o servigo de inteligéncia,
agindo na prevencdo do crime. Estabelecer o calenddrio de atividades de
forma a transparecer o municipio mais presente, impactando na sensagéo de
seguranca.

Agdes de turismo iniciais: Investir num plano de comunicacgéo e estruturacdo
dos eventos de turismo. Fazer o bésico, semelhante aos municipios vizinhos.
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Atragédo de empresas: Estreitamento de contato com escritorios de projetos de
financiamento, reunides com empresdrios, agéncias de fomento e busca de
parcerias com Estado e Unido via Secretaria de Desenvolvimento Municipal.

Assisténcia social: Identificar os coletivos mais fradgeis e desenvolver acoes
que possam proporcionar dignidade ao cidaddo, integrando cultura, lazer,
educacdo, saude e integracdo a sociedade produtiva.

Rever projeto do porto paralisado: Rever o projeto, adequar a realidade, ouvir
os interessados, viabilizar recursos por meio de parcerias publicas e privadas.

Mobilidade urbana: Identificar gargalos da mobilidade urbana e agir sobre
eles. Sinalizagdo de vias e redirecionamento do fluxo do trénsito &€ um comego
importante.
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Mobilizag¢éo da Educacgédo 1 - Pais e alunos: Investir na melhoria da autoestima
dos alunos, uniformes, material escolar, parcerias com Estado, Unido e iniciativa
privada.

Mobilizagéo da Educagdo 2 - Professores: A sustentabilidade das mudancgas
apoia-se na melhoria da condicdo dos professores. Aplicar melhorias no
ambiente de trabalho (sala de professores climatizada, banheiros limpos e
organizados, escaninhos ou armarios disponiveis, sala de descompressdo, dgua,
café, etc.)

Mobilizagéo da Educacgéo 3 - Infraestrutura: Melhoria da infraestrutura das
escolas. Ampliagcdo da oferta de salas de aula, quadras de esporte, laboratérios
e ambientes para estimulo d inovagdo, cultura e artes.

Mobilizagéo 4 - Educagdo empreendedora: Atividades de educacgéo
empreendedora. Buscar parcerias com SISTEMA S, SEBRAE, Estado e Unido.

Mobilizagdo 5 - Educagdo ambiental: Estabelecer a ligagdo entre secretaria de
meio ambiente, secretaria de educacdo e secretaria de saude. Processo iniciado
pela capacitagcdo dos professores e realizagdo de eventos como oficinas
envolvendo pais e alunos. Realizagéo de pequenos projetos de reciclagem (dgua
do ar condicionado nas escolas, unidades de saude e prefeitura, papel, aluminio,
garrafas pet), criagdo de hortas sustentdveis ou produgd@o nas escolas ou em
dreas que possam ser visitadas pelos alunos, professores e outros servidores.

Mobilizagdo da sadde 1 - Campanhas com forte comunicagdo e medigdo de
resultados: Aproveitar melhor o calenddrio de campanhas anual da saude, com
ampla divulgagdo dos dias “D” e culmind@ncias. Gerar interacdo com o publico,
eventos na rua, mostrando a forca e organizagcdo da saudde. Intensificar a
campanha de prevencdo ao cdncer de pele entre os pescadores e demais
servidores expostos ao sol. A¢do de distribuicdo de protetores, camisas UV,
bonés, etc.


http://www.reofran.com.br/

ITAPEMIRIM

STty - Tl Y

ESTRATEGICO

Mobilizagdo da Saidde 2 - Atendimento humanizado: Capacitagéo da equipe de
atendimento com turmas especificas de atendentes e enfermeiros. Insercdo e
melhoria de ferramentas para melhorar a qualidade do atendimento em salde.

Mobilizagdo da Saide 3- Profissionais de saide: Melhoria das condi¢cées de
trabalho para os profissionais de salde. Salas de descompressdo, gindstica
laboral, alimentacdo, etc.

Mobilizagdo da Salde 4 - Infraestrutura: Reforma e ampliagdo das unidades de
sadde.

Mobilizagéo da Pesca: Capacitacdo dos pescadores, curso de mestre-amador,
capacitagdo em empreendedorismo, mecdnica ndutica, curso especificos
ligados & seguranga alimentar e empreendedorismo. Atengdo especial ao
coletivo de mulheres da pesca e aos filhos dos pescadores.

Apoio ao homem do campo: Facilitagcdo ao acesso ao crédito, dias de campo
com foco em mecanizagdo e melhoria da qualidade de vida, abertura de caixas
secas, oferecimento de servigos de patrulhna mecanizada, regularizagdo de
documentacdo para acesso aos programas federais e Estaduais de Crédito.
Buscar apoio técnico do INCAPER para extensdo no campo.

Assisténcia social: Integrar a assisténcia social & todas as demais secretarias de
Itapemirim, agindo na fonte dos problemas sociais. Organizagéo de campanhas:
combate ao uso de drogas, apoio d mulher vitima de agressdo, mapeamento e
acdo conjunta com defesa civil, para minimizar o impacto de desastres
ambientais.

Programas especiais para a 3° idade: Promocdo da saude fisica e mental,
captacdo do turismo para terceira idade.
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PDM: Revisdo do Plano Diretor Municipal

Saneamento basico: Identificagéio das dreas mais carentes e melhorar a
entrega do saneamento. Entrega de fossas sépticas, biodigestores para
comunidade rural, construgéo de cisternas.

Revisdo do Codigo tributario e posturas: revisdo do valor de taxas e impostos,
remapeamento para identificar a real estrutura do iméveis para cobrar o que é
justo.

Obras de saneamento basico.

Criagdo de oportunidades para empresdrios locais: Incentivos fiscais,
capacitacéo e processo de desburocratizag@o dos servigos publicos. (redugéo
do tempo e burocracias para instalagéo e abertura de novos negocios)

Turismo sustentdavel: Incentivo ao turismo de familias, de visitas ds belezas
naturais. Para tanto & necessdria estruturacdo dos locais para recepg¢do e
conforto dos turistas, monitoramento de ambulantes, formacdo de
empreendedores para receber o hospedar o turista.

Contratos com grandes veiculos de comunicagéo: Contratar insergées em
hordrios especificos na TV, radio e impulsionamento em redes sociais para
atragdo turistica, principalmente de MG, principal fonte de turistas.

Criagdo do manual de identidade visual: O MIV garante que a identidade visual
do municipio seja utilizada de forma consistente em todas as suas
comunicacgodes, fortalecendo o reconhecimento da marca e evitando variagées
que possam confundir o publico.

Inicio do processo de regularizagéo fundiaria: A regularizagéo fundiaria € um
conjunto de medidas que visam legalizar a posse de terras, sejam elas urbanas
ou rurais. O objetivo & garantir o direito @ moradia, o desenvolvimento urbano
sustentdvel e o direito ao meio ambiente.
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Criagdo da identidade turistica do municipio: Ao criar ou fortalecer sua
identidade turistica, o municipio se torna mais competitivo e atrativo, gerando
beneficios para a economia e para a populagdo.

Criagdo da identidade cultural: Ao investir na valorizagdo da sua identidade
cultural, o municipio se torna um lugar mais rico, interessante e atrativo para
moradores e visitantes.

Incentivo para o investimento no turismo receptivo: O turismo receptivo
desempenha um papel crucial na economia e no desenvolvimento de um
municipio, trazendo uma série de beneficios para empresas, comunidades e o
proprio governo.

Valorizacao das belezas naturais: Ao investir no desenvolvimento das belezas
naturais, o municipio ndo apenas atrai turistas e gera renda, mas também
preserva seu patriménio natural, melhora a qualidade de vida da populacdo
local e garante a seguranga de todos. E um investimento que traz beneficios a
curto, médio e longo prazo para o0 municipio e seus moradores.

Revisdo de todo o trabalho feito no ano 1 e 2: Revisar e retomar metas deixadas
para trds por procrastinacdo.

Capacitagdo de todas secretarias: Os secretdrios devem passar por
capacitacdo em parcerias com ESTADO (Escola do Servidor Plblico), ADESG ou
consultoria especifica em Gestdo Estratégica.

Fortalecimento do AGROTURISMO e TURISMO DE AVENTURA: Investir na
sinalizagcdo dos parques e locais turisticos. Equipar com equipamentos de
seguranga, comunicagdo, guias, capacitar os prestadores de servigcos e
vendedores de artesanato, alimentacdo dentre outros. Buscar parceria com o
SEBRAE.
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Plano de trabalho - Ano 3 - Fortalecimento da
imagem do municipio

o Oferta, capacitagdo e viabilizagdo de estruturas para o SELO DE INSPEGAO
MUNICIPAL.

¢ Fortalecimento da inteligéncia e prevengéo ao crime e acidentes: Campanhas
integradas com Salde, Educagdo e Secretaria de defesa social.

¢ Revitalizagdo da Orla, oferecimento de servigos diferenciados: Oferecimento
gratuito de bicicletas para passeio em calgaddes, bebedouros de dgua gelada e
pet friendly e banheiros monitorados.

e Criagdo de pontos de acessibilidade: Projeto praia acessivel - Parceria da
Secretaria de assisténcia social + Satde + Defesa social.

¢ Criagdo do video institucional do municipio: O municipio € bom para passear,
para trabalhar, para morar e para investir. Difundir nas redes sociais com
impulsionamento por regidio especifica de captagdo do turismo.
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Intenso trabalho de comunicagéo e acompanhamento: Revisar todo o
planejamento estratégico, identificar e medir o que foi executado. O que ndo foi
executado deve ser analisado por qual motivo néo se consolidou.

Acelerar a entrega das obras propostas: Entregar mais do foi proposto gera
visualizag@o de valor. Normalmente as gestbes desaceleram na entrega de
obras no dltimo ano ou entdo “amarram” poucas obras para entregarem no ano
que precede o ano eleitoral.

Monitorar e tratar a insatisfagdo com servigos publicos: Identificar o que
possivelmente saiu dos trilhos durante os anos e ajustar com efetividade. (Lista
de espera por consultas, exames, oferta de vagas nas escolas, reclamacgdes da
ouvidoriq, insatisfagéo dos vereadores.

Projetar Itapemirim no cendrio nacional com boas noticias: Monitorar os
assuntos em pauta na internet que envolvam o nome do municipio. Inundar a
rede com as realizagées e mudangas positivas. Identificar os destaques como
alunos que passaram em universidades de peso, empreendedores referénciaq,
aspectos, alunos que medalharam na OBEMEP (A Medalha da Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) & um reconhecimento
concedido aos estudantes que se destacam na competicdo, demonstrando
talento e habilidades em matematica.

Reconhecer o servidor publico: Comissdes, ajuste de saldrios, melhoria do
quadro, mengées na Camara, abono salarial para comemorar o desempenho
alcancado com esforgo de todos.

Capacitar a Guarda Municipal: A metodologia do uso progressivo da forga é
importante para evitar consequéncias juridicas para os profissionais de
seguranga. Os niveis de forga sdo: Presenga do guarda uniformizado,
comunicacéo verbal, uso de técnicas desarmadas de defesa pessoal, Uso de
armamento menos letal, Uso da forga letal.
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TERMO DE HOMOLOGAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA PREFEITURA DE
ITAPEMIRIM

Aos dias do més de fevereiro de 2025, nesta cidade de Itapemirim, Estado do Espirito
Santo, reunidos na sede da Gestdo Municipal, o Prefeito Municipal de Itapemirim,
GENESIS ALVES BECHARA, e sua equipe de governo, composta por seus secretdrios e
suporte técnico, vem, por meio deste termo, HOMOLOGAR o Planejamento Estratégico da
Prefeitura de Itapemirim para o periodo de 2025 a 2028. Considerando que o
planejamento estratégico € um instrumento fundamental para a gestdo eficiente e
transparente da administra¢gdo publica, que visa definir os objetivos, metas e agdes
prioritrias para o desenvolvimento do municipio, a equipe de governo se reuniu para
analisar e aprovar o referido planejamento. Apds andlise e discussdes acerca do
conteldo do planejamento estratégico, que foi elaborado de forma participativa,
levando em consideracdo as demandas da sociedade civil e da administragcéo publica,
o Prefeito Municipal e sua equipe decidiram, por unanimidade, HOMOLOGAR o referido
planejamento, que passa a ser o principal instrumento de gestdo da Prefeitura de
ltapemirim para os proximos anos. O planejomento estratégico ora homologado tem
como VISAO para o futuro do municipio "Promover o desenvolvimento sustentdavel de
Itapemirim, equilibrando o crescimento econdémico com a justica social e a
preservagdo ambiental, assegurando uma melhor qualidade de vida para as
presentes e futuras geragoes.”

A equipe de governo se compromete a trabalhar de forma integrada e coordenada
para a execugdo do planejamento estratégico, buscando sempre a participacdo da
sociedade civil e a transparéncia na gestdo dos recursos publicos.

Este termo de homologag&o entra em vigor nesta data e deverd ser amplamente
divulgado e publicado no portal da Prefeitura de Itapemirim.
ltapemirim, de fevereiro de 2025

GENESIS ALVES BECHARA - Geninho
Prefeito Municipal de Itapemirim
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Assinatura de todos os participantes da homologacgéo do Planejamento.
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