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"Ha que se cuidar do broto para que a vida nos dé flor e fruto.”
(NASCIMENTO; BRANT, 1973).
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1. IDENTIFICACAO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ICONHA

Municipio: lconha

Nome do Gestor Municipal (Prefeito): Gedson Brandao Paulino
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E-mail: gabinete@iconha.es.gov.br

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Nome do Orgéo Gestor (Secretaria): Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento

Social

Nome do Gestor/a Municipal (Secretério): Ediana Carla Curitiba
Endereco da Secretaria: Rua Virgilio Silva, 471, Centro, Iconha, ES, CEP: 29280-000
Telefone fixo: (28) 35371011

FUNDO DA INFANCIA E ADOLESCENCIA

Nome do Gestor do FIA: Ediana Carla Curitiba

Lei de Criagédo do FIA: 185, de 07 de maio de 1999

CNPJ:
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17

2026-6XFLBD - E-DOCS - COPIA SIMPLES  12/03/2026 10:29 PAGINA 17 /112



PLANO MUNICIPAL DECENAL provey _
S PREFEITURA MUNICIPAL DE
DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO g@ ICONHA

DE ICONHA 2026 - 2036

De acordo com a Lei Municipal n° 185, de 07 de maio de 1999, foi instituido o
Conselho Municipal da Crianga e do Adolescente de Iconha (COMDCAI), a seguir

composicdo atual, que esta representada no quadro a seguir:

Quadro 1 — COMDCAI Representacao Governamental
Nome Cargo Representagao

Ivaneth do Carmo Conselheiro (a) Presidentes Governamental — Assisténcia

Montagnoli Lyrio Social

Flavia Marinato Amorin Conselheiro (a) Suplente Governamental — Assisténcia
Social

Lorena Candeia Justi Conselheiro (a) Titular Governamental — Saude

Rosa Helena Uliana Moreira | Conselheiro (a) Suplente Governamental — Saude

Mariane Gabriel Pinto Conselheiro (a) Titular Governamental — Educacao

Roberta dos Santos Mongin | Conselheiro (a) Suplente Governamental — Educagéo

Darés

Eraldo Leite Poncio Conselheiro (a) Titular Governamental -
Administracao

Maria Suely da Silva de | Conselheiro (a) Suplente Governamental -

Lima Administracdo

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do COMDCAI. Novembro de 2025.
Os Conselheiros da Sociedade Civil estdo apresentados no quadro a seguir:
Quadro 2 - COMDCAI Representacao da Sociedade Civil
Nome Cargo Representacao

Miqueias de Oliveira Brizon | Conselheiro (a) Titular Sociedade civil — das entidades e
organizagdes da sociedade civil

Nivaldo José Garcia | Conselheiro (a) Suplente | Sociedade civil — das entidades e

Biancardi organizacgdes da sociedade civil

Leuza Maria Monqim Zambi | Conselheiro (a) Titular Sociedade civil — das entidades e

organizagdes da sociedade civil

Vanda Maria Pereira da Conselheiro (a) Suplente | Sociedade civil — das entidades e

Silva organizagOes da sociedade civil

18
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Olinda Ivone Marquezini Conselheiro (a) Titular Sociedade civil — das entidades e

Paulino organizacbes da sociedade civil

Sinara Lucia Cvpriano Conselheiro (a) Suplente | Sociedade civil — das entidades e
organizagdes da sociedade civil

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do COMDCAI. Novembro de 2025.

19

2026-6XFLBD - E-DOCS - COPIA SIMPLES  12/03/2026 10:29 PAGINA 19/ 112



¢TT/0C VNIOYd 6¢:0T 9¢0¢/€0/CT STANdINIS VIdOD - SO0A-3 - dg14X9-9¢0¢

MUNICIPAL DE

ICONHA

2
-
-
vV
e
w
(o 4
Q.

INTRODUGAO




PLANO MUNICIPAL DECENAL o -
P PREFEITURA MUNICIPAL DE
DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO ;%32 ICONHA

DE ICONHA 2026 - 2036

2. INTRODUCAO

A construgcdo de politicas publicas eficazes no municipio de Iconha exige
processos de planejamento que articulem diagndstico participativo, escuta qualificada
e definicdo estratégica de agdes intersetoriais. No campo da socioeducagao, essa
exigéncia torna-se ainda mais evidente, uma vez que envolve o atendimento a
adolescentes em conflito com a lei, cuja condicdo peculiar de desenvolvimento,
prevista na Constituicdo Federal de 1988 e regulamentada pelo Estatuto da Crianga e
do Adolescente (ECA), demanda respostas que assegurem a protegao integral e a
corresponsabilidade entre Estado, familia e sociedade (BRASIL, 1988; 1990).

O Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo de Iconha, com
vigéncia de 2026 a 2036, materializa o compromisso da gestdo municipal com a
garantia de direitos de adolescentes autores de ato infracional. Estruturado com base
nas diretrizes do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE),
instituido pela Lei n°® 12.594/2012, o plano tem como foco o fortalecimento da
execucgao das Medidas Socioeducativas em meio aberto, especificamente Liberdade
Assistida (LA) e Prestacdo de Servicos a Comunidade (PSC), orientadas por
principios pedagogicos, protetivos e restaurativos, que valorizam a responsabilizacéo
acompanhada de apoio técnico e social (BRASIL, 2012).

Mais do que uma exigéncia normativa, a formulagéo deste plano representa o
resultado de um processo historico de avangos nos marcos legais nacionais e
internacionais voltados a infancia e adolescéncia. A superagao de praticas meramente
punitivas, que durante décadas colocaram criangas e adolescentes em situagcdo de
abandono e institucionalizacdo precaria, decorre da consolidacdo da Doutrina da
Protecao Integral, impulsionada por documentos internacionais como a Declaragao
dos Direitos da Crianga (1959), as Regras Minimas das Nagbes Unidas para
Administragdo da Justica da Infancia e Juventude, Regras de Beijing (1985), as
Diretrizes de Riad (1990) e a Convencéo Internacional sobre os Direitos da Crianca
(1989). Esses instrumentos influenciaram diretamente a legislacdo brasileira e a
construcao de politicas publicas que colocam o sujeito em desenvolvimento no centro

das acgdes do Estado.

21
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Como reflexo desse marco civilizatorio, o artigo 227 da Constituicdo Federal
estabelece que é dever da familia, da sociedade e do poder publico assegurar a
crianga e ao adolescente, com absoluta prioridade, todos os direitos fundamentais.
Essa diretriz € aprofundada pelo ECA (BRASIL, 1990), que institui as Medidas
Socioeducativas como instrumentos de responsabilizagao com finalidade pedagdgica,
voltadas a reintegragédo social e a reconstrucdo de projetos de vida baseados na
cidadania e na dignidade.

A elaboracdo do plano em Iconha seguiu um processo metodologico
participativo, coordenado pela Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social (SEMADES), com a participagado de representantes da gestdo da Protecéo
Social Basica e Especial (CRAS e CREAS), profissionais da rede socioassistencial,
membros do COMDCAI e do COMASI. Essa articulagdo garantiu que o plano fosse
construido com base em evidéncias e dialogos democraticos, respeitando as
especificidades territoriais e a diversidade sociocultural do municipio.

O diagnostico socioterritorial, elaborado a partir da analise de dados
quantitativos e qualitativos, permitiu identificar os principais fatores de vulnerabilidade
social, as lacunas nos servigos, os desafios operacionais da rede de atendimento e
as necessidades reais do publico-alvo. A partir desse mapeamento, o plano
estabelece objetivos e metas para o periodo de 2026 a 2036, organizados em eixos
estratégicos voltados a qualificagdo do atendimento socioeducativo, ao fortalecimento
do acompanhamento familiar, a ampliagao do acesso a politicas publicas intersetoriais
e a promogao da cidadania de adolescentes e jovens em cumprimento de medidas.

O Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo de Iconha nao se
limita a formalizacao de diretrizes, mas se propde a ser um instrumento de orientagao
da acdo publica, ancorado nos principios da intersetorialidade, da equidade e da
participacado social. Ao reconhecer que a efetividade das medidas em meio aberto
depende da oferta continua de acompanhamento técnico, da escuta qualificada, da
valorizag&o do protagonismo juvenil e da criagdo de oportunidades reais de incluséo,
0 municipio reafirma seu compromisso com a promog¢ao da justica social e com a
superagao dos ciclos de exclusao e violéncia que atingem adolescentes em situagao
de vulnerabilidade.

22
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Por fim, o plano estabelece mecanismos de monitoramento e avaliagao
sistematica, com a participacdo das instancias de controle social, especialmente o
COMDCAI, assegurando o acompanhamento dos resultados, a transparéncia dos
processos € a revisao periodica das estratégias. Trata-se, portanto, de uma
ferramenta dindmica e em constante aprimoramento, fundamentada na defesa dos
direitos humanos, na corresponsabilidade institucional e na construcdo de politicas
publicas comprometidas com a transformacao da realidade local.
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3. DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL

O diagnostico socioterritorial representa uma etapa estruturante para o
planejamento da Politica de Atendimento Socioeducativo, pois permite a
compreensao da realidade concreta em que vivem os adolescentes em cumprimento
de Medidas Socioeducativas, suas familias e as comunidades as quais pertencem.
Trata-se de um instrumento técnico-politico que visa revelar as expressdes da questao
social no territério, bem como os recursos disponiveis, os servigos ofertados e as
lacunas na protecgéao social.

De acordo com as orientagdes do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS),
especialmente aquelas previstas na Norma Operacional Basica (NOB-SUAS), o
diagnostico deve subsidiar a tomada de decisdes e a construgcado de estratégias de
intervencao aderentes a realidade local e orientadas pela equidade (Brasil, 2004).

No municipio de lconha, a elaboragao do diagnodstico socioterritorial partiu do
reconhecimento de que a vulnerabilidade social n&o se distribui de forma homogénea
entre os territorios, sendo influenciada por fatores como renda, acesso a politicas
publicas, vinculos familiares e comunitarios, escolarizagdo e insergao produtiva.
Assim, compreender o territério como espaco de vivéncia e de construgao de
identidades sociais € condicio imprescindivel para a formulacao de acdes efetivas no
ambito das Medidas Socioeducativas em meio aberto, como a Liberdade Assistida
(LA) e a Prestacao de Servigos a Comunidade (PSC).

A metodologia adotada para a construgao deste diagndstico combinou analise
de dados secundarios, provenientes de bases oficiais como o IBGE, Cadastro Unico
e Sistemas de Gestao municipais e federais, com a escuta de atores estratégicos da
rede de protecao, incluindo profissionais da Assisténcia Social, CRAS, CREAS,
membros do COMDCAI e do COMASI. A abordagem participativa visou ampliar a
legitimidade do processo e favorecer a identificagdo de demandas que muitas vezes
nao sao visiveis em estatisticas, mas emergem das experiéncias cotidianas
vivenciadas nos territérios.

Foram analisadas dimensbdes demograficas, sociais, econémicas e culturais,

bem como aspectos relacionados ao contexto das infragbes cometidas por
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adolescentes, a reincidéncia, a trajetoria de institucionalizagbes anteriores e a
articulacdo das politicas publicas no acompanhamento desses casos. Também foram
mapeados 0s equipamentos, servigos e programas voltados ao publico infantojuvenil
no municipio, com destaque para a cobertura, capacidade instalada e os desafios
operacionais enfrentados na efetivagdo do atendimento socioeducativo.

Além de identificar as situagdes de risco e vulnerabilidade que incidem sobre
os adolescentes, o diagndstico também buscou mensurar a capacidade de resposta
da rede de protecao, considerando sua estrutura, atuagao intersetorial e articulagao
com o sistema de justica. Nesse sentido, a analise territorial realizada contribui ndo
apenas para a formulagdo de metas e estratégias mais adequadas a realidade de
Iconha, mas também para fortalecer a integracao entre os servigos e a construgao de
fluxos de atendimento coerentes com os principios do SINASE e do ECA (Brasil, 1990;
2012).

Portanto, o diagndstico socioterritorial aqui apresentado n&o se resume a uma
leitura técnica da realidade, mas constitui uma ferramenta de gestdo publica
comprometida com a garantia de direitos, com o enfrentamento das desigualdades e

com o aprimoramento do atendimento socioeducativo no municipio de Iconha.

3.1 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Em 2022, a populagao da cidade de Iconha, localizada no estado do Espirito
Santo, era de 12.326 habitantes, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE). A densidade demografica do municipio era de 60,56 habitantes
por quildmetro quadrado, o que indica uma ocupacao territorial moderadamente
distribuida. Na comparacdo com os demais municipios capixabas, lconha ocupava a
562 posi¢cdo em populacao e a 24 em densidade demogréfica, entre os 78 municipios
do estado. No cenario nacional, o municipio figurava na 2.5952 posicao em numero de
habitantes e na 1.250% em densidade, considerando o total de 5.570 municipios
brasileiros (IBGE, 2022).

A seguir piramide etaria do municipio de Iconha no ano de 2022:
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Grafico 1 - Piramide etaria de Iconha - 2022
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Fonte: IBGE. 2025.

A piramide etaria de Iconha, no ano de 2022, apresenta uma estrutura
intermediaria, com indicios de transicdo demografica. A base da piramide,
correspondente as faixas etarias mais jovens (0 a 14 anos), mostra-se estreitada, o
que indica uma redugao na taxa de natalidade ao longo dos anos. Essa tendéncia é
reforcada pelo aumento relativo das faixas etarias adultas, especialmente entre os 25
e 59 anos, que concentram a maior parcela da populagao.

Observa-se ainda um crescimento gradual das faixas etarias mais velhas,
especialmente acima de 60 anos, evidenciando o processo de envelhecimento
populacional, embora de forma ainda moderada. As mulheres representam maior
propor¢ao nas faixas etarias mais avangadas, um padrdo comum devido a maior
expectativa de vida feminina.

Essa configuracdo demografica tem implicagdes diretas sobre as politicas
publicas de atendimento socioeducativo, uma vez que a redugao da populagao jovem
pode representar uma diminuicdo da demanda potencial por medidas socioeducativas

no futuro. No entanto, € fundamental considerar os determinantes sociais da
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vulnerabilidade que afetam segmentos especificos dessa populagdo, como a
desigualdade de renda, o acesso desigual aos servigos publicos e a fragmentagao
dos vinculos comunitarios.

Além disso, o aumento da populagdo adulta economicamente ativa pode
impactar positivamente a oferta de trabalho e a dindmica econémica local, desde que
acompanhado de politicas publicas voltadas a formacao profissional, inclusao
produtiva e fortalecimento das familias. Por outro lado, o envelhecimento progressivo
da populagao requer planejamento integrado com a politica de saude, previdéncia e

assisténcia social.

3.2 ASPECTOS ECONOMICOS

O municipio de Iconha, localizado no estado do Espirito Santo, apresentou, em
2021, um Produto Interno Bruto (PIB) per capita de R$ 22.356,66, ocupando a 422
posicao entre os 78 municipios capixabas e a 2.9092 entre os 5.570 municipios
brasileiros, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2025).

Em 2024, o municipio registrou um percentual de receitas externas
(principalmente transferéncias correntes dos governos estadual e federal) de 79,48%,
evidenciando um elevado grau de dependéncia financeira. Esse valor colocou Iconha
na 572 posi¢ao entre os 78 municipios do Espirito Santo e na 4.1132 colocagcédo no
ranking nacional de dependéncia externa.

Quanto a gestdo orgamentaria, o total de receitas realizadas em 2024 foi de R$
110.908.020,69 e as despesas empenhadas totalizaram R$ 107.597.816,09, o que
posicionou o0 municipio, respectivamente, nas 502 e 492 posicées no ranking estadual
e nas 2.0852 e 2.0012 posicdes entre todos os municipios brasileiros.

Esses dados evidenciam uma estrutura fiscal relativamente equilibrada, com
resultado orgamentario positivo, ainda que o municipio apresente forte dependéncia
de repasses externos. A elevada proporcao de receitas oriundas de transferéncias

correntes indica que a autonomia financeira do municipio ainda é limitada, o que pode
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impactar a capacidade de formulagao de politicas publicas proprias e sustentaveis,
inclusive na area socioeducativa.
A seguir o grafico com o registro do PIB per capita do ano de 1991 a 2010:

Grafico 2 - PIB per capita

i} IDHM indice de desenvolvimento humano municipal 0,729 -
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Fonte: IBGE, 2025.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de lconha, com base
nos dados do censo de 2010, foi de 0,729, situando o municipio na faixa de
desenvolvimento humano considerado médio, conforme a metodologia adotada pelo
Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). O grafico que
apresenta a trajetoria do IDHM entre os anos de 1991, 2000 e 2010 revela uma
tendéncia de crescimento continuo e consistente ao longo dessas décadas. Em 1991,
o indice era inferior a 0,500, evidenciando um cenario de baixo desenvolvimento
humano, marcado por provaveis deficiéncias nos indicadores de saude, educacgao e
renda. Ja no ano 2000, o indice ultrapassou a marca de 0,600, sinalizando melhorias
importantes nas condi¢cdes de vida da populacédo, possivelmente impulsionadas por
avangos nas politicas publicas de base. Em 2010, o IDHM chegou a 0,729,

aproximando-se do patamar de alto desenvolvimento humano, como resultado de
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progressos mais significativos na ampliacdo do acesso a educagao basica, na
elevagao da expectativa de vida e na melhora da renda per capita.

A trajetoria ascendente do IDHM em Iconha ao longo dessas duas décadas
sugere que 0 municipio passou por transformagodes estruturais relevantes, ainda que
persistam desigualdades e desafios sociais. A auséncia de dados mais atualizados
impede uma avaliagdo mais precisa do desenvolvimento humano nos anos recentes,
mas os indicadores econdmicos e fiscais disponiveis apontam que o municipio ainda
enfrenta limitagdes quanto a sua autonomia financeira, mantendo uma elevada
dependéncia de receitas externas. Essa condi¢do pode restringir a capacidade de
implementacgao de politicas publicas redistributivas e sustentaveis no longo prazo.

No contexto do planejamento das Medidas Socioeducativas em meio aberto,
os indicadores de desenvolvimento humano de Iconha reforgam a necessidade de
uma gestdo publica articulada e intersetorial, orientada pela superagdo das
desigualdades territoriais e pela garantia de acesso equitativo aos direitos
fundamentais. A melhoria dos indicadores sociais esta diretamente relacionada ao
fortalecimento da rede de protecao social, a qualificagao dos servigos de educacao e
a ampliacdo das oportunidades de inclusdo produtiva voltadas a adolescentes e
jovens em situagdo de vulnerabilidade social, contribuindo para a construgcéo de

trajetérias de vida mais dignas e com maior perspectiva de cidadania.

3.3 POLITICA DE EDUCACAO

A politica de educagao no municipio de Iconha é um dos pilares centrais para
a promocao dos direitos fundamentais de criancas, adolescentes, jovens e adultos,
sendo essencial para o desenvolvimento humano, a inclusdo social e a redugcao das
desigualdades. Conforme diretrizes estabelecidas pela Constituicdo Federal de 1988,
pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente (Brasil, 1990) e pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional — LDB (Brasil, 1996), o acesso a educacao de qualidade
deve ser garantido em todas as etapas e modalidades do ensino, assegurando o pleno
desenvolvimento dos sujeitos e sua preparagdo para o exercicio da cidadania e o

mundo do trabalho. Em consonancia com os principios do Sistema Nacional de
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Atendimento Socioeducativo — SINASE (Brasil, 2012), a oferta educacional assume
papel estratégico na prevengao das situagdes de vulnerabilidade que incidem sobre
adolescentes e jovens, além de ser um dos eixos estruturantes no atendimento
daqueles em cumprimento de medidas socioeducativas em meio aberto.

A seguir, tabela com os dados das matriculas por etapa nas Escolas publicas

do municipio de Iconha referente ao ano de 2024

Tabela 1: Matriculas por etapa nas Escolas publicas do municipio de Iconha
referente ao ano de 2024

Matriculas por etapa

348
Creche )
matriculas
. 278
Pré-escola )
matriculas
e e . 759
= Anos iniciais )
matriculas
1° ano 168
matriculas
2° ano 145
matriculas
3% ano 149
matriculas
4° ano 150
matriculas
5% ano 147
matriculas
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. 569

= Anos finais ,
matriculas
148

6° ano ,
matriculas
145

7° ano ,
matriculas
135

8° ano ,
matriculas
141

9° ano ,
matriculas
) , - 292

= Ensino Medio ,
matriculas
;. 112

1° serie ,
matriculas
o 91

2° serie ,
matriculas
;. 89

3° serie ,
matriculas
14

EJA ,
matriculas
- ) 153

Educacao Especial ;
matriculas

Fonte: QEdu, 2025

32

2026-6XFLBD - E-DOCS - COPIA SIMPLES  12/03/2026 10:29 PAGINA 32/ 112



PLANO MUNICIPAL DECENAL o -
= PREFEITURA MUNICIPAL DE
DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO ;%g? ICONHA

DE ICONHA 2026 - 2036

A rede educacional do municipio de Iconha, no ano de 2024, apresentou dados
relevantes em relacdo a oferta de matriculas nas diferentes etapas da educacao
basica, evidenciando a atuag&o do poder publico na garantia do direito a educagéo.
Na Educacao Infantil, foram registradas 348 matriculas em creche e 278 na pré-
escola, totalizando 626 criangas atendidas nessa etapa. Apesar de representar uma
cobertura importante, esses numeros sugerem a necessidade de avaliagdo quanto a
suficiéncia da oferta frente a demanda, sobretudo considerando a importancia
estratégica da primeira infancia para o desenvolvimento integral das criangas.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental (do 1° ao 5° ano), o total de matriculas
foi de 759 estudantes, com distribuicido relativamente equilibrada entre as séries: 168
no 1° ano, 145 no 2° 149 no 3° 150 no 4° e 147 no 5° ano. Essa distribuicdo indica
uma estrutura consolidada nos primeiros anos da escolarizagao, etapa fundamental
para a alfabetizacéo e o letramento. Ja nos anos finais do Ensino Fundamental (do 6°
ao 9° ano), foram matriculados 569 estudantes, com leve tendéncia de redugao nas
séries mais avancadas: 148 no 6° ano, 145 no 7°, 135 no 8° e 141 no 9° ano. Essa
queda pode indicar a presenca de fatores como evasao escolar, defasagem idade-
série e dificuldades de permanéncia na escola, exigindo atencdo da gestdo
educacional e articulacédo com a rede de protecao social.

No Ensino Médio, o municipio registrou 292 matriculas, sendo 112 na 12 série,
91 na 22 série e 89 na 32 série. A progressiva diminuicdo do niumero de estudantes ao
longo das séries finais do Ensino Médio pode estar associada a evasao escolar, ao
ingresso precoce no mercado de trabalho ou a falta de perspectiva em relagdo a
continuidade dos estudos. A Educacgao de Jovens e Adultos (EJA) apresentou apenas
14 matriculas, numero que pode indicar subnotificagdo da demanda ou baixa adesao,
o que reforca a necessidade de acdes de busca ativa e incentivo a escolarizagao de
pessoas que nao concluiram o ciclo regular no tempo adequado. Na Educacgéo
Especial, foram registradas 153 matriculas, evidenciando o compromisso do municipio
com a inclusdo escolar de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades, embora tal dado também exija
acompanhamento quanto a adequacgao do atendimento educacional especializado e
a formacéao dos profissionais envolvidos.
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De maneira geral, os dados educacionais de Iconha apontam para uma rede
que busca atender as diversas etapas da educacéao basica, porém ainda marcada por
desafios significativos no que diz respeito a permanéncia escolar, especialmente nas
etapas finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. A identificacdo de tais
fragilidades é fundamental para a elaboracdo de politicas publicas intersetoriais
voltadas a superagdo das desigualdades educacionais e a ampliagdo das
oportunidades para adolescentes e jovens, sobretudo aqueles em situagdo de

vulnerabilidade social e sujeitos a aplicagcdo de medidas socioeducativas.

3.4 POLITICA DE SAUDE

A politica de saude no municipio de Iconha esta organizada em conformidade
com os principios do Sistema Unico de Satde (SUS), estabelecidos pela Constituicdo
Federal de 1988 e regulamentados pela Lei Organica da Saude, Lei n® 8.080/1990. O
municipio adota o modelo de atengao integral, descentralizado e com participagao
social, priorizando a¢des de promogao, prevengcdo e recuperagao da saude, em
articulagdo com as demais politicas publicas. A gestdo municipal tem se empenhado
em garantir a universalizagéo do acesso, a equidade no atendimento e a integralidade
da assisténcia, fortalecendo a atengdo primaria como eixo estruturante da rede de
saude local. Além disso, busca assegurar o funcionamento articulado entre os
diferentes niveis de atengao, incluindo os servigos especializados, hospitalares e de
urgéncia, conforme os principios e diretrizes do SUS (BRASIL, 2025).

Conforme o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES) no
municipio de lconha, no ano de 2025, existem 45 tipos de estabelecimentos de saude

no territério, descritos a sequir:
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Quadro 3 — Estabelecimentos de Saude

Cadigo Descrigdo
02 CENTRO DE SAUDE/UNIDADE BASICA &
04  |poLicLInICA 4
22 CONSULTORIO ISOLADO 12
25 CLINICA/CENTRO DE ESPECIALIDADE 7
23 |UNIDADE DE APOIC DIAGNOSE E TERAPIA (SADT ISOLADO) 4
42  |UNIDADE MOVEL DE NIVEL PRE-HOSPITALAR NA AREA DE URGENCIA 1
43  |FARMACIA 7
50  |UNIDADE DE VIGILANCIA EM SAUDE 1
&3 CENTRAL DE GESTAC EM SAUDE 1
72 |PRONTO ATENDIMENTO 1
85 CENTRO DE IMUNIZACAQ 1

Fonte: CNES, 2025.

3.5 POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL

O municipio de Iconha conta com uma rede de servigos socioassistenciais
estruturada, composta por equipamentos publicos e entidades da sociedade civil que
integram o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS). Essa rede é responsavel pela
oferta de servigos, programas, projetos e beneficios no ambito da Prote¢cdo Social
Basica e da Protegao Social Especial, assegurando o atendimento integral a familias
e individuos em situagao de vulnerabilidade e risco social. A atuagao articulada entre
os diferentes niveis de protecao social busca promover o acesso a direitos, fortalecer
os vinculos familiares e comunitarios e prevenir o agravamento das situagbes de
exclusdao e desprotecdo, contribuindo diretamente para a efetividade das politicas

publicas voltadas a infancia, adolescéncia e juventude.

3.5.1 Gestdao do SUAS

A Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social de Iconha
(SEMADES) ¢é o 6rgéo responsavel pela gestao da Politica de Assisténcia Social no
municipio. Atua como instancia executora, coordenadora e articuladora do Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS) em nivel local, conforme os principios da
descentralizacao politico-administrativa, da territorializagao, da participagao popular e
da protecao social ndo contributiva. Sua estrutura organizacional € orientada pelas
diretrizes da Constituicdo Federal de 1988, da Lei Organica da Assisténcia Social
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(LOAS), da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e da Norma Operacional
Basica do SUAS (NOB/SUAS), assegurando a oferta de servigos, programas, projetos
e beneficios voltados a populagado em situagao de vulnerabilidade e risco social.

No municipio de Iconha, a SEMADES ocupa papel central na consolidagao da
protecao social, sendo responsavel pela execugcado das agbdes da Prote¢cdo Social
Basica e da Protegcdo Social Especial. A secretaria articula e coordena a rede
socioassistencial publica e privada, promove o fortalecimento dos vinculos
comunitarios e familiares, além de integrar politicas publicas de diferentes setores,
como educacao, saude, trabalho, habitagdo e cultura. A atuacdo da SEMADES
também envolve o compromisso com o monitoramento e avaliacdo das acdes e
resultados da politica publica, visando garantir maior eficacia nos investimentos e a
efetividade na garantia de direitos.

Instituida pela Lei Municipal n° 758, de 28 de novembro de 2013, a organizagao
da Assisténcia Social no municipio prevé a articulagdo com os servigos, programas,
projetos e beneficios voltados prioritariamente para a populagdo com maiores indices
de vulnerabilidade social e em situagado de violagdo de direitos. Entre os objetivos
centrais da secretaria estdo: prover agcdes de protecdo social basica e especial a
familias, grupos e individuos; ampliar o acesso da populagéo aos servigos e beneficios
socioassistenciais; promover a convivéncia familiar e comunitaria com base no
territério; monitorar a qualidade dos servigos ofertados; e implementar politicas de
valorizacao e qualificagao dos recursos humanos da Assisténcia Social.

No ambito do SUAS, a SEMADES tem competéncias especificas, como
coordenar a implementacido da Politica Nacional de Assisténcia Social no municipio;
destinar recursos financeiros para beneficios eventuais conforme critérios e
normativas locais; elaborar diagndsticos, estudos e projetos de interesse da politica
de assisténcia; e investir em infraestrutura, equipamentos e pessoal para garantir o
funcionamento regular da rede socioassistencial. Também é sua atribuicdo executar
servigcos conforme os parametros federais e desenvolver agdes de enfrentamento a
pobreza, inclusive por meio de parcerias com Organizagdes da Sociedade Civil.

A SEMADES garante suporte técnico e financeiro ao funcionamento do
COMASI, incluindo sua atuagao na inscricdo € no monitoramento das entidades
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socioassistenciais. Além disso, realiza o acompanhamento da execug¢ao orgamentaria
da politica de assisténcia social e encaminha relatérios de atividades e de prestacao
de contas para apreciagdo do COMASI, em cumprimento as exigéncias legais e
normativas.

No municipio de Iconha, a SEMADES também ¢é responsavel por coordenar as
politicas publicas de Seguranga Alimentar e Nutricional, de Trabalho e Renda,
fortalecendo sua atuacao intersetorial no enfrentamento das multiplas expressées da
desigualdade social. Sua atuacédo é estratégica para o fortalecimento da rede de
protegao social e para a articulagao das a¢des de acompanhamento dos adolescentes
em cumprimento de Medidas Socioeducativas em meio aberto, em consonéncia com

os principios do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE).

3.5.3 Controle Social

No municipio de Iconha, o Controle Social da gestao publica se efetiva por meio
da atuagao dos Conselhos Municipais devidamente instituidos, os quais configuram
instancias colegiadas de carater deliberativo e/ou consultivo, conforme a natureza e a
legislagdo de cada politica setorial. Esses espagos asseguram a participacdo da
sociedade civil na formulagdo, acompanhamento, fiscalizacdo e avaliagcdo das
politicas publicas, sendo fundamentais para a promocido da transparéncia, da
responsabilidade social e da corresponsabilidade na gestao dos recursos publicos.

A institucionalizagdo dos Conselhos Municipais em Iconha atende aos
principios da democracia participativa e ao arcabougo normativo vigente, como a
Constituicao Federal de 1988, a LOAS e outras legislagdes setoriais, que atribuem ao
controle social um papel estruturante na governanga publica. A atuagdo desses
conselhos contribui para o fortalecimento da gestdo descentralizada e participativa,
possibilitando o exercicio do protagonismo dos usuarios, trabalhadores e entidades
da sociedade civil nas decisbes que impactam diretamente a vida da populagéo.
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Tabela 2: Conselhos Municipais

Conselhos Siglas

Conselho Municipal de Assisténcia Social CMAS

Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do COMDCAI

Adolescente

Conselho Municipal do Idoso COMICI
Conselho Municipal do Direito da Mulher Iconhense COMMUI
Conselho Municipal do Trabalho, Emprego e Renda COMTERMI

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da SEMADES. Novembro de 2025

O Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente de Iconha
(COMDCAI) foi instituido pela Lei Municipal n® 622, de 21 de dezembro de 2010, que
dispbe sobre a Politica de Atendimento aos Direitos da Crianga e do Adolescente no
municipio, em consonancia com o Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA (Lei
Federal n° 8.069/1990). Conforme estabelecido na legislagdo municipal, o
atendimento a crianca e ao adolescente em Iconha deve ser garantido por meio de
politicas sociais basicas de educacao, assisténcia social, saude, esporte, cultura,
lazer, profissionalizagdo e outras agdes necessarias a protecao integral, com foco na
dignidade, na liberdade e na convivéncia familiar e comunitaria.

O COMDCAI exerce papel estratégico na consolidacao da politica municipal de
promocgao, protecao e defesa dos direitos da crianga e do adolescente, atuando como
instancia de deliberacdo, fiscalizacdo e controle social. Em consonéncia com os
principios do ECA e com as diretrizes do Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo — SINASE, o conselho é responsavel por acompanhar, avaliar e
deliberar sobre agbes e programas voltados a infancia e a adolescéncia, inclusive
aqueles relacionados a execugao das Medidas Socioeducativas em Meio Aberto,

como a Liberdade Assistida (LA) e a Prestacéo de Servigos a Comunidade (PSC). Sua
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atuacgao contribui para que as politicas publicas estejam alinhadas as normativas
nacionais, com base na prioridade absoluta, na protec¢ao integral e no fortalecimento
da rede intersetorial de atendimento.

Além de sua fungao deliberativa, o COMDCAI tem participagdo fundamental na
fiscalizagdo e avaliagao do Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo,
em articulacdo com o COMASI. Essa atuacgdo conjunta visa assegurar que as metas,
estratégias e agdes previstas no plano sejam implementadas de forma efetiva e
revisadas de maneira participativa, com base no monitoramento continuo das
condigdes locais e da resposta publica as demandas dos adolescentes em conflito
com a lei.

De forma articulada, COMDCAI e CMAS desempenham fungdes
complementares na governanga publica e no controle social. Enquanto o CMAS
delibera sobre os servigos, 0s recursos e o financiamento da Politica de Assisténcia
Social, incluindo a tipificagao dos servigos prestados e sua regularidade, o COMDCAI
assegura o acompanhamento técnico, ético e politico das a¢des voltadas ao publico
infantojuvenil, especialmente no campo das medidas socioeducativas. Essa
integracdo entre os conselhos reforga a corresponsabilidade entre os atores do
Sistema de Garantia de Direitos, promove a transparéncia na gestdo publica e
consolida o compromisso do municipio de Iconha com a protecao social e a efetividade

das politicas voltadas a infancia e adolescéncia.

3.5.2. Protegdo Social Especial de Média Complexidade
No ambito da Protecao Social Especial de Média Complexidade, o municipio
de Iconha conta com um Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
(CREAS), responsavel pela oferta de servigos especializados voltados ao atendimento
de individuos e familias em situacao de ameaca ou violagao de direitos. Alinhado as
diretrizes do SUAS, o CREAS atua como equipamento central na execugao de
servigos tipificados e estruturados para atender demandas complexas da rede de

protecéo social.
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Dentre os servigos ofertados, destaca-se o Servigo de Protecido e Atendimento
Especializado a Familias e Individuos (PAEFI), que realiza atendimento psicossocial,
orientacdo e acompanhamento continuo de familias e pessoas que vivenciam
situagdes de violéncia fisica, psicoldgica, sexual, negligéncia, abandono, entre outras
formas de violagdao. O servigo tem como objetivo preservar e fortalecer os vinculos
familiares e comunitarios, promovendo o protagonismo das familias e a superacéo das
situagdes de risco. Em 2024, o PAEFI executou 12 grupos de atendimento coletivo e,
de janeiro a setembro de 2025, ja haviam sido realizados 9 grupos. No mesmo
periodo, foram promovidas 12 atividades coletivas em 2024. Ainda no ano de 2024, o
CREAS atendeu diretamente 58 familias, e entre janeiro e setembro de 2025, foram
atendidas 76 pessoas por meio de abordagens, visitas e acompanhamentos.

Outro servico executado € o Servigo Especializado em Abordagem Social,
ofertado de forma continua, com o objetivo de identificar, abordar e encaminhar
pessoas em situacdo de rua ou de extrema vulnerabilidade. A atuagao se estende
também a criangas e adolescentes em risco, vitimas de trabalho infantil, exploragao
sexual ou outras violagdes. O CREAS oferece suporte direto por meio de atendimento
com psicoéloga, assistente social e advogada; fornecimento de roupas limpas, produtos
de higiene pessoal e bucal; concessao de auxilio alimentagdo e transporte; emisséo
de segunda via de documentos civis e encaminhamentos para servicos como
Cadastro Unico e Saude Mental, de acordo com as demandas identificadas.

O Servico de Protecao Social Especial para Pessoas com Deficiéncia, Idosas
e suas Familias, também executado pelo CREAS, visa garantir direitos frente a
situacées de negligéncia, isolamento, discriminacdo ou auséncia de cuidados
adequados. A atuacao do servigo busca preservar a autonomia, promover a dignidade
e oferecer suporte as familias cuidadoras, especialmente em situagdes que agravem
a dependéncia ou comprometam o desenvolvimento das capacidades das pessoas
atendidas.

O histérico do atendimento de Protecdo Social Especial de Média
Complexidade em Iconha antecede a proépria institucionalizacdo do SUAS. Ainda
antes da implantacdo da PNAS, o municipio ja desenvolvia agbes voltadas ao
enfrentamento de violagcdes de direitos, especialmente de criancas e adolescentes,
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por meio do Programa Sentinela, resultado de uma parceria com o governo estadual.
Essa iniciativa representou um marco na estruturacao da rede de proteg¢ao social,
configurando-se como uma experiéncia pioneira de atendimento especializado a
situagdes de violéncia.

Com a consolidagao do SUAS e do CREAS, o servigo foi incorporado a nova
l6gica de gestdo e protegao social. Inicialmente, o atendimento foi realizado em um
imovel localizado no centro da cidade, espa¢o onde atualmente funciona o projeto
“Reencontro com a Vida”, voltado a Pessoa Idosa. No ano seguinte, o CREAS passou
a funcionar na Rua Virgilio Silva, permanecendo no local por aproximadamente seis
anos. Posteriormente, foi contemplado com a construcado de sua sede propria, situada
na Avenida Manoel Jacques Soares, no bairro Jardim Jandira, onde permanece até
os dias atuais.

A sequir, apresenta-se quadro e a imagem da fachada do CREAS:

Quadro 4 - CREAS

Cnpj Nome Mo Identificador UF Municipio

CREAS ICONHA 13202600525 ES ICONHA

Fonte: CADSUAS. novembro de 2025.

Imagem 1:

| '\hllmu\m\nnhw
wu‘nlwr |'|‘T w‘t “,.

Fonte: Imagem elaborada peia Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
de Iconha. Outubro de 2025.
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O publico atendido pelo CREAS de Iconha é composto por criangas,
adolescentes, mulheres e idosos em situagao de vulnerabilidade social e de violéncia.
Apesar de nao haver adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas no
momento, o CREAS permanece estruturado e capacitado para atender a essa
demanda sempre que necessario. O equipamento se mantém como uma referéncia
no territorio para o enfrentamento das violagdes de direitos e para a promogao da
cidadania de grupos em situagao de risco, reafirmando o compromisso do municipio
com a protecéo integral e com o fortalecimento da rede intersetorial.

O Servico de Protecdo Social a Adolescentes em Cumprimento de Medidas
Socioeducativas em meio aberto, nas modalidades de Liberdade Assistida (LA) e
Prestagao de Servicos a Comunidade (PSC), é também ofertado no municipio. Trata-
se de um servico voltado ao acompanhamento técnico e psicossocial dos
adolescentes, com foco na responsabilizacdo e reinsercdo social. No entanto,
segundo dados levantados entre janeiro de 2024 e setembro de 2025, o municipio de
Iconha ndo possui atualmente adolescentes em cumprimento dessas medidas, e, por
isso, nao foram registrados atendimentos particularizados, coletivos, visitas
domiciliares ou encaminhamentos especificos relacionados ao servico MSE nesse
periodo.

Embora o Servico de Protegao Social a Adolescentes em Cumprimento de
Medidas Socioeducativas (MSE), nas modalidades de Liberdade Assistida (LA) e
Prestagcdo de Servigos a Comunidade (PSC), esteja formalmente ofertado e
estruturado no CREAS local, os dados informados entre janeiro de 2024 e setembro
de 2025 indicam que nao houve adolescentes em cumprimento dessas medidas
durante esse periodo. Consequentemente, ndo foram realizados atendimentos
individualizados, atividades coletivas, visitas domiciliares ou encaminhamentos
especificos relacionados ao servigo.

Essa situacao pode ser interpretada sob diferentes perspectivas. Por um lado,
a auséncia de adolescentes em cumprimento de MSE pode refletir um baixo indice de
aplicacao judicial dessas medidas no municipio, 0 que pode estar relacionado a
diminuicdo de ocorréncias de atos infracionais, ao perfil demografico da juventude
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local ou a priorizacdo de medidas alternativas pelo Sistema de Justica. Por outro lado,
a inexisténcia de casos ativos levanta questbes sobre a efetividade da articulagéo
entre os orgédos do Sistema de Garantia de Direitos, especialmente entre o Poder
Judiciario, o Ministério Publico, o Conselho Tutelar e os servigcos da Assisténcia Social.
E possivel que existam fragilidades nos fluxos de encaminhamento ou dificuldades de
identificacao e responsabilizacdo adequada dos adolescentes em conflito com a lei.

Ainda que ndo haja casos em acompanhamento no periodo analisado, €&
fundamental que o municipio mantenha a estrutura do servigo ativa e qualificada, com
equipe capacitada, protocolos definidos e articulagdo constante com os demais atores
da rede. A auséncia de casos ndo elimina a necessidade de planejamento,
monitoramento e preparagdo para o atendimento futuro, garantindo a resposta
imediata e adequada sempre que as medidas forem aplicadas. Além disso,
recomenda-se que 0 municipio aprofunde a analise territorial sobre possiveis fatores
de invisibiidade da demanda, bem como promova acdes de formacéao
interinstitucional para qualificar os encaminhamentos e o fluxo de responsabilizagédo
no territorio.

Por fim, a inexisténcia de adolescentes em cumprimento de MSE no periodo
também pode ser vista como uma oportunidade para o municipio fortalecer estratégias
preventivas e intersetoriais, com foco na educacgao, cultura, esporte e saude mental,
de forma a reduzir a incidéncia de praticas infracionais e fortalecer trajetérias positivas

de adolescentes e jovens em situagao de vulnerabilidade.

3.6 RECURSOS HUMANOS DA PROTECAO SOCIAL
ESPECIAL DE MEDIA COMPLEXIDADE

Neste topico, sera apresentado o perfil dos profissionais que atuam no CREAS
do municipio de Iconha, unidade responsavel pela execug¢ao dos servicos tipificados
no ambito da Protecao Social Especial de Média Complexidade. Esses trabalhadores
compdem a equipe técnica de referéncia para cada servico, desempenhando papel

fundamental no acompanhamento de individuos e familias em situagédo de violagao
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de direitos, conforme previsto na Tipificagdo Nacional dos Servigos Socioassistenciais
(Brasil, 2014).

A seguir dados de recursos humanos do CREAS:

Quadro 5 — RH do CREAS

Nivel de Local de Profissdo/Cargo @ Qtde Carga Contrato
protecéao e Trabalho Disponivel Horaria

Gestao

PSE Média CREAS Coordenador 01 Comissionado

Complexidade

Assistente Social = 01 Servidor
Temporario
Psicélogo 01 Servidor
Temporario
Advogado 01 Servidor
Estatutario
Outros 01 Servidor
Estatutario
Servigos Gerais 01 Servidor
Estatutario

Fonte: CADSUAS. Novembro de 2025.

A estrutura do CREAS de Iconha conta com uma equipe multiprofissional
composta por assistente social, psicélogo, advogado, profissional de apoio
administrativo, servidor de servigos gerais e técnico de nivel médio. A composi¢ao da
equipe esta em consonancia com as normativas do SUAS, que orientam a atuagao
técnica qualificada na Protecado Social Especial de Média Complexidade.

O quadro de profissionais evidencia um equilibrio entre cargos de nivel superior
e fungdes de apoio, fundamentais para garantir o funcionamento adequado do
equipamento. Ha profissionais com vinculo estatutario, temporario e comissionado, o
que indica certa rotatividade e possivel fragilidade na continuidade das agdes,
especialmente no que se refere aos vinculos temporarios, que podem comprometer a
consolidagdo de vinculos com os usuarios e a manutencado de fluxos de trabalho

estaveis.
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Embora a presencga de profissionais das areas essenciais (psicologia, servigo
social e direito) atenda aos parametros minimos exigidos para a execugao dos
servigos ofertados no CREAS, a auséncia de responsaveis designados para os cargos
e a necessidade de reposigcdo ou efetivagdo de vinculos permanentes devem ser
pontos de atencdo para a gestdo municipal. O fortalecimento da equipe, com
estabilidade e formagédo continuada, € essencial para assegurar a qualidade do
atendimento, o cumprimento das atribui¢gdes legais do CREAS e a efetividade das
acgdes voltadas a protegao e defesa dos direitos de individuos e familias em situagao

de violagao de direitos.
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4. PUBLICO-USUARIO

O Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo de Iconha é voltado
ao publico de adolescentes entre 12 e 18 anos incompletos, bem como, de forma
excepcional, a jovens de até 21 anos, conforme previsto no Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) e na Lei do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
(SINASE). O plano contempla aqueles que estejam em cumprimento de Medidas
Socioeducativas em meio aberto, especificamente as modalidades de Liberdade
Assistida (LA) e/ou Prestacdo de Servigos a Comunidade (PSC), executadas no
municipio em parceria com entidade da sociedade civil, com acompanhamento técnico
do CREAS e sob determinacao do Poder Judiciario.

As Medidas Socioeducativas sao aplicadas como forma de responsabilizagao
por atos infracionais, assegurando o respeito a condi¢gdo peculiar da adolescéncia
como fase de desenvolvimento, com base nos principios da protecao integral, da
dignidade humana e da reinsergdo familiar e comunitaria (BRASIL, 2016). Nesse
contexto, o plano busca garantir que a responsabilizacdo se dé por meio de agdes
pedagdgicas, protetivas e restaurativas, fortalecendo os vinculos sociais e
contribuindo para o rompimento de trajetorias marcadas pela excluséo, violéncia e
violacao de direitos.

Além dos adolescentes e jovens, o plano reconhece a centralidade das familias
no processo socioeducativo, conforme orientagées do SINASE e das diretrizes do
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS). Assim, as familias também integram o
publico atendido, sendo acompanhadas por meio de agbes que visam ao
fortalecimento de vinculos familiares, a corresponsabilizagao no processo educativo e
a reducao da reincidéncia. O atendimento é realizado com base em uma abordagem
intersetorial, envolvendo a articulagdo com as politicas de assisténcia social, saude,
educacao, cultura, trabalho e justica, de forma a garantir a protegcao integral e a
efetivacao de direitos (BRASIL, 2012).
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5. OBJETIVOS

51 OBJETIVO GERAL

Garantir, no municipio de Iconha, o atendimento socioeducativo em meio
aberto, por meio da organizagdo, qualificacdo e execugcdo das Medidas
Socioeducativas de Liberdade Assistida (LA) e de Prestagdo de Servicos a
Comunidade (PSC), em conformidade com os marcos legais do Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA), do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
(SINASE) e da Tipificagcdo Nacional dos Servicos Socioassistenciais do SUAS,
assegurando a protegao integral dos adolescentes e o fortalecimento dos vinculos

familiares e comunitarios.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Fortalecer o atendimento socioeducativo em meio aberto no municipio de Iconha,
por meio da ampliagdo da rede de servigos, da qualificacdo continua dos
profissionais envolvidos na execugao das medidas de Liberdade Assistida (LA) e
Prestagao de Servigos a Comunidade (PSC), e da articulagao intersetorial com as
demais politicas publicas, como saude, educacgao, cultura, esporte, trabalho e
assisténcia social;

¢ Implementar estratégias de comunicagdo e mobilizagdo social que contribuam
para a sensibilizacdo da sociedade iconhense quanto ao papel do atendimento
socioeducativo na garantia de direitos, na responsabilizagcdo pedagodgica e na
promog¢ao da cidadania de adolescentes em conflito com a lei, combatendo
estigmas e fortalecendo o compromisso coletivo com a inclusdo social,

e Qualificar a atuacdo da rede socioassistencial e do Sistema de Garantia de
Direitos em Iconha, promovendo fluxos interinstitucionais articulados entre o
CREAS, CRAS, Conselho Tutelar, Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria
Publica, instituicdes da sociedade civil e demais atores envolvidos no atendimento

aos adolescentes e suas familias;
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o Estabelecer agcdes permanentes de apoio, escuta e orientacdo as familias, com
vistas a corresponsabilidade no processo socioeducativo, ao fortalecimento dos
vinculos familiares e a superagao das vulnerabilidades que contribuem para a
reincidéncia de atos infracionais;

e Criar e fortalecer espagos de escuta qualificada e protagonismo juvenil,
promovendo o envolvimento direto dos adolescentes em cumprimento de medida
socioeducativa nas decisdes que impactam suas trajetérias de vida, valorizando
a participagao cidada, a diversidade, o respeito as identidades e a inclusao social;

e Estimular a realizagédo de atividades esportivas, culturais, artisticas e educativas
no territério municipal, com prioridade para regides com maiores indices de
vulnerabilidade social, como estratégia de prevengdo a reincidéncia, de
fortalecimento de vinculos comunitarios e de construcdo de projetos de vida
positivos para adolescentes e jovens;

e Promover agdes permanentes de formagéo continuada para os profissionais da
rede, assegurando praticas humanizadas, atualizadas e alinhadas aos principios
do ECA, do SINASE e das normativas do SUAS, além de considerar as
especificidades territoriais e socioculturais do municipio de Iconha;

e Garantir a avaliacdo periddica das acdes socioeducativas em meio aberto, com
base em indicadores de resultado e impacto, promovendo o monitoramento das
metas estabelecidas no plano e permitindo a readequagdo das estratégias
conforme a realidade local, em didlogo com os atores da rede e com a participagao

social.
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6. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

6.1 FUNDAMENTACAO LEGAL

O Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo de Iconha
estrutura-se a partir de um arcabougo legal e normativo que orienta a formulagao,
execugao e avaliagdo das politicas publicas voltadas a protegdo integral de
adolescentes em conflto com a lei. Sua elaboragdo observa os principios
constitucionais da protecao integral e da prioridade absoluta previstos no artigo 227
da Constituicao Federal de 1988, os quais reconhecem criancas e adolescentes como
sujeitos de direitos, devendo receber atencao preferencial por parte do Estado, da
familia e da sociedade (Brasil, 1988).

O plano esta amparado no ECA (Brasil, 1990), que estabelece como dever do
Estado assegurar Medidas Socioeducativas voltadas a responsabilizagdo dos
adolescentes autores de ato infracional, em conformidade com sua condigao peculiar
de desenvolvimento. Além disso, segue os parametros definidos pela Lei n°
12.594/2012, que institui o SINASE, regulamentando a organizagao, a gestdo e a
execucao das medidas socioeducativas em todo o territério nacional.

No ambito da Politica de Assisténcia Social, o plano incorpora as diretrizes da
LOAS, da PNAS e da NOB/SUAS, com especial atencao as diretrizes organizativas,
como a primazia do Estado na concretizagdo da politica, a descentralizagao politico-
administrativa, o financiamento tripartite, a matricialidade sociofamiliar, a
territorializacédo, e a promogéo do controle social e da participagdo cidada (Brasil,
2004).

Além disso, o Plano Municipal Decenal se articula com instrumentos de
planejamento da gestao local, como o Plano Diretor Municipal e o Plano Plurianual
(PPA), promovendo coeréncia entre as acbes de atendimento socioeducativo e as
estratégias intersetoriais de desenvolvimento social do municipio. Esta base legal e
normativa assegura a legitimidade das a¢des previstas no plano, garantindo que sua
implementacgao ocorra de forma integrada, participativa e orientada para a garantia de

direitos.
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6.2 PRINCIPIOS

Os principios que fundamentam o Plano Municipal Decenal de Atendimento
Socioeducativo de Iconha orientam-se pelas normativas nacionais e internacionais de
protecdo a infancia e adolescéncia, assegurando a centralidade nos direitos humanos
e na condigao peculiar de desenvolvimento dos adolescentes em conflito com a lei.
Esses principios sédo extraidos do ECA, do SINASE, da Constituicdo Federal de 1988
e da PNAS (Brasil, 1988; 1990; 2004; 2012), devendo guiar as estratégias, servigos e

agdes pactuadas ao longo da vigéncia do plano:

6.2.1 Territorializagdo

O atendimento socioeducativo deve ser territorializado, isto &, planejado e
executado a partir do reconhecimento das realidades locais onde vivem os
adolescentes e suas familias. A ldgica territorial orienta o mapeamento das
vulnerabilidades sociais, a organizagédo da rede de protegado e o acesso equitativo as
politicas publicas. Ao adotar essa abordagem, o municipio reconhece que as
expressdes da questdo social variam conforme o territério, exigindo respostas
diferenciadas e contextualizadas. A regionalizagcdo, por sua vez, busca integrar
municipios vizinhos em arranjos cooperativos, especialmente quando ha baixa
demanda ou auséncia de oferta local, assegurando a continuidade do atendimento
conforme previsto pelo SINASE (Brasil, 2006).

6.2.2 Protegdo Integral
O principio da protecéao integral visa assegurar o atendimento que respeite as
especificidades do ciclo de vida, promova o fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitarios, e evite qualquer forma de discriminacao, seja por motivo de raga, cor,
etnia, orientagao sexual, deficiéncia, identidade de género, condicdo econdmica ou
crenga religiosa. O Servigo de Medidas Socioeducativas em Meio aberto, de LA ou

PSC, deve considerar as singularidades de cada trajetéria e assegurar um ambiente
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protetivo, acolhedor e promotor de direitos, que contribua para a superagao das

situacdes de vulnerabilidade, da excluséo social e da violéncia institucional.

6.2.3 Responsabilizagdo Socioeducativa

A responsabilizacdo no atendimento socioeducativo deve se expressar por
meio de agdes que articulem o reconhecimento do ato infracional a promogao de
mudangas na trajetdria do adolescente. Nao se trata de puni¢do, mas de um processo
educativo que leve o sujeito a compreensdo dos impactos de sua conduta e a
possibilidade de reparagao, conforme orientam os principios da justica restaurativa.
Nesse sentido, os tipos de Medidas Socioeducativas devem ser aplicados com escuta
qualificada, respeito a singularidade e acompanhamento continuo, valorizando
estratégias que envolvam o usuario, a familia e a comunidade. O ECA e o SINASE
reforcam que a responsabilizacdo deve estar orientada pela garantia de direitos, pela
participacdo cidada e pelo fortalecimento das capacidades pessoais e sociais do
adolescente (Brasil, 2016; 1990).

6.2.4 Intersetorialidade

O éxito na execugao das Medidas Socioeducativas em meio aberto no
municipio de lconha depende, de maneira significativa, da articulagdo entre os
diferentes setores das politicas publicas. A intersetorialidade € um principio
fundamental que reconhece a complexidade das demandas vivenciadas por
adolescentes em cumprimento de medidas, exigindo respostas integradas das areas
de Assisténcia Social, Saude, Educacao, Seguranga Publica, Cultura, Esporte, entre
outras.

A atuacgao intersetorial possibilita a construcdo de fluxos articulados de
atendimento, o uso otimizado dos recursos publicos e o fortalecimento de acgdes
protetivas com foco na inclusdo e na reparacado social. No ambito nacional, esse
principio esta consagrado na Politica Nacional de Assisténcia Social - PNAS (BRASIL,
2004) e reforgado pela Norma Operacional Basica do SUAS — NOB/SUAS (BRASIL,

2012), que orientam para a superagao da fragmentagao institucional e promovem a
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corresponsabilidade entre os entes federativos, os servigos da rede de protegao e a
sociedade civil.

Além disso, o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo — SINASE,
instituido pela Lei n° 12.594/2012, também destaca a importancia da articulagao
intersetorial como diretriz central na execucdo das medidas socioeducativas,
reafirmando a necessidade de cooperacéo entre as politicas publicas e o Sistema de
Garantia de Direitos para assegurar o atendimento integral e qualificado aos
adolescentes e suas familias (BRASIL, 2012).

Embora o municipio de lIconha ainda nao disponha de legislagdo municipal
especifica que regulamente o Comité Intersetorial, o fortalecimento de espacos
permanentes de didlogo e cooperacao intersetorial constitui uma estratégia
recomendada para a efetividade das politicas publicas voltadas ao publico
infantojuvenil. A constituicdo e funcionamento de comités ou comissoées intersetoriais,
mesmo que instituidas por portarias internas, pode ser um caminho importante para a
institucionalizacao da articulagao entre as politicas publicas no territério.

Dessa forma, o compromisso com a intersetorialidade, mesmo na auséncia de
uma regulamentacao local formal, ja pode ser sustentado com base nos marcos legais
federais, permitindo a organizagdo de fluxos integrados de atendimento, o
desenvolvimento de agbes conjuntas e o acompanhamento compartilhado de casos,
respeitando os principios da protecdo integral, da prioridade absoluta e da

corresponsabilidade na promogao dos direitos de criangas e adolescentes.

6.2.5 Prevengdo de Reincidéncia
A prevencgao da reincidéncia configura-se como um dos pilares do atendimento
socioeducativo, sendo fundamental para a interrupgcao de trajetérias marcadas por
violagdes de direitos e exclusido social. Para além da responsabilizacdo imediata, €
necessario adotar medidas pedagogicas que atuem sobre os fatores que contribuiram
para o cometimento do ato infracional, como a evaséo escolar, a fragilidade dos
vinculos familiares e comunitarios, e o acesso precario a politicas publicas. Assim, as

Medidas Socioeducativas devem ser parte de um processo reflexivo e transformador,
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que auxilie o adolescente na reconstrucdo de seu projeto de vida, conforme

preconizado pelo SINASE (Brasil, 2012) e pelas orientagdes do ECA.

6.2.6 Inclusdo Social

A politica socioeducativa deve assegurar a inclusao social dos adolescentes,
garantindo-lhes acesso a direitos, oportunidades e espagos de participagao social.
Isso significa reconhecer o jovem como sujeito historico, capaz de elaborar estratégias
para a transformacéo de sua realidade, desde que Ihe sejam assegurados os meios
necessarios para tanto. A inclusao requer politicas afirmativas, combate ao estigma e
ao racismo institucional, bem como agdes que promovam a equidade de género, raga,
etnia e classe. Além disso, envolve o fortalecimento de competéncias pessoais e
sociais que favoregam o protagonismo juvenil, conforme orientam o ECA, as Regras

de Beijing e a Convencéo Internacional sobre os Direitos da Crianga (ONU, 1989).

6.3 DIRETRIZES

As diretrizes a seguir orientam a conducdo da Politica Socioeducativa no
municipio de Iconha para o decénio de 2026 a 2036. Fundamentadas no ECA, na Lei
n°®12.594/2012 (Brasil, 2012) e em principios consagrados de direitos humanos, essas
diretrizes foram construidas com base na realidade local e visam assegurar um
atendimento qualificado, ético e integrado aos adolescentes em cumprimento de
Medidas Socioeducativas em meio aberto. A proposta € garantir que as acoes
desenvolvidas estejam alinhadas a protegao integral, a responsabilizacdo pedagdgica
e ao fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, promovendo, assim, a

inclusao social e a nao reincidéncia:

6.3.1 Elaboragdo e monitoramento do Plano Individual de
Acompanhamento (PIA)

A elaboragéao do Plano Individual de Acompanhamento (PIA) configura-se como

um dos principais instrumentos metodolégicos no atendimento socioeducativo em

meio aberto, previsto pelo SINASE. O PIA deve ser concebido de forma participativa,
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com escuta qualificada do adolescente e de sua familia, considerando sua trajetdria,
contexto territorial, vinculos comunitarios, capacidades e potencialidades (Brasil,
2012).

Sua construgao deve ocorrer desde o inicio do cumprimento da medida, com
revisbes periddicas, visando garantir o acompanhamento continuo, a
responsabilizacdo educativa e a superagao das situagdes que contribuiram para o ato
infracional. Assim, o PIA torna-se o eixo norteador de uma intervencao qualificada,
individualizada e pautada nos principios da protecéo integral, conforme previsto no
ECA (Brasil, 1990). Apds sua elaboragao, o CREAS utiliza o PIA como referéncia para
o planejamento e a articulagdo de outras intervengdes complementares, garantindo
que as acgdes desenvolvidas estejam integradas as politicas setoriais e a rede de

protecao.

6.3.2 Financiamento

O financiamento das Medidas Socioeducativas em meio aberto €
responsabilidade compartilhada entre os entes federados, conforme estabelece a
LOAS e o proprio SINASE. No entanto, cabe ao municipio a alocagao adequada de
recursos orgcamentarios e financeiros que garantam a efetividade das acbes
planejadas. Para tanto, € fundamental o fortalecimento do cofinanciamento municipal
e a articulacdo com os fundos publicos de direitos, como o Fundo da Infancia e
Adolescéncia (FIA) do municipio de Iconha, assegurando a sustentabilidade da
politica. O adequado financiamento também envolve a transparéncia na aplicagdo dos
recursos, a definicdo de metas fisicas e financeiras e o compromisso com o
planejamento plurianual, promovendo a continuidade das agdes e a valorizagdo da

politica de atendimento ao adolescente em cumprimento de Medidas Socioeducativas.

6.3.3 Gestdo e Qualificagdo dos profissionais
A gestao do atendimento socioeducativo demanda equipes compostas por
profissionais qualificados, com competéncias técnicas e compromisso ético-politico

para atuar junto aos adolescentes e suas familias em situagdo de vulnerabilidade
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social. A formagao continuada € um dos pilares para assegurar a qualidade da
intervencdo, devendo ser garantida de forma sistematica e planejada pela gestéao
municipal, em conformidade com as diretrizes da NOB-RH/SUAS (Brasil, 2006).

A valorizagao dos trabalhadores passa também por condigbes adequadas de
trabalho, supervisdo técnica, apoio institucional e fortalecimento do vinculo com a
politica publica. Nesse sentido, a qualificacdo das equipes do CREAS e demais
servigos envolvidos no acompanhamento individual € essencial para o enfrentamento
das multiplas expressbes da questdo social e para a promogao de praticas
socioeducativas eficazes e respeitosas aos direitos humanos.

No municipio de Iconha, a Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social (SEMADES) desenvolve agdes permanentes de qualificagédo
voltadas aos trabalhadores do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS),
contemplando os servicos da Protegdo Social Basica e da Protegcdo Social Especial.
Essas capacitagdes sdo promovidas em articulacdo com a Secretaria de Estado de
Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento Social (SETADES), por meio do Nucleo
Margaridas, com o Programa Nacional de Capacitagdo do SUAS (CapacitaSUAS),
com o Portal Capacita MDS e com apoio técnico contratado para o fortalecimento da
gestao local do SUAS.

Além disso, o municipio integra acbées formativas e estratégicas em parceria
com o Programa de Protecdo a Criangas e Adolescentes Ameacados de Morte
(PPCAM), com o objetivo de qualificar o atendimento de profissionais frente a
situagdes de grave violagao de direitos, assegurando respostas adequadas, éticas e
protetivas. Essa atuacao € articulada com a equipe de Saude Mental do municipio,
evidenciando o compromisso com a intersetorialidade no enfrentamento das
vulnerabilidades complexas que envolvem criangas e adolescentes (ICONHA, 2024).

A integracdo entre Assisténcia Social, Saude e demais politicas publicas
consolida uma rede protetiva mais eficiente, comprometida com o principio da
protecao integral e com a construgio de respostas humanizadas as situagdes de risco,
especialmente nos casos de ameaga a vida.

As acbes formativas realizadas em Iconha fazem parte de uma estratégia
continua de educagao permanente, voltada a melhoria da qualidade dos servigos
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socioassistenciais. Elas promovem espacos de reflexao critica, troca de experiéncias
e aprofundamento técnico sobre temas como gestdo publica, prote¢cdo social,
intersetorialidade e atendimento socioeducativo. Essa proposta contribui para o
fortalecimento da rede de atendimento e para a consolidacdo de uma cultura
institucional de aprendizagem, comprometida com a efetivagdo dos direitos

socioassistenciais no territério municipal.

6.3.4 Participagdo Social

A participacao social é elemento estruturante da politica socioeducativa e deve
ser garantida de forma continua e efetiva em todas as etapas do planejamento,
execucao, monitoramento e avaliagcdo das Medidas Socioeducativas. Isso inclui a
atuacao ativa do COMDCAI e do CMAS, instancia legitima de deliberagao e controle
social, além do envolvimento dos proprios adolescentes e suas familias como sujeitos
de direitos (ICONHA, 2018).

Fortalecer espagos de escuta e diadlogo, fomentar a cultura da
corresponsabilidade e valorizar a vivéncia cidada dos usuarios sado estratégias que
contribuem para uma politica mais democratica, transparente e efetiva. A participacao
social, portanto, ndo se restringe a consulta formal, mas deve integrar os processos
decisodrios, garantindo que a politica reflita as reais demandas e diversidades do

territorio.

6.4 DELIBERACOES DA  CONFERENCIA
MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

As diretrizes que orientam o presente Plano Municipal Decenal de Atendimento
Socioeducativo foram construidas a partir das deliberacdes aprovadas na Conferéncia
Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente, realizada em 30 de novembro de
2022, bem como na Conferéncia Municipal da Assisténcia Social de Iconha, ocorrida
em 18 de junho de 2025, assegurando a consonancia do plano com os debates e

decisdes coletivas desses espacos de participagao social.
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6.4.1Deliberagdes da Conferéncia Municipal de Assisténcia
Social
A Conferéncia Municipal realizada no municipio de Iconha ocorreu em 18 de
junho de 2025, nas dependéncias do Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS), tendo como tema central “20 anos do SUAS: construcao, protecao social
e resisténcia”. O encontro configurou-se como um espago democratico de dialogo,
avaliacao e proposicao de diretrizes voltadas ao fortalecimento das politicas publicas
locais de assisténcia social. A atividade contou com a participagcdo de 67 pessoas,
incluindo 18 usuarios dos servigos, 21 trabalhadores do setor, 13 representantes de
entidades da sociedade civil e 15 representantes governamentais, assegurando a
diversidade de vozes e a ampla representatividade dos segmentos envolvidos no
controle social e na construgéo coletiva de agdes voltadas a garantia de direitos no
municipio.
A seguir, os eixos tematicos e as propostas apresentadas nas esferas
Municipal, estadual e Federal:
EIXO TEMATICO 1 - Universalizacio do SUAS: Acesso Integral com
Equidade e Respeito as Diversidades;
PROPOSTAS PARA IMPLEMENTAGAO MUNICIPAL:
1. Criacdo e implementacao de equipe técnica itinerante para atendimento das
comunidades rurais e de dificil acesso, visando facilitar o acesso da populagao
aos servigos, programas, beneficios e demais agdes socioassistenciais,

respeitando as especificidades territoriais e culturais.

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO ESTADUAL:

1. Instituicdo de equipes técnicas estaduais exclusivas, contratadas e geridas
diretamente pelo Governo do Estado, com a finalidade de apoiar a implantacéo,
execugao e monitoramento dos servigos e programas do SUAS nos municipios,
especialmente naqueles com maior vulnerabilidade ou dificuldades de gestéo.

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO FEDERAL:
1. Revisdo da Norma Operacional Basica de Recursos Humanos do SUAS (NOB-

RH/SUAS), com a substituicdo do critério de definicdo de equipe minima
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baseada exclusivamente no numero de habitantes, por paréametros que
considerem a realidade local, a demanda dos servigos, as caracteristicas do
territorio e a complexidade social, assegurando equipes adequadas ao

atendimento com equidade.

EIXO TEMATICO 2 - Aperfeigoamento Continuo do SUAS: Inovagio,
Gestao Descentralizada e Valorizagao Profissional;
PROPOSTAS PARA IMPLEMENTAGAO MUNICIPAL:

1. Implementar a vigilancia socioassistencial no municipio, de forma a fornecer
dados e informacdes pertinentes ao SUAS, para que possamos atender todos
que precisarem do Sistema;

2. Retomar a atencao especial ao idoso, como por exemplo as atividades fisicas
com profissional qualificado;

3. Implementacao do centro POP, para atender o numero crescente de pessoas

em situagao de rua (migrantes ou permanentes).

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO ESTADUAL:

1. Incentivar para permanéncia no SUAS: plano de carreira e aposentadoria.
Beneficios e incentivos para trabalhadores que decidam permanecer no
sistema publico de assisténcia social a longo prazo;

2. Implementar um programa de Saude Mental e Qualidade de Vida dos
Trabalhadores, com a criagcéo de politicas de apoio psicolégico e programas de
bem-estar para os trabalhadores do SUAS;

3. Implantar uma ILPI com grau 3 de dependéncia, a nivel estadual, para atender

a todos os idosos que necessitam dos servigos do SUAS.

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO FEDERAL:
1. Aprovar o piso salarial para os Assistentes Sociais, como forma de valorizar o

trabalho prestado por esses profissionais;

2. Criar um Programa Nacional de Qualificagao Profissional no SUAS, com bolsas

de estudo para cursos e especializagdes, nas areas que correspondem ao SUAS;

3. Criar de uma premiagao anual para iniciativas inovadoras de trabalhadores do
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SUAS, como um reconhecimento por boas praticas.

EIXO TEMATICO 3 — Integragdo de Beneficios e Servicos Socioassistenciais:
Fortalecendo a Protecao Social, Seguranca de Renda e a Inclusao Social no

Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS);

PROPOSTAS PARA IMPLEMENTAGAO MUNICIPAL:

1. Criar de servigo itinerante amplamente organizado que promova, atendimento
e acompanhamento em territorios indicados pela vigilancia socioassistenciais
articulado entre CRAS, Cadastro Unico, Saude, Educacéo, trabalho e renda
para fomentar o atendimento dos usuarios de forma transparente.

2. Melhorar o acesso dos usuarios com a implementagao do transporte publico.

3. Criacdo de comissdo para o plano de educagao permanente e formagao

continua.

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO ESTADUAL.:

1. Instituir calendario com programagao anual de capacitagao profissional para
trabalhadores do SUAS e da rede intersetorial.

2. Ampliar a oferta de cursos profissionalizantes para os usuarios do SUAS, com
apoio técnico e financeiro, fomentando incentivos para que as empresas

contratem os alunos oriundos desses cursos.

PRPOSTA PARA IMPLEMENTACAO FEDERAL.:
1. Assegurar financiamento adequado, suficiente e atualizado com planejamento

financeiro para organizagao dos servigos socioassistenciais.

EIXO TEMATICO 4 - Gestio Democratica, informagcao no SUAS e
comunicacgao transparente: fortalecendo a participagao social no SUAS;
PROPOSTAS PARA IMPLEMENTAGAO MUNICIPAL:
1. Instituicdo de férum de informagdo sobre os equipamentos com criacdo de
cartilhas informativas e controle social.
2. Fazer Concurso publico para efetivacdo de profissionais qualificados para
continuidade do servigo.

3. Envolver os usuarios no planejamento e execugao das politicas publicas.
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PROPOSTAS PARA IMPLEMENTAGAO ESTADUAL.:
1. Capacitar continuamente os profissionais do SUAS para promogao do

atendimento humanizado.

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO FEDERAL:
1. Aprimorar o0s canais de comunicagdo transparente das instituicdes
governamentais, para uma comunicagao mais clara e objetiva.

2. Letramento digital para os usuarios do SUAS.

EIXO TEMATICO 5 - Sustentabilidade Financeira e Equidade no
Cofinanciamento do SUAS.
PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO MUNICIPAL:

1. Inclusdo de metas fiscais e agdes especificas no PPA, LDO e LOA a grupos
especificos populacionais, pessoas com deficiéncia e idosos.

2. Implementacdo de um indice Estadual de Cofinanciamento Equitativo do
SUAS, levando em conta a vulnerabilidade regional, capacidade fiscal e
cobertura de servigos e custos baixos.

3. Criacao do Sistema Nacional de Avaliagdo do Custo dos Servicos do SUAS
(SINCO/SUAS).

PROPOSTAS PARA IMPLEMENTAGCAO ESTADUAL.:

1. Programa Estadual de Apoio técnico-Financeiro a Estruturacdo do CRAS e
CREAS em pequenos municipios.

2. Criagao do Plano Municipal de Sustentabilidade Financeira do SUAS com
participacao popular.

3. Aprovacgao e regulamentagdo da PEC 383/2017 - Vinculagdo de percentual

minimo de recurso para o SUAS.

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO FEDERAL:

1. Criagdo do Fundo Municipal Emergencial de Protegdo Social com recursos
proprios e suplementares, com a fiscalizagdo do Conselho Municipal de
Assisténcia Social.
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2. Inclusao de Metas Fiscais e agdes especificas no PPA, LDO e LOA, a grupos
populacionais especificos, pessoas com deficiéncia e idosos.
3. Inclusdo de Metas Fiscais e agdes especificas no PPA, LDO e LOA, a grupos

populacionais especificos, pessoas com deficiéncia e idosos.

6.4.2 Deliberagdes da Conferéncia Municipal dos Direitos
da Crianga e do Adolescente

A Xl Conferéncia Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de
Iconha, realizada em 30 de novembro de 2022, no Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) do municipio, teve como objetivo promover um espago
democratico de escuta, reflexdo e deliberacdo sobre a realidade da infancia e
adolescéncia local. Com duragao de oito horas, das 7h as 16h, o evento reuniu 57
participantes e foi convocado por meio do Decreto Municipal n°® 4.088, de 04 de
novembro de 2022, encerrando seu registro em 05 de dezembro do mesmo ano.

A conferéncia teve como ponto de partida a palestra com o tema “A Situagao
dos Direitos Humanos de Criangas e Adolescentes: violagdes e vulnerabilidades,
acdes necessarias para reparagao e garantia de politicas de protecao integral, com
respeito a diversidade”, que proporcionou uma analise critica sobre os impactos da
pandemia da Covid-19 na vida de criancas e adolescentes. A partir desse contexto, os
eixos tematicos da conferéncia foram debatidos coletivamente, visando a formulagao
de propostas que reforcem a protecdo integral, o respeito a diversidade e o
fortalecimento das politicas publicas voltadas a infancia e adolescéncia no municipio.

A seguir, os Eixos tematicos e as propostas apresentadas nas esferas
Municipal, Estadual e Federal:

EIXO TEMATICO 1 - Promogdo e garantia dos direitos humanos de
criancgas e adolescentes no contexto pandémico e pés-pandemia;

PROPOSTAS PARA IMPLEMENTAGAO MUNICIPAL:

2. A criacdo de uma comissao (Multidisciplinar) formada por pedagogos e

psicologos e assistentes sociais para acompanhar desenvolvimento
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educacional das criangas e adolescentes nos pos pandemia.

3. Formar uma comiss&o (Multidisciplinar) de assistentes sociais e conselheiros
tutelares para acompanhar as criangas e adolescentes que estejam em
situacdo vulneravel, sofreram abuso, ou maltrato durante e apds as
pandemias.

4. Criar uma comissado (Multidisciplinar) formado por psicologos, assistentes
sociais, conselheiros tutelares, para acompanhar a saude mental das criangas
e adolescentes que posam estar sofrendo com algum transtorno devido ao
isolamento e a perda de algum parente no periodo pds pandemia.

5. Disponibilizar meios como tablets, notebooks, para que todos possam ter
acesso a uma educacao de qualidade durante e apds pandemia e também com
isso incentivando a inclusao digital.

6. Fomentar mecanismos para diminuir a evasao escolar e insegurancga alimentar.

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO ESTADUAL.:

2. Disponibilizar meios como tablets, notebooks, para que todos possam ter
acesso a uma educacgao de qualidade durante e apds pandemia e também com
isso incentivando a inclusao digital.

3. Fomentar mecanismos para diminuir a evasao escolar e inseguranca alimentar.

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO FEDERAL:
2. Promover a inclusao digital fornecendo o acesso a internet de todas as

criancas e adolescentes que estejam no periodo de formagao escolar.

EIXO TEMATICO 2 - Enfrentamento das violagdes e vulnerabilidades
resultantes da pandemia de Covid-19;
PROPOSTAS PARA IMPLEMENTACAO MUNICIPAL:

4. Criagao de equipe multidisciplinar (Saude);

5. Ampliagcao da Equipe de Saude Mental (Técnicos e adm.)

6. Promocao de atividades culturais e esportivas para criangas e adolescentes

(familiares), apoio das politicas de AS/Saude/Educagao/Seguranca.
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PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGCAO ESTADUAL:

4. Repasse direto para o municipio a ser utilizado para a Secretaria Municipal de
Educacao, Cultura e Esporte.

5. Viabilizar capacitagdes e especializacbes aos pais/professores/quem se

interessar.

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO FEDERAL:
4. Criacdo de um Ministério que possa atender ao cidaddo nos casos de

Pandemia (tipo a da covid-19 e outros casos, desconhecidos que possam surgir.

EIXO TEMATICO 3 - Ampliacdo e consolidacdo da participagdo de
criangas e adolescentes nos espacos de discussao e deliberagcao de politicas
publicas de promocgao, protecao e defesa de seus direitos, durante e apods
pandemia;

PROPOSTAS PARA IMPLEMENTAGAO MUNICIPAL:

4. Criar um canal de denuncia municipal de amparo aos direitos humanos
referente as criangas e adolescentes, a fim de agilizar os atendimentos;

5. Fazer valer, em carater de urgéncia a lei 13.935 de 11 de dezembro de 2019,
que prevé que as redes publicas de educacgao basica tenham nas escolas os
servigos de psicologos e assistentes sociais;

6. Garantir espacos de participacdao de adolescentes na discussao e elaboracéo

de projetos voltados a pandemia e pos pandemia.

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO ESTADUAL.:

3. Criar, manter com recursos financeiros, efetivar e dar continuidade aos grémios
e conselhos escolares, discutindo as propostas elaboradas pela crianca e
adolescente.

PRPOSTA PARA IMPLEMENTACAO FEDERAL.:
2. Promover a alteragcado da Lei e implementacdo dos Conselhos municipais,
estadual e nacional para criacao e representacao de adolescentes, com direito

a voz e votos.
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EIXO TEMATICO 4 — Participagdo da sociedade na deliberagdo, execugio,
gestao e controle social de politicas publicas de promogao, protegao e defesa
dos direitos de criancas e adolescentes considerando o cenario pandémico;

PROPOSTAS PARA IMPLEMENTAGAO MUNICIPAL:

4. Alteragdo da Lei Municipal n° 622/2010, para inclusdao de criangas e
adolescentes na composi¢cdo do Conselho Municipal de Direitos da Crianca e
do Adolescente de Iconha - COMDCAI, com direito a voto.

5. Incentivo de doagao para o Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente, por parte de pessoas fisicas e empresas, através de divulgagao
intensiva nas redes sociais.

6. Implantacdo de uma Equipe para execug¢ao dos trabalhos dos Conselhos
Municipais, em especial o Conselho Municipal de Direitos da Crianga e do
Adolescente de lconha — COMDCAI, uma vez que € um Conselho com
demandas especificas, dentre elas, a realizacdo e execucido da Eleicdo do
Conselho Tutelar.

7. Verificacao junto ao Poder Municipal, da possibilidade de implementacao das
Equipes de Assistentes Sociais e Psicologas, nas Escolas, conforme legislagao
vigente, Lei n° 13.935/2019.

PROPOSTAS PARA IMPLEMENTAGCAO ESTADUAL.:

2. Promocgao de Capacitacao Inicial e Permanente para os Conselheiros de Direito
dos Conselhos Municipais e também dos Conselheiros Tutelares.

3. Promocgao de Encontros Permanentes entre os atores do sistema de garantia
de direitos (os érgéos publicos do sistema judiciario; as policias militar, civil e

federal; os conselhos tutelares; as entidades de defesa.

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO FEDERAL:

3. Intensificacédo de agbes e da divulgacdo da importdncia de se manter o
calendario vacinal das criancas e adolescentes atualizado. Dando énfase a
importancia das vacinas na prevengao e erradicacido de diversas doencas,

inclusive as mais graves.
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EIXO TEMATICO 5 — Garantia de recursos para as politicas publicas
voltadas para criancas e adolescentes durante e apés a pandemia de Covid-19.
PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO MUNICIPAL:

4. Promover campanhas no ambito municipal de forma que o imposto de renda
declarado seja destinado ao FIA.

5. Capacitar os conselhos da crianca e do adolescente para que saibam sobre a
funcado e o controle relativos as agdes politicas.

6. Criar dentro do FIA destinacédo do recurso voltado as instituicdes sociais para
que elas possam realizar projetos destinados a crianga e ao adolescente.

7. Criar projetos interativos, rodas de conversa, trabalhos que tragam a
participacao efetiva dos alunos e visando o acolhimento pds pandemia e a
busca da prevencéao e fiscalizacdo de possiveis indicadores de violagao de
direitos.

8. Que o plano orgamentario municipal destine de maneira fixa 5% para a

Assisténcia Social.

PROPOSTAS PARA IMPLEMENTAGCAO ESTADUAL.:

4. Ampliar a oferta de projetos de incentivo a educacgao, cultura e esporte com a
finalidade de aproximar a crianga e a familia em espacos educacionais, centros
culturais e esportivos devido ao afastamento apresentado nos ultimos anos em
decorréncia da pandemia.

5. Criar projetos interativos, rodas de conversa, trabalhos que tragam a
participacado efetiva dos alunos e visando o acolhimento pds pandemia e a
busca da prevencéao e fiscalizacao de possiveis indicadores de violagao de
direitos.

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO FEDERAL :
4. Prever o orgcamento da crianga e do adolescente incentivo financeiro para os
conselheiros que atuam nos conselhos no ambito federal, estadual e municipal.
5. Criacdo de novas politicas publicas para facilitar a desburocratizagao visando
o melhor acesso dos conselhos de direito promovendo a melhoria do sistema

de garantia de direitos.
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7. EIXOS, METAS E ACOES ESTRATEGICAS

O Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo de Iconha
estabelece, neste item, os eixos estratégicos que norteardo as agdes necessarias a
efetivagcdo das Medidas Socioeducativas em meio aberto ao longo do decénio. Tais
eixos concentram diretrizes que buscam orientar as politicas publicas no sentido da
protecdo integral, da responsabilizagdo educativa e da reinsergdo social dos
adolescentes em cumprimento da Medidas Socioeducativas LA e PSC, conforme
preconizado pelo ECA (Brasil, 1990) e pelo SINASE (Brasil, 2012).

Compreendendo as Medidas Socioeducativas como agdes que ultrapassam os
limites do SUAS e do Sistema de Justica, o plano reconhece a corresponsabilidade
das politicas de Direitos Humanos, Educacdo, Saude, Trabalho, Seguranga Publica,
Cultura, Esporte e Lazer. A atuagao intersetorial, portanto, € condicao essencial para
garantir a efetividade das Medidas e assegurar que o adolescente seja acompanhado
de maneira integral, conforme orienta a Politica Nacional de Atendimento
Socioeducativo e os marcos normativos internacionais de protecdo a infancia e
adolescéncia.

A fim de tornar operacionais os objetivos propostos neste plano, as metas e
agdes estratégicas foram organizadas em trés periodos distintos, considerando a
progressividade e a viabilidade das agbdes conforme a realidade municipal. A divisdo
temporal visa possibilitar o monitoramento continuo, a reavaliagdo dos avangos e o
redirecionamento de estratégias sempre que necessario. Assim, o0 decénio sera
estruturado da seguinte forma:

1° Periodo (2026 a 2027): fase inicial de estruturacédo, levantamento de
demandas e pactuacéo institucional;

2° Periodo (2028 a 2030): fase intermediaria de consolidagédo das agdes e
ampliacédo da cobertura;

3° Periodo (2031 a 2036): fase de fortalecimento, avaliagdo de impacto e
sustentabilidade das iniciativas implementadas.

Cada eixo sera acompanhado por metas mensuraveis e agdes estratégicas

compativeis com as capacidades institucionais e financeiras do municipio, priorizando
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o protagonismo juvenil, a prevencao da reincidéncia e a efetivagdo dos direitos

humanos.
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7.1 ESTRUTURACAO E QUALIFICACAO DA REDE DE ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO EM MEIO ABERTO

Objetivo Especifico: Fortalecer o atendimento socioeducativo em meio aberto no municipio de Iconha, por meio da ampliagdo da rede de servigos, da
qualificagéo continua dos profissionais envolvidos na execugédo das medidas de Liberdade Assistida (LA) e Prestagéo de Servicos a Comunidade (PSC), e

da articulagao intersetorial com as demais politicas publicas, como saude, educagao, cultura, esporte, trabalho e assisténcia social.

Quadro 6 — Acdes e metas da SEMADES e Orgaos intersetoriais
ODS 17 — Parcerias e meios de implementacao

Meta 17.17: Parcerias eficazes entre governo e sociedade

Acoes Metas Indicadores Responsavel (is) Periodo de Execugao
1° 2° 3°
Realizacéo de @ Realizar diagnostico em 85% dos | Numero de diagnésticos realizados. Equipe da SEMADES e X
diagndstico territorial | territérios do municipio. do CREAS

para identificar lacunas
no atendimento

socioeducativo em meio

aberto.
Elaboragao de protocolo | Elaborar protocolo intersetorial | Periodo destinado a elaboracdo do | Equipe da SEMADES, X
intersetorial para | até o final do 1° periodo. protocolo. CREAS, COMDCAI, e

atendimento integrado
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de adolescentes em demais Secretarias

cumprimento de Intersetoriais.

Medidas

Socioeducativas.

Fortalecimento da Formalizar pelo menos 3 | Quantidade de articulacdes = Equipe SEMADES, X X X
articulagdo da rede | articulagbes com politicas | formalizadas. demais Secretarias

intersetorial com foco | publicas complementares. Intersetoriais.

nos Servigos

complementares as

Medidas

Socioeducativas.

Implementagéao de | Implementar sistema de | Periodo de supervisdo realizada em | Equipe SEMADES e X X
estratégias de | supervisdo em todos os servigos | todos os servigos. CREAS

acompanhamento e | até o final do 2° periodo.

supervisao técnica dos
servigcos
socioeducativos.

Fonte: Elaborado pelo autor. Novembro de 2025.

7.2 COMUNICACAO, MOBILIZACAO E CONSCIENTIZACAO SOCIAL

Objetivo Especifico: Implementar estratégias de comunicagédo e mobilizagdo social que contribuam para a sensibilizagdo da sociedade quanto ao papel do

atendimento socioeducativo na garantia de direitos e na promogao da cidadania de adolescentes em conflito com a lei.
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Quadro 7 — Acdes e metas da SEMADES e Orgéos intersetoriais
ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

Meta 16.10: Assegurar o acesso publico a informacgéo e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislagdo nacional e os acordos

internacionais.

Acoes Metas
Elaboracao de | Produzir 1 campanha anual de | Numero de campanhas produzidas.
campanha de | informagao publica
comunicagao Medidas Socioeducativas.
intersetorial para
desmistificar o]

atendimento
socioeducativo no

municipio.

Realizagdo de rodas de | Promover ao menos 4 encontros

conversa com | comunitarios  por
adolescentes, familias e | diferentes territérios.
liderangas comunitarias
sobre Medidas
Socioeducativas e

prevencao a violéncia.

Indicadores

Numero de encontros realizados;

Numero de participantes por evento.

Responsavel (is)

Equipe da SEMADES,
CREAS, COMDCAI,

CRAS, Conselho

Tutelar e SEMAD.

Equipe da SEMADES,
CRAS, CREAS,
Instituicbes de Ensino,

Conselho Tutelar.

Periodo de Execugao

30
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Disponibilizagéo de
material educativo
impresso e digital
acessivel sobre o
SINASE e os direitos
dos adolescentes.

Implantagdo de espago
fixo no portal da
Prefeitura para
divulgagdo de dados,
acbes e informacgdes
sobre o Plano Decenal.
Elaboragéo de parcerias
com radios comunitarias
e campanhas digitais
para ampliar o alcance

das campanhas.

Distribuir pelo menos 3 tipos de
materiais  (cartilhas, videos,
folders) em espagos publicos e

escolares

Disponibilizar area de
transparéncia ativa sobre o Plano

com atualizagao periddica.

Publicar conteudos

semestralmente.

Fonte: Elaborado pelo autor. Novembro de 2025.

Numero de materiais produzidos e

locais de distribuigao.

Portal criado e n° de atualizagbes

realizadas por ano.

Numero de postagens realizadas

Equipe SEMADES e
Secretaria Municipal de
SEMAD,

Conselho Tutelar.

Educacao,

Equipe SEMADES e
SEMAD.

Equipe SEMADES,
SEMAD, entidades da

sociedade civil.

X
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7.3 FORTALECIMENTO DA REDE DE GARANTIA DE DIREITOS

Objetivo Especifico: Qualificar a atuagao da rede socioassistencial e do Sistema de Garantia de Direitos, promovendo fluxos articulados entre o CREAS,

CRAS, Conselho Tutelar, Poder Judiciario, Ministério Publico e demais atores envolvidos na execugao das Medidas Socioeducativas.

Quadro 8 — A¢des e metas da SEMADES e Orgaos intersetoriais
ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

Meta 16.3: Promover o Estado de Direito, em nivel nacional e internacional, e garantir a igualdade de acesso a justica para todos.

Acoes Metas Indicadores Responsavel (is) Periodo de Execugao
1° 2° 3°
Realizagdo de reunides Promover 4 reunides anuais com A Numero de reunides realizadas e Equipe da SEMADES, X X X
técnicas intersetoriais = os atores envolvidos. participantes por setor CRAS, CREAS,
para alinhamento de Conselho Tutelar e
fluxos e Ministério Publico.

responsabilidades.

Construgéo de | Desenvolver fluxos operacionais | Numero de fluxogramas finalizados e | Equipe da SEMADES, X X
fluxogramas integrados | padronizados até o 2° periodo. implementados. CREAS, CRAS,
de atendimento. Conselho Tutelar,

Secretaria de Salde,
Secretaria de Educacéao

e Sistema Judiciario.
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Promogdo de oficinas

formativas sobre
Medidas
Socioeducativas e

Sistema de Garantia de
Direitos.

Implementacao de canal
de comunicagado direta

entre os 6rgaos da rede.

Fortalecimento da
participagao dos
adolescentes e

familiares nas agodes de
planejamento e

avaliagao do servigo.

Realizar 2 oficinas por ano comos | Numero de oficinas e presenca de

profissionais da rede. profissionais capacitados.

Executar reunides bimestrais do | Existéncia do grupo e frequéncia de
Comité Intersetorial. interagdes registradas.
Promover 2 momentos anuais de Numero de escutas realizadas e

escuta qualificada. encaminhamentos produzidos.

Fonte: Elaborado pelo autor. Novembro de 2025.

Equipe SEMADES,
Secretaria Municipal de
Educacao e COMDCAI.

Equipe SEMADES,
Secretaria de Governo,
CREAS e COMDCAI.

Equipe SEMADES,
CREAS e Conselho

Tutelar.
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74 FORTALECIMENTO FAMILIAR E CORRESPONSABILIDADE NO

PROCESSO SOCIOEDUCATIVO

Objetivo Especifico: Estabelecer agoes permanentes de apoio e orientagcdo as familias, com vistas a corresponsabilidade no processo socioeducativo e ao

fortalecimento dos vinculos familiares.

Quadro 9— Acdes e metas da SEMADES e Orgaos intersetoriais
ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

Meta 16.2: Acabar com abuso, exploragao, trafico e todas as formas de violéncia e tortura contra criangas.

Meta 16.3: Promover o Estado de Direito, garantindo igualdade de acesso a justica para todos.

Acoes Metas Indicadores Responsavel (is) Periodo de Execugao
1° 2° 3°
Realizagéo de encontros = Realizar 2 encontros por ano com | Numero de encontros realizados com @ Equipe da SEMADES, X X X

formativos com familias | familiares. lista de presenca. CREAS e Conselho
dos adolescentes em Tutelar.
cumprimento de

Medidas

Socioeducativas em

meio aberto.
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Implementagao de
grupo reflexivo com foco
em vinculos,
corresponsabilidade e
parentalidade.

Promocdo de agdes
intersetoriais com
Educacdo e Saude
voltadas as familias

acompanhadas.

Articulacdo com a rede
para oferta de apoio
psicossocial as familias
com demanda para

saude mental.

Manter grupo ativo com encontros

mensais regulares.

Realizar 3 ac¢des intersetoriais até
2030.

Monitorar a evolugdo do
encaminhamento das familias
para atendimento de saude

mental.

Fonte: Elaborado pelo autor. Novembro de 2025.

Numero de encontros realizados e

participantes acompanhados.

Numero de agdes intersetoriais

executadas.

Numero de escutas realizadas e

encaminhamentos produzidos.

Equipe da SEMADES,
CREAS e Conselho

Tutelar.

Equipe = SEMADES,
CREAS, Secretaria
Municipal de
Educacdo, Secretaria
Municipal de Saude e
Conselho Tutelar.

Equipe = SEMADES,
CREAS e Secretaria

Municipal de Saude.
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75 PARTICIPACAO E PROTAGONISMO DE ADOLESCENTES NO PROCESSO
SOCIOEDUCATIVO

Objetivo Especifico: Criar espagos de escuta e protagonismo juvenil, promovendo o envolvimento dos adolescentes nas decisbes que impactam sua

trajetdria, valorizando a participagao social, a diversidade e a incluséao.

Quadro 10 — Acdes e metas da SEMADES e Orgaos intersetoriais
ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

Meta 16.7: Assegurar a tomada de decisédo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis."Meta 16.3: Promover o Estado de Direito,

garantindo igualdade de acesso a justi¢a para todos.

Acoes Metas Indicadores Responsavel (is) Periodo de Execugao
1° 2° 3°
Implementagao de | Implementar 1 grupo fixo de | Quantidade de grupos implantados. Equipe da X
grupos de escuta com | escuta ativa juvenil na sede do SEMADES, CREAS,
adolescentes em CREAS até o final do 1° periodo. COMDCAI e
cumprimento de Conselho Tutelar.
Medidas
Socioeducativas em

meio aberto no CREAS.
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Realizagdo de oficinas
tematicas periodicas
sobre cidadania,
diversidade e direitos.
Regulamentacao de
protocolo municipal de
participacado juvenil em
espagos de deliberagdo
e consulta.

Insergéo de
adolescentes em féruns
e eventos municipais
relevantes, com apoio
institucional.

Apoio a implementagéo
de projetos comunitarios
liderados por
adolescentes, com

incentivo da rede.

Realizar trés ciclos anuais de
oficinas tematicas com

adolescentes.

Criar um protocolo municipal de

participagao juvenil até 2030.

Incluir adolescentes em 2 féruns

municipais por triénio.

Apoiar 2 projetos comunitarios
liderado por adolescentes por

periodo.

Fonte: Elaborado pelo autor. Novembro de 2025.

Numero de encontros realizados e

participantes acompanhados.

Protocolo publicado nos canais oficiais.

Numero de participagbes registradas

em eventos.

Numero de projetos implementados

com protagonismo juvenil

institucional.

€ apoio

Equipe da
SEMADES, CREAS,
SEMAD e Conselho
Tutelar.

Equipe SEMADES,
CREAS, COMDCAI,
SEMAD e Conselho

Tutelar.

Equipe SEMADES,
CREAS, COMDCAI,
SEMAD e Conselho

Tutelar.

Equipe SEMADES,

CRAS, CREAS,
COMDCAI,

entidades da
sociedade civil,

SEMAD e Conselho

Tutelar.
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7.6 Inclusdo Social através da Cultura, Esporte e Educagdo

Objetivo Especifico: Estimular a realizagdo de atividades esportivas, culturais e educativas, especialmente em regides com maior vulnerabilidade social,

como estratégia de prevencéao a reincidéncia e de construgédo de projetos de vida.

ODS 4 — Educacgao de Qualidade

Meta 4.7: Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, por meio

Quadro 11 — Acdes e metas da SEMADES e Orgaos intersetoriais

da educacéo para os direitos humanos, igualdade de género, cultura de paz e nao violéncia, cidadania global e valorizagdo da diversidade cultural.

Acoes

Realizagdo de oficinas
itinerantes de cultura,
esporte e educacao em
territérios com  alta

vulnerabilidade social.

Formalizacao de
parcerias com escolas e

entidades locais para

Metas

Implementar 6 ciclos de oficinas

integradas em bairros prioritarios

até 2030.

Formalizar ao menos 5 parcerias

intersetoriais até 2030.

Indicadores

Numero de ciclos realizados.

Quantidade de parcerias formalizadas.

Responsavel (is)

Equipe da
SEMADES, CREAS,
e Secretaria
Municipal de
Turismo, Cultura e
Lazer e Secretaria
Municipal de
Esportes.

Equipe SEMADES,
CREAS, Secretaria

Municipal de

Periodo de Execugao

1° 2° 3°
X X
X X
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oferta de atividades
educativas

extracurriculares.

Integracao de
adolescentes em
Medidas

Socioeducativas em
eventos esportivos e
culturais promovidos
pelo municipio.

Desenvolvimento do
programa de educagéo
cidadda com foco em
direitos humanos e
prevengao de

reincidéncia

Inserir, anualmente, pelo menos
80% dos adolescentes em
cumprimento de Medidas
Socioeducativas em atividades da

rede municipal.

Capacitar 80% dos adolescentes
em cumprimento de Medidas
Socioeducativas com oficinas

sobre cidadania e direitos.

Numero de adolescentes participantes

por ano.

Numero de adolescentes capacitados

e avaliagcéo do impacto.

Educacao e
entidades da
sociedade civil.
Equipe SEMADES,
CREAS, Secretaria
Municipal de
Turismo, Cultura e
Lazer e Secretaria
Municipal de
Esportes.

Equipe SEMADES,
CRAS, CREAS,
COMDCAI,
entidades da
sociedade civil e
Secretaria Municipal

de Educacéo.

Fonte: Elaborado pelo autor. Novembro de 2025.
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77 QUALIFICACAO PERMANENTE DOS PROFISSIONAIS DA PROTECAO
SOCIAL ESPECIAL E ENTIDADES DA SOCIEDADE CIVIL

Objetivo Especifico: Promover agées de formagao continuada para os profissionais da rede, assegurando praticas atualizadas, humanizadas e alinhadas

aos marcos legais e as especificidades territoriais.

Quadro 12 — Acdes e metas da SEMADES e Orgaos intersetoriais
ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

Meta 16.6: Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

Acoes Metas Indicadores Responsavel (is) Periodo de Execugao
1° 2° 3°
Realizagao de | Identificar demandas formativas | Numero de diagnésticos publicados. Equipe da X
diagnostico participativo | dos  profissionais da  rede SEMADES,
sobre as necessidades | socioeducativa. Conselho  Tutelar,
formativas dos SEMAD, CREAS e
profissionais da COMDCAI.
socioeducagao.
Criacdo de protocolo | Reduzir rotatividade e qualificar a | Numero de profissionais | Equipe da X
institucional de | atuagéo técnica desde o inicio da | acompanhados por supervisdo | SEMADES,
acolhimento e | contratagao. institucional. Conselho Tutelar,
supervisdo técnica aos SEMAD e CREAS.

84
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novos profissionais do
CREAS.

Instituicdo de calendario
anual de formacéao
continuada com base
nas diretrizes do
SINASE e PNAS.
Implementagao da
contratagao de
assessoria com a
empresa Captar
Consultoria Publica para
a oferta de treinamentos
e capacitagoes.
Promocédo de espagos
intersetoriais de troca de
experiéncias e boas
praticas entre 0s

profissionais envolvidos.

Implementar programagao
permanente de formagao técnica,

ética e politica.

Ampliar o acesso a cursos
certificados para os profissionais

atuantes.

Estimular praticas reflexivas e
compartilhadas na condugao das
Medidas Socioeducativas em

meio aberto.

Numero de  acgbes

realizadas anualmente.

formativas

Quantidade de profissionais com

formacgao especifica concluida.

Numero de encontros realizados com

participagao intersetorial.

Equipe SEMADES,
CREAS, CRAS,
Conselho Tutelar e
SEMAD.

Equipe SEMADES,
Secretaria Municipal
de Educacao,
Conselho Tutelar e
SEMAD.

Equipe SEMADES,
CRAS, CREAS,

COMDCAI,
entidades da
sociedade civil,

Conselho Tutelar e
Secretaria Municipal

de Educacao.

Fonte: Elaborado pelo autor. Novembro de 2025.
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78 AVALIACAO, MONITORAMENTO E READEQUACAO ESTRATEGICA DAS
ACOES SOCIOEDUCATIVAS

Objetivo Especifico: Garantir a avaliagdo periddica das acdes socioeducativas, com base em indicadores de resultado e impacto, assegurando o

monitoramento das metas e a readequagéo das estratégias conforme a realidade local.

Quadro 13 — Acdes e metas da SEMADES e Orgéos intersetoriais
ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

Meta 16.6: Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

Acoes Metas Indicadores Responsavel (is) Periodo de Execugao
1° 2° 3°
Adocao de instrumentos | Utilizar ferramentas padronizadas | Ferramentas implementadas e Equipe da X X
e metodologias  ja @ de avaliacao. aplicadas nos relatérios avaliativos. SEMADES e
existentes (como CREAS.

formularios, planilhas e
modelos de relatério do
SINASE) para o]
acompanhamento e
avaliagdo das acgdes

socioeducativas.
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Realizagdo de ciclos
anuais de avaliagéo
participativa com
envolvimento de
usuarios, profissionais e
gestores.

Avaliagdo semestral do
cumprimento das
medidas
socioeducativas (LA e
PSC) com base em
critérios de efetividade,
reincidéncia e evolugao
dos adolescentes.
Promocdo de oficinas
técnicas para analise
critica dos indicadores e
realinhamento de

estratégias.

Realizar ao menos 1 ciclo

avaliativo participativo por ano.

Efetivar 2 ciclos de avaliagao por

ano das medidas aplicadas.

Realizar ao menos 1 oficina
técnica anual para readequacgao

estratégica das acoes.

Numero de ciclos

realizados anualmente.

de avaliagdo

Numero de avaliagoes realizadas;

Dados sobre reincidéncia e evolugao.

Numero de oficinas

propostas readequadas.

realizadas e

Equipe da
SEMADES, CREAS
e COMDCAI.

Equipe SEMADES,
CREAS e Poder

Judiciario.

Equipe SEMADES,
CREAS e demais
Secretarias

Intersetoriais.

Fonte: Elaborado pelo autor. Novembro de 2025.
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PLANO MUNICIPAL DECENAL AEN e -
i‘\ - PREFEITURA MUNICIPAL DE
DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO 3@?} ICONHA

DE ICONHA 2026 - 2036

8. RESULTADOS ESPERADOS

A efetivagao do Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo de
Iconha, por meio da execucdo articulada dos eixos estratégicos, metas e acgdes
propostas, visa alcancar resultados mensuraveis que expressem o aprimoramento do
sistema socioeducativo em meio aberto. A expectativa é que, ao longo dos trés
periodos de execugao (2026 a 2036), seja possivel observar avangos significativos
em multiplas dimensoées, refletindo o compromisso com a prote¢ao integral dos
adolescentes em conflito com a lei.

Entre os principais resultados esperados, destacam-se:

« Atendimento integral e de qualidade: Ampliagao da oferta e da qualidade dos
servigos socioeducativos, com equipes capacitadas, infraestrutura adequada e
atuacao intersetorial, garantindo respostas individualizadas e contextualizadas
as necessidades dos adolescentes.

« Reducao da reincidéncia infracional: Diminuicao progressiva dos indices de
reincidéncia, por meio do fortalecimento das acdes pedagodgicas, da
responsabilizacdo socioeducativa e da construgcdo de projetos de vida
sustentaveis, sobretudo em territérios mais vulnerabilizados.

o Fortalecimento da rede de proteg¢ao: Consolidagdo de uma rede integrada
de atendimento, envolvendo o SUAS, o SGD, o Sistema de Justica e as demais
politicas publicas, promovendo fluxos de comunicagdo, encaminhamentos
qualificados e respostas efetivas as situacdes de violacido de direitos.

« Participagao ativa de adolescentes e suas familias: Ampliacao dos espacos
de escuta, dialogo e protagonismo juvenil, com estimulo a participacdo das
familias no acompanhamento das medidas, fortalecendo os vinculos familiares
e comunitarios e assegurando a corresponsabilidade no processo
socioeducativo.

« Valorizagao e formagao continuada dos profissionais: Estabelecimento de
processos permanentes de qualificacdo técnica e humanizada dos

profissionais envolvidos, considerando as particularidades locais e os marcos
89
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PLANO MUNICIPAL DECENAL AN e -
i‘\ - PREFEITURA MUNICIPAL DE
DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO %@3 ICONHA

DE ICONHA 2026 - 208 ,

legais que regem a socioeducacédo, a fim de garantir intervencdes eficazes,
éticas e alinhadas com os direitos humanos.

« Promoc¢ao da inclusao social: Garantia do acesso dos adolescentes a
politicas publicas de educacao, cultura, esporte, saude, trabalho e assisténcia
social, de modo a favorecer sua plena insergcado social e a superagao das
condigdes que contribuiram para a pratica infracional.

« Aprimoramento do acompanhamento socioeducativo: Implementacédo de
metodologias eficazes para o monitoramento das medidas aplicadas, com base
em planos individualizados, avaliagao continua do progresso dos adolescentes
e registro sistematico dos resultados alcangados, promovendo o
redirecionamento de agdes quando necessario e garantindo o cumprimento dos
objetivos pedagdgicos da socioeducacgao.

« Gestao transparente e participativa dos recursos: Fortalecimento da gestao
do FIA, com base em critérios de equidade, transparéncia e eficiéncia,
assegurando o financiamento das agdes prioritarias e a ampliagao do controle
social por meio do COMDCAI.

Esses resultados serao periodicamente verificados por meio dos indicadores
definidos em cada eixo estratégico, servindo como referéncia para a avaliacdo do
impacto das agbes desenvolvidas e para a reformulagdo de estratégias sempre que
necessario. O alcance progressivo desses objetivos expressara 0 compromisso
coletivo com a construgdo de uma politica publica mais justa, inclusiva e eficaz na

promocao dos direitos de adolescentes em cumprimento de Medidas Socioeducativas.
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PLANO MUNICIPAL DECENAL AEN e -
i‘\ - PREFEITURA MUNICIPAL DE
DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO %@? ICONHA

DE ICONHA 2026 - 208 ,

9. FINANCIAMENTO

O financiamento das agdes previstas no Plano Municipal Decenal de
Atendimento Socioeducativo de Iconha ocorre, prioritariamente, por meio do repasse
de recursos do Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS) e, complementarmente,
pelo Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA). Esses instrumentos de gestao financeira
sao fundamentais para viabilizar a execugao das Medidas Socioeducativas em meio
aberto, em consonancia com as diretrizes estabelecidas na Lei n® 12.594/2012 (que
institui o SINASE), na Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS — Lei n°® 8.742/1993)
e na Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS — Brasil, 2004).

No municipio de Iconha, o FMAS ¢ o principal responsavel pelo financiamento
das agdes socioassistenciais voltadas a Protecdo Social Especial de Média
Complexidade. Dentre essas agdes, destacam-se os servicos de acompanhamento
técnico do Programa de Atendimento Especializado a Familias e Individuos (PAEFI) e
das Medidas Socioeducativas em Meio Aberto (Liberdade Assistida — LA, e Prestacao
de Servigos a Comunidade — PSC). Os recursos destinados a essas iniciativas séo
programados anualmente na Lei Or¢gamentaria Anual (LOA), em articulagdo com o
Plano Plurianual (PPA) e a Lei de Diretrizes Or¢gamentarias (LDO), garantindo a
vinculagao legal e o compromisso da gestdao com sua execugao.

A seguir, Tabela de repasses ao Fundo Municipal de Assisténcia Social de

Iconha por tipo:
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PLANO MUNICIPAL DECENAL F s - ;
i‘\ - PREFEITURA MUNICIPAL DE
DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO %lg ICONHA

DE ICONHA 2026 - 20%

Tabela 3: Repasses ao Fundo Municipal de Assisténcia Social de Iconha por tipo
VALORES REPASSADOS AO FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

GESTAO
Nome Repassado em nov/2025 Repassado em 2025
iNDICE DE GESTAO DESCENTRALIZADA - IGDBF R% 3.360,00 RS 37.536,00
Total R$ 3.360,00 R$ 37.536,00
SERVIGOS
Nome Repassado em nov/2025 Repassado em 2025
COMPONENTE - PISO BASICO FIXO RE 4.206,00 R$ 41.704 24
COMPONENTE - PISO DE TRANSIQ&D DE MEDIA R$ 851,26 RE% 8.577,01

COMPLEXIDADE

COMPONENTE - PISO FIXO DE MEDIA COMPLEXIDADE - MSE R% 1.540,00 R§ 15.516,48
COMPONENTE - PISO FIXO DE MEDIA COMPLEXIDADE - PAEFI R$ 4.550,00 R 45.844,18
COMPONENTE - SERVICO DE CONVIVENCIAE R% 3.632,68 R§ 35.331,97

FORTALECIMENTO DE VINCULOS

Total R$ 14.779,94 R$ 146.973,88
PROGRAMAS

Nome Repassado em nov/2025 Repassado em 2025
COMPONENTE - PROGRAMA PRIMEIRA INFANCIA NO SUAS R$% 0,00 R$ 19.077,00
PROGRAMA DE FORTALECIMENTO EMERGENCIAL DO R% 0,00 R% 12.000,00
ATENDIMENTO DO CADASTRO UNICO NO SUAS - PROCAD-

SUAS

Total R$ 0,00 RS 31.077,00

Total geral repassado ao Fundo de Assisténcia Municipal/Estadual

TOTAL GERAL R$ 18.139,94 R$ 215.586,88

Fonte: Aplicagbes MDS. Novembro de 2025

Em 2025, o municipio de Iconha recebeu um total de R$ 215.586,88 em
repasses destinados ao Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS), valor que
garantiu a continuidade dos servigos, programas e agdes da politica de assisténcia
social. Esses recursos foram distribuidos entre as areas de gestdo, servigos e
programas, cada uma cumprindo um papel fundamental no fortalecimento do Sistema

Unico de Assisténcia Social (SUAS) no territério.
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PLANO MUNICIPAL DECENAL AN e -
i‘\ - PREFEITURA MUNICIPAL DE
DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO %@3 ICONHA

DE ICONHA 2026 - 203

No campo da gestéo, o repasse referente ao indice de Gestdo Descentralizada
(IGD-BF) totalizou R$ 37.536,00 ao longo do ano, incluindo R$ 3.360,00 recebidos
apenas no més de novembro. Esses valores sdo essenciais para aprimorar 0s
processos de planejamento, monitoramento e avaliagdo das a¢gdes socioassistenciais,
contribuindo para o fortalecimento administrativo e operacional da politica publica no
municipio.

A area de servigcos concentrou a maior parte dos repasses, acumulando R$
146.973,88 em 2025. Entre esses recursos, destacam-se os valores destinados ao
Piso Basico Fixo, ao Piso de Transicado de Média Complexidade e aos Pisos Fixos de
Média Complexidade, incluindo aqueles voltados especificamente ao Servigo de
Medidas Socioeducativas em Meio Aberto (MSE) e ao Servigo de Protecdo e
Atendimento Especializado a Familias e Individuos (PAEFI). Além disso, os recursos
destinados ao Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos reforgam o
compromisso do municipio com o desenvolvimento de a¢des continuadas de protegao
social, especialmente para grupos e familias em situagao de vulnerabilidade.

Os programas também receberam aporte financeiro significativo, totalizando
R$ 31.077,00 no ano. Entre eles, destacam-se o Programa Primeira Infancia no SUAS
e o Programa de Fortalecimento Emergencial do Cadastro Unico (PROCAD-SUAS),
ambos fundamentais para a qualificacdo das acdes voltadas aos publicos prioritarios
da assisténcia social.

A seguir, Tabela Saldo em conta corrente vinculado ao Fundo Municipal de

Assisténcia Social — outubro de
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SALDO EM CONTA CORRENTE (OUT/2025)

Saldo em

Conta

Valor corrente

Nome Parcelas em conta mensal (out/2025)

BL IGD-PAB - RS - R$

6.537,13

BL MAC FNAS - RS - R$

75.320,01

BPC na Escola - RE - R% 6,80

Programa Crianca Feliz - RS$ - R$

PROGRAMAS 16.281,03

PROCAD-SUAS - RS - R$

23.640,77

SIGTVESTR4 - RS - R$

275.579,86

TRANGOWVGND3 - RS- R$

200.732,49

Saldo em

Conta

Valor corrente

Nome Parcelas em conta mensal (out/2025)

Bloco da Gestdo do Programa Bolsa Familia e do - R% - R$

GESTAO Cadastro Unico 77.066,23

Bloco da Gestio do SUAS - R% - R$ 126,25

Saldo em

Conta

Valor corrente

Nome Parcelas em conta mensal (out/2025)

Bloco da Protecdo Social Basica - R% - RS$

SERVICOS 66.819,97
TOTAL GERAL DO SALDO EM CONTA CORRENTE

TOTAL GERAL RS R$

0,00 742.110,54
Fonte: Aplicagdes MDS. Novembro de 2025
O total geral dos repasses ao FMAS em 2025 evidencia o compromisso do
municipio de lconha com a manutengao e o aprimoramento dos servigos do SUAS,
garantindo condigbes adequadas para o atendimento as familias e individuos,

incluindo os adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas. Esse
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compromisso se expressa também no saldo em conta corrente registrado em outubro
de 2025, que alcangou R$ 742.110,54. Esse montante demonstra capacidade de
gestdao e planejamento financeiro, assegurando a continuidade das politicas e a
sustentabilidade das acdes previstas no Plano Municipal Decenal de Atendimento
Socioeducativo.

O municipio de Iconha reafirma, com os dados apresentados, seu compromisso
com uma gestao financeira responsavel e transparente. A correta aplicagdo dos
recursos publicos na politica de assisténcia social, especialmente na area da
socioeducacgao, é condigdo essencial para garantir o direito a protegéo integral de
adolescentes e suas familias. A manutencao dos repasses e o uso eficiente dos
valores disponiveis sao determinantes para a qualificagdo dos servigcos ofertados e
para a efetividade das agdes previstas no Plano Decenal.

A atuacao do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente de
Iconha (COMDCAI) e a gestdo do Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA)
representam pilares essenciais para a efetivacdo das politicas publicas voltadas a
infancia e adolescéncia, especialmente no contexto da aplicacdo das Medidas
Socioeducativas em meio aberto (MSE). Esses instrumentos fortalecem o principio da
intersetorialidade e garantem a participagdo social no planejamento, controle e
fiscalizagdo das acbes destinadas a adolescentes em situacédo de vulnerabilidade ou
em conflito com a lei.

O COMDCALI, conforme seu regimento interno, possui uma estrutura robusta e
participativa, composta por plenario, presidéncia, secretaria executiva, camaras
técnicas e o proprio FIA. Essa organizacdo permite a atuagdo colegiada e
democratica, assegurando que as decisdes relativas as politicas da infancia sejam
tomadas com base em estudos, diagndsticos e deliberagées compartilhadas entre o
poder publico e a sociedade civil. As camaras técnicas — como a de Direito, Protecéo
e Medida; de Articulacao e Comunicagao; e a especifica do FIA — desempenham um
papel estratégico na proposicdo de agdes, na analise de projetos e na construcio de
respostas qualificadas as demandas do territério (ICONHA,2028).

O Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (FIA-lconha) é a
principal fonte de financiamento das iniciativas voltadas a promocéo, protecéo e
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defesa dos direitos desse publico, inclusive aquelas relacionadas as medidas
socioeducativas. Sua gestdo deve ser transparente, com prestacdo de contas
periodica pelas entidades que recebem recursos, conforme determina o regimento do
COMDCAI. A convocagao dessas entidades para apresentacdo em plenaria fortalece
o controle social e garante que os investimentos estejam alinhados as prioridades
estabelecidas no Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo.

A articulacao entre o FIA, o COMDCAI e as demais politicas publicas permite
ampliar o impacto das ag¢des socioeducativas, assegurando que adolescentes em
cumprimento de MSE tenham acesso a oportunidades de inclusdo social,
fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios, e construgao de projetos de vida.
Dessa forma, o municipio de Iconha reafirma seu compromisso com a governanga
democratica, a intersetorialidade e a protecao integral prevista no Estatuto da Crianca
e do Adolescente (BRASIL, 1990) e na Lei do SINASE (BRASIL, 2012), promovendo

a responsabilizagao sem abrir mao da garantia de direitos.

97

2026-6XFLBD - E-DOCS - COPIA SIMPLES  12/03/2026 10:29 PAGINA 97 / 112



IIIIIIIIIIIIIIIIIII

ICONHA

RECURSOS

HUMANOS
E MATERIAIS

DISPONIVEIS




PLANO MUNICIPAL DECENAL AEN e -
i‘\ - PREFEITURA MUNICIPAL DE
DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO %@9 ICONHA

DE ICONHA 2026 - 2036

10.RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS
DISPONIVEIS

A efetivagao do Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo de
Iconha demanda uma estrutura integrada de recursos humanos e materiais, que
assegure condigbes operacionais para a execugao qualificada das Medidas
Socioeducativas em meio aberto, conforme os principios e diretrizes do SUAS e do
SINASE.

A organizacgao e o dimensionamento dessa estrutura estdo fundamentados nas
analises realizadas durante o diagndstico socioterritorial, que permitiram identificar as
capacidades instaladas, as lacunas existentes e as necessidades de reestruturacéo e
ampliagao da rede. Os recursos humanos e materiais, portanto, sdo compreendidos
como elementos estratégicos para garantir a continuidade, a qualidade e a
territorializacdo do atendimento socioeducativo.

Do ponto de vista fisico e logistico, o municipio de Iconha conta com
equipamentos publicos estruturantes da politica de assisténcia social, abrangendo a
Protecdo Social Basica, por meio do Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS), e a Protegéo Social Especial de Média Complexidade, por meio do Centro
de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS). E nesses espacos
publicos que sao organizadas e desenvolvidas as agdes socioassistenciais, incluindo
0 acompanhamento das situagdes de violagéo de direitos e, quando demandado, a
execugao das Medidas Socioeducativas em meio aberto. De modo geral, os
equipamentos apresentam condi¢coes adequadas de acessibilidade, estrutura fisica e
funcionalidade, atendendo as exigéncias normativas estabelecidas pelas normativas
do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e pelas diretrizes da Associagéo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), o que contribui para a oferta de atendimentos
com qualidade e dignidade aos usuarios dos servigos.

A infraestrutura disponivel contempla ambientes destinados ao atendimento
individual e coletivo, salas administrativas, areas externas para atividades
socioeducativas, bem como equipamentos essenciais, como mobiliario,
computadores, materiais pedagogicos e veiculos. Contudo, ainda se fazem
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necessarias adequacoes especificas para ampliar a capacidade de acolhimento, a
privacidade nos atendimentos e a realizagdo de atividades ludicas, culturais,
esportivas e formativas voltadas ao publico adolescente.

Em relagcdo aos recursos humanos, o municipio dispde de equipes técnicas
compostas por profissionais com formagao e experiéncia compativeis com os servigos
prestados. As equipes atuam de forma interdisciplinar e sdo formadas,
predominantemente, por assistentes sociais e psicologos, com apoio de pedagogos,
educadores sociais, profissionais administrativos e de apoio. A composi¢cao dessas
equipes segue as orientagbes da NOB-RH/SUAS (Brasil, 2006), assegurando a
presenca de profissionais com competéncia legal para realizar acompanhamento
técnico qualificado.

A atuacao profissional no campo da socioeducagéo exige continua atualizagéo
tedrica, metodoldgica e ética. Assim, o municipio de lconha mantém o compromisso
com a formacgao permanente das equipes, por meio da promogao e participagao em
cursos, oficinas, seminarios e capacitagdes tematicas. Essa qualificagdo permanente
esta diretamente vinculada a melhoria da qualidade do atendimento e a efetividade
das medidas aplicadas, conforme destaca a Lei n°® 12.594/2012, em seu artigo 2°, que
trata da obrigatoriedade da formacao inicial e continuada para os profissionais da
socioeducacao.

Os profissionais que atuam nas Medidas Socioeducativas exercem funcdes
tanto nas atividades-fim (atendimento direto aos adolescentes e suas familias) quanto
nas atividades-meio (gestao, planejamento, apoio logistico e articulagao intersetorial).
Ambos os segmentos sao essenciais ao pleno funcionamento do sistema e ao alcance
das metas do Plano Decenal.

A gestédo dos recursos humanos e materiais € orientada pelos principios da
economicidade, da eficiéncia e da qualidade, respeitando o planejamento pactuado
com o COMDCAI e com os demais 6rgaos de controle e deliberacdo do SUAS. Essa
gestdo considera a necessidade de expansdo progressiva da capacidade de
atendimento, alinhando investimentos as metas definidas e ao monitoramento das

demandas territoriais.
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A avaliacao periodica da suficiéncia e da qualidade dos recursos disponiveis
sera conduzida de maneira sistematica ao longo da vigéncia do Plano, permitindo
readequacdes estratégicas e a busca por novas fontes de financiamento, inclusive por
meio do FIA e do FMAS.

A seguir, sera apresentado um quadro comparativo entre os recursos humanos
disponiveis e os recursos considerados necessarios para o cumprimento das metas

do plano decenal, considerando os parametros técnicos e legais aplicaveis.

Quadro 14 —Recursos Humanos disponiveis
Nivel de Local de Profissao/Cargo Carga Qtde.
protecao e Trabalho Horaria Disponivel
Gestao

Assistente Social 30 horas

semanais
CREAS

Psicologo 40 horas 01
semanais

Advogado 40 horas 01
semanais

Coordenador 40 horas 01
semanais

Outros 40 horas 01
semanais

Servigos Gerais 40 horas 01
semanais

Fonte: Elaborado pelo autor. Novembro de 2025.
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A seguir quadro com recursos materiais disponiveis:

Quadro 15 — Recursos Materiais Disponiveis
Recurso Material Quantidade Disponivel

N
o

Computador
Armario
Cadeiras

Ar condicionado
Impressora
Data show
Bebedouro
SETETS
Geladeira

Balcao de
recepcao

N
OCD

RS U @ R G N\ O RN |

Banheiros
Cozinha
Depésito 1
Fonte: Elaborado pelo autor. Novembro de 2025.
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11.INDICADORES DE MONITORAMENTO E
AVALIACAO

A avaliagdo e o monitoramento do Plano Municipal Decenal de Atendimento
Socioeducativo de Iconha constituem etapas essenciais para garantir a efetividade
das agdes, a transparéncia da gestao e a promog¢ao da melhoria continua dos servigos
voltados aos adolescentes em cumprimento de Medidas Socioeducativas em meio
aberto. Para tanto, adota-se uma perspectiva sistémica e participativa, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 12.594/2012, que institui o
SINASE, especialmente no que se refere a avaliagdo da gestdo e da execugdo das
medidas.

O processo avaliativo sera desenvolvido de forma peridédica, com ciclos
trianuais, permitindo a analise critica da implementacéo das metas estabelecidas e a
readequacdo estratégica das agdes. Essa dinamica considera a necessidade de
promover um acompanhamento continuo e responsivo as transformacgdes sociais,
institucionais e territoriais que influenciam a trajetéria dos adolescentes em conflito
com a lei.

As atividades de monitoramento ocorrerdo de forma anual, com a
sistematizacdo de dados e evidéncias pelos responsaveis pela execucdo das
Medidas, especialmente o CREAS e o Conselho Tutelar, sob coordenagao e apoio do
COMDCAI. Esses relatérios serdo consolidados anualmente e deverdo conter
indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos, os quais permitirdo verificar
o grau de alcance das metas previstas em cada eixo estratégico.

O modelo avaliativo adotado incluira a autoavaliacao institucional, a analise
participativa envolvendo profissionais da rede, usuarios e familiares, além de reunides
ampliadas com o Sistema de Garantia de Direitos, incluindo o COMDCAI, o CMAS e
demais atores intersetoriais. Serdo observados critérios como eficiéncia, eficacia,
efetividade e equidade das a¢des implementadas, respeitando a diversidade territorial,
institucional e cultural dos publicos atendidos.

A transparéncia sera assegurada pela publicizagao dos relatérios e dos dados
de acompanhamento, os quais deverao estar disponiveis para consulta publica e
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subsidiar o controle social. As analises também deverdo gerar recomendagdes
propositivas para gestores e trabalhadores do sistema socioeducativo, orientando
ajustes operacionais, redirecionamento de estratégias e priorizagcdo de recursos,
conforme as realidades locais.

Em suma, os indicadores de avaliagdo e monitoramento do Plano Municipal
Decenal de Atendimento Socioeducativo de Iconha n&o apenas mensuram resultados,
mas orientam a tomada de decisdo fundamentada, o fortalecimento da
intersetorialidade e o aprimoramento das acgdes voltadas a responsabilizacao

pedagogica e a inclusdo social dos adolescentes.
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12. ESPACO TEMPORAL DE EXECUCAO

O Plano Municipal Decenal Municipal de Atendimento Socioeducativo de
Iconha estabelece sua vigéncia para o periodo de 2026 a 2036, conforme preconizado
pelos marcos legais e orientagdes técnicas que norteiam o SINASE e a Politica de
Atendimento dos Direitos da Crianca e do Adolescente. O recorte temporal de dez
anos justifica-se pela necessidade de garantir a continuidade de politicas publicas
estruturantes e o alcance de metas de médio e longo prazo voltadas a
responsabilizacao e a reintegragao social de adolescentes em conflito com a lei.

A adocao de um periodo decenal estda em consonancia com as recomendacodes
de Brasil (2016), que destaca a importancia de um horizonte amplo de planejamento
para consolidar avangos nas acoes socioeducativas. Este prazo favorece a articulagao
entre os diversos entes e politicas setoriais, a consolidagdo da rede de protegao
integral, a formagao continuada das equipes técnicas e a implantagédo de estratégias
de prevencao a reincidéncia e promocao da cidadania.

Para efeito de planejamento, execugao e monitoramento das agdes, o decénio
foi subdividido em trés periodos estratégicos, com a seguinte organizacao:

e 1°Periodo: 2026 a 2027
o 2°Periodo: 2028 a 2030
o 3°Periodo: 2031 a 2036

Essa divisdo permite o0 escalonamento progressivo das metas e a
implementagao gradual das agdes estratégicas previstas, considerando a capacidade
de resposta institucional, a realidade territorial e as mudangas socioeconémicas que
possam impactar o publico-alvo. A segmentacao do plano em periodos distintos visa
assegurar uma gestdo adaptavel, que favorega correcdes de rota, ampliacbes de
escopo e reestruturagdes sempre que necessario.

A avaliacao e a revisao do plano ocorrerdao periodicamente, respeitando os
principios de monitoramento continuo e aprimoramento da gestdo publica. Esta
prevista uma revisao intermediaria ao final do segundo periodo, além de ajustes
pontuais anuais derivados do processo de monitoramento de metas e indicadores.

Essa pratica garante que o plano permanega responsivo as demandas emergentes e
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as transformacdes contextuais do municipio, fortalecendo seu carater de politica
publica dindmica e orientada por evidéncias.

Cabe destacar que a execucdo do plano sera compatibilizada com os
instrumentos de planejamento e gestdo municipais, especialmente o PPA, a LDO e a
LOA, garantindo coeréncia entre o planejamento socioeducativo e os ciclos
orgcamentarios vigentes. A sinergia entre esses instrumentos contribui para a
racionalizacado de recursos, a eficiéncia na alocagao orgcamentaria e a ampliagao da
capacidade operacional do municipio no enfrentamento das violagcdes de direitos que
acometem adolescentes e jovens.

Portanto, o espaco temporal definido neste Plano Decenal n&do apenas
representa um marco de planejamento, mas também um compromisso politico e
técnico com a transformacao social, a corresponsabilidade dos atores envolvidos € a

consolidagao de uma cultura de garantia de direitos no &mbito da socioeducagao.
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