


A Importancia da
EAUCACAO = ——

A educacdo € o alicerce sobre o qual se constroi
ndo apenas o futuro de um individuo, mas a
soberania e o progresso de uma nacdo. No
contexto de Ibitirama, onde a rede se concentra na
Educacdo Infantil e nos Anos Iniciais, a importdncio
da educacdo assume um cardter ainda mais
estratégico, pois € nesta fase que se formam as
estruturas cognitivas e sociais que acompanhardo o
cidaddo por toda a vida.



Contexto:

Necessidade de Acdo

O avanco das condi¢cdes educacionais requer um
planejamento estratégico que aborde as lacunas
existentes, garantindo um ambiente de aprendizado
inclusivo e eficaz para todos os alunos da nossa
comunidade.

As diretrizes para 2026 estabelecem um modelo de gestéo
focado na Educacdo Infantil e Anos Iniciais, priorizando a
alfabetizacdo na idade certa e a equidade entre as escolas
da sede e do campo. O documento estrutura-se em quatro
pilares fundamentais:




Objetivos Chave

1. Gestao e Projetos: A rede adota o Circuito de Gestao para monitorar indices de aprendizagem e frequéncia. Fica
determinado que todos os programas, projetos ou oficinas devem ser obrigatoriamente submetidos a SEME para
aprovacao e homologacao. A Secretaria detém a competéncia de certificar e monitorar estas acoes, garantindo que
estejam alinhadas ao curriculo e nao fragmentem o tempo escolar.

2. Formacao Continuada e Obrigatoriedade: A formacao é reconhecida como um dever funcional previsto em Estatuto e
Edital de DT. Ela ocorre em duas frentes: a formacao em servi¢co (na unidade escolar, com cronograma enviado
previamente a SEME) e as formacoes centralizadas promovidas pela propria Secretaria. A participacao é obrigatoria
para todos os profissionais, com foco em temas como a PNEERQ (Educacao Antirracista), metodologias do PAES e
qualificacao profissional.

3. Politica de Acolhimento Integral: O acolhimento é definido como uma pratica perene e obrigatoria em diversos
momentos: no cotidiano da sala de aula, na chegada de alunos novos e, crucialmente, em todos os retornos de recessos
escolares. Esta politica abrange nao apenas os discentes, mas todos os funcionarios da unidade, visando fortalecer o
clima organizacional e a seguranca emocional como base para o ensino.

4. Contexto e Necessidade: O documento justifica-se pela necessidade de oferecer uma resposta técnica as
disparidades educacionais e as lacunas de aprendizagem. Através de um sistema de ensino estruturado e de diretrizes
rigorosas, lbitirama busca transformar a educacao de base num "Mundo de Oportunidades”, garantindo que a justica
social e a exceléncia pedagogica caminhem juntas.
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Focando na Educacdo Municipal

Melhoria da Qualidade

Aumentar a qualidade do ensino
através de programas de
formacdo continua e avaliacdo de
desempenho, garantindo que
todos os alunos tenham acesso a
professores qualificados e recursos
adequados.

Acesso Universal

Assegurar que todas as criancas,
independentemente de sua
localizac&o ou contexto
socioecondmico, tenham acesso
vniversal d educacdo,
eliminando barreiras fisicas e
financeiras ao aprendizado.

Valorizacao dos Profissionais

Promover a valorizagdo dos
profissionais da educacdo
através de incentivos,
reconhecimento e politicas que
melhorem suas condicdes de
trabalho, assegurando um ambiente
escolar motivador e produtivo.



1. DIRETRIZES PARA A EDUCACAO INFANTIL: O DIREITO AO BRINCAR E AO
CONHECER

Na Educacao Infantil, o curriculo & organizado atraves dos Campos de
Experiéncias, conforme preconiza a BNCC, assegurando os direitos de
aprendizagem (conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se).

Intencionalidade Educativa: A transicao da Creche para a Pré-Escola deve
priorizar a ludicidade como ferramenta de descoberta, utilizando o suporte do
Sistema Aprende Brasil para oferecer estimulos cognitivos adequados a cada
faixa etaria.

Avaliacao na Primeira Infancia: Carater estritamente acompanhador e
documental, por meio de relatorios descritivos e portfolios que registrem o

percurso de desenvolvimento da crianca, sem fins de retencao. (ﬂ



WAS creches adotarao um horario de sono flexivel para as criancas, considerando as
necessidades individuais de cada uma.
- O espaco estara preparado para atender as criancas que precisarem dormir a qualquer
momento.
- O professor estara atento para garantir a seguranca e o bem-estar de todas as criancas.
- As atividades continuarao normalmente para as criancas que estiverem acordadas.
- A sala de aula nao precisara mais ser mantida com janelas, cortinas e portas fechadas, pois
NAO HAVERA MAIS A HORA DO SONO fixa.
- Os CEMEI'S téem carater educativo, com responsabilidade de proporcionar aos alunos o
aprendizado de acordo com a Grade Curricular da rede municipal de ensino, bem como os
Direitos de Aprendizagem, os Eixos Estruturantes e os Campos de Experiéncias (Constituicao
Federal, BNCC, LDB - Lei 9.394/1996, Estatuto da Crianca e do Adolescente - Lei 8.069/1990).

fO Planejamento da Educacao Infantil devera conter, caso utilizado, horario e objetivo do
momento de video/televisdo e demais acdes intra e extraclasse, NAO PODENDO SER
UTLIZADOS TAIS RECURSOS SEM INTENSIONALIDADE, somente mediante plano de aula

contendo o conteudo e objetivo a serem trabalhados.



fAs atividades deverao ser estruturadas de acordo com as necessidades e
objetivos pedagdgicos de cada crianca, considerando as especificidades das
criancas com necessidades especiais.

(Considerando a necessidade de garantir um ambiente de trabalho produtivo e
respeitoso:

Nao sera permitido o uso de telefone para fins pessoais durante o horario
de trabalho.

O telefone devera ser utilizado, se necessario, para realizacao de chamadas
no inicio de cada turno.

fOs Professores contemplados com 40 horas semanais terao seu horario de
trabalho das 7h as 17h20, ajustando a carga horaria ou de acordo com o
interesse da administracao publica, visando o bom atendimento aos estudantes.



fE obrigatério o cumprimento de 1h de almoco, pelos
professores, pedagogos, coordenadores pedagdgicos e
coordenadores de turno intercalando-os de acordo com o
cronograma de horario de cada instituicao de ensino, seguindo o
horario de recreio de possibilidades da unidade escolar.

{A porta de entrada dos CEMEIs, devera estar aberta 15
minutos antes e depois do horario de entrada para receber
criancas/ e pais.



2.DIRETRIZES PARA OS ANOS INICIAIS: ALFABETIZACAO, CONSOLIDACAO E AVALIACAO

O foco central desta etapa na rede de Ibitirama e a Alfabetizacago em Regime de Colaboracao (PAES),
assegurando que o educando conclua o 2° ano com dominio pleno da leitura, escrita e raciocinio légico-
matematico. O compromisso pedagogico estende-se de forma vigorosa até o 5° ano, etapa que marca a
transicao para o Ensino Fundamental Il e exige a consolidacdao de competéncias complexas de interpretacdo e
resolucdo de problemas.

Intervencao Baseada em Evidéncias: A gestao pedagogica das unidades de ensino devera pautar-se,
obrigatoriamente, pelos indicadores de proficiéncia gerados pelas avaliacdes. O norte das acdes de nivelamento
e recomposicao de aprendizagem sera o resultado das avaliacbes externas, como o PAEBES, em articulacao
direta com o SAEV (Sistema de Avaliacao da Educacao de Ibitirama), que compde o0 corpo de avaliacdes internas
da rede.

Papel do Professor Pedagogo (PP). Compete ao Pedagogo realizar a leitura técnica desses dados junto aos
professores regentes, identificando descritores ndo atingidos e desenhando planos de intervencdao que
garantam a equidade, assegurando que as Escolas do Campo apresentem os mesmos niveis de exceléncia da
sede. As avaliacOes internas do SAEV servirao como termOmetro bimestral para ajustes de rota imediatos, antes
das avaliacOes de larga escala.

O Marco do 5° Ano e a Transicao: Por representar o encerramento do ciclo sob responsabilidade municipal, o 5°
ano tera monitoramento intensivo. O objetivo é garantir que o aluno egresso possua autonomia intelectual e
académica, utilizando os simulados e as ferramentas do material didatico estruturado para familiarizar o
estudante com os modelos de avaliacao oficial, reduzindo o impacto da transicao.



3.DOS PROGRAMAS, PROJETOS E OFICINAS PEDAGOGICAS

A implementacao de toda e qualquer acdao educativa suplementar
no ambito das unidades de ensino deve convergir para as metas do
Plano Municipal de Educacao.

Fluxo de Aprovacao Institucional: Fica estabelecido que todo e
qualquer programa, projeto, oficina, workshop ou atividade similar,
seja de iniciativa da propria unidade escolar ou de parceiros
externos, devera ser submetido a Secretaria Municipal de Educacao
(SEME) para analise técnica, ciéncia e devida aprovacao previa.
Certificacao e Validacao: A obrigatoriedade deste fluxo justifica-se
pelo fato de a SEME ser o ente certificador das atividades. Projetos
nao homologados pela Secretaria nao serao objeto de certificacao
oficial e ndao poderao compor o historico de atividades
complementares da escola.

Monitoramento e Acompanhamento: A SEME, por meio de sua
equipe pedagogica, realizara o monitoramento continuo dessas
acdbes para assegurar o alinhamento curricular e a eficacia
pedagogica, garantindo que as oficinas nao fragmentem o tempo
escolar, mas o potencializem.




4ADA FORMACAO CONTINUADA E DA OBRIGATORIEDADE
FUNCIONAL

A formacao dos profissionais da educacdao em Ibitirama é&
compreendida como um dever funcional e um direito ao
aperfeicoamento, estruturada em duas frentes complementares:

e Modalidades de Formacao:

o Formacdo em Servico: Realizada no ambito da unidade escolar,
centrada na reflexao sobre a pratica e no planejamento
coletivo, conforme cronograma anual protocolado na SEME. r

o Formacdo Centralizada (SEME): Ciclos formativos, seminarios e
workshops promovidos diretamente pela Secretaria Municipal:
de Educacao ou por parceiros institucionais (como o PAES e a
assessoria do Sistema Aprende Brasil).

e Dever de Participacao e Base Legal: A participacao em todos os
momentos formativos convocados pela SEME ou pela Unidade de
Ensino é obrigatoria para todos os profissionais (Efetivos e
Designacao Temporaria - DT). 2xed AR

o Tal obrigatoriedade encontra amparo no Estatuto do i
Magisterio Municipal e nas clausulas editalicias dos processos .
de Designacdo Tempordria, sendo a auséncia injustificada |
passivel de sancdes administrativas e registro em dossié
funcional para fins de avaliacao de desempenho e merito.

—I—_



SUGESTOES DE TEMATICAS PARA FORMACAO EM 2026

Para subsidiar os planejamentos, as unidades devem considerar os seguintes eixos:

1.Alfabetizacao e Letramento na Perspectiva do PAES: Estratégias de intervencao para
0S niveis de escrita e fluéncia leitora.

2.Praticas Pedagogicas Antirracistas (PNEERQ): Metodologias para a implementacao
das leis 10.639/03 e 11.645/08 no cotidiano da Educacao Infantil e Anos Iniciais.

3.Avaliacao para a Aprendizagem: Como utilizar os resultados da PND (Prova Nacional
Docente) e avaliacdes diagndsticas para personalizar o ensino.

4.Educacao Especial e Inclusiva: Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) e a
adaptacao de materiais para alunos publico-alvo da educacao especial.

5.Gestao do Tempo e do Espaco nas Escolas do Campo: Valorizacao da identidade
rural e integracao dos saberes tradicionais ao curriculo formal.

6.Competéncias Socioemocionais: O acolhimento e o desenvolvimento da inteligéncia
emocional no ambiente escolar pos-moderno.




5.DA POLITICA MUNICIPAL DE ACOLHIMENTO INTEGRAL
O acolhimento em Ibitirama é definido como uma postura pedagdgica permanente e nao apenas um
evento isolado de inicio de ano. Ele deve permear as rela¢cdes em todos os niveis da comunidade escolar.

e Dimensdes do Acolhimento:

o Acolhimento Diario: Pratica sistematica de recepcao dos alunos em sala de aula, criando um
ambiente de seguranca emocional favoravel a aprendizagem.

o Acolhimento nos Retornos de Recesso: Elaboracao de planos especificos de recepcao apos
periodos de férias ou feriados prolongados, visando a reconexao do aluno com o ambiente
escolar.

o Acolhimento ao Aluno Novo: Protocolo de integracao para estudantes que ingressam na rede no
decorrer do ano, garantindo sua rapida adaptacao social e pedagogica.

o Acolhimento dos Profissionais e Funcionarios: Acoes voltadas ao bem-estar e integracao de todos
os trabalhadores da educacao (docentes, administrativos, suporte e limpeza), reconhecendo-os
como agentes educativos fundamentais.

e Periodicidade: As acbOes de acolhimento devem ocorrer durante todo o ano letivo, em momentos
oportunos identificados pela gestao escolar, reforcando o sentimento de pertencimento e o clima
organizacional positivo.



6.GESTAO PARA A EXCELENCIA: O CIRCUITO DE GESTAO MUNICIPAL
Inspirado no modelo de alta performance da SEDU-ES e adaptado a rede de Ibitirama, o Circuito de Gestao
Municipal fundamenta-se na eficacia dos processos e na tomada de decisao baseada em evidéncias diagnosticas,
estruturando-se nos seguintes eixos:

Avaliacao Diagnostica Inicial: Realizada obrigatoriamente no inicio do primeiro trimestre para mapear o ponto
de partida de cada turma. Este diagnostico inicial é o balizador para o planejamento docente e para a alocacao de
recursos pedagogicos especificos onde houver maior necessidade.

Monitoramento de Fluxo e Frequéncia: Controle rigoroso e diario da presenca escolar, com protocolos de Busca
Ativa imediata em casos de infrequéncia. Entende-se que a presenca fisica e o engajamento do aluno sao pré-
requisitos indispensaveis para que as metas de aprendizagem sejam atingidas.

Gestao por Resultados e Dados: A unidade escolar deve realizar a leitura sistematica e cientifica dos dados
oriundos das avaliacOes externas (PAEBES) e internas (SAEV). Os resultados dessas avaliacdbes nao devem ser
vistos como meros indices, mas como ferramentas de gestao que identificam descritores de aprendizagem nao
consolidados.

Intervencao Pedagogica Colaborativa: A partir da analise dos dados de proficiéncia, o Professor Pedagogo (PP)
coordenara grupos de estudos e planejamento entre pares. Professores cujas turmas apresentarem desempenho
"Adequado" ou "Avancado" compartilhardo suas sequéncias didaticas e metodologias de sucesso, engquanto
turmas com niveis de "Abaixo do Basico" ou "Basico" receberdo planos de intervencao prioritarios e suporte
técnico da SEME para a recomposicao imediata da aprendizagem.



/.Jornada de Planejamento e Conselho de Classe Estratégico

O planejamento deixara de ser uma entrega de documentos para se tornar um
espaco de construcao intelectual.
e Planejamento Reverso: Os profissionais serdao orientados a planejar a partir
do objetivo final (0 que o0 aluno deve ser capaz de fazer) para depois definir
0S recursos e métodos.

e Conselho de C(lasse de Resultados: O Conselho deve ser focado na
recomposicao imediata. O relatorio do conselho nao deve apenas listar
guem "passou" ou "reprovou", mas sim definir quais habilidades da BNCC

nao foram consolidadas e qual a estrategia coletiva da escola para recupera-
las no trimestre seguinte.



8. Ambientes de Aprendizagem e Estética Escolar
O espaco fisico das unidades escolares nao € apenas um cenario, mas um agente que
comunica os valores pedagogicos e a identidade da rede. Para 2026, a estética escolar deve
ser tratada como um compromisso com o beme-estar e a clareza do aprendizado.

e O Terceiro Educador e as "Paredes que Falam": A sala de aula deve ser um reflexo vivo
do que esta sendo estudado. A orientacao € que a exposicao nas paredes seja
construida processualmente com os alunos. O material exposto deve ser o registro das
descobertas, hipoteses e producdes do grupo durante o desenvolvimento do conteudo.

o Dinamicidade e Rotatividade: Ao encerrar uma unidade tematica ou projeto, o
material correspondente nas paredes deve ser retirado ou arquivado em portfolios,
dando lugar as novas construcfes. A manutencdo de materiais antigos gera
desatualizacao pedagogica e desinteresse.

o Combate a Poluicao Visual: Deve-se evitar o excesso de estimulos visuais, cores
berrantes em demasia ou acumulo de cartazes que nao possuem mais funcao
didatica. O excesso de informacdes nas paredes compete com a atencao do aluno,
podendo gerar cansaco mental e dispersao, especialmente nos Anos Iniciais e
Educacao Infantil.



e Ambiente de Acolhimento, Ordem e Seguranca: A organizacao do espaco é a base do
acolhimento. Um ambiente limpo, organizado e esteticamente harmonioso transmite ao
aluno uma sensacdo de seguranca e respeito.

o Zelo e Organizacdao: Materiais de uso diario devem estar acessiveis, mas
devidamente organizados. A limpeza e a ordem dos mobiliarios nao sao apenas
guestdoes de zeladoria, mas uma mensagem pedagodgica de cuidado com o

patrimonio e com o outro.

o Conforto e Bem-estar: O ambiente deve ser configurado para que o aluno se sinta
confortavel e seguro para explorar, sentar-se no chdao (quando apropriado),
manusear livros e interagir com os colegas sem barreiras fisicas desnecessarias.

e Territorios de Aprendizagem e Extensao da Sala: Incentiva-se a desfragmentacao do
ensino, utilizando patios, jardins, hortas e os arredores da escola como laboratdrios
VIVOS.

Aprendizagem Experiencial: O contato com o territorio local permite que o
conhecimento saia do papel e ganhe vida. Os espacos externos devem ser
preparados para receber atividades de leitura, observacao cientifica e integracao
social, promovendo uma conexado real entre o curriculo e a vida.

O







9.Compromisso com a Equidade e Disparidades de Proficiéncia:

Este é o pilar central para 2026: a gestao pedagogica deve ser focada no combate as
desigualdades de resultados. O olhar do profissional deve estar atento nao apenas a méedia da
turma, mas a estratificacao dos dados por indicadores de cor/raca e nivel socioecondmico (NSE).

e Monitoramento da Lacuna de Aprendizagem: E obrigatério observar a diferenca de
proficiéncia entre alunos de NSE mais alto e mais baixo. A diretriz para 2026 é a tolerancia
Zzero com o abismo educacional: ndo é aceitavel que alunos em situacao de vulnerabilidade
financeira apresentem sistematicamente resultados inferiores aos de seus pares mais
favorecidos.

e Equidade na Pratica: Identificada a disparidade de proficiencia ligada ao nivel
socioeconOMIico ou raca, a escola deve redirecionar recursos e tempo pedagogico para esses
grupos (apoio pedagogico intensivo, oficinas de recomposicao e acompanhamento
individualizado).

e Justica Cognitiva: O objetivo é garantir que a origem social do aluno nao determine seu
destino escolar. A proficiéncia deve ser alcancada por todos, independentemente do
contexto de casa, assegurando que o sistema educacional atue como um equalizador de
oportunidades, e nao como um reprodutor de desigualdades.
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“A educacdo € g arma Mmais
DOJEerosa gue voce pode
usar pArad mudar © mundo

com esperanca.”

— Nelson Mandela



