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1. INTRODUGAO

A Controladoria Interna de Domingos Martins (Unidade Central de Controle Interno) apresenta o Plano
de Acdo do Controle Interno — PACI para o exercicio de 2021, que disponibiliza o planejamento dos
procedimentos e atividades de auditoria e controle a serem executados no referido periodo, no ambito do

Municipio de Domingos Martins.
O Controle Interno desenvolve seus trabalhos por meio das seguintes atividades:

a) Auditoria;

Nos exatos termos das Normas de Auditoria Governamental (NAG’s) a Auditoria é o exame
independente, objetivo e sistematico de dada matéria, baseado em normas técnicas e profissionais,
no qual se confronta uma condicdo com determinado critério com o fim de emitir uma opinido ou
comentarios, de forma a contribuir para a normatizagdo e aperfeicoamento dos procedimentos. As
Auditorias podem ser:

e Auditoria de Regularidade: é o instrumento de fiscalizagdo utilizado para examinar a
legalidade, legitimidade e economicidade dos atos de gestdo dos responsaveis sujeitos a sua
jurisdicao, quanto ao aspecto contabil, financeiro, orgamentario, patrimonial, operacional e
ambiental. As auditorias de regularidade se dividem em Auditorias de Cumprimento Legal ou
Conformidade e Auditorias Contabeis ou Financeiras.

e Auditoria Operacional ou de Desempenho: compreende o exame de fungbes, subfungdes,
programas, agdes (projetos, atividades e operagbes especiais), areas, processos, ciclos
operacionais, servicos e sistemas governamentais com o objetivo de emitir comentarios sobre o
desempenho dos o6rgédos e entidades da Administragdo Publica e o resultado das politicas,
programas e projetos publicos, pautados em critérios de economicidade, eficiéncia, eficacia,

efetividade, equidade, ética e protecao ao meio ambiente, além dos aspectos de legalidade.

As Auditorias, seus procedimentos, temas e técnicas serdo especificados no Plano Anual de Auditoria
Interna — PAAI, para o exercicio de 2021.

b) Inspecbes;
E a verificagdo in loco ou documental de determinado assunto ou ponto de controle, com o intuito de
avaliar procedimentos ou dispositivos legais pontuais, de forma menos aprofundada. Pode ser
utilizado para suprir omissdes, lacunas de informacdes, esclarecer duvidas, apurar a legalidade, a
legitimidade e a economicidade de fatos especificos praticados pela Administragdo, bem como a

apuracgao de denuncias e solicitagbes dos Gestores (Prefeito e Secretarios).

c) Auxilio a Elaboragao e Revisdao de Normas;
Processo de verificagdo junto aos orgdos e setores, no que tange a necessidade de atualizagdo de
Normas de sua competéncia existentes, bem como na exigéncia de elaboracdo de Normas sobre temas

essenciais, que ainda encontram-se descobertos
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d) Levantamento de Informagdes;
Trata-se de ferramenta utilizada pelo Controle Interno para conhecer a organizagao e o funcionamento
dos orgéos e setores da Prefeitura e identificar agdes, fatos ou atos a serem fiscalizados; bem como

subsidiar o planejamento de fiscalizagado a ser realizada pela Controladoria.

e) Monitoramento e Acompanhamento;
Monitoramento é o instrumento de fiscalizagao utilizado pelo Tribunal para verificar o cumprimento de
suas deliberagdes e os resultados delas advindos. Para o exercicio do monitoramento, o Tribunal podera

requisitar, periodicamente, informacgoes e relatérios, bem como realizar inspecgdes.

Ja o Acompanhamento consiste em um instrumento de controle utilizado ao longo de um periodo
predeterminado para a observacdo especifica de atividades/operacbes executadas pelas unidades
administrativas, de modo a contribuir para que a gestdo da instituicdo seja conduzida dentro dos
principios que regem a Administragdo Publica, entre eles: da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade e da eficiéncia; sempre em busca do zelo, da eficacia e economicidade no
trato com a coisa publica, observando-se a conformidade na utilizagdo dos recursos € o desempenho

institucional.

f) Recomendag¢des Técnicas;
Consiste em ferramenta de Controle Preventivo, através da qual, a Controladoria emite posicionamento,
fundamentado em legislagbes e jurisprudéncias, para sugerir a adogdo ou nido de determinados
procedimentos, com o objetivo de aperfeicoar a Gestdo Publica, no que concerne aos principios da

Eficiéncia, Eficacia e Economicidade.

g) Participagao em Eventos de Capacitagao;
Participacdo dos servidores do Controle Interno, em capacitagbes técnicas, para aprimorar as técnicas e

atividades desenvolvidas.

h) Avaliagao do Controle Interno e de Riscos;
Realizagdo de Avaliagdo da Controladoria, bem como dos riscos operacionais existentes no dmbito da
Administragado Publica Municipal, por meio de aplicagdo de questionarios nas demais unidades gestoras,

com o objetivo de verificar a atuagdo da Controladoria, bem como as forgas e fraquezas das Secretarias.

i) Gestao do Portal da Transparéncia, da Ouvidoria e do Servigo de Informagao ao Cidadao;
Com base nas legislagdes federais n°® 12.527/2011 e n° 13.460/2017, que dispbe sobre Transparéncia,
Acesso a informagao e Ouvidorias, bem como a intensa cobranga pelos 6rgaos de Controle Externo, da
estruturagéo destes instrumentos nos Municipios, a Controladoria auxilia na Gestado dos mesmos.
Ademais, para o ano 2021 a Controladoria buscara iniciar atividade de monitoramento/controle na

apuracao de denuncias/reclamacodes que envolvam falhas nos controles internos das Secretarias.



PLANO DE AGAO DO CONTROLE INTERNO - 2021

j) Elaboracgao da Prestagido de Contas do exercicio de 2020;
Elaboragdo do Relatério das Atividades do Controle Interno no exercicio de 2020, bem como

Parecer Conclusivo do Controle Interno sobre as contas dos gestores no mesmo exercicio.

k) Outras Atividades de Controle Preventivas e Rotineiras;
Além das obrigagdes acima descritas, o Controle Interno auxilia na realizagdo das seguintes

atividades:

e Realizagdo de encontros e reunides com os servidores das Secretarias para informar o
mecanismo de funcionamento do controle interno e seus objetivos, bem como levantar
informagdes a respeito das dificuldades e limitagbes de cada setor, que os impedem de alcangar

as metas tracadas, propondo solugoes;

e Realizagdo de Vvisitas técnicas nos setores para verificar a eficiéncia dos trabalhos
administrativos desenvolvidos, em especial, atuando em parceria com a Comissdao de
Procedimentos Internos para Formalizagdo de Processos Administrativos para reforcar praticas

de melhoria dos trabalhos internos;

e Processamento das informagdes coletadas nas reunides e nos setores visitados, para

fundamentar a elaboragdo da Matriz de Risco do ano de 2021;

e Respostas a consultas dos setores quanto a legalidade, legitimidade e economicidade de
procedimentos de trabalho, bem como a indicagdo da legislagcdo aplicavel a determinadas
situagdes hipotéticas;

e Orientacdo aos setores quanto as manifestacdes e recomendacgdes de o6rgdos de controle

externo que possam implicar diretamente em suas atuacgoes;

e |levantamento de informagbes, por meio de questionarios, para a avaliagdo de situagbes

especificas que despertem o interesse da Controladoria;

e Andlise do Relatério LRF 2° semestre de 2020 e 1° semestre de 2021;

e Remessa de informagdes e documentos ao TCE-ES;

e Elaboracao de Relatérios trimestrais sobre a gestao;

e Atendimento presencial do TCE-ES quando da realizagdo de fiscalizagédo e auditorias;

e Atendimentos a consultas internas dos servidores e externas dos cidadaos;

e Acompanhamento de diligéncias e processos especificos dos drgdos de controle externo;

e Elaboracédo do Plano de Agao do Controle Interno e do Plano Anual de Auditoria Interna para o
ano de 2022.

e Elaboracao do relatério anual de atividades do Controle Interno do exercicio de 2021.

O desenvolvimento do controle preventivo e das atividades de rotina serdo realizados junto a todos os
Sistemas constituintes da Prefeitura de Domingos Martins, durante todo o exercicio de 2021, sem data

previamente fixada, posto que as medidas do topico anterior deverdo ser adotadas sempre que a

4



PLANO DE AGAO DO CONTROLE INTERNO - 2021

Unidade de Controle Interno verificar a sua necessidade quando do acompanhamento ou mediante
provocagao das unidades executoras ligadas aos Sistemas.

2. LIMITAGOES
Este Plano de Trabalho, ndo objetiva esgotar o rol das agdes a serem executadas pelo Controle Interno,
mas sim, estabelecer prioridades, considerando a necessidade de otimizagdo do tempo, ante a reduzida
equipe disponivel, bem como aos limitados recursos empregados no setor. Neste contexto, insere-se a

possibilidade de atualizagdo do Plano no decorrer do exercicio, para atender as novas legislagdes e
demandas que surgirem.
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3. PLANO DE AGAO DO CONTROLE INTERNO PARA O EXERCICIO DE 2021

PLANO DE ACAO DO CONTROLE INTERNO 2021

JAN [FEV |MAR ABR |[MAI |JUN |JUL |AGO |SET |OUT |NOV |DEZ

1. AUDITORIA (PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA)

1.1 Auditoria conforme Pontos de Controle previstos no MODELO 7 — X X
TABELA REFERENCIAL — Auditorias de Conformidade, constante da IN n°
43/2017 do TCE-ES

1.2 Auditorias definidas com base na analise de risco (Matriz de Risco) ou X
por demandas especificas do Gestor

. INSPEGOES X X X
. AUXILIO A ELABORAGAO E A REVISAO DE NORMAS X
. LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES X | X
. MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO
. RECOMENDAGOES TECNICAS X | X
. PARTICIPAGAO EM EVENTOS DE CAPACITAGAO X X | X
. AVALIACAO DE RISCOS E DO CONTROLE INTERNO X

9. GESTAO DO PORTAL DA TRANSPAR~ENCIA, DA OUVIDORIA E DO X X[ X | X | X | X | X | X | X | X | X X
SERVIGCO DE INFORMAGCAO AO CIDADAO

10. PRESTAGAO DE CONTAS DO EXERCICIO DE 2020 X | X
11. OUTRAS ATIVIDADES DO CONTROLE INTERNO

11.1 Realizagdo de encontros e reunides com os servidores das Secretarias para X X X
informar o mecanismo de funcionamento do controle interno e seus objetivos, bem
como levantar informagbes a respeito das dificuldades e limitagdes de cada setor,
que os impedem de alcancar as metas tragadas, propondo solugdes;

X
X

x
x

X | X[ X|X
x

X | X[ X|X
x
x
x
x
x

X | X | X | X
x
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x

11.2 Realizagdo de visitas técnicas nos setores para verificar a eficiéncia dos X X X
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PLANO DE AGAO DO CONTROLE INTERNO 2021

JAN [FEV |MAR |ABR |[MAI |JUN |JUL |AGO|SET |OUT |NOV |DEZ

trabalhos administrativos desenvolvidos, em especial, atuando em parceria com a
Comissdo de Procedimentos Internos para Formalizagdo de Processos
Administrativos para reforgar praticas de melhoria dos trabalhos internos;

11.3 Atividade de monitoramento/controle na apuragao de denuncias/reclamagdes X X X
que envolvam falhas nos controles internos das Secretarias.

11.4 Respostas a consultas dos setores quanto a legalidade, legitimidade e| X X X X X X X X X X X X
economicidade de procedimentos de trabalho, bem como a indicacdo da
legislacéo aplicavel a determinadas situacées hipotéticas;

11.5 Orientagdo aos setores quanto as manifestagbes e recomendagdes de| X X X X X X X X X X X X
6rgaos de controle externo que possam implicar diretamente em suas atuagoes;

11.6 Levantamento de informacdes, por meio de questionarios, para a avaliagdo| X X X X X X X X X X X X
de situagdes especificas que despertem o interesse da Controladoria;

11.7 Andlise do Relatério LRF 2° semestre de 2020 e 1° semestre de 2021; X X

11.8 Remessa de informagdes e documentos ao TCE-ES; X X X X X X X X X X X X

11.9 Atendimento presencial do TCE-ES quando da realizacéo de fiscalizagdo e| X X X X X X X X X X X X
auditorias;

11.10Atendimentos a consultas internas dos servidores e externas dos cidadios; X X X X X X X X X X X X

11.11 Acompanhamento de diligéncias e processos especificos dos érgdos de| X X X X X X X X X X X X
controle externo;

11.12 Processamento das informagbes coletadas nas reunides e nos setores X
visitados, para fundamentar a elaboragao da Matriz de Risco do ano de 2021;

11.13 Elaboragdo da Matriz de Risco, do Plano de Agédo do Controle Interno e do X X
Plano Anual de Auditoria Interna para o ano de 2022;

11.14Elaboracéo do relatério anual de atividades do Controle Interno do exercicio X
de 2021.
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4. TABELA DE CALCULO DAS HORAS DISPONIVEIS PARA AS ATIVIDADES DO CONTROLE INTERNO NO ANO DE 2021

Més N° de N°de | N°de N° de N° de dias | N° de dias | N° de dias | N° de dias | N° de dias | N° de dias | Carga Carga Carga |Totalde| Totalde
dias do | dias de | dias | servidores | uteis em uteis em uteis em | disponiveis | disponiveis | disponiveis | horaria | horaria | horaria | horas horas
més (a) | finais de | uteis no férias e férias e férias e do do do do do do (m) = (h | disponiveis

semana | (c)= | Controle |licenga do | licenga do | licenga do | Servidor 01 | Servidor 02 | Servidor 03 | servidor | servidor | servidor | xj)+(g | (n)=(mx
e (a-b) |Interno (d)| Servidor | Servidor Servidor (h) = (c-e) (g) = (c-f) (i) = (c-9) 01 (j) 02 (k) 03 () | xk)+(i 70%)
feriados 01 (e) 02 (f) 03 (g) x 1)
(b)
Janeiro 31 12 19 2 - - 19 19 19 - 07 07 06 266 186,2
Fevereiro 28 11 17 2 - - 9 17 17 8 07 07 06 286 200,2
Margo 31 08 23 3 - - - 23 23 23 07 07 06 460 322
Abril 30 12 18 3 - - - 18 18 18 07 07 06 360 252
Maio 31 10 21 3 - - - 21 21 21 07 07 06 420 294
Junho 30 10 20 2 - 10 - 20 10 20 07 07 06 330 231
Julho 31 09 22 3 - - - 22 22 22 07 07 06 440 308
Agosto 31 09 22 2 22 - - - 22 22 07 07 06 286 200,2
Setembro 30 10 20 3 - - - 20 20 20 07 07 06 400 280
Outubro 31 12 19 3 - 12 - 19 7 19 07 07 06 296 207,2
Novembro 30 10 20 3 - - 20 20 20 - 07 07 06 280 196
Dezembro 31 10 21 3 - - - 21 21 21 07 07 06 420 294
TOTAL 365 123 242 - 22 22 48 220 220 194 - - - 4.244 2.970,8
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5. DISTRIBUIGAO DAS HORAS DISPONIVEIS PARA ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO

EM 2021
ATIVIDADE HORAS/ANO %

1. AUDITORIA (PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA) 595 20,03
2. INSPEGOES 540,6 18,2
3. AUXILIO A ELABORAGAO E A REVISAO DE NORMAS 270,5 9,1
4. LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES 121,8 4,09
5. MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO 297 10,0
6. RECOMENDAGOES TECNICAS 207,9 7,0
7. PARTICIPAGAO EM EVENTOS DE CAPACITAGAO 104 3,5
8. AVALIAGAO DE CONTROLE INTERNO 59,4 2,0
9. GESTAO DO PORTAL DA TRANSPARENCIA, DA 240,6 8,1
OUVIDORIA E DO SERVIGO DE INFORMAGAO AO CIDADAO
10. PRESTAGAO DE CONTAS DO EXERCICIO DE 2020 237 7,98
11. OUTRAS ATIVIDADES DO CONTROLE 297 10,0

TOTAL 2.970,80 100,0

6. DAS CONSIDERAGOES FINAIS

As atividades serdo independentes e deverdo, de maneira genérica, avaliar e contribuir para a

economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade da organizagdo, dos programas e atividades, com a

finalidade de promover o aperfeicoamento da gestdo publica. As agbes especificadas neste Plano de

Trabalho poderao ser alteradas conforme solicitacao dos gestores, bem como demandas importantes e/ou

imprevisiveis que surgirem ao longo do exercicio.

Domingos Martins — ES, 05 de janeiro de 2021.

Marcia d’Assumpcéao
Controladora Interna

Franciele Luzia Holz
Auditora Publica Interna



