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1 - INTRODUCAO

Os trabalhos desenvolvidos pela Unidade Central de Controle
Interno - UCCI tem a finalidade de acompanhar os atos de gestao em
detrimento aos principios que regem a administracdo publica. Os
trabalhos tém direcionamentos definidos no Plano Anual de Auditoria
Interna - PAAI, elaborado dentro de um contexto que visa coordenar,
direcionar e agir de forma preventiva para minimizar e/ou eliminar os
erros e/ou falhas internas.

E politica de atuacdo de Auditoria Interna do Sistema de Controle
Interno do municipio de Conceicao do Castelo agir preventivamente,
procurando assessorar as diversas Unidades da Administracdao Publica
no fortalecimento do controle interno, evitando, assim, a ocorréncia de
eventuais falhas, antes que elas produzam efeitos danosos ao erario e
ao alcance dos objetivos, principalmente, em relagdao a execugao das
acoes definidas nos instrumentos de planejamento da entidade (Lei
Orcamentdria Anual, Lei de Diretrizes Orcamentdria e o Plano
Plurianual).

A elaboracao deste documento é parte complementar ao PAAI e
ao Manual Técnico de Auditoria Interna, sendo mais um instrumento
que auxiliard na avaliacdo dos riscos da entidade. E um documento que
sempre estara em aperfeicoamento técnico e dinamico, bem como é
um item que no ultimo levantamento do Tribunal de Contas do Estado
do Espirito Santo, sobre o Sistema de Controle Interno, constou como
ausente de implementacao (TC 3367/2016 e TC 2311/2019), apesar
de na pratica algumas acOes serem realizadas “empiricamente”.

Visa tornar o processo de escolha das Unidades Gestoras a serem
auditadas mais técnico/cientifico e, portanto, provido do carater da
impessoalidade nas escolhas, fortalecendo os trabalhos com base em
analises independentes da vontade pessoal e com critérios pré-
estabelecidos.

2 - OBJETIVOS GERAIS

Pretende-se, com a elaboracao da Matriz de Risco, obter um
documento com o objetivo de subsidiar os trabalhos de auditoria da
Unidade de forma mais cientifica. As metas da Unidade sdo anualmente
estabelecidas no PAAI, e a partir desse exercicio, com a indicacdo dos
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riscos apontados e das demais atividades inerentes a Unidade, de

forma a mitigar os principais riscos de negdcio.
3 - FUNDAMENTACAO

Através da Lei n°® 1.524/2012 de 03 de janeiro de 2012 foi criado
o Sistema de Controle Interno - SCI da Prefeitura Municipal de
Conceicao do Castelo, nos termos do que dispdoem os artigos 31, 70 e
74 da Constituicao Federal, artigos 29, 70 e 76 da Constituicao
Estadual, artigos 53 e 54 da Lei Organica Municipal e em atendimento
a Resolugao n® 227 de 25 de agosto de 2011 do Tribunal de Contas do
Estado do Espirito Santo.

O Manual Técnico de Auditoria Interna, aprovado pelo Decreto n.
2.988/2017, dispbe sobre a identificagao e avaliagao de riscos com as
seguintes definigdes:

IDENTIFICAGCAO E AVALIAGAO DE RISCOS

“Risco pode ser entendido como uma medida de incerteza, inerente a
todas as atividades humanas e relacionado aos nossos objetivos. Essas
incertezas podem gerar eventos de impacto tanto negativo quanto
positivo. Os eventos de impactos positivos sao geralmente denominados
oportunidades e podem contrabalancar os de impacto negativo ou
influenciar favoravelmente a realizacdo de objetivos, apoiando a criacao
ou a preservacao de valores.

Aqueles de impactos negativos sdo considerados riscos propriamente
ditos, com a possibilidade de impedir a criacdo de valores ou mesmo
destruir valores existentes. E possivel definir risco como potencial de
perda para uma organizacdao devido a erro, fraude, ineficiéncia, falta de
aderéncia a requisitos legais ou agdes que tragam descrédito a
organizacao e que possam afetar negativamente o alcance de seus
objetivos. Os riscos estdo, portanto, associados a consecucdo dos
objetivos da organizagdo. Por isso, preliminarmente ao exame dos riscos,
ha que se identificar os objetivos da instituicdo, que devem estar
alinhados com a missao institucional. Nao alcancgar os objetivos propostos
€ gerar descrédito a organizagdo e ndao cumprir a missao institucional
sinaliza para a sua falta de utilidade.

O risco €, portanto, a ameaca de que um novo evento ou agdo (interno
ou externo) que afete os objetivos e as estratégias estabelecidos.

A avaliagao do risco em auditoria tem como uma de suas finalidades a de
identificar, medir e priorizar os riscos a fim de se eleger as &areas
auditaveis mais significativas. Nesse contexto, a avaliagdo do risco é
utilizada para identificar as areas mais importantes dentro do objeto da
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auditoria, permitindo ao auditor delinear um programa de auditoria capaz
de testar os controles mais importantes, ou testar os controles com maior
profundidade ou mais minuciosamente.
No caso da auditoria interna, a avaliagao de riscos pode determinar, por
exemplo, que unidade ou processo avaliar, haja vista, o limitado numero
de horas de auditoria e de recursos disponiveis. Neste caso serdo
enfatizados unidades ou processos que apresentem maior risco.
Outro enfoque da aplicagdo do conceito de riscos esta relacionado aos
objetivos da instituicdo, pois conhecidos estes objetivos, a auditoria
interna pode direcionar suas atividades para a mitigacdo dos riscos
relacionados a consecucdo destes objetivos, procurando elimina-los.
Cabe ressaltar que o desenvolvimento de um plano estratégico de
auditoria, tanto externa quanto interna, usando a avaliagdo de risco como
componente integrante, € um processo dinamico. Os fatores de risco
detectados e o processo de valoracdo desses fatores devem ser
melhorados continuamente. A obtencao de informagdes atualizadas sobre
as entidades no decorrer do trabalho de auditoria é subsidio para a
reavaliacdo dos riscos.
Portanto, a avaliacdo de riscos em auditoria tem por finalidade auxiliar no
planejamento das atividades e diminuir o risco de auditoria, representada
pela possibilidade do auditor vir a emitir uma opinido tecnicamente
inadequada ou significativamente incorreta”.

4 - ELABORAGCAO E EXECUGCAO DA MATRIZ DE RISCO

O Sistema de Controle Interno do municipio de Conceicdao do
Castelo, apesar de criado e implementado a partir de 2012, sé teve um
servidor efetivado no inicio de 2017. Dito isso e é importante frisar,
que ainda é um sistema em aperfeicoamento, e dentro das
possibilidades e limitagdes avanca e implementa instrumentos de
controle na busca dos objetivos.

Na elaboragdo da matriz de risco serao consideradas as
experiéncias adquiridas nesses ultimos trés anos, que apesar de nao
ter havido definida “propriamente” o instrumento “matriz de risco”,
atuou de forma preventiva e constante para minimizar as possiveis
falhas e desconformidades que poderiam gerar prejuizos ao eréario, e,
guando constatadas, agiu de forma a recomendar a reparacgao do atos
ditos ilegais, antiecondmicos e/ou incorretos.
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O Tribunal de Contas da Unido elaborou o “referencial basico de

gestdo de riscos” (abril/2018) e € um excelente instrumento de auxilio
para outros entes.

O ministro do TCU da época, Raimundo Carreiro, em sua
apresentacao disse que “é com satisfacdo que apresento o “Referencial
Basico de Gestdo de Riscos”, com o objetivo de prover orientacdes técnicas
aos responsaveis pela governanca e gestao das organizagdes publicas”. A
“gestao de riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas para
identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. E o processo que visa conferir
razoavel seguranga quanto ao alcance dos objetivos”.

A matriz de risco, aparentemente, € um documento que em sua
elaboragdo, exige conhecimentos técnicos/especificos e apresenta
niveis de alta complexibilidade em sua formulagdao. Dos mais variados
modelos e normas existentes de gestao de risco, pode-se citar como
exemplo: Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada
- COSO II (resposta a risco), e a NBR ISO 31000:2009 (tratamento de
riscos).

4.1 - Identificacao e Avaliagao dos Riscos

A identificacdo e avaliagao dos riscos devem ser apurados em
consonancia com os aspectos de materialidade, relevancia,
vulnerabilidade e criticidade pretérita (falhas, erros e/ou outras
deficiéncia anteriores), bem como das recomendacdes dos 6rgaos do
Sistema de Controle Externo pendentes de implementacdes, quando
existentes. Para melhor compreensao do objeto podemos definir os
referidos aspectos como sendo:

Materialidade: compde-se de fatores que procuram evidenciar a
representatividade dos valores sujeitos a riscos, em termos
orcamentarios, financeiros e patrimoniais colocados a disposicao dos
gestores e/ou do volume de bens e valores efetivamente geridos, isto
é, dos ativos publicos colocados sob a gestao dos responsaveis pela
Unidade.

Relevancia: compde-se por fatores que procuram evidenciar a
importancia estratégica da Unidade em fungao de suas atribuigdes, do
impacto de suas atividades no 6rgao, e da essencialidade do servico
prestado.
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Vulnerabilidade e Criticidade: representa a composicao dos

elementos referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos
de controle com riscos latentes. E condicdo imprépria por ilegalidade,
ineficacia ou por ineficiéncia de uma situacdo gerencial. Compde-se por
fatores que procuram identificar pontos criticos em relagdo ao alcance
da missdo e dos objetivos da Unidade, ao seu desempenho, a
informacao e comunicacdo, a conformidade dos atos de sua gestdo e a
protecao de seus ativos.

Na avaliacao do risco em auditoria as agdes visam cobrir as
areas em que os riscos sdo considerados os mais elevados, permitindo,
no entanto, uma cobertura equilibrada e continua do ambito da acdo
de controle, com o objetivo de reduzir o risco a um nivel
aceitavelmente baixo, assim a anadlise do risco de auditoria € um
processo que acompanha o auditor ou a equipe ao longo de todo o
trabalho, devendo este ser conduzido, ndao no sentido da sua
eliminagdao, mas sim no sentido de reduzir a niveis aceitaveis. O
conceito de risco de auditoria deve completar os efeitos conjugados
dos diversos fatores que afetam, de forma direta e significativa, a
qualidade da informagao em apreco, bem como outras contingéncias e
incertezas que resultem da impossibilidade de reconstituicao integral
de todas as operagdes a controlar.

4.2 - Analise, Hierarquizacao e Selecao dos Riscos

A partir dos aspectos que compdem a avaliacdo dos riscos é
necessario estabelecer os padroes e/ou critérios de analise,
hierarquizacao e selecao dos riscos.

4.2.1 - A andlise do Risco

Nessa fase serdo identificados os pontos fortes e os pontos fracos
da Unidade, estabelecendo como metodologia a utilizacao de
guestionario padrao, que representara o “Diagnodstico Situacional da
Matriz de Risco”, onde se avaliara os componentes do COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), contendo o levantamento de informacao que
compreende desde a analise do ambiente de trabalho até a avaliacao
e gerenciamento de risco e da atividade de controle.
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4.2.2 - Hierarquizacao do Risco

A hierarquizacdo € a sistematizacdo e ponderacdo das
informacgOes analisadas e avaliadas nas fases anteriores. Ou seja, é
uma “valorizacdao” das informacoes. Essa ponderacao sera realizada
com a atribuicao de valores aos quesitos/situacdes encontradas, de
modo a se estabelecer uma hierarquia de prioridades com base no risco
detectado (alto, médio ou baixo). Os auditores com base em suas
experiéncias, e conhecimento histérico das Unidades devem criar uma
matriz onde se possa tratar (transformar) informacdes subjetivas,
gualitativas, em dados quantificdveis de forma a possibilitar a
hierarquizacao das Unidades/Setores mais relevantes e que enfrentam
maiores riscos.

Em cada critério “Risco” e “Relevancia” os auditores internos
devem avaliar também a probabilidade de informagdes coletadas que
ndao tenham referéncias com aquela informacdao, mas que possam
impactar a Unidade/Setor naquele exercicio.

4.2.2.1 - Atribuicoes de Valores

Com base na definicdo das areas e/ou Unidades auditadas deve
ser estabelecido o nivel de prioridade, atribuindo valores em
detrimento aos fatores de significancia, materialidade e
vulnerabilidade. Serdo atribuidos valores entre 1 a 3 para classificar
cada fator: pouco relevante (1); relevancia moderada (2) e relevante
(3), onde o resultado do somatdrio final de fatores ensejard a
classificagdao da hierarquizagao de risco, sendo: entre 1 e 10 (baixo);
entre 11 e 20 (médio) e entre 21 e 30 (alto).

4.2.3 - Selecao do Risco

A selecdo serd realizada com base na hierarquizacao, onde
ocorrera a selecdao das Unidades/Setores que serdao objeto de
auditorias/fiscalizacoes.

5 — DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE AVALIACAO DOS RISCOS
Com base nos conceitos apresentados e em detrimento aos
trabalhos de auditoria desenvolvidos pela UCCI nos ultimos trés anos,
realizou-se um levantamento dos principais pontos de controles
auferidos com a finalidade de subsidiar na elaboracao da Matriz de
Risco da Unidade. A partir desse levantamento sera possivel em razao



PREFEITURA MUNICIPAL DE CONCEICAO DO CASTELO
UNIDADE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO
da materialidade, relevancia, vulnerabilidade e criticidade, identificar

0s pontos a serem alvos de procedimentos considerando o ambiente
de controle, a avaliagdo e gerenciamento de riscos e a atividade de
controle existentes.

5. 1 - Auditorias Realizadas, Achados e Recomendacoes

Esse levantamento consiste averiguar quais Unidades e objetos
ja foram alvos de auditorias pela UCCI. Verificar se houve algum
achado considerado como “critico” e se emitida alguma recomendacao,
foi ou nao atendida. Caso constatado algum atendimento parcial de
recomendacdo, sera considerado como nao atendido para efeito de
levantamento de pontos criticos e/ou areas prioritarias. A tabela 1
demonstrara o resultado desse levantamento indicando os de niveis
alto e baixo de prioridade.
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Auditoria

Unidade

Objeto

Achados

Recomendacao

Atendimento

Sim Nao

Sim Nao

Nao

Sim

01/2017

Secretaria de Financas

Identificar o montante dos débitos
inscritos em divida ativa tributaria e
ndo tributaria e identificar se existe
previsao de aumento de
arrecadacdao tributdria para o
exercicio de 2017.

X

X

02/2017

Recursos Humanos

Identificar se existe contratacdo
temporaria de pessoal a partir de
01.01.2017 e identificar a
legalidade de cada ato.

03/2017

Secretaria de Administragao
e Outras

Identificar se existe controle de
didria de todos os veiculos e
motocicletas de cada secretaria,
bem como controle de combustivel.
Identificar a localizacdo de todos os
veiculos e  motocicletas  por
secretaria.

04/2017

Secretaria de Administracao

Identificar se existe em
funcionamento sistema de protocolo
integrado entre todas as secretarias
da Prefeitura e sistema de
tecnologia da informagao (T.I)
seguro.
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Auditoria

Unidade

Objeto

Achados

Recomendacao

Atendimento

Sim Nao

Sim Nao

Sim Nao

05/2017

Secretaria de Agricultura
e Meio Ambiente

Identificar o tipo de controle e critérios
utilizados para o atendimento ao
produtor rural de Conceicdo do Castelo
através do Programa Nacional de Apoio
a Agricultura Familiar.

X

X

06/2017

Setor de Planejamento

Identificar o quantitativo de todas as
obras em andamento; a situacdo de
cada obra; o valor global dos aditivo; o
prazo de vigéncia dos contratos; as
empresas contratadas e a fonte de
recurso de cada obra com a finalidade
de verificar a empregabilidade dos
recursos publicos e mensurar os
resultados oferecidos a populagdao com
o investimento.

07/2017

Prefeitura e Fundos

Identificar a origem, valor e o
responsavel pela execucdo da despesa
ocorrida no exercicio de 2017, na
Prefeitura e Fundos, em relacdao aos
pagamentos efetuados por
indenizacao.
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Auditoria Unidade Objeto Achados Recomendagdo | Atendimento
Sim Nao Sim Nao Sim Nao
01/2018 Prefeitura e Fundos Gestdo de Recursos Humanos X X
02/2018 Prefeitura e Fundos Gestdo Financeira X X
03/2018 Prefeitura e Fundos Gestao Patrimonial X X
04/2018 Prefeitura e Fundos Controle de Gestao X X
05/2018 Prefeitura e Fundos Gestdo do Suprimento de Bens e X X
Servicos
06/2018 Prefeitura e Fundos Outras Acgdes Multissetoriais X X
01/2019 Prefeitura e Fundos Dispensa e Inexigibilidade de Licitacao X X
02/2019 Prefeitura e Fundos Processos Licitatérios e Pregdo X X
Presencial
03/2019 Prefeitura Estagio da despesa publica (Empenho, X X
Pagamento e Liquidacao)
04/2019 Fundo Municipal de Saude | Estagio da despesa publica (Empenho, X X
e de Assisténcia Social Pagamento e Liquidagao)
ESPECIAL | Prefeitura Pagamento de transporte escolar por X X
01/2019 indenizacdo ref. ao ano de 2013
Tabela 1

- Risco Baixo Risco Alto
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5.1.1 - Identificacdao e Analise dos Principais Pontos Criticos

Em detrimento ao levantamento realizado e apresentado no item 5.1
sera possivel definir quais areas serao prioritarias na elaboracao da
Matriz de Risco. A partir desse levantamento foi constatada que das 18
auditorias instauradas nos ultimos trés anos (2017, 2018 e 2019), 08
tiveram suas recomendacoes atendidas e 10 foram totalmente ou
parcialmente ndo atendidas. Dessas, devem ser prioritarias, as de
natureza de despesa publica, as quais envolvem diretamente recursos
publicos e as que consequentemente nao tiveram as recomendacgodes
atendidas. Faz parte deste rol para o proximo exercicio (2020), a
analise de todos os processos em detrimento as etapas da despesa
publica (empenho, pagamento e liquidacdo); os processos de licitacdo
e pregdo presencial e/ou eletronico e os de dispensa e inexigibilidade
de licitagao. Constatado nesse levantamento que as recomendagdes
para abertura de Processo Administrativo Disciplinar - PAD, para
apurar as responsabilidades, apesar das recomendagdes, nao estao
sendo atendidas, principalmente, no que se refere aos pagamentos por
via indenizatéria, mesmo com as reiteracdes da Unidade. Em razao
deste achado, paralela a analise dos processos, na etapa de
pagamento, deve ser dado prioridade para 0S pagamentos por
indenizacao. Em outro angulo, tao prioritario quanto aos apresentados,
temos o enfoque a ser direcionado para as despesas de pessoal (folha
de pagamento) e os atos de controle de frotas, patrimonio e
almoxarifado. Para acompanhamento das recomendacgoes expedidas,
a UCCI, estabelecera prazos de respostas monitorados periodicamente
até seu atendimento, e, em caso de negativa, utilizar-se dos amparos
legais e das responsabilidades inerentes a UCCI.

6 - CONSIDERAGAO FINAL

Com base nas definicbes e nos aspectos de materialidade,
relevancia, vulnerabilidade e criticidade, a UCCI, apds consideraveis
levantamentos e evidéncias, classificadas como relevantes nos ultimos
anos de efetiva atuacao da UCCI, conclui-se que deve ser alvo de
auditorias as Unidades/Setores da Prefeitura e Fundos, utilizando-se
dos anexos I, II e III, partes integrantes deste documento, para
subsidiar na hierarquizacao das areas prioritarias da Matriz de Risco. A
Matriz de Risco sera revisada/atualizada anualmente juntamente com
a elaboracao do PAAL.
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ANEXO I

Matriz de Risco — Modelo de Questionario Padrao

1. Ambiente de Controle

Atividade Sim Nao Critério de Selecdo da Natureza do Risco
Atividade (operacional, de
(materialidade, relevancia, informacdo ou de
desempenho, criticidade) conformidade)

Impacto (baixo,
Médio,
alto)

As pessoas se sentem controladas?

As delegacdes de autoridade estdo acompanhadas de
claras definicoes de responsabilidade?

Existem procedimentos e/ou instrugdes de trabalho
padronizados?

Ha planejamento para o treinamento?

2. Avaliacdo e Gerenciamento de Riscos

Atividade Sim Nao Critério de Selecdo da Natureza do Risco
Atividade (operacional, de
(materialidade, relevancia, informacgdo ou de
desempenho, criticidade) conformidade)

Impacto (baixo,
Médio,
alto)

Os objetivos e metas da organizagao
se encontram formalizados?

Foram identificados os processos mais criticos?

Foram levantados e diagnosticados os pontos de falha
dos processos?

Foram estimadas as probabilidades de ocorréncia e/ou
impactos dos riscos?
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ANEXO I
3. Atividades de Controle
Atividade Sim Nao Critério de Selegdo da Natureza do Risco Impacto (baixo,
Atividade (operacional, de Médio,

(materialidade, relevancia, informacdo ou de alto)
desempenho, criticidade) conformidade)

Existem normas internas de

procedimentos/processos de trabalho

explicitamente definidos?

Essas normas sdo de conhecimento dos
servidores?

As fungbes/atividades estdo adequadamente
segregadas nas unidades?

As delegacgbes de autoridade estdo acompanhadas
de claras definicdes de responsabilidade?
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ANEXO 11

MODELO DE MATRIZ DE RISCO - Unidades

Fatores de Risco

Unidades

Significancia

Materialidade

Vulnerabilidade

Peso

Acoes

Impacto

Essencialidade

Orcamento

Finangas

Patrimonio

Missdo

Desempenho

Informacgdo

Conformidade

Nota
Final

Hierarquizagao
do Risco

Contabilidade Geral
(Empenho,
Liquidacao e
Pagamento)

Licitagdo

Patrimonio e
Almoxarifado

Pregdo Presencial
e/ou Eletronico

Recursos Humanos

Setor de Transportes
(controle de frotas)

Tributagdo e
Arrecadagao

SIGNIFICANCIA ESTRATEGICA OU RELEVANCIA: Compde-se por fatores que procuram evidenciar a importancia estratégica da Unidade em funcdo da sua
participacdo em agdes prioritarias de governo, do impacto de suas atividades na comunidade em que se insere, da essencialidade do servigo prestado e do
relacionamento com o cidaddo. Deve-se capturar as dimensGes da importancia social ou econémica das acGes desenvolvidas pela Unidade, tanto para a administracdo
publica como para a sociedade em razdo das fungdes, programas, projetos e atividades sob responsabilidade de seus gestores, assim como dos bens que produzem

e dos servigos que prestam a populagdo.

MATERIALIDADE: Compde-se fatores que procuram evidenciar a representatividade dos valores sujeitos a riscos, em termos orgamentarios, financeiros e
patrimoniais colocados a disposicdo dos gestores e/ou do volume de bens e valores efetivamente geridos, isto &, dos ativos publicos colocados sob a gestdo dos
responsaveis pela Unidade.

VULNERABILIDADE OU CRITICIDADE: Compse-se por fatores que procuram identificar pontos criticos em relagéo ao alcance da missdo e dos objetivos da Unidade,
ao seu desempenho, a informagdo e comunicagdo, a conformidade dos atos de sua gestdo e a protecdo de seus ativos.
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ANEXO III

MODELO DE MATRIZ DE RISCO - Tipo de Despesa

Fatores de Risco

Area/Unidade Significancia Materialidade Vulnerabilidade Nota | Hierarquizacao
Peso Agdes Impacto | Essencialidade | Orcamento | Finangas | Patriménio | Missdo | Desempenho | Informacdo | Conformidade | Final do Risco
Convénios
Dispensa de Licitagao
Divida Publica

Folha de Pagamento

Gasto com Educacgdo

Gasto com Saude

Indenizagdes

Inexigibilidade de

Licitagdo

Termo de
Colaboragdo e
Cooperagao
Financeira

SIGNIFICANCIA ESTRATEGICA OU RELEVANCIA: Compde-se por fatores que procuram evidenciar a importéncia estratégica da Unidade em fungdo da sua
participacdo em acdes prioritarias de governo, do impacto de suas atividades na comunidade em que se insere, da essencialidade do servigo prestado e do
relacionamento com o cidaddo. Deve-se capturar as dimensdes da importancia social ou econdmica das acdes desenvolvidas pela Unidade, tanto para a administragao
publica como para a sociedade em razdo das fungGes, programas, projetos e atividades sob responsabilidade de seus gestores, assim como dos bens que produzem
e dos servicos que prestam a populagdo.

MATERIALIDADE: Compde-se fatores que procuram evidenciar a representatividade dos valores sujeitos a riscos, em termos orgamentarios, financeiros e
patrimoniais colocados a disposicdo dos gestores e/ou do volume de bens e valores efetivamente geridos, isto &, dos ativos publicos colocados sob a gestdo dos
responsaveis pela Unidade.

VULNERABILIDADE OU CRITICIDADE: Compse-se por fatores que procuram identificar pontos criticos em relagdo ao alcance da misséo e dos objetivos da Unidade,
ao seu desempenho, a informagdo e comunicagdo, a conformidade dos atos de sua gestdo e a protecdo de seus ativos.




=
PREFEITURA MUNICIPAL DE CONCEIGAO DO CASTELO
UNIDADE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO

PREENCHIMENTO DA MATRIZ DE RISCO



=
PREFEITURA MUNICIPAL DE CONCEIGAO DO CASTELO
UNIDADE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO

ANEXO 11

MODELO DE MATRIZ DE RISCO - Unidades

Fatores de Risco

Unidades Significancia

Materialidade

Vulnerabilidade

Peso Agdes Essencialidade

Contabilidade Geral
(Empenho,
Liquidacao e
Pagamento)

Licitagdo

Pregdo Presencial
e/ou Eletronico

Recursos Humanos

Setor de Transportes
(controle de frotas)

Patrimonio e
Almoxarifado
Tributagdo e
Arrecadagao

SIGNIFICANCIA ESTRATEGICA OU RELEVANCIA: Compde-se por fatores que procuram evidenciar a importancia estratégica da Unidade em funcgdo da sua

Orgcamento Finangas Patrimonio

Missdo

Desempenho | Informagdo

Conformidade

Nota

Final

Hierarquizagao
do Risco

participagdo em acdes prioritarias de governo, do impacto de suas atividades na comunidade em que se insere, da essencialidade do servigo prestado e do
relacionamento com o cidaddo. Deve-se capturar as dimensdes da importancia social ou econdmica das acées desenvolvidas pela Unidade, tanto para a administragdo
publica como para a sociedade em razdo das fungGes, programas, projetos e atividades sob responsabilidade de seus gestores, assim como dos bens que produzem

e dos servicos que prestam a populagdo.

MATERIALIDADE: Compde-se fatores que procuram evidenciar a representatividade dos valores sujeitos a riscos, em termos orcamentarios, financeiros e
patrimoniais colocados a disposicdo dos gestores e/ou do volume de bens e valores efetivamente geridos, isto &, dos ativos publicos colocados sob a gestdo dos

responsaveis pela Unidade.

VULNERABILIDADE OU CRITICIDADE: Compse-se por fatores que procuram identificar pontos criticos em relagéo ao alcance da missdo e dos objetivos da Unidade,
ao seu desempenho, a informagdo e comunicagdo, a conformidade dos atos de sua gestdo e a protegdo de seus ativos.




=
PREFEITURA MUNICIPAL DE CONCEIGAO DO CASTELO

UNIDADE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO
ANEXO III

MODELO DE MATRIZ DE RISCO - Tipo de Despesa

Fatores de Risco

Area/Unidade Significancia Materialidade Vulnerabilidade Nota | Hierarquizagao

Peso Agdes Essencialidade | Orcamento | Finangcas | Patrimdnio | Missdo | Desempenho | Informacdo | Conformidade | Fijnal do Risco

Dispensa de Licitagao

Folha de Pagamento

IndenizagOes

Inexigibilidade de
Licitagdo

Convénios

Termo de
Colaboragdo e
Cooperagao
Financeira

Gasto com Educacgdo

Gasto com Saude

Divida Publica

SIGNIFICANCIA ESTRATEGICA OU RELEVANCIA: Compde-se por fatores que procuram evidenciar a importancia estratégica da Unidade em funcgdo da sua
participagdo em acdes prioritarias de governo, do impacto de suas atividades na comunidade em que se insere, da essencialidade do servigo prestado e do
relacionamento com o cidaddo. Deve-se capturar as dimensdes da importancia social ou econdmica das acées desenvolvidas pela Unidade, tanto para a administragdo
publica como para a sociedade em razdo das fungGes, programas, projetos e atividades sob responsabilidade de seus gestores, assim como dos bens que produzem
e dos servicos que prestam a populagdo.

MATERIALIDADE: Compde-se fatores que procuram evidenciar a representatividade dos valores sujeitos a riscos, em termos orgamentarios, financeiros e
patrimoniais colocados a disposicdo dos gestores e/ou do volume de bens e valores efetivamente geridos, isto €, dos ativos publicos colocados sob a gestdo dos
responsaveis pela Unidade.

VULNERABILIDADE OU CRITICIDADE: Compde-se por fatores que procuram identificar pontos criticos em relagdo ao alcance da misséo e dos objetivos da Unidade,
ao seu desempenho, a informagdo e comunicacdo, a conformidade dos atos de sua gestdo e a protecdo de seus ativos.




