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1 GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

1.1 ELABORAGAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA

A Proposta Orcamentaria Anual do Sanear para o exercicio de 2021 foi
elaborada de acordo com LDO aprovada pela Lei Municipal n® 6.713 de 15 de
julho de 2020, a partir das informacdes fornecidas pelos responsaveis pelo
setor de arrecadacado, pelos diversos setores que realizam despesas da
Autarquia e na evolugdo da execucado orcamentaria dos exercicios de 2018,
2019 e 2020.

A Proposta Orgcamentaria da Autarquia foi consolidada na do Municipio de
Colatina e aprovada pela Lei Orgamentaria Anual n° 6.754 de 16 de dezembro
de 2020 no valor de R$ 52.495.700,00 (cinquenta e dois milhdes, quatrocentos

e noventa e cinco mil e setecentos reais).

1.2EXECUGAO ORGAMENTARIA

Na execucgdo orgamentaria relativa ao exercicio de 2021, destacamos que
o valor aprovado por meio da Lei Orgamentaria Anual n°® 6.754/2020 estimou a
receita e fixou a despesa em R$ 52.495.700,00 (cinquenta e dois milhdes,
quatrocentos e noventa e cinco mil e setecentos reais), sendo que deste
montante, R$ 1.000.973,00 (um milhdo e novecentos e setenta e trés reais)
foram aprovados como receita intra-orcamentaria e R$ 5.240.000,00 (cinco

milhdes e duzentos e quarenta mil reais), como despesa intra-orgamentaria.

No decorrer do exercicio foram abertos Créditos Adicionais
Suplementares com base no Superavit Financeiro apurado no exercicio de
2020, provocando um acréscimo no valor global da despesa autorizada na

ordem de R$ 1.387.592,05 (um milhdo, trezentos e oitenta e sete mil,
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quinhentos e noventa e dois reais e cinco centavos), por meio do Decreto
Municipal n°® 25.276 de 15/03/2021 autorizado pela Lei n°® 6.792/2021. Também
foi aberto Crédito de natureza Suplementar por Excesso de Arrecadacgéo
advindo da Fonte de Recurso de Alienacao de Bens/Ativos, no montante de R$
68.754,00 (sessenta e oito mil, setecentos e cinquenta e quatro reais), por meio
dos Decretos Municipais n° 25.676 de 14/07/2021, n° 25.782 de 13/08/2021 e
n°® 26.176 de 29/12/2021.

A realizagdo da receita somou um total de R$ 51.415.786,94 (cinquenta e
um milhdes, quatrocentos e quinze mil, setecentos e oitenta e seis reais e
noventa e quatro centavos) perfazendo um percentual de 98,56 % em relacéo a

receita estimada.

As despesas executadas somaram R$ 52.672.582,21 (cinquenta e dois
milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, quinhentos e oitenta e dois reais e
vinte e um centavos) o que representa 97,63 % da despesa legalmente

autorizada.

O resultado orgcamentario resultante da relacdo entre a Receita Realizada
e a Despesa Empenhada importou em déficit orcamentario de R$ 1.256.795,27
(um milhdo, duzentos e cinquenta e seis mil, setecentos e noventa e cinco reais

e vinte e sete centavos).

Do total das despesas empenhadas no exercicio de 2021, foram inscritos
em Restos a Pagar R$ 2.464.764,15 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e
quatro mil, setecentos e sessenta e quatro reais e quinze centavos) sendo R$
891.039,43 (oitocentos e noventa e um mil e trinta e nove reais e quarenta e
trés centavos) em processados e R$ 1.573.724,72 (um milhdo, quinhentos e
setenta e trés mil, setecentos e vinte e quatro reais e setenta e dois centavos)

em n&o processados.

No encerramento do exercicio o patriménio da Autarquia evidenciou uma
Disponibilidade Financeira de R$ 7.162.524,70 (sete milhdes, cento e sessenta

e dois mil, quinhentos e vinte e quatro reais e setenta centavos) e Superavit
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Financeiro da ordem de R$ 386.869,24 (trezentos e oitenta e seis mil,

oitocentos e sessenta e nove reais e vinte e quatro centavos).

1.3 EQUIPE E ROTINAS DE TRABALHO

No exercicio de 2021, para a execugdo Orcamentaria e Financeira, foram
alocados 08 (oito) servidores, sendo 05 (cinco) funcionarios celetistas, 02 (dois)
servidores estatutarios e 01 (um) servidor cedido (estatutario) comissionado em

cargo de chefia.

As atividades sdo desenvolvidas de maneira que ocorra segregagcao de
fungdes, de modo que haja celeridade nos registros contabeis e veracidade na

informacéo.

Nao houve atrasos nas prestagdes de contas ao Tribunal de Contas.
Todas as inconsisténcias indicativas apresentadas foram observadas e
analisadas pelo Controle Interno Municipal e pelo setor Contabil, e foram

tomadas as devidas providéncias para que elas sejam reduzidas a cada més.

Nao houve intercorréncias nas emissdes das certiddes negativas,
demonstrando cumprimento das obriga¢gdes perante os diversos 06rgaos

emitentes.

Em questao de infraestrutura, contamos com duas salas (Contabilidade e
Financeiro), computadores/esta¢des de trabalho individuais a cada funcionario,

uma impressora por setor e armarios em numero suficiente.

Em virtude da pandemia do Covid-19 n&o houve cursos, formagdes ou
atualizacdes para os servidores. Temos a proposta de que estas atualizacbes

ocorram no decorrer do exercicio de 2022.
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2 GESTAO DE PATRIMONIO E ALMOXARIFADO

A administragao da Autarquia instituiu em 31 de julho de 2014, através da
Portaria n° 072, a Comissédo de Inventarios de Bens Moveis, Imbveis e
Intangiveis, com o objetivo de realizar o levantamento patrimonial dos bens a
fins de inventario, localizacao, avaliagéo, reavaliagao, estabelecimento de taxa
de depreciagcdo e baixa de bens inserviveis, visando a implantagcdo dos
procedimentos e depreciagao descritos no Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico e é composta de 08 servidores dos setores de Contabilidade,

Compras, Patriménio e Projetos.

Desde entdo, a comissao vem trabalhando nesta elaboracédo e passou a
intercalar os trabalhos de inventario com os de rotina de cada setor. A
autarquia possui cerca de 2.300 itens inventariados e uma das grandes
dificuldades encontradas é com relacdo ao levantamento de precos dos bens e
a localizagao dos mesmos, uma vez que a autarquia, além dos equipamentos
localizados na sede do municipio, possui inUmeros outros em praticamente

todos os distritos.

Durante o exercicio de 2021 ndo houve nenhuma evolucdo nas
reavaliacbes, mesmo com a crescente cobranca a esse respeito. Grande parte
dos funcionarios que compdéem a comissdo nao estdo prestando servicos a

Autarquia, dificultando o seguimento das atividades.

Foram apresentadas a atual gestdo as dificuldades encontradas pelo
setor, o qual n&o possui servidores suficientes para adequado funcionamento,
deixando de executar todas as atividades, sendo necessario focar somente nas

atividades crucialmente indispensaveis.

Cabe a tomada de decis&o para que essa pendéncia seja solucionada.
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3 ATENDIMENTO AO PUBLICO

3.1 ATIVIDADES REALIZADAS

- Emisséo de faturas retidas e remanejadas;

- Correcao de economias, taxa de lixo, nome, data, enderecos, CEP e cadastro

geral;
- Emissao, controle e gerenciamento de cortes e religagoes;
- Langamentos diversos como multas, servigos, materiais e outros;

- Emissao de taxas diversas como licenciamento, habite-se, limpezas de caixa

de gordura e fossa e carro-pipa entre outras;

- Abertura de protocolos para verificagdes diversas como: taxa de lixo, aguas

cortadas, hidrbmetros parados ou com outra ocorréncia, etc;

- Gerenciar e langar os servigos executados pela terceirizada como: ligagdes

novas, cortes, religagdes e outros servigos;

- Prestar informagdes sobre tempo de ligacéo, relacdo de débitos, extrato de

consumos, dados de contas, suporte ao atendimento;
- Parcelamento e correcdes nas faturas;

- Recebimento diario de arquivos de arrecadagéo dos agentes arrecadadores

através dos canais de transmissao;
- Baixa dos arquivos de arrecadacao no sistema FOX FAT;

- Gerenciamento e emissao de Boletins diarios de arrecadacado e emissao de

memorandos nos casos de duplicidade e divergéncia de valores;
- Conferencia mensal de relatério de recebimento de contas;

- Analisar, emitir parecer e encaminhar processos direcionados ao setor;
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- Corregdes e controle de contas retidas para analise;
- Verificar e abrir procedimentos para sanar ocorréncias de leitura ;

- Relatar no sistema de protocolos as respostas emitidas pela empresa

responsavel pelas leituras.

3.2 MELHORIAS EFETUADAS

- Contratacao de estagiario;
- Reforma e pintura do setor de atendimento;

- Aquisicdo de TV para o setor de atendimento ao publico dando maior

comodidade aos consumidores;

- Melhora do ambiente com a colocacao de plantas e mesa com café;
- Compra de um bebedouro adaptado na entrada do atendimento;

- Instalagéo de ar-condicionado na guarita do Sanear;

- Instalagdo de uma nova impressora no setor para emissao de contas.
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4 LIMPEZA URBANA

4.1 ATIVIDADES REALIZADAS

O Setor de Fiscalizagao de limpeza urbana conta com 02 fiscais e atende
as solicitagbes da populagédo junto ao setor de teleatendimento — disque
denuncia, quanto a varricdo, capina, rogada, limpeza de bueiros, bocas de
lobo, canaletas e trincheiras, limpeza de terrenos e areas publicas, lixo fora do

horario, disposicédo de entulhos, mobilhas e galhadas em locais inapropriados.

Todas as solicitacbes sao protocoladas pelo setor de teleatendimento por
meio de nosso sistema operacional Foxfat, com impressdo de via a qual é
encaminhada ao setor de Fiscalizagcado de Limpeza Urbana e ao mesmo tempo,

esse pedido fica registrado no referido sistema aguardando andamento.

Fica a cargo também da Fiscalizagdo de Limpeza Urbana coordenar os
trabalhos dos mais de 300 Agentes de Servigos Urbanos de nosso municipio,

divididos em 23 regides de nossa cidade, com apoio de 15 encarregados.

De acordo com o nosso sistema operacional — FoxFat, foram registrados
no ano de 2020, para o Setor de Fiscalizagdo de Limpeza Urbana, 3.064

solicitacdes de servigos e denuncias, com 2.394 solicitacbes atendidas.
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5 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

5.1 SISTEMAS

- Sistema de Saneamento (Atendimento, Ordem de Servigo, Cadastro de
Consumidores, Faturamento, Arrecadagao, Controle de Contas e Consumo e
Divida Ativa);

- Sistema administrativo (Contabilidade, Financeiro, Licitagdo, Compras,

Patrimonio, Recursos Humanos, Almoxarifado e Frotas);
- Sistema de Emissao, calculo e entrega de Contas de Agua;

- Sistema Web para divulgagdo de noticias, emissdo de 22 via de conta de

agua, e consultas de consumo e débitos;

- Sistema QGIS (geo processamento).

5.2 INFRAESTRUTURA

- 80 Estagdes de trabalho;

- 01 Rack Netshel 42U com monitor;

- 02 Servidores Dell Poweredge R730;

- 13 Impressoras de rede multifungdes (LOCACAO);

- 01 Impressora de rede multifungées colorida (LOCACAOQ);
- 03 Switches de 48 portas HPE 5130;

- 01 NAS pro Seagate stde 100;

- 06 Access Point Intelbras 300 Mbps;
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- 01 Link de 21 Mb Full via fibra ética para acesso a internet. (1Mb Full
almoxarifado + 2Mb Full ETA2 + 1Mb Full ETA1) + 17 Mb para a sede

administrativa.

5.3 ATIVIDADES REALIZADAS

Aquisicao de:
- 01 ROTEADOR ACCESS POINT INTELBRAS AP 1210;

- 01 DELL NOTEBOOK INSPIRON 15.

5.4 ATIVIDADES DE ROTINA

- Controle de acesso a internet;
- Rotina de backup do banco de dados dos sistemas comerciais;
- Rotina de backup de arquivos dos setores e os perfis de usuarios;

- Geragao de contas de agua e encaminhamento para a empresa terceirizada

que calcula, emite e entrega aos consumidores;

- Emissédo de faturas de agua para as secretarias municipais, estaduais e

federais;

- Geracgao de relatdrios técnicos diversos das atividades mensais;

- Geragao, emissao e recebimento de contas vinculadas em débito automatico;
- Envio de dados de consumo e débitos dos consumidores ao portal do Sanear;

- Controle do nivel de permissao para acesso ao sistema de Saneamento.
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6 ENGENHARIA E PROJETOS

6.1 ATIVIDADES REALIZADAS

- Elaboracao de termo de referéncia para contratagdo de empresa para atuar

nos servigos de apoio a manutencao de agua e esgoto;

- Execucéo de projeto de eficiéncia energética;

- Execucéo de projeto de substituicdo de rede no bairro S&do Vicente;
- Execucéo de projeto de reforma e revitalizagdo de hidrantes;

- Execucédo de projeto e fiscalizagdo da execugdo de obra de reforma do

reservatoério do bairro Vista da Serra;

- Execucéo de projeto de reforma da ETA Boapaba.

6.2 ATIVIDADES ROTINEIRAS

- Apreciacao e parecer técnico dos processos de solicitacdes e reclamacdes de
orgaos publicos e clientes do SANEAR;

- Prestacdo de informagdes técnicas aos Orgaos publicos que possuem

atividades relacionadas com o SANEAR;

- Apoio técnico na execucdo de servicos operacionais nos sistemas de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario em companhia dos

coordenadores de campo;

- Analise de viabilidade técnica e aprovagdo de projetos dos Sistemas de

Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario;
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- Acompanhamento e recebimento dos sistemas de agua e esgoto implantados

nos loteamentos particulares;

- Fiscalizagdo, Acompanhamento e Relatérios sobre a execugdo do Contrato
cujo objeto é a Execucdo de Ligagdes Domiciliares de Agua e Esgoto —
Crescimento Vegetativo;

- Fiscalizagdo, Acompanhamento e Relatérios sobre a execugdo do Contrato

cujo objeto é a Locagao de Equipamentos para servigos rotineiros;

- Fiscalizagdo, Acompanhamento e Relatérios sobre a execugdo do Contrato
cujo objeto é a Execugcdo de Pavimentagdo em locais danificados na

manutengao dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario;

- Fiscalizagdo, Acompanhamento e Relatérios sobre a execugdo do Contrato
cujo objeto € o Fornecimento de areia, brita, pedra marroada, solo brita e p6 de

pedra;

- Fiscalizagdo, Acompanhamento e Relatérios sobre a execu¢do do Contrato

cujo objeto é o Fornecimento de materiais pré-moldados de concreto;

- Fiscalizagdo, Acompanhamento e Relatérios sobre a execugdo do Contrato
cujo objeto é a manutengcdo preventiva e corretiva dos sistemas de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, limpeza wurbana e

administragcdo em todas as instalacées do SANEAR;

- Fiscalizagdo, Acompanhamento e Relatérios sobre a execugdo do Contrato
cujo objeto é a Prestacao de servigos continuados de manutengao dos prédios

do SANEAR com fornecimento de mao de obra;

- Fiscalizagdo, Acompanhamento e Relatérios sobre a execugdo do Contrato
cujo objeto é apoio a operagao do sistema de residuos sélidos no municipio de

Colatina;

- Fiscalizagdo, Acompanhamento e Relatérios sobre a execugdo do Contrato
cujo objeto é servigos de poda e rogada de arvores no municipio de Colatina;

- Acompanhamento das unidades consumidoras de energia com seu consumo,

faturamento e demanda.
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6.3 CENARIO FUTURO - AGOES RELEVANTES

- Elaboracao de termo de referéncia para contratagdo de empresa para atuar

nos servigos de apoio a manutencao de agua e esgoto;
- Fiscalizacdo da Execucgao de obra de reforma e revitalizacdo de hidrantes;

- Fiscalizagao da Execucgéo de obra de substituicdo de rede de agua no Bairro

Sao Vicente.
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7 CETREU

- Continuidade da Manutencéao e operagao da Fabrica de Vassouras provindas
de litros reciclaveis do tipo pet, atendendo a demanda do sistema de varricao

de vias e logradouros publicos;

- Execugdo e manutengdo dos drenos verticais e horizontais de chorume, e
posterior coleta chorume do mesmo produzido na célula do aterro sanitario,
transporte e destinagdo final em aterro industrial devidamente licenciado

ambientalmente;

- Levantamento e continuidade do Monitoramento Geotécnico no aterro
Sanitario;
- Estudos, projetos e relatérios para atendimento as condicionantes ambientais

impostas no TAC 02/2021, expedida pelo IEMA e MP para regularizagao do
CETREU;

- Manutenc&o e aplicabilidade dos estudos, projetos e acompanhamentos
firmados com o CAOA - Centro de Apoio Operacional da Defesa do Meio
Ambiente, do Ministério Publico do Estado do Espirito Santo, através dos
TCA’s 01/2013 e 02/2013;

- Monitoramento das aguas subterrdneas e subsuperficiais na area e no
entorno do aterro sanitario, através de estudos de parametros ambientais, com
intuito de monitorar quaisquer possiveis fontes de contaminagdo nas aguas de

lengol freatico na regido;

- Assentamento e suavizacdo dos taludes e bermas da célula de aterro

sanitario presente no CETREU e implantacdo de mantas PEAD;

- Continuidade dos Levantamentos topograficos e Planialtimétrico de toda
regiao de influéncia Direta do CETREU;
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- Manutengao das instalagdes que realizam o monitoramento piezométrico do

macic¢o do aterro sanitario;

- Manutencédo das vias de acesso a fim de garantir a disposi¢cao final dos

residuos na célula do aterro sanitario;

- Limpeza e manutencdo das caixas secas e descidas hidraulicas a fim de
garantir o escoamento superficial e evitando que as aguas das chuvas atinjam

a célula de residuos;

- Manutencgéo das bancadas e taludes do aterro com rega da grama plantada

para efeito de minimizar processos erosivos;

- Atividades de escavagéo de solo para recobrimento diario dos residuos na
célula do aterro;

- Manutencéao da area do PRAD do RCC préximo ao acesso do aterro;
- Manutencéo e limpeza das estradas e vias de acesso do aterro;

- Manutencgao das instalagdes de apoio as demais atividades realizadas dentro
da area do CETREU.
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