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Municipio de Boa Esperanga - Estado do Espirito Santo
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO
Av. Senador Eurico Rezende, n° 780 | Centro | Boa Esperanga/ES | CEP 29.845-000
Telefone: (27) 3768 6546 | E-mail: controladoria@boaesperanca.es.gov.br | www.boaesperanca.es.gov.br

Boa Esperancal/ES, 20 de abril de 2021.
MEM. PMBE/CGM Ne 021/2021

A SENHORITA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Referente ao MEM. PMBE/CGM Ne 003/2021

Assunto: Encaminha Relatério de Auditoria na Geréncia Estratégica de Transportes e
Controle de Frota

1. CONSIDERANDO o que preceitua a Lei Municipal n® 1.467/2012 que “Dispde sobre o
Sistema de Controle Interno no Municipio de Boa Esperangca/ES e da outras
providéncias”.

2. CONSIDERANDO o0 que comanda o Decreto Municipal n° 6.450/2020 que
“‘Regulamenta a aplicagao da Lei n® 1.467 de 28 de maio de 2012”.

3. CONSIDERANDO o disposto na Instrugdo Normativa TC n° 68, de 08 de dezembro de
2020, que “Regulamenta o envio de dados e informagbes, por meio de sistema
informatizado, ao Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo e da outras
providéncias”.

4. CONSIDERANDO o que dispde o Plano Anual de Auditoria Interna (PAAINT) 2021.

5. Diante do exposto, encaminhamos a Vossa Senhoria para conhecimento e
providéncias, no prazo de até 05 (cinco) dias uteis, relatério da Fase 1 referente a
auditoria realizada na Geréncia Estratégica de Transportes e Controle de Frota alusiva ao
exercicio de 2020.

Atenciosamente,
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RELATORIO DE AUDITORIA N° 001/2021

Assunto: Auditoria de conformidade na Geréncia Estratégica de Transportes e Controle
de Frota

SECRETARIAS AUDITADAS

Secretaria Municipal de Meio Ambiente: José Maria Rafalski

Secretaria Municipal de Desenv. Rural: Doriedson Thomasini

Secretaria Municipal de Desenv. Urbano e Transportes: Edmilson Themoteo da Cunha

Geréncia Estratégica de Transportes e Controle de Frota

1. INTRODUCAO
Apresentar resultados dos exames realizados sobre atos e consequentes fatos de gestao

ocorridos nas unidades auditadas.

2. ESCOPO

Os trabalhos foram realizados na sede das Unidades Auditadas, em estrita observancia s
normas de auditoria aplicaveis ao servico publico, objetivando o acompanhamento
preventivo dos atos e fatos de gestdo ocorridos no periodo de abrangéncia do trabalho.

Nenhuma restricao foi imposta a realizagdo dos exames.

De acordo com o escopo definido pela equipe de auditoria, e em face dos exames, a
serem realizados por amostragem, serdo efetuadas as seguintes analises:

o Sistema de Controle Interno: Avaliacdo da estrutura de controles internos em
nivel de atividade, qual seja, a area de logistica do setor de frotas, abordando aspectos
essenciais relacionados as atividades de controle aplicadas sobre uma amostra de
processos, abrangendo as categorias de objetivo operacionais e de conformidade da area

avaliada.
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3. BASE NORMATIVA

a) Constituicdo Federal de 1988, artigo 37, caput

b) Codigo de Transito Brasileiro (Lei Federal n°® 9.503/1997)
c¢) Jurisprudéncias do Tribunal de Contas

d) Instrucdo Normativa STR n° 01

4. RESULTADO DOS TRABALHOS
Com base em elementos de conhecimento prévio sobre a unidade auditada e ainda,
considerando o Planejamento Anual de Auditoria da Controladoria-Geral do Municipio,

apresentaremos o resultado dos trabalhos de avaliagdo dos controles internos.

5. ANALISE GERENCIAL

A administracdo publica no desempenho de suas funcdes deve submeter-se a controles
diversos, incluindo os controles que deve exercer sobre seus proprios atos, denominados
controles internos. Nesse contexto, este trabalho teve como objetivo avaliar os sistemas
de controles internos do municipio de Boa Esperanca/ES, na atividade de Gestdo de
Frotas, bem como fornecer subsidios para estrutura-los e/ou aprimora-los, em busca da
melhoria da governanca na gestdo municipal. Neste trabalho, foi utilizado o Questionéario
de Avaliacdo de Controles Internos (QACI), realizado um Checklist do Diarios de Bordo e
visitas in loco, para coletar dados no que se referem aos controles internos existentes na

atividade de gestao da frota municipal.

6. OBJETIVO GERAL
Analisar a implantacdo e operacionalizagdo do sistema de frotas e os controles internos

realizados.
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7. PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Este trabalho de auditoria foi realizado por esta Controladoria-Geral no item Geréncia

Municipal de Frotas, abrangendo o periodo de janeiro a dezembro do exercicio de 2020.

Foi auditado o sistema de frotas municipal no cenario em que ele acontece.

8. DAS QUESTOES DE AUDITORIA

Analisar a legalidade, legitimidade, eficiéncia e a economicidade dos atos de gestdo no
periodo de janeiro a dezembro de 2020 relacionados aos gastos com combustiveis e com
manutencdo da frota, desde os procedimentos licitatorios até o pagamento das despesas,
bem como verificar a implementagédo e o cumprimento das normas de controles internos
do sistema de transportes e também das normas relacionadas aos processos de
liquidacdo e pagamento de despesas com a frota, verificando a sua efetividade e
eficiéncia, tendo como base as seguintes questdes:

e Questdo de Auditoria 01: As funcBes de operacdo, de manutencao e de gestédo
funcionam de forma integrada, permitindo um gerenciamento eficiente da frota?

e Questdo de Auditoria 02: Ha controles na organizacdo que permitam o
gerenciamento dos custos operacionais e do planejamento da frota?

e Questdo de Auditoria 03: E realizado o controle dos processos administrativos e
apuracéao de acidentes no transito?

e Questdo de Auditoria 04: Séao registradas as informacdes sobre a especificacdo
técnica e a utilizacdo dos pneus da frota (marca, tipo, dimensao, vida Uutil,
recapagens, etc.)?

e Questdo de Auditoria 05: A gestdo da frota é liderada por um gerente de
transporte, responsavel por planejar, organizar, dirigir e controlar a frota publica?

e Questdo de Auditoria 06: A gestdo da frota é realizada por meio de sistema
informatizado (Software)?

e Questéo de Auditoria 07: S&o registradas as informacdes de cada abastecimento
de combustivel e dleo lubrificante realizado nos Equipamentos de transportes?

e Questdo de Auditoria 08: Os equipamentos de transportes sao recolhidos em
garagem ou pétio com estrutura fisica e condi¢cdes de seguranca adequadas para

guarda-los?
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e Questdo de Auditoria 09: Sé&o registradas informacdes dos servicos de
manutenc¢ao realizados nos equipamentos de transportes?

e Questdo de Auditoria 10: E realizado o controle dos processos administrativos de
infracdo de transito e dos processos de ressarcimento de valores ao erério pelo
pagamento de multas de transito?

e Questdo de Auditoria 11: Sao registradas as solicitacdes de utilizagdo dos
Equipamentos de Transportes?

e Questdo de Auditoria 12: Para realizar o abastecimento de combustiveis, é
exigida a apresentacao da requisicdo de abastecimento ou do cartéo eletronico?

e Questdo de Auditoria 13: E preciso de autorizacdo do Setor de Transportes para
as oficinas mecanicas iniciarem a execucao de servicos de manutencéo e troca de

pecas?

A partir destas, foram elaboradas perguntas mais detalhadas, cuja resposta negativa
gera-se indicios e, com base em evidéncias (constantes nos autos dos processos),

concretiza-se constatacdes de auditoria (apontamentos de falhas).

9. DOS ACHADOS DE AUDITORIA

Os achados de auditoria indicam que a atividade de gestdo de frotas no municipio
apresenta vulnerabilidades e deficiéncias significativas em seus sistemas de gestdo de
riscos e controles internos. Dessa forma, € imperioso que 0 gestor municipal adote
providéncias, com base no diagnostico realizado, buscando implementar os controles
inexistentes apresentados neste relatorio com base na matriz de risco elaborada, com
objetivo de aprimorar a gestdo da atividade e consequentemente, contribuir para melhor

aplicacdo dos recursos publicos em beneficio da sociedade.

De acordo com a analise da aplicacdo das questdes de auditoria e conforme

constatacdes, conclui-se pelos seguintes achados em auditoria no sistema avaliado:
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Achado 01: Organizacdo Documental

Objetivo: Assegurar a organizacao e o correto preenchimento do boletim de controle de
entrada e saida dos veiculos, maquinas e equipamentos da frota.
Risco: Preenchimento inadequado de arquivos fisicos individualizados para o registro de
entrada e saida de veiculos, maquinas e equipamentos levando a desorganizacdo dos
documentos da frota, com consequente extravios, furtos e roubos.
Fato/Evidéncia: Em constatacdo in loco foi realizado um checklist onde demonstrou a

ineficiéncia verificada no registro da utilizacdo dos veiculos.
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Foto 6: O diario de garagem do veiculo supra mostra que o mesmo foi pra 2 lugares diferentes quase no mesmo
horario, 0 que demonstra erro no preenchimento

De igual forma, em visita as Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural e Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano e Transportes foi possivel constatar que parte da
frota fica localizado na garagem compartilhada das mesmas, ndo tendo controle algum de
saida e entrada da frota e equipamentos.

Recomendagéo: 1) Com base na IN STR 01, aprovada pelo Decreto n® 6.657, de 05 de

7
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outubro de 2020, recomendamos que seja exigida a realizacdo dos diarios de garagem de
todos os veiculos, maquinas e equipamentos pertencentes a frota municipal,
independente de qual Secretaria que se vincule o item, bem como se proceda o
lancamento cotidiano desses dados colhidos nos diarios de garagem; 2) Avaliar os
registros realizados pelos motoristas nos diarios de garagem a fim de verificar a
consisténcia das informacdes prestadas, promovendo orientacbes sempre que
necessarios, visando tornar util e eficiente o documento utilizado; 3) Utilizar os anexos
atualizados da IN STR 01; 4) Orientar os motoristas que ndo rubrique o Diario de
Garagem; 5) Informar o motivo que veiculo COROLA XEI 2.0 FLEX prata, placa PPT-
1031, néo utiliza o diario de garagem; 6) Que as Secretaria de Desenvolvimento Urbano e
Transportes e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural utilizem o diario de
garagem; e 7) Nao hajam rasuras ao preencher o Diario de Garagem.

Achado 02: Guarda da frota

Objetivo: Garantir que os veiculos, maquinas e equipamentos sejam recolhidos em locais
seguros.

Risco: Inexisténcia de local apropriado para guardar os veiculos e maquinas (garagem ou
patio publico), levando ao recolhimento da frota em local inseguro e inapropriado para fins
operacionais, com consequente roubos e furtos de acessorios ou dos préprios veiculos e
avarias decorrentes da acéo de vandalos.

Fato/Evidéncia: Em constatagdo “in loco” verificou-se que a garagem central néo
comporta a quantidade de veiculos da frota, quando das férias escolares, sendo que
também é usada pelos servidores que estdo em servico no paco municipal, em relacéo a
seguranca os portdes e muros sdo baixos e iluminacdo noturna deficiente. Patio 1
(Prefeitura): O patio se apresenta inadequado tanto quanto ao espaco fisico, que se
mostra insuficiente para o volume de veiculos, quanto as questdes de segurancga, visto
que ndo dispde de cercas de concertina e/ou eletrificada, ndo possui cameras de
seguranca instaladas, os portbes sao velhos e os veiculos ficam a céu aberto. Patio 2
(SEDUT E SEDER): O pétio se apresenta inadequado tanto quanto ao espaco fisico, que
se mostra insuficiente para o volume de veiculos, quanto as questdes de seguranca, Vvisto
gue 0s muros sdo baixos, ndo dispéem de cercas de concertina e/ou eletrificada, nao

possuem cameras de seguranca instaladas, os portdes permanecem abertos, sem
8
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vigilancia e os veiculos ficam a céu aberto. Situacdo propicia a roubos e furtos dos
veiculos bem como de seus acessorios.

Recomendacédo: 1) Implementar acdes que visem adequar estrutura fisica e condi¢des
de seguranca da garagem/patio destinado a guarda dos veiculos, méaquinas e
equipamentos da frota das Secretarias, tais como: maior espaco fisico, com cercas
eletrificadas e/ou de concertina, sistema de alarmes, cameras de seguranca, presenca de
vigilante; 2) Implantar controle de entrada/saida de pessoas e veiculos ao patio das
Secretarias mediante registro em documento apropriado, no qual devera ser registrada a
entrada e saida de todos os veiculos, inclusive os da propria Secretaria; 3) Realizar
registro evidenciando pelo menos as seguintes informacdes: data, hora e Km de
entrada/saida, placa do veiculo e identificacdo do motorista/condutor, cujas anotacdes
poderdo ser realizadas pelo préprio vigia, devidamente orientado.

Foto 1: Port6es do pétio da Prefeitura Foto 2: Muros do patio da Prefeitura sem cercas de concertina
elou eletrificada, ndo possui cameras de seguranca instaladas

Foto 3: Portdo, muro e cerca do pétio das secretarias SEDUT e | Foto 4: Portdo e muro do pétio das secretarias SEDUT e SEDER
SEDER sem cerca eletrificada e caAmeras de seguranca sem cerca eletrificada e caAmeras de seguranca
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Achado de Auditoria 03: Utilizacdo de pneumaticos

Objetivo: Assegurar que os pneumdticos adquiridos sejam efetivamente utilizados nos
bens da frota, de forma eficiente e econémica.

Risco: Auséncia de identificacdo fisica nos pneumaticos e de rotina de registro das
informacfes técnicas, da vida util e dos servicos realizados nos pneus, levando a
utilizacdo de pneumaticos sem identificagdo e desconhecimento das caracteristicas
técnicas, da vida util e dos servicos realizados nos pneuméticos da frota, com
consequente substituicdes indevidas de pneus novos por usados e/ou de qualidade ou
precos inferiores, desvios, roubos e furtos de pneumaticos e caréncia de informacdes
para aferir a durabilidade e o custo operacional dos pneus.

Fato/Evidéncia: Em constatacdo in loco verificou-se que o almoxarifado central, o
almoxarifado das Secretarias ndo possuem controle manual ou eletrbnico dos
pneumaticos.

Recomendacdo: 1) Identificacdo fisica dos pneus, que pode ser realizada por marcacédo
a fogo ou etigueta eletrdnica. 2) Criar rotina de registro das informacgdes técnicas, vida

atil, recapagens e remocdes de pneus, possibilitando a afericdo da durabilidade e do
rendimento operacional destes insumos (controle por Ficha de Controle de Pneus e/ou

por sistema informatizado).

Foto 1: Pneus armazenados inadequadamente no | Foto 2: Pneus armazenados inadequadamente no almoxarifado do
almoxarifado do pétio da Prefeitura pétio da Prefeitura

10

Autenticar documento em http://www3.boaesperanca.es.gov.br/spl/autenticidade
com o identificador 310034003000340033003A005000, Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP - Brasil.



mailto:controladoria@boaesperanca.es.gov.br
http://www.boaesperanca.es.gov.br/

HOA £ Y
EOREseeN

PODER EXECUTIVO
Municipio de Boa Esperanca - Estado do Espirito Santo
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO
Av. Senador Eurico Rezende, n° 780 | Centro | Boa Esperanca/ES | CEP 29.845-000
Telefone: (27) 3768 6546 | E-mail: controladoria@boaesperanca.es.gov.br | www.boaesperanca.es.gov.br

Foto 3: Pneus armazenados inadequadamente no | Foto 4: Pneus armazenados inadequadamente no almoxarifado do

almoxarifado do pétio da Prefeitura patio da Prefeitura

4./ v

Foto 5: exemplo de marcagéo a fogo ou etigueta eletronica

Autenticar documento em http://www3.boaesperanca.es.gov.br/spl/autenticidade
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Achado 04: Implantacao de Sistema de Custos

Objetivo: Implantar um Sistema de Custos visando apurar e avaliar 0os custo operacionais
da frota.

Risco: Nao contabilizacdo dos custos operacionais da frota, a partir de um Plano de

Contas estruturado para identificar os tipos de despesas e 0s centros de custos,

levando ao desconhecimento dos custos operacionais da frota, com consequente
Impossibilidade de se avaliar 0s custos operacionais.
Recomendacédo: Implantar Sistema de Custos a partir de um Plano de Contas

estruturado para identificar os tipos de despesas e 0s centros de custos da frota.

Achado 05: Célculo do custo operacional da frota e equipamentos

Objetivo: Calcular, analisar e acompanhar a evolucéo histérica do custo operacional da
frota.

Risco: Inexisténcia de calculo, de andlise e de monitoramento dos custos operacionais
por veiculo, maquina e equipamento, levando ao desconhecimento da composicdo e da
evolucdo dos custos operacionais, com consequente impossibilidade de se avaliar os
custos.

Recomendacéo: Realizar calculo do custo operacional individual da frota e equipamentos
(controle por planilha e/ou sistema informatizado).

Achado 06: Indicadores de desempenho

Objetivo: Calcular, analisar e acompanhar a evolucdo do comportamento de indicadores
de desempenho da frota.

Risco: Inexisténcia de indicadores de desempenho, levando a falta de parametros para
avaliar o desempenho do Sistema de Transportes, com consequente impossibilidade de
se adotar medidas visando otimizar os indicadores com niveis insatisfatorios.

Recomendacédo: Realizar calculo de indicadores de desempenho do Sistema de

Transporte (controle por planilha e/ou sistema informatizado).

Achado 07: Renovacéao da frota

Objetivo: Garantir que os veiculos, maquinas e equipamentos sejam utilizados num “ciclo

de vida util econdbmica”, observados padrbes adequados de produtividade, seguranca
12
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operacional e economicidade.

Risco: Auséncia de Politica de Renovacdo da Frota definida a partir de critérios que
considerem a vida util econbmica e as condi¢cdes técnicas dos veiculos, maquinas e
equipamentos levando a reducdo da produtividade, seguranca e economicidade apds o
ciclo de vida util econbmica, com consequente utilizacdo em niveis insatisfatorios de
produtividade, seguranca e economicidade.

Recomendacdo: Criar politica de Renovacado da Frota definida a partir de critérios que
considerem o ciclo de vida Gtil econémica e as condi¢es técnicas dos veiculos, maquinas

e equipamentos.

Achado 08: Terceirizacao da frota (locacéo de veiculos em carater nao eventual)

Objetivo: Garantir que a decisao de terceirizacao da frota seja tomada a partir de critérios
técnicos e econdmicos para definicdo da melhor alternativa para a organizacao.

Risco: N&o realizacdo de estudo sobre a vantajosidade da terceirizacdo da frota,
elaborado a partir de critérios técnicos e econémicos que considerem as vantagens e as
desvantagens tanto da frota propria quanto da frota terceirizada, levando a terceirizacao
da frota desvantajosa para o 6rgdo, com conseguente prejuizos ao erario.
Fato/Evidéncia: Em constatagdo “in loco” verificou-se que a entidade néo efetua estudo
sobre a vantajosidade da terceirizagao da frota.

Recomendacédo: Avaliar a vantajosidade da terceirizacdo da frota, elaborado a partir de

critérios que considerem o0s aspectos técnicos e econdmicos.

Achado 09: Manutencéao da frota

Objetivo: Manter a frota de veiculos, maquinas e equipamentos em um estado desejado
de eficiéncia, maximizando o tempo disponivel para operacdo e minimizando 0s custos de
manutencao.

Risco: Auséncia de Plano de Manutencdo de Operacdo, Plano de Manutencéao
Preventiva, registro de solicitagdo, autorizagdo e execucdo dos servicos de
manutenc¢éo, levando a incapacidade para detectar falhas ou defeitos mecéanicos nos
veiculos, maquinas e equipamentos de forma célere; ocorréncia de defeitos mecanicos
por falta de manutencéo preventiva; desconhecimento das informacdes sobre a demanda

e sobre os servicos de manutencdo executados, com consequente ocorréncia de falhas
13
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ou defeitos mecanicos ndo detectados tempestivamente ou por falta de manutencao
preventiva, elevando a taxa de indisponibilidade da frota; impossibilidade de se avaliar os
gastos com manutencéo da frota total e por veiculo.

Fato/Evidéncia: Em constatacdo in loco verificou-se que o 6rgdo ndo possui Plano de
Manutencdo de Operacédo e Plano de Manutencéo Preventiva.

Recomendacéo: 1) Criar Plano de Manutencdo de Operacédo dos veiculos, maquinas e
equipamentos visando garantir condi¢cdes primarias de operacdo e identificar eventuais
falhas mecanicas; 2) Criar Plano de Manutencdo Preventiva dos veiculos, maquinas e
equipamentos, com o objetivo de manter a frota operando num estado desejado de
eficiéncia; 3) Criar rotina de registro de servicos de manutencdo realizados nos
veiculos, maquinas e equipamentos (controle por Ordem de Servico e/ou sistema

informatizado).

Achado 10: InfragBes de transito

Objetivo: Assegurar que as multas de transito, inclusive seus encargos, sejam pagas ou
ressarcidas pelos agentes que Ihes deram causa.

Risco: Falta de controle dos processos administrativos de infracdo de transito e dos
processos administrativos de ressarcimento de valores ao erério, levando ao pagamento
de multas, sem o devido ressarcimento ao erario, com consequente prejuizo.
Fato/Evidéncia: Foi verificada a existéncia de controle na apuracdo de infracdo de
transito e do ressarcimento de valores ao erario pelo pagamento. Entretanto, in loco,
observamos que ndo existe no ambito do municipio norma editada estabelecendo
procedimento simplificado em casos de extravio ou dano ao bem publico.
Recomendagéo: 1) Implementar instrugdo normativa que tome as devidas providéncias
para quitacdo dos débitos, procedendo imediato ressarcimento ao erario pelo servidor
infrator, mediante procedimento administrativo, facilitando assim a identificagdo do
condutor que praticou a infracdo, data da notificacdo do condutor, 0s prazos para recurso
e/ou para pagamento da multa, o valor da multa, etc; 2) Implementar periodicamente
capacitacdo técnica aos condutores. Ex.: treinamento de direcdo defensiva, direcao
econdmica, normas de seguranca, legislacdo de transito, primeiros socorros, mecanica

basica, etc.
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Achado 11: Acidentes de transito

Objetivo: Assegurar que a responsabilidade por acidentes de transito seja devidamente
apurada.

Risco: Falta de controle dos processos administrativos de apuracdo de acidente de
transito, conduzidos por uma Comisséo, levando ao pagamento de despesas com
consertos e reformas nos veiculos envolvidos em acidentes e de danos causados a
terceiros, sem o devido ressarcimento ao erario, com consequente prejuizo.
Fato/Evidéncia: Foi verificada a existéncia de controle na apuracdo de acidentes de
transito e do ressarcimento de valores ao erario pelo pagamento. Entretanto, in loco,
observamos que ndo existe no ambito do municipio norma editada estabelecendo
procedimento simplificado.

Recomendacédo: 1) Implementar instrucdo normativa que tome as devidas providéncias
para quitacdo dos deébitos, procedendo imediato ressarcimento ao erario pelo servidor,
mediante procedimento administrativo, facilitando assim a identificagdo do condutor que
praticou a acdo, data da notificagdo do condutor, 0s prazos para recurso e/ou para
pagamento, o valor, etc; 2) Implementar periodicamente capacitacdo técnica aos
condutores. EX.: treinamento de dire¢cdo defensiva, direcdo econdmica, normas de

seguranca, legislacao de transito, primeiros socorros, mecanica basica, etc.

Achado 12: Utilizacdo da Frota

Objetivo: Assegurar que a utilizacdo da frota seja para atender as demandas da
Organizacéo.

Risco: Auséncia de rotina de registro de solicitacdo e de rotina de registro de utilizacéo
dos veiculos e maquinas, levando a utilizacdo indevida (desvio de finalidade) e
desconhecimento das informagcbes sobre a demanda e sobre a utlizagdo, com
consequente utilizacdo da frota para fins particulares e impossibilidade de se realizar o
planejamento eficiente da utilizacdo da frota e de se avaliar os custos e o desempenho
operacionais.

Fato/Evidéncia: Em constatacao “in loco” foi verificado que as Secretarias nao solicitam
formalmente a utilizacdo dos veiculos e maquinas, sendo que as solicitacbes sao apenas
verbais ao gerente da frota ou ao Secretario da pasta onde esta lotado o veiculo. A

entidade ndo possui sistema de rastreamento via satélite.
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Recomendacéo: 1) Criar rotina de registro de solicitagcdo dos veiculos e maquinas,
identificando o requisitante, o condutor, a finalidade, o local de destino e o periodo de
utilizacdo (controle por formulérios Requisicdo de Veiculos, Solicitacdo de Veiculos, etc.
e/ou por sistema informatizado). 2) Criar rotina de registro de utilizacdo dos veiculos e
maquinas, identificando o motorista, a data, a hora e o km/horimetro de saida/retorno
(controle por formularios Diério de Bordo, Boletim de Veiculo, Diario de Trafego, etc. e/ou

por sistema informatizado). 3) Instalar sistema de rastreamento por satélite (GPS) para

0s veiculos e maquinas que possuam como caracteristicas dificuldade de comprovacédo

da utilizac&o e elevado custo operacional.

Achado 13: CNH’s dos condutores vencidas no Sistema

Fato/Evidéncia: 1) Constatamos que alguns motoristas cadastrados no sistema estéo
com Carteira Nacional de Habilitacdo vencida. Indagamos o responsavel pela insercéo e
atualizacdo desses dados, obtivemos como resposta que séo orientados para realizarem
a atualizacéo. 2) Foi verificado que alguns servidores constam cadastrados no sistema,

entretanto, ndo possuem carteira de motorista.

Recomendacédo: 1) Comunicar os motoristas da importancia de atualizar seus dados
cadastrais, que seja dado prazo para tal atualizacdo e que ndo ocorrendo tal atualizacao
podera implicar na liberacdo para o uso de veiculos oficiais; 2) Certificar que o servidor
encontra-se devidamente habilitado, haja visto que tal situacdo destina-se a autorizar

servidor a realizar direcdo/abastecimentos dos veiculos oficiais.
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Quadro: Relatério de Servidores sem CNH’s:

NOME CNH VENCIMENTO DA CNH
GEANI CREMASCO DELEPRANI 0 0
EDIMEIA DA SILVA SOUZA 0 0
MANOEL DOS SANTOS LIMA 0 0
JULINDA DE OLIVEIRA COSTA 0 0

PREFEITURA DE BOA ESPERANCA
Data de Emissao: 22/03/2021 11:12:24

Periodo: de 01/06/2019 até 22/03/2021

DALTON CARLOS VIERA(DALTON) 20177.142¢

Opco de Pagamentn: TODOS, Periode: 01052012 28 22032021, Unicades Todas . Subunidades Todas

Ari U
Relatorio de CNH's
Regrstro Nome Unidade Subundade ONH CPF Categora Validade Vahdade Carso Yeecmento
s EDSON WERNECK PREFEITURA DE 504 PREFEITURA DE BOA bie sz, 190885708 3 1WA 1010001 000000 242
ESPERANCA ESPERANCA
o) FLAVIO DA SLVA PREEITURADE 304 PREFEITURA DE BOA TESEsET [£- I F g o D balyr.r. v ] SUOV00e1 26000 R
CARDOZO ESPERANCA ESPERANCA
9500 EDIMEA DA SILVA FUNDOMUNICPALDE FUNDOWMUNICPALDE  (000DD00000000000000 A ot} 23] 01910001 06000 7%
SOUZA SAUDE 8 SALDE 8¢
51 MANCELDOSSANTOS FUNDOMUNICPALDE FUNDOMUNICPALDE  2000000DDI0000000000 A = 3r. ] S19u0001 05000 72
LA SAUDE £€ SAUDE 8€
b v JUUNDADEOLWERA FUNDOMUNCPALDE FUNDOMUNICPALDE  00000000000000000000 A or2 Js.+3] 1010001 060000
COSTA SAUDE 88 SAUDE -8E
21 GEANI CREMASCO FUNDOMUNICPALDE FUNDOMUNICPALDE  00000000000000000000 0S8 T8 A el )7 4] 01910001 00030 72
DELEPRAN SAEEE SADE BE
w0 REIVES ANDRADE FUNDOMUNCPALDE  FUNDO MUNICPAL DE 1213916159 o= R g A 20012821 €1ou0001 08000 1
CORDERD SAUCE BE SAUDE -BE
35 ANTONIO ALYESDE PREFENTURADE B0A PREFEITURA DE BOA 240074857 oS ER T &2 L2 rong] $1910001 00000 £
SOUZA SALES ESPERANCA ESPERANCA

Foto: Software Neo Facilidades

Achado 14: Veiculos com Licenciamento e Seguro Obrigatério atrasados

Fato/Evidéncia: 1) Em entrevista, foi questionado sobre o controle dos pagamentos das
obrigacGes dos veiculos (licenciamento e seguro obrigatério), quando o mesmo afirmou
que 02 (dois) veiculos da frota se encontram com documentacgdo atrasada. Amostra dos

veiculos em situagdo de documentagdo em atraso:

VEICULO PLACA RENAVAM DEBITO

R$ 299,54 (Licenciamentos 2019, 2020 e 2021)
CITROEN PBN 8207 DF 01174224050 R$ 5,21 (Seguro DPVAT 2020)
R$ 299,54 (Licenciamentos 2019, 2020 e 2021)
CITROEN PBN 8208 DF 01174224530 | R$ 5,21 (Seguro DPVAT 2020)
R$ 390,46 (2 Multas)

Recomendacgdes: Realizar levantamento sobre atualizacdo de licenciamento e seguro

obrigatdério de todos os veiculos da frota municipal, evidenciando valores atualizados

sobre as obrigacdes (seguro e licenciamento etc) e valores relativos a multas existentes.
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Achado 15: Veiculos que nao fazem parte da frota cadastrados no sistema

Fato/Evidéncia: Levantamento feito no Portal da Transparéncia, foram apurados 13
(treze) motos registrados na frota municipal. Ao realizar verificagdo dessas motos, no
sistema constam realizacdo de abastecimento, mas ndo foram encontradas nos patios do

municipio. Foi verificado também que a moto CG 125 FAN preto, placa OCZ 4835 esta

registrada no municipio de Montanha, sendo vejamos:

1 Vet

Foto 2: imagem do Portal da Transparéncia do municipio
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Informagoes Basicas do Veiculo

Cor: Preta

Marca/Modelo: Q?NDA / HONDA/CG 125 FAN

] wnn g ganen
Ano Fabicagao / SC?JC41 a mplet:

Modelo 2011 /2011 Chassi:

Informacdes Adicionais

3 Tipo Doc.
Cidade: MONTANHA -ES Faturado: Juridica
Combustivel: Gasolina

Foto 3: imagem do Portal da Transparéncia do municipio

Recomendacédo: Realizar levantamento e elaborar justificativa sobre a real situacao das
motos supra, bem como a localizacdo e o real motivo constam como parte integrante da

frota do municipio.

Achado 16: Portal transparéncia desatualizado

Fato/Evidéncia: Verificamos que no Portal da Transparéncia a aba frotas ndo esta
atualizada e que alguns veiculos e equipamentos que fazem parte da frota ndo foram
lancados.

Recomendacédo: Atualizar a aba e manter o sistema alimentado, proporcionando uma

maior transparéncia e eficiéncia nas buscas desses veiculos.

Achado 17: Identificacéo Visual da Frota

Objetivo: Assegurar que os veiculos possuam uma identificacao visual padronizada.
Risco: Inexisténcia de um Manual de Identificacdo Visual, definindo a diagramagéo dos
simbolos (dimenséo, cores, formatos de textos) e as especificacdes técnica (adesivo ou
tinta automotiva) da frota publica, levando a utilizacdo da frota sem nenhuma identificacéo
ou com identificacdo incorreta da Organizacdo, com consequente prejuizo do controle
social sobre a frota publica; utilizacdo indevida, roubos e furtos dos mesmos.
Fato/Evidéncia: Alguns veiculos da frota municipal estdo sem identificacdo visual.
Embora o municipio possua alguns veiculos com identificag&o visual, tal identificacdo ndo
€ padronizada/normatizada, através de manual de procedimentos e ainda que o numero
do patrimbnio, secretaria onde esta lotado o veiculo e ainda o telefone da Ouvidoria esteja

disponivel para a clientela (cidadaos), adotando também identificacdo para todos os
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veiculos locados e ainda que a frota disponha dos seguintes dizeres “USO EXCLUSIVO
EM SERVICO”.

Recomendacéo: 1) Identificar os veiculos, maquinas e equipamentos; 2) Criar o Manual
de Identidade Visual da Organizacdo, contendo a diagramacao dos simbolos (dimenséo,
cores, formatos de textos) e as especificacdes técnicas dos materiais (adesivo, tinta

automotiva etc) da frota e equipamentos publicos.

Veiculos sem Identificacéo

VEICULO: OYJ 7224 VEICULO: QRG 7F07

VEICULO: MTU 1391 VEICULO: MQR 8964

20

Autenticar documento em http://www3.boaesperanca.es.gov.br/spl/autenticidade
com o identificador 310034003000340033003A005000, Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP - Brasil.



mailto:controladoria@boaesperanca.es.gov.br
http://www.boaesperanca.es.gov.br/

BOA EgnpraNGA

PODER EXECUTIVO
Municipio de Boa Esperanga - Estado do Espirito Santo
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO
Av. Senador Eurico Rezende, n° 780 | Centro | Boa Esperan¢a/ES | CEP 29.845-000
Telefone: (27) 3768 6546 | E-mail: controladoria@boaesperanca.es.gov.br | www.boaesperanca.es.gov.br

VEICULO: PPT 1031

Achado 18: Estruturacdo da Geréncia Estratégica de Transportes e Controle de Frota

Objetivo: Assegurar que o setor responsavel pelo gerenciamento da frota possua
recursos humanos, estrutura fisica, materiais e tecnolégicos adequados para o
desenvolvimento de suas atividades e que os trabalhos sejam conduzidos com
planejamento, organizacéo, direcéo e controle.

Risco: Inexisténcia ou deficiéncias estruturais no Setor de Transportes (falta de recursos
humanos, materiais ou tecnoldgicos) e falta de lideranca do gerente de transporte para
planejar, organizar, dirigir e controlar a frota publica, levando a pratica de atos de gestao
sem planejamento, organizacdo, direcdo e controle, com consequente ineficiéncia na
gestéo da frota.

Fato/Evidéncia: O setor ndo possui estrutura fisica adequada que funcione como ponto
referencial para as Secretarias exporem suas duvidas e buscarem orientacbes, cada
secretaria estd cuidando de sua frota indiretamente. A realidade é que a unidade
administrativa, responsavel pela gestdo da frota € dotada de recursos humanos sem
capacidade técnica e fisica, recursos materiais e tecnolégicos insuficientes e inadequados
para realizar efetivamente sua competéncia institucional, contando com um gerente de
transporte responsavel por planejar, organizar, dirigir e controlar a frota publica. Tais
melhorias irdo contribuir para a melhor aplicacdo dos recursos publicos, para um bom
planejamento nas compras e documentacdo dos veiculos de forma mais organizada,
estrutura fisica e profissionais capacitados para exercer a funcdo. O municipio dispde de

sistema informatizado para geréncia da frota e diversos controles necessérios, no entanto,
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0s Secretarios Municipais interferem nas decisdes do Gerente de Frotas, a respeito de
controle dos veiculos.

Recomendacédo: Adequar o setor de frotas com estrutura fisica e profissional.

Foto 2: Sala do Gerente de Frotas

Foto 3: Sala do Gerente de Frotas Foto 4: Sala do Gerente de Frotas

Achado 19: Sustentabilidade Ambiental

Objetivo: Garantir que sejam adotadas praticas de sustentabilidade ambiental no uso da

frota.
Risco: Nao implementacdo de acdes de sustentabilidade ambiental no uso da frota

publica, conforme definido no Codigo Municipal do Meio Ambiente (Lei Municipal n°
1.641/2017), levando a adogcdo de préaticas poluentes ao meio ambiente, com

consequente poluicéo.
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Fato/Evidéncia: Em constatacdo “in loco” verificou-se o armazenamento incorreto e o
ndo descarte de pneus usados/velhos ou danificados, bem como, ndo existe manual de
politicas de descarte de residuos.

Recomendacdao: Criar praticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota (ex.: politica
de descarte de residuos, utilizacdo de combustiveis renovaveis (etanol e biodiesel),
realizacdo de manutencdes preventivas, treinamento de condutores, renovacgao periodica

da frota, etc).

9. CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacao realizada abrangeu aspectos essenciais do componente atividade de controle
da area de gestdo de frotas. As conclusdes da equipe restringem-se aos elementos
avaliados das atividades de controle relacionadas aos processos examinados e inspecdes

fisicas realizadas.

Ressaltando o que foi explanado na apresentacdo desse relatério em relacdo as
atribuicdes desta Controladoria-Geral do Municipio e sua misséo de auxilio na tomada de

decisbes gerenciais ou corretivas.

Salientamos que a analise foi feita com base para preservar os principios de legalidade,
economicidade, publicidade e impessoalidade de forma transparente e segura. Em suma,
este relatorio aponta com detalhes as impropriedades encontradas na andlise dos

processos.

Orientamos com base nas informagfes levantadas que a Geréncia de Frotas, considere
as observacdes apontadas e atenda o que preconiza as leis e norma vigentes a fim de
criar mecanismos de seguranca para Administracdo Publica no controle de seus gastos
com veiculos, bem como resguardar a administracdo de possiveis infortunios.
Salientamos que esta Controladoria-Geral do Municipio se encontra a disposi¢cdo para
tratarmos de procedimentos para a melhoria da gestao da frota do municipal.
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9.1 RESUMO DAS RECOMENDACOES

01) Realizar o correto registro de entrada/saida da frota municipal no Diario de Garagem,

sem rasuras e rubricas;

02) Adequar a estrutura fisica e de seguranca das garagens do municipio;

03) Limpar e equipar o patio da antiga “Incubadora de Empresas” preparando o mesmo
para ser a garagem central do municipio;

04) Identificar fisicamente os pneus pertencentes ao 6rgao;

05) Realizar calculo de custo operacional individual da frota;

06) Realizar célculo de indicadores de desempenho da frota;

07) Criar politica de renovacao da frota;

08) Avaliar a vantajosidade da terceirizagéo da frota;

09) Criar plano de manutencdo de operacdo e manutencdo preventiva da frota e
eguipamentos;

10) Proporcionar capacitacdo técnica aos condutores;

11) Criar instru¢gdo normativa sobre multas de transito;

12) Registrar as solicitacdes de veiculos e maquinas;

13) Registrar a utilizacdo dos veiculos, maquinas e equipamentos;

14) Instalar sistema de rastreamento por GPS nos veiculos e maquinas;

15) Certificar que todos condutores estdo devidamente habilitados;

16) Verificar a validade das CNH’s dos condutores;

17) Realizar levantamento sobre o Licenciamento Anual e Seguro Obrigatorio dos
veiculos e maquinas;

18) Justificar o motivo e legalidade que 13 (treze) motos estdo sendo abastecidas pelo
municipio;

19) Atualizar o Portal da Transparéncia com as informacgdes necessarias;

20) Instalar identificacdo visual em todos os veiculos, maquinas e equipamentos;

21) Providenciar estrutura fisica adequada do setor de frotas;

22) Adequar o setor de frotas com estrutura fisica e profissional,

23) Criar praticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota.

E o Relatorio que se submete a consideracdo superior.
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CLEUTON LADISLAU

Controlador-Geral do Municipio
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ANEXO |
AMOSTRA DE VEICULOS NO PATIO DA PREFEITURA MUNICIPAL

Autenticar documento em http://www3.boaesperanca.es.gov.br/spl/autenticidade
com o identificador 310034003000340033003A005000, Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP - Brasil.



mailto:controladoria@boaesperanca.es.gov.br
http://www.boaesperanca.es.gov.br/

/ \
L~
\
LT

PODER EXECUTIVO
Municipio de Boa Esperanca - Estado do Espirito Santo
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO
Av. Senador Eurico Rezende, n° 780 | Centro | Boa Esperanca/ES | CEP 29.845-000
Telefone: (27) 3768 6546 | E-mail: controladoria@boaesperanca.es.gov.br | www.boaesperanca.es.gov.br

_lovkagis N

27

Autenticar documento em http://www3.boaesperanca.es.gov.br/spl/autenticidade
com o identificador 310034003000340033003A005000, Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP - Brasil.



mailto:controladoria@boaesperanca.es.gov.br
http://www.boaesperanca.es.gov.br/

"
\
08 o paaNiA

PODER EXECUTIVO
Municipio de Boa Esperanca - Estado do Espirito Santo
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO
Av. Senador Eurico Rezende, n° 780 | Centro | Boa Esperanca/ES | CEP 29.845-000
Telefone: (27) 3768 6546 | E-mail: controladoria@boaesperanca.es.gov.br | www.boaesperanca.es.gov.br

28

Autenticar documento em http://www3.boaesperanca.es.gov.br/spl/autenticidade
com o identificador 310034003000340033003A005000, Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP - Brasil.



mailto:controladoria@boaesperanca.es.gov.br
http://www.boaesperanca.es.gov.br/

{O
\
LT

PODER EXECUTIVO
Municipio de Boa Esperanca - Estado do Espirito Santo
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO
Av. Senador Eurico Rezende, n° 780 | Centro | Boa Esperanca/ES | CEP 29.845-000
Telefone: (27) 3768 6546 | E-mail: controladoria@boaesperanca.es.gov.br | www.boaesperanca.es.gov.br

29

Autenticar documento em http://www3.boaesperanca.es.gov.br/spl/autenticidade
com o identificador 310034003000340033003A005000, Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP - Brasil.



mailto:controladoria@boaesperanca.es.gov.br
http://www.boaesperanca.es.gov.br/

<
EmEEs
PODER EXECUTIVO
Municipio de Boa Esperanca - Estado do Espirito Santo
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO

Av. Senador Eurico Rezende, n° 780 | Centro | Boa Esperanca/ES | CEP 29.845-000
Telefone: (27) 3768 6546 | E-mail: controladoria@boaesperanca.es.gov.br | www.boaesperanca.es.gov.br

ANEXO I
AMOSTRA DE VEICULOS DA SEC. MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL
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ANEXO Il
AMOSTRA DE VEICULOS DA SEC. MUN. DE DESENV. URBANO E
TRANSPORTES
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ANEXO IV
AMOSTRA DE VEICULOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
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ANEXO V
AMOSTRA DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
MEIO AMBIENTE
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Boa Esperanga/ES, 15 de marco de 2021.

AUDITORIA 01/2021
GERENCIA ESTRATEGICA DE TRANSPOTES E CONTROLE DE FROTA

e As funcbes de operagdo, de manutengio e de gestao funcionam de
forma integrada, permitindo um gerenciamento eficiente da frota?

Com relacéo a manutenc¢éo, possui controle. Eles utilizam dois sistemas diferentes:
Neo, gerenciamento de veiculos leves e pesados;

Carletto, gerenciamento de maquinas pesados;

E com relacdo ao abastecimento possui controle e € feito pelo sistema da Neo.

o Ha controles na organizagao que permitam o gerenciamento dos custos
operacionais e do planejamento da frota?

Sim, possui dois sistemas: Neo e Carletto

« E realizado o controle dos processos administrativos e apuragao de
acidentes no transito?

Existe uma cobranga, mas & necessario criar uma regulamentagao.

o Sido registradas as informagdes sobre a especificagdo técnica e a
utilizacdo dos pneus da frota (marca, tipo, dimensdo, vida util,
recapagens, etc.)?

Dada a situagao da pandemia, hoje existe um controle maior dos pneus que sdo adquiridos pelo
municipio, mas os pneus que eram licitados geravam muitos problemas devido & ma qualidade.

o A gestdo da frota é liderada por um gerente de transporte, responsavel
por planejar, organizar, dirigir e controlar a frota publica?

Sim.

s A gestio da frota é realizada por meio de sistema informatizado
(Software)?

Sim.
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o S3o registradas as informagdes de cada abastecimento de combustivel
e 6leo lubrificante realizado nos equipamentos de transportes?

Sim, no momento do abastecimento o sistema ja registra as informacoes.

« Os equipamentos de transportes séo recolhidos em garagem ou patio
com estrutura fisica e condigdes de seguranga adequadas para guarda-
los?

N&o.

o Sio registradas informagdes dos servicos de manutencgéo realizados
nos equipamentos de transportes?

Sim, através do sistema utilizado.

e E realizado o controle dos processos administrativos de infragcao de
transito e dos processos de ressarcimento de valores ao erario pelo
pagamento de multas de transito?

Existe o controle, mas & necessario criar uma regulamentagao.

e Sio registradas as solicitacoes de utilizagao dos Equipamentos de
Transportes?

O setor de frotas ndo tem o controle nessa situagao.

e Para realizar o abastecimento de combustiveis, é exigida a
apresentacéo da requisigdo de abastecimento ou do cartio eletronico?

Através do cartao eletrénico.

-

e E preciso de autorizagdo do Setor de Transporte para as oficinas
mecinicas iniciarem a execucgio de servigos de manutencgéao e troca de
pecas?

E necessario de autorizagdo para execug&o de servigos de manutencao.
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OBSERVACOES:

e Ha necessidade de melhorias do espaco fisico.
e Ha necessidade de um ar condicionado.

TESTEMUNHAS: .
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Boa Esperanga/ES, 18 de margo de 2021.

AUDITORIA 01/2021
GERENCIA ESTRATEGICA DE TRANSPOTES E CONTROLE DE FROTA

e As fungdes de operacdo, de manutencio e de gestdo funcionam de
forma integrada, permitindo um gerenciamento eficiente da frota?

Quando o veiculo necessita de manutencdo e conserto, as secretarias auditadas entra em
contato com o Gerente de Frotas e solicita gerar uma ordem de servigos.

e Ha controles na organizacao que permitam o gerenciamento dos
custos operacionais e do planejamento da frota?

Nao possui um controle, somente na Geréncia de Frotas.

e E realizado o controle dos processos administrativos e apuragio de
acidentes no transito?

Nao possui um controle, somente na Geréncia de Frotas.

e Sio registradas as informagdes sobre a especificacdo técnica e a
utilizagcao dos pneus da frota (marca, tipo, dimensao, vida util,
recapagens, etc.)?

N&o possui um controle, somente na Geréncia de Frotas.

e A gestio da frota é liderada por um gerente de transporte,
responsavel por planejar, organizar, dirigir e controlar a frota
publica?

Somente a Secretaria de Desenvolvimento Rural faz o controle.

e A gestdao da frota é realizada por meio de sistema informatizado
(Software)?

Sim. Mas as secretarias auditadas nao possui acesso, somente a Geréncia de Frotas.

e Sao registradas as informacdoes de cada abastecimento de
combustivel e oleo lubrificante realizado nos equipamentos de
transportes?

Sim, no momento do abastecimento o sistema ja registra as informagdes.
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e Os equipamentos de transportes sdo recolhidos em garagem ou
patio com estrutura fisica e condigoes de seguranca adequadas para
guarda-los?

Possui um pétio onde guardam os veiculos, mas ndo tem condigoes de seguranga
adequadas.

e Sao registradas informagdes dos servigos de manutengao realizados
nos equipamentos de transportes?

Sim, através do sistema utilizado, mas as secretarias auditadas ndo possui acesso.

o E realizado o controle dos processos administrativos de infragao de
transito e dos processos de ressarcimento de valores ao erario pelo
pagamento de multas de transito?

Somente na Geréncia de Frotas.

e Sao registradas as solicitacées de utilizacido dos Equipamentos de
Transportes?

Nao.

o Para realizar o abastecimento de combustiveis, é exigida a
apresentacao da requisicido de abastecimento ou do cartio
eletronico?

Através do cartao eletrénico.

o E preciso de autorizagao do Setor de Transporte para as oficinas
mecanicas iniciarem a execuc¢ao de servigos de manutencio e troca
de pecas?

E necessério de autorizagao para execugao de servigos de manutencao.

OBSERVAGOES:
e E necesséario monitoramento por cdmeras de seguranga;
e Cursos de aperfeicoamento para os motoristas;

e Contratagdo de um servidor para cuidar da guarita;

SECRETARIAS AUDITADAS: Secretaria de Desenvolvimento Rural e Secretaria de
Desenvolvimento Urbano e Transportes
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CHECKLIST

LOCALIZAGAO: Secretaria Municipal de Saude

PERIODO: Agosto a Dezembro 2020
Modelo: Prisma 1.0 Placa: PPP-7013
ltem | Procedimentos de Auditoria Base Legal | Analise

1. Dos diarios de garagem e preenchimento adequado INSTRO01 | S/N/NA

1.1. O diario de garagem para veiculos esta atualizado conforme anexo Decreto N
na IN STR 01 N°6.657/20

2. Analise do formulario

2.1. Os dados foram registrados sem emendas ou rasuras? N

2.2. Os deslocamentos dos veiculos s&o registrados pelos condutores,
conforme solicitados (tipo de veiculo, a placa, nome do condutor, N
data e hora de saida e chegada, destino, solicitante do veiculo e
quilometragem de saida e chegada)?

2.3. Consta identificagdo do responsavel da guarita? S

3. Procedimento de requisi¢ao do veiculo até sua devolugido

3.1. Ha controle das movimentagdes veiculares da saida e entrada de s
cada veiculo da garagem municipal?

3.2. O diario de bordo para veiculos é preenchido diariamente? S

3.3. Informacgdes inseridas no diario de garagem para veiculos estao N
corretamente?

3.4. As chaves dos veiculos e maquinas sao guardados em lugar s
seguro e de acesso restrito?

3.5. Os veiculos estdo sendo mantidos limpos e em condi¢des de uso s
depois da sua devolugao?

3.6. Os registros dos deslocamentos sdo compativeis com os dados N
informados no diario de garagem para veiculos?

3.7. No diario de garagem para veiculos consta assinatura do motorista N

e identificacdo de modo legivel?

Para o preenchimento do campo “analise” devera ser utilizado: S = SIM

N = NAO

NA = NAO SE APLICA

OBSERVACAO:

*O diario

de garagem contém rasuras.

*Algumas datas repetidas contendo o mesmo horario de saida e com localizagéo diferente.

*Dados p

reenchidos errado e sem assinatura do motorista.

*O formulario do diario de garagem néo é a versao que esta anexada na IN STR 01.
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CHECKLIST

LOCALIZAGAO: Secretaria Municipal de Saude

PERIODO: Agosto a Dezembro 2020
Modelo: Prisma 1.0 Placa: PPP-7013
ltem | Procedimentos de Auditoria Base Legal | Analise

1. Dos diéarios de garagem e preenchimento adequado INSTRO01 | S/N/NA

1.1. O diario de garagem para veiculos esta atualizado conforme anexo Decreto N
na IN STR 01 N°6.657/20

2. Analise do formulario

2.1. Os dados foram registrados sem emendas ou rasuras? N

2.2. Os deslocamentos dos veiculos sao registrados pelos condutores,
conforme solicitados (tipo de veiculo, a placa, nome do condutor, N
data e hora de saida e chegada, destino, solicitante do veiculo e
quilometragem de saida e chegada)?

2.3. Consta identificagdo do responsavel da guarita? S

3. Procedimento de requisi¢ao do veiculo até sua devolugido

3.1. Ha controle das movimentagdes veiculares da saida e entrada de s
cada veiculo da garagem municipal?

3.2. O diario de garagem para veiculos é preenchido diariamente? S

3.3. Informacgdes inseridas no diario de garagem para veiculos estao N
corretamente?

3.4. As chaves dos veiculos e maquinas sao guardados em lugar s
seguro e de acesso restrito?

3.5. Os veiculos estdo sendo mantidos limpos e em condi¢des de uso s
depois da sua devolugao?

3.6. Os registros dos deslocamentos sdo compativeis com os dados N
informados no diario de garagem para veiculos?

3.7. No diario de garagem para veiculos consta assinatura do motorista N

e identificacdo de modo legivel?

Para o preenchimento do campo “analise” devera ser utilizado: S = SIM

N = NAO

NA = NAO SE APLICA

OBSERVACAO:

*O diario

de garagem contém rasuras.

*Algumas datas repetidas contendo o mesmo horario de saida e com localizagéo diferente.

*Dados p

reenchidos errado e sem assinatura do motorista.

*O formulario do diario de garagem néo ¢ a versao que esta anexada na IN STR 01
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CHECKLIST

LOCALIZAGAO: Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania
PERIODO: Agosto a Dezembro 2020

Modelo: Fiat Siena Placa: QRC-0446
ltem | Procedimentos de Auditoria Base Legal | Analise

1. Dos diarios a bordo e preenchimento adequado INSTRO01 | S/N/NA

1.1. O diario de garagem para veiculos esta atualizado conforme anexo Decreto N
na IN STR 01 N°6.657/20

2. Analise do formulario

2.1. Os dados foram registrados sem emendas ou rasuras? N

2.2. Os deslocamentos dos veiculos s&o registrados pelos condutores,
conforme solicitados (tipo de veiculo, a placa, nome do condutor, s
data e hora de saida e chegada, destino, solicitante do veiculo e
quilometragem de saida e chegada)?

2.3. Consta identificagdo do responsavel da guarita? S

3. Procedimento de requisi¢ao do veiculo até sua devolugido

3.1. Ha controle das movimentacgdes veiculares da saida e entrada de s
cada veiculo da garagem municipal?

3.2. O diario de bordo para veiculos é preenchido diariamente? S

3.3. Informacdes inseridas no diario de garagem para veiculos estédo s
corretamente?

3.4. As chaves dos veiculos e maquinas s&o guardados em lugar s
seguro e de acesso restrito?

3.5. Os veiculos estdo sendo mantidos limpos e em condi¢des de uso s
depois da sua devolugao?

3.6. Os registros dos deslocamentos sdo compativeis com os dados s
informados no diario de garagem para veiculos?

3.7. No diario de garagem para veiculos consta assinatura do motorista s

e identificacdo de modo legivel?

Para o preenchimento do campo “analise” devera ser utilizado: S = SIM

N = NAO
NA = NAO SE APLICA

OBSERVACAO:

*QO diario de garagem contém rasuras.

*O formulario do diario

de garagem nao é a versdo que esta anexada na IN STR 01
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CHECKLIST

LOCALIZAGAO: Secretaria Municipal de Saude

PERIODO: Agosto a Dezembro 2020
Modelo: Fiat Doblo Placa: PPP-6683
ltem | Procedimentos de Auditoria Base Legal | Analise

1. Dos diarios de garagem e preenchimento adequado INSTRO01 | S/N/NA

1.1. O diario de garagem para veiculos esta atualizado conforme anexo Decreto N
na IN STR 01 N°6.657/20

2. Analise do formulario

2.1. Os dados foram registrados sem emendas ou rasuras? N

2.2. Os deslocamentos dos veiculos s&o registrados pelos condutores,
conforme solicitados (tipo de veiculo, a placa, nome do condutor, N
data e hora de saida e chegada, destino, solicitante do veiculo e
quilometragem de saida e chegada)?

2.3. Consta identificagdo do responsavel da guarita? S

3. Procedimento de requisi¢ao do veiculo até sua devolugido

3.1. Ha controle das movimentacgdes veiculares da saida e entrada de N
cada veiculo da garagem municipal?

3.2. O diario de bordo para veiculos é preenchido diariamente?

3.3. Informacgdes inseridas no diario de garagem para veiculos estao N
corretamente?

3.4. As chaves dos veiculos e maquinas sao guardados em lugar s
seguro e de acesso restrito?

3.5. Os veiculos estdo sendo mantidos limpos e em condi¢des de uso s
depois da sua devolugao?

3.6. Os registros dos deslocamentos sdo compativeis com os dados N
informados no diario de garagem para veiculos?

3.7. No diario de garagem para veiculos consta assinatura do motorista N

e identificacdo de modo legivel?

Para o preenchimento do campo “analise” devera ser utilizado: S = SIM

N = NAO

NA = NAO SE APLICA

OBSERVACAO:

*QO diario de garagem contém rasuras.

* Assinatura do motorista esta ilegivel.

*Dados preenchidos errado e sem assinatura do motorista.

*O formulario do diario de garagem néo é a versao que esta anexada na IN STR 01.

*As anotagdes do diario de garagem comegou no més de setembro.
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CHECKLIST

LOCALIZAGAO: Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania

PERIODO: Agosto a Dezembro 2020
Modelo: Citroen Air Cross Placa: PBN-8207
ltem | Procedimentos de Auditoria Base Legal | Analise

1. Dos diarios de garagem e preenchimento adequado INSTRO01 | S/N/NA

1.1. O diario de garagem para veiculos esta atualizado conforme anexo Decreto N
na IN STR 01 N°6.657/20

2. Analise do formulario

2.1. Os dados foram registrados sem emendas ou rasuras? N

2.2. Os deslocamentos dos veiculos s&o registrados pelos condutores,
conforme solicitados (tipo de veiculo, a placa, nome do condutor, N
data e hora de saida e chegada, destino, solicitante do veiculo e
quilometragem de saida e chegada)?

2.3. Consta identificagcdo do responsavel da guarita? S

3. Procedimento de requisi¢ao do veiculo até sua devolugido

3.1. Ha controle das movimentagdes veiculares da saida e entrada de N
cada veiculo da garagem municipal?

3.2. O diario de garagem para veiculos é preenchido diariamente?

3.3. Informacdes inseridas no diario de garagem para veiculos estao N
corretamente?

3.4. As chaves dos veiculos e maquinas sdo guardados em lugar s
seguro e de acesso restrito?

3.5. Os veiculos estdo sendo mantidos limpos e em condi¢gdes de uso s
depois da sua devolugao?

3.6. Os registros dos deslocamentos sdo compativeis com os dados s
informados no diario de garagem para veiculos?

3.7. No diario de garagem para veiculos consta assinatura do motorista N

e identificacdo de modo legivel?

Para o preenchimento do campo “analise” devera ser utilizado: S = SIM

N = NAO

NA = NAO SE APLICA

OBSERVACAO:
*O diario de garagem contém rasuras.
*Dados preenchidos errado e sem assinatura do motorista.

*O formulario do diario de garagem néo é a versao que esta anexada na IN STR 01.

* Assinatura do motorista esta ilegivel.
*As anotacdes do diario de garagem esté faltando 02 (dois) meses.

Autenticar documento em http://www3.boaesperanca.es.gov.br/spl/autenticidade
com o identificador 310034003000340033003A005000, Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP - Brasil.
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PODER EXECUTIVO
Municipio de Boa Esperanca - Estado do Espirito Santo
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO

Av. Senador Eurico Rezende, n° 780 | Centro | Boa Esperanca/ES | CEP 29.845-000
Telefone: (27) 3768 6546 | E-mail: controladoria@boaesperanca.es.gov.br | www.boaesperanca.es.gov.br

CHECKLIST

LOCALIZAGAO: Secretaria Municipal da Fazenda

PERIODO: Agosto a Dezembro 2020
Modelo: Ford Focus 2.0 Placa: OCW-7J03
ltem | Procedimentos de Auditoria Base Legal | Analise

1. Dos diarios de garagem e preenchimento adequado INSTRO01 | S/N/NA

1.1. O diario de garagem para veiculos esta atualizado conforme anexo Decreto N
na IN STR 01 N°6.657/20

2. Analise do formulario

2.1. Os dados foram registrados sem emendas ou rasuras? N

2.2. Os deslocamentos dos veiculos s&o registrados pelos condutores,
conforme solicitados (tipo de veiculo, a placa, nome do condutor, s
data e hora de saida e chegada, destino, solicitante do veiculo e
quilometragem de saida e chegada)?

2.3. Consta identificagcdo do responsavel da guarita? S

3. Procedimento de requisi¢ao do veiculo até sua devolugido

3.1. Ha controle das movimentagdes veiculares da saida e entrada de N
cada veiculo da garagem municipal?

3.2. O diario de garagem para veiculos é preenchido diariamente? N

3.3. Informacdes inseridas no diario de garagem para veiculos estédo s
corretamente?

3.4. As chaves dos veiculos e maquinas sdo guardados em lugar s
seguro e de acesso restrito?

3.5. Os veiculos estdo sendo mantidos limpos e em condi¢des de uso s
depois da sua devolugao?

3.6. Os registros dos deslocamentos sdo compativeis com os dados s
informados no diario de garagem para veiculos?

3.7. No diario de garagem para veiculos consta assinatura do motorista N

e identificacdo de modo legivel?

Para o preenchimento do campo “analise” devera ser utilizado: S = SIM

N = NAO

NA = NAO SE APLICA

OBSERVACAO:
*O diario de garagem contém rasuras.

*O formulario do diario de garagem néo é a versao que esta anexada na IN STR 01.

*As anotacdes do didrio de garagem esté faltando alguns meses.

Autenticar documento em http://www3.boaesperanca.es.gov.br/spl/autenticidade
com o identificador 310034003000340033003A005000, Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP - Brasil.
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PODER EXECUTIVO
Municipio de Boa Esperanca - Estado do Espirito Santo
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO
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CHECKLIST

LOCALIZAGAO: Secretaria Municipal de Educacao

PERIODO: Agosto a Dezembro 2020
Modelo: Kombi 1.4 Placa: MTS-7695
ltem | Procedimentos de Auditoria Base Legal | Analise

1. Dos diarios de garagem e preenchimento adequado INSTRO01 | S/N/NA

1.1. O diario de garagem para veiculos esta atualizado conforme anexo Decreto N
na IN STR 01 N°6.657/20

2. Analise do formulario

2.1. Os dados foram registrados sem emendas ou rasuras? N

2.2. Os deslocamentos dos veiculos s&o registrados pelos condutores,
conforme solicitados (tipo de veiculo, a placa, nome do condutor, s
data e hora de saida e chegada, destino, solicitante do veiculo e
quilometragem de saida e chegada)?

2.3. Consta identificagcdo do responsavel da guarita? S

3. Procedimento de requisi¢ao do veiculo até sua devolugido

3.1. Ha controle das movimentagdes veiculares da saida e entrada de s
cada veiculo da garagem municipal?

3.2. O diario de garagem para veiculos é preenchido diariamente? S

3.3. Informacdes inseridas no diario de garagem para veiculos estédo s
corretamente?

3.4. As chaves dos veiculos e maquinas sdo guardados em lugar s
seguro e de acesso restrito?

3.5. Os veiculos estdo sendo mantidos limpos e em condi¢des de uso s
depois da sua devolugao?

3.6. Os registros dos deslocamentos sdo compativeis com os dados s
informados no diario de garagem para veiculos?

3.7. No diario de garagem para veiculos consta assinatura do motorista N

e identificacdo de modo legivel?

Para o preenchimento do campo “analise” devera ser utilizado: S = SIM

N = NAO

NA = NAO SE APLICA

OBSERVACAO:

*O diario

de garagem contém rasuras.

* Assinatura do motorista esta ilegivel.
*O formulario do diario de garagem néo € a versao que esta anexada na IN STR 01.

Autenticar documento em http://www3.boaesperanca.es.gov.br/spl/autenticidade
com o identificador 310034003000340033003A005000, Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP - Brasil.
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CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO
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CHECKLIST

LOCALIZAGAO: Secretaria Municipal de Educacao

PERIODO: Agosto a Dezembro 2020
Modelo: Fiat Fiorino Placa: PPJ-6683
ltem | Procedimentos de Auditoria Base Legal | Analise

1. Dos diarios de garagem e preenchimento adequado INSTRO01 | S/N/NA

1.1. O diario de garagem para veiculos esta atualizado conforme anexo Decreto N
na IN STR 01 N°6.657/20

2. Analise do formulario

2.1. Os dados foram registrados sem emendas ou rasuras? N

2.2. Os deslocamentos dos veiculos s&o registrados pelos condutores,
conforme solicitados (tipo de veiculo, a placa, nome do condutor, s
data e hora de saida e chegada, destino, solicitante do veiculo e
quilometragem de saida e chegada)?

2.3. Consta identificagcdo do responsavel da guarita? S

3. Procedimento de requisi¢ao do veiculo até sua devolugido

3.1. Ha controle das movimentagdes veiculares da saida e entrada de s
cada veiculo da garagem municipal?

3.2. O diario de bordo para veiculos é preenchido diariamente? N

3.3. Informacdes inseridas no diario de garagem para veiculos estao N
corretamente?

3.4. As chaves dos veiculos e maquinas sdo guardados em lugar s
seguro e de acesso restrito?

3.5. Os veiculos estdo sendo mantidos limpos e em condi¢des de uso s
depois da sua devolugao?

3.6. Os registros dos deslocamentos sdo compativeis com os dados s
informados no diario de garagem para veiculos?

3.7. No diario de garagem para veiculos consta assinatura do motorista N

e identificacdo de modo legivel?

Para o preenchimento do campo “analise” devera ser utilizado: S = SIM

N = NAO

NA = NAO SE APLICA

OBSERVACAO:
*O diario de garagem contém rasuras.
* Assinatura do motorista esta ilegivel.

*O formulario do diario de garagem néo é a versao que esta anexada na IN STR 01.

*As anotagdes do diario de garagem comegou no més de outubro.

Autenticar documento em http://www3.boaesperanca.es.gov.br/spl/autenticidade
com o identificador 310034003000340033003A005000, Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP - Brasil.
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Boa Esperanca, 05 de maio de 2021.

De: Secretaria Municipal de Saude
Para: Controladoria-Geral do Municipio

Referéncia:
Processo n° 1841/2021
Proposicao: Memorando Informativo n° 16/2021

Autoria: Controladoria-Geral do Municipio

Ementa: Encaminha Relatério de Auditoria na Geréncia Estratégica de Transportes e
Controle de Frota

DESPACHO ELETRONICO DE DOCUMENTOS

Fase Atual: Para Conhecimento
Acdao realizada: Ciente

Descricéo:

Informo que foi designado um servidor responsavel para as recomendacoes sobre
renovacao de frota, viabilidade de terceiriazacdo entre outras, que estara diretamente em
contato com o setor de transporte buscando o cumprimento das mesma.

No que se refere a rasuras, boletins preenchido incorretamente, sera realizado uma reuniao
com o0s motoristas lotados na secretaria Municipal de Saude, onde sera repassado todas as
orientacdes necessarias.

Préoxima Fase: Arquivado

Micheli Rodrigues de Oliveira
Secretario(a) Municipal

Autenticar documento em http://www3.boaesperanca.es.gov.br/spl/autenticidade
com o identificador 370032003200300033003A005400, Documento assinado digitalmente conforme
MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP - Brasil.
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