PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PREFEITURA MUNIPAL DE ANCHIETA — ES

PRINCIPAIS FORCAS

/

> Equipe técnica e experiente

- Criar o plano anual de capacitagdo abordando temas pertinentes a gestores (gestao de conflitos,
tomada de decisdo, retengao de talentos).

- Roda de conversa orientada para troca de experiéncia e boas praticas.

- Buscar parceria com 6rgéos externos para mitigar os custos com capacitacao.

X Credibilidade

- Continuar a prestagdo de contas aos 0rgaos externos ¢ a populagéo.
- Ampliar a cultura de transparéncia.

- Comunicar com o cidaddo nossas metas, indicadores e entregas.

X Apoio do gestor

- Reunides periddicas para apresentar resultados e avaliagdes do planejamento.
- Avalicdo individualizada e coletiva.

X Relacionamento e parcerias

- Calendario de visitas.

- Atendimento das solicitagdes.

- Estreitar as relacdes.

- Criagdo do gabinete itinerante.

PRINCIPAIS FRAQUEZAS

R/

o Tecnologia defasada

- Diagnostico através do setor de TI para verificar as necessidades de cada setor.
- Capacitar a equipe de TL

- Disponibilizacao de recursos da gestdo para implementagio das necessidades.
- Implementagdo do POTI.

- Integracao de sistemas.

- Uniformizar os softwares de uso continuo.

- Softwares especificos para determinadas secretarias.

- Aquisicao de IA.

- Tecnologia de atendimento ao publico.

- Capacitagdo das novas tecnologias.

- Dominio de dados na nuvem.

X Escassez de recursos e alto custo

- Transigdo de servigos (hoje garantidos) para pagos. Ex. caixa estacionamento, licengas, poda,
maquinas.

- Implementagdo do espago do investidor.

- Implementagdo de energias renovaveis.

- Atualizagdo do plano de carreira.



- Ampliar as PPPs.

- Ampliar as equipes para captagdo de recursos.

- Ampliar as atividades de ecoturismo, esporte e pesca.

- Adesdo ao Es-inteligente.

- Regionalizacdo de alguns servigos publicos.

- Fomento a implantagao de polo logistico e de transporte.

- Atualizacgdo e harmonizacdo dos codigos tributario, sanitario, ambiental ¢ obras.

X Infraestrutura predial e veicular defasada

- Projetar uma sede administrativa.

- Manutenc¢do dos prédios administrativos.

- Elaborar um plano de manutengao predial e veicular.

- Substituicdo da frota propria por locada com central de veiculos.

X Interferéncia politica excessiva

- Fortalecimento das normas e procedimentos internos.

- Regulamentag@o dos critérios técnicos para as nomeagdes de cargos de confianga.
- Fortalecer os canais de didlogo com os poderes.

PRINICIPAIS OPORTUNIDADES

R/

<o Potenciais turisticos

- Fortalecer e qualificar a promogdo e divulgagdo dos atrativos turisticos, com foco e visdo a
médio e longo prazo, envolvendo setor privado e terceiro setor.

- Melhorar as estruturas dos atrativos turisticos.

- Promover experiéncias que qualifiquem e potencializem os atrativos (diversos circuitos), sem
dependéncia exclusiva do p.p. e com estimulo ao empreendedorismo.

- Elaborar o Plano Municipal de Turismo.

- Desenvolver PPP’s (quebra de paradigmas culturais).

X Retorno integral da Samarco

- Captacao e capacitacdo de mao de obra local, sobretudo garantindo acesso das pessoas que estiao
em maior vulnerabilidade social.

- Oportunizar meios para facilitar o primeiro emprego envolvendo capacita¢do e parceria com
empresas locais e com engajamento com poder publico.

- Que o retorno das atividades da Samarco sirva de meio para diversificar, fomentar e fortalecer
as economias ¢ empreendimento locais.

X Recursos naturais

- Fomentar a cultura da preservagdo e visdo dos recursos naturais como potencialidades
econdmicas e sociais.

- Se aprimorar, com condi¢des de execugdo, os editais (recursos) disponibilizados pelos governos
e empresas privadas.

- Estimular e cobrar as empresas quanto a responsabilidade ambiental e suas transversalidades
econdmicas, sociais e culturais — responsabilidade de todas na preservagao.

o Parcerias com o Governo Federal e Estadual



- Qualificar e garantir os meios para que os servidores (secretarias) possam buscar mais parcerias
€ recursos.

- Ter mais integragdo e menos morosidade entre as secretarias e setores administrativos para
garantir o fluxo e acesso as parcerias (recursos/editais).

- Ampliar as parcerias com as instancias governamentais e aperfeicoar a gestao tributdria, fiscal.

PRINCIPAIS AMEACAS

/

> Interferéncias politicas externas e locais

- Intensifica e ampliar a comunicagdo institucional.

- Organizar momentos institucionais com o legislativo, liderangas locais, conselhos para
democratizar as informagdes.

- Fortalecer o tecido social do municipio com qualificagdo/treinamentos, aproximando a
sociedade da gestdo publica.

- Ampliar o dialogo com o legislativo e o judiciario.

X Reforma tributaria (queda de receita acentuada)

- Criacdo de um comité gestor para coordenar o processo de pensar as estratégias para minimizar
os impactos da reforma.

- Elaboragdo de um plano de midia para intensificar campanhas de educacdo tributaria,
conscientizando a populagao.

- Aprovar a nova planta genérica de valores.

- Atualizar o codigo tributario.

- Criagfo de um polo logistico (Jabaquara) para captagdo de empresas que gerem receita propria.
Elabora¢do de um plano de negdcios com o mapeamento de oportunidades para quem quer
investir.

- Elaboragdo do Plano Municipal de Turismo para ampliar as fontes de receita.

X Judicializacio crescente das demandas

- Ampliar o dialogo com o judiciario para aproxima-lo dos problemas da gestdo.

- Realizar o levantamento de todos os processos de judicializagdo em tramite

- Elaborar um diagnostico robusto do contexto atual da situagdo da prefeitura para nortear as
defesas junto ao judiciario.

- Capacitar os técnicos da PGM e operadores da lei para aperfeicoar as defesas do municipio junto
aos Orgaos.

X Fake News

- Elaboragdo de um plano de comunicagéo institucional.

- Capacitagdo do servidor publico para producdo de material de midia (texto, videos, etc).
- Producdo de informativos mais criativos, intuitivos, atraentes para informar a populagio.
- Contratar profissionais da area da comunicagao para assessorar as secretarias.

- Monitorar e avaliar as métricas das redes sociais institucionais € o impacto.

MISSAO
Promover o desenvolvimento social e econdomico, garantindo politicas publicas inovadoras
e sustentaveis por meio de uma gestao participativa e transparente.



VISAO
Ser reconhecida como uma gestio humanizada, sustentavel, transparente, inovadora e
participativa.

VALORES

A gestio esta pautada nos seguintes valores:
- Incluséo social

- Foco no cidadao

- Equidade

- Etica

- Transparéncia

- Efetividade

- Inovacao

- Gestao participativa

- Responsabilidade fiscal
- Sustentabilidade

SISTEMA ESTRUTURANTE - DESENVOLVIMENTO SOCIAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEME

P 01 - CONEXOES DO SABER

Objetivo: Promover a inovagdo e a modernizacdo dos processos educacionais, integrando
tecnologias ao ambiente escolar, incentivando pesquisas, garantindo a humanizagao dos processos
de ensino-aprendizagem e preméncia dos estudantes na escola.

Descricao Geral: Aplicagdo de tecnologias nos processos administrativos ¢ pedagogicos,
investimento em pesquisa e solu¢des educacionais inovadoras.

Escopo (Entregas principais):

- Implantacdo de tecnologias em processos administrativos e escolares.

- Investimento em pesquisas voltadas a educacdo e a inovagao.

- Agoes de incentivo a pesquisa e inovagdo educacional.

- Desenvolvimento de praticas voltadas a humanizacao dos processos de ensino e gestdo.

- Criar e implementar o Nucleo de Tecnologias Educacionais (NTE).

Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Educacao

Principais Stakeholders: Estudantes, familias, profissionais da educacao, gestores escolares,
comunidade local, parceiros institucionais ¢ governamentais, 6rgaos de controle ¢ TI.
Orc¢amento Estimado: A definir conforme planejamento financeiro da Secretaria Municipal de
Educacio.

Cronograma Inicial:

Data de inicio: 2025

Data de término: 2028

METAS E INDICADORES - CONEXOES DO SABER:




Dat. Dat: F énci Font
Meta SMART Indicador  ||Unidade ata deData de)Frequéncia  de)Fonte  de
Inicio Término ||Monitoramento ||Verifica¢ao
Criar e implementar o Nucleo
de Tecnologias Educacionais|
(NTE) até dez/2028, que
integre agdes do Programa||Nucleo Status de Relatorios
Educag@o Conectada e ofereca||implantado  e||. N Ago/2025 (|Dez/2028 [|Anual técnicos  de
implantacao ..
aos estudantes da  rede||operando atividades
municipal acesso a pesquisa,
ferramentas digitais,
tecnologias e inovagao.
Estruturar e atualizar o Parque
T logico da SEME .
ec.n(.) ?glco ? corr} Parque Relatorio  de
aquisicao de ativos em TI até implantado  ¢|[N® de ativos ativos e
dez/2028, com inicio em| P . R Jan/2026 ||Dez/2028 ||{Anual . L.
. com inventario|[implementados mventario
Ago/2025, garantindo suporte . L.
. L. atualizado técnico
as demandas pedagogicas ¢
administrativas.
Implantar tecnologias digitais|
nos processos administrativo e||,

.. Numero de Y
pedagogico escolares em 100% Relatorios
das escolas até dez/2028 Processos cof técnicos /
. . . ||[tecnologia N° de processos |{Dez/2025 ||Dez/2028 ||Anual )
incluindo QMP, padronizagao| Pesquisa  de

. ||embarcada por| s
documental, metodologias| opinido

. escola
educacionais, plataformas
digitais e prestagdo de contas
Implantar tecnologias digitais
nos processos administrativos Nimer de
da SEME até dez/2028,[ o0
incluindo a realizagdo dos Processos cof Registros  de

tecnologia N° de processos |[{Ago/2025 |[Dez/2028 ||Anual g
processos processos

. . embarcada por|
seletivos, garantindo|

L . escola
agilidade, transparéncia ¢
rastreabilidade.

P 02 - MINHA ESCOLA, MEU LUGAR

Objetivo: Garantir infraestrutura escolar adequada, segura e sustentavel para as escolas da rede

e unidades administrativa da SEME.
Descricao Geral: Construgdo, manutencdo, ampliagdo, adequacdo das unidades escolares

propondo melhorias elétricas, hidraulicas e com solugdes sustentaveis, além da construgdo da
sede da Secretaria de Educacdo.
Escopo (Entregas principais):
- Construgao de novas unidades escolares.

- Manutencao corretiva e preventiva.
- Ampliagao de espagos.
- Adequacdes elétricas, hidraulicas com solugdes sustentaveis.
- Implantagdo de sistemas de seguranga ¢ monitoramento.

- Construgdo da sede da Secretaria Municipal de Educagio.

- Melhoria dos ambientes administrativos e de apoio.

- Elaboragao de plano de manutengdo de adequagdo das unidades escolares.




Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Educagao

Principais Stakeholders: Governo Municipal, gestores escolares, parceiros institucionais e

governamentais, 6rgaos de controle municipal, Bombeiro Militar, Secretaria de Obras, Secretaria
de infraestrutura e Secretaria de Administracgao.

Orc¢amento Estimado: A definir conforme planejamento financeiro da Secretaria Municipal de
Educacio.
Cronograma Inicial:
Data de inicio: 2025
Data de término: 2028

METAS E INDICADORES - MINHA ESCOLA, MEU LUGAR:

=

W

~

Dat: de||Data  de||F énci de||Font d
Meta SMART Indicador Unidade ata - depata  deprrequencia  de) fomte e
Inicio Término ||Monitoramento ||Verifica¢ao
Construir a escola de Canta
Galo (Ensino Fundamental —||Obra concluida no
Parceria Governo Federal)||lprazo e  com| Status da Relatorios  de
bra / Laudo|{Jan/2025 ||Dez/2027 |(|Trimestral
com conclusdo até dez/2027,||funcionalidade ?ér:; audo)\a ¢ rimestra engenharia
conforme  cronograma  e||aprovada cenico
padrdes técnicos
Construir uma escola no ,
.. _||Obra concluida no
entorno do Amarilis até oz com Status daj Relatori
dez/2028, garantindo|[P 20 ¢ “OMlobra / Laudol|[Jun/2026 ||Dez/2028 |[Trimestral catorios
. funcionalidade L. técnicos
cumprimento de prazos e tecnico
~ . aprovada
adequagdo ao uso pedagogico
Construi ia
or}s ruir a es.cola Polo Regla(? Obra concluida no
Ubu (Parceria Samarco) até oz com Status daj Relatori
dez/2027, com  estrutural[> 0 ¢ Mlibra / Laudo||Dez/2026 ||Dez/2027 ||Trimestral catorios
. ||funcionalidade L. técnicos
adequada ao Ensino| aprovada técnico
Fundamental P
Construir a escola  Polo||Obra concluida no
Itapeuna até dez/2027,||praz com Status da Relatori
peu. ¢ P (.) .e © obra / Laudo||Dez/2027 ||Dez/2028 ||[Trimestral 'e .0 o8
garantindo estrutura adequado||funcionalidade . técnicos
L . tecnico
ao ensino infantil. aprovada
Concluir a reforma/ampliagio||Obra concluida no
da escola de Jabaquara até|jprazo e  com||Status da . Relatorios
Mar/2025 ||Dez/2026 ||T tral
dez/2026, conforme plano def|funcionalidade obra ar ¢ fimesta técnicos
modernizacdo escolar aprovada
Reforma do CEI Francisco
Giusti até dez/2026, para servir||Obra concluida no
de base de apoio para as prazt.) ? com| [Status da Dez/2025 ||Dez2026 |ITrimestral R'ela.torlos
escolas a serem reformadas,||funcionalidade obra técnicos
garantindo infraestruturaf|aprovada
adequada.
Reformar/ampliar a escola||Obra concluida no
Padre .Anchleta e?te dez/2027, prazt.) ? com| [Status da Dez/2026 ||Dez2027 |ITrimestral R'ela.torlos
garantindo infraestrutura|funcionalidade obra técnicos
adequada. aprovada
b lui
Reformar a escola Amarilis até Oral: cone uldi rz)l Status da Relatori
dez/2028, garantindol| | 20 ¢ €© Dez/2027 ||Dez/2028 |[Trimestral clatorios
. funcionalidade obra técnicos
infraestrutura adequada.
aprovada
b lui
Reformar a escola Dulcinéia Oral: cone uldir:l Status da Relatori
até  dez/2028, garantindo|[P 0 € €© Jan/2028 ||Dez/2028 || Trimestral catorios
funcionalidade obra técnicos

infraestrutura adequada.

aprovada




Dat: Dat: F énci Font
N°||Meta SMART Indicador Unidade ata  de|Data ~de Frequéncia — de Fonte — de
Inicio Término ||Monitoramento ||Verificagao
Reforma a escola Limeira até Orz;a conzluldz rz)l Status da Relatérios
10||dez/2027, garantindol| | 20 ¢ ©© Jan/2027 ||Dez/2027 ||Trimestral elatorto
. funcionalidade obra técnicos
infraestrutura adequada.
aprovada
[ |[Reformar a escola de Sao|[Obra concluida no
1 Mategs até . dez/2028, praZ(.) .e com| [Status da Jan2028 |[Dez2028 |ITrimestral R'ela'torlos
garantindo infraestrutura||funcionalidade obra técnicos
adequada. aprovada
[ Reformar/ampliar a escola de||Obra concluida no
12 Balxo. Pongal aFe dez/2028, praZ(.) ? com| [Status da Jan2027 ||Dez2028 |ITrimestral R'ela.torlos
garantindo infraestrutura|funcionalidade obra técnicos
adequada. aprovada
] Reformar/ampliar a escola||Obra concluida no
13 Manoc?l (Iriri) aFe dez/2028, praZ(.) ? com| [Status da Jan2027 ||Dez2028 |ITrimestral R'ela.torlos
garantindo infraestrutura|funcionalidade obra técnicos
adequada. aprovada
[ [Criar e validar um Plano de
Manutengdo e Adequagdo das
14 unidades escolares. .até Pla'no elaborado e Doc'umento Ag0/2025 ||0ut/2025 |[Unico Plano entregue
out/2025, com  diretrizes||validado oficial e aprovado
anuais  para  manutengio
corretiva e preventiva.
[ |[Construir a sede da Secretaria
Municipal de Educacdo até||Obra concluida no L.
dez/2028, integrando setores||prazo e  com||Status da Relatrios
15 ’ 'g. . P . . Jan/2027 ||Dez/2028 ||Trimestral técnicos e
de formar a eliminar alugueis,||funcionalidade obra .
. . auditoria
garantindo espago funcionall|aprovada
para gestdo da rede.

P 03 - CUIDANDO DE QUEM EDUCA

Objetivo: Promover o reconhecimento e bem-estar dos profissionais da educacdo com
valorizacdo salarial e formagdo continua.

Descri¢cao Geral: A¢oes de formacdo continuada, incentivo a carreira, promogao da satde ¢ bem-
estar, escuta ativa e valoriza¢do dos educadores.

Escopo (Entregas principais):

- Investimento na Casa do Professor.

- Programas de formacgéo continuada.

- Ac¢des de bem-estar emocional.

- Programas de incentivo e valorizagdo da carreira docente.

- Agoes de escuta ativa e fortalecimento do didlogo.

- Programas de gratificagdo e reconhecimento.

- Melhoria das condi¢des de trabalho.

Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Educagao

Principais Stakeholders: Governo Municipal, Secretaria de Administracdo (ESOS), 6rgaos de
controle municipal, gestores escolares, parceiros institucionais e governamentais.

Orcamento Estimado: A definir conforme planejamento financeiro da Secretaria Municipal de
Educacio.

Cronograma Inicial:

Data de inicio: 2025

Data de término: 2028



METAS E INDICADORES - CUIDANDO DE QUEM EDUCA:

Dat. de||Dat: de||F énci de||Font d
Meta SMART Indicador Unidade ata  debata - de)trequencia - dej fonte ¢
Inicio Término ||Monitoramento ||Verificaciao
Oferecer formagao
continuada anual a|[N° de professores||, .
% / total d Regist d
100% dos professores||formados / % de forma dooa i ;%ilzir(;sﬁ e/
da rede entre 2025 el|cobertura / ,0 . s Jan/2025 ||Dez/2028 ||Anual P .p 640
.. L. indice de Pesquisas de
2028, com avaliagdo de||Avaliagdo del|. . ~
. | impacto satisfagdo
impacto na  pratical{impacto
docente
Elaborar e
implementar, até
dez/2028, um Programa||Programa Programa
de Saude e Bem-Estar||implantado e Programa  em homologado /
. execucdo / N° de||Mar/2026 ([Dez/2028 |(|Semestral i
para todos os||atendimentos atendimento Relatorios daj
servidores, em parceria||realizados s ESOS
com o ESOS, com
inicio em mar/2026
Reestruturar 0
Programa de
Bonificagdo dos||Lei reformulada /||N° de Lei publicada /|
Professores até||N°® de professores||professores Jul/2025 ||Dez/2028 ||Anual Relatorios de
dez/2028, com nova||bonificados beneficiados bonificagdo
legislagdo publicada ¢
implementagao efetiva
Reestruturar o Plano de
Carreira dos
|[Novo plano . o
Professores até ublicado / N° de Documento Legisla¢ao /
dez/2028, com adesdo ¢ P rofessores legal / % de|[Jul/2025 |(|Dez/2028 ||Anual Registros
enquadramento P adesao funcionais
. enquadrados
funcional dos
profissionais
I -
mplantar até dez/2028 Relatérios da
um Programa de Escuta N° de escutas
Ativa dos Profissionais Programa realizadas / SEME /
N implantado ¢ em Jul/2025 ||Dez/2028 ||Anual Documentagdo das
da  Educagdo, com K status do .
- . L funcionamento escutas / Pesquisal
acdes sistematicas de programa

escuta e didlogo

de satisfacdo

P 04 - EDUCACAO COM ACOLHIMENTO E RESPEITO

Objetivo: Assegurar uma educagdo inclusiva e equitativa que promova o respeito a diversidade
¢ aos direitos humanos, garantindo o bem estar do estudante, a permanéncia na escola com
aprendizagem de qualidade.
Descri¢ao Geral: Foco na inclusdo, combate a evasao e garantia dos direitos humanos.
Escopo (Entregas principais):
- Expansao, qualificagdo e estruturagdo da Educacgao Especial ¢ AEE.

- Garantia dos direitos da crianca ¢ do adolescente.
- Ac¢des de busca ativa.
- Agdes e acompanhamento de combate a violéncia.
- Garantir a oferta efetiva de assisténcia psicologica e social nas escolas.
- Promocao da igualdade racial.

- Escuta ativa de alunos e familias




Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Educagao
Principais Stakeholders: Governo Municipal, familias, profissionais da educacdo, gestores

escolares, comunidade local, parceiros institucionais e governamentais, conselhos (Escolar,
Tutelar e Fiscais), comités Municipais, 6rgaos de controle municipal, Secretaria de Assisténcia
Social, Secretaria de Saude e Ministério Publico.

Orc¢amento Estimado: A definir conforme planejamento financeiro da Secretaria Municipal de
Educacio.
Cronograma Inicial:
Data de inicio: 2025
Data de término: 2028

METAS E INDICADORES - EDUCACAO COM ACOLHIMENTO E RESPEITO:

S

Meta SMART

Indicador

Unidade

Data
Inicio

de

Data de
Término

Frequéncia de
Monitoramento

Fonte de

Verificacao

Reduzir em 20% a taxa de
evasao escolar até
dez/2028, integrando
acoes do Programa Busca
Ativa, com foco em
estratégias de
permanéncia.

% de redugdo na|
evasdo / Relatos de
permanéncia escolar /
nimero de crianga ¢
adolescente
identificado fora da|
escola / numero de
visitas domiciliares

N° absoluto

Jan/2025

Dez/2028

Trimestral

Censo Escolar /
Entrevistas com
familias e alunos

Garantir atendimento a|
100% dos alunos da|
Educagao Especial (AEE)
até dez/2028

% de
atendidos

alunos

Jan/2025

Dez/2028

Trimestral

Registros daj
SEME / Censo
Escolar

Realizar ao menos 1 ciclo
anual de escuta ativa com
estudantes, familias em|
todas as escolas entre
2025 e 2028.

N° de escutas por
escola/ano

N° absoluto

Jan/2026

Dez/2028

Anual

Relatorios  da
gestdo escolar /
SEME

Garantir, até 2028, a
universalizagdo do acesso
e da permanéncia dos
estudantes  publico-alvo
da Educacdo Especial
(pessoas com deficiéncia,
transtornos  globais do
desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagéo)
no turno regular de
ensino, com atendimento
educacional especializado
complementar, estrutura
acessivel e apoio
adequado.

% de alunos
atendidos / Numero
de escolas com salas
de recursos
multifuncionais

Jan/2025

Dez/2028

Trimestral

Registros daj

SEME

Garantir a oferta efetiva
de assisténcia psicologica
e social nas escolas, por
meio da implementagdo
das equipes
multiprofissionais,

conforme determina a Lei
13.935/2019, assegurando
suporte integral  ao
desenvolvimento dos
estudantes, a promog¢ao do
bem-estar ¢ a defesa dos

Criagdo de um polo
de Atendimento /|
nimero de estudantes
atendidos / % de
escolas com
atendimento de
equipe
multiprofissional

Status
implantagdo

de

Jan/2026

Dez/2028

Anual

Relatorios
técnicos de

atividades




] . . Data de||Data de||Frequéncia de|[Fonte de
N°|[Meta SMART Indicador Unidade e at A -
Inicio Término |[Monitoramento |[Verificagao
direitos  previstos  na
legislag@o.
% de alunos
atendidos / % de
Implementar e fortalecer
N - |lescolas que
acoes de prevengio, N
promovam agdes de
acompanhamento e -
\ .+~ . ||prevencdo e
combate a  violéncia|
contra estudantes e nol| o P anhamento da Registros daj
6 . violéncia / redugdo do||% Mar/2025 ||Dez/2028 ||Trimestral g
ambiente escolar,|| |, SEME
nimero de
promovendo uma cultura .
. N ocorréncias
de respeito, protecdo e . .
. , registradas junto aos
apoio continuo a todos os||, ~_ ~
. orgdos de protegdo e
envolvidos. .
sistema de
notificagdo
Promover a igualdade
racial no ambiente|
escolar, por meio de agdes
afirmativas, formagdo de
educadores, valorizagdo
da cultura afro-brasileira e||% de alunos . Registros da
7| N . % Mar/2025 ||Dez/2028 ||Trimestral £
implementagao de|[atendidos SEME
politicas que assegurem
respeito,
representatividade e
oportunidades iguais para
todos os estudantes.

P 05 - EDUCACAO QUE TRANSFORMA REALIDADES

Objetivo: Promover uma educagdo publica de qualidade, inovadora, inclusiva e equitativa,
fortalecendo a aprendizagem, a participacdo, o acesso, 0 bem-estar e a permanéncia de todos os
estudantes, com base em estratégias integradas, uso de material estruturado e agdes que valorizem
a diversidade ¢ os direitos de cada aluno a educagao.

Descricao Geral: O projeto visa fortalecer a educagdo publica municipal, implantando
metodologias ativas, promovendo participacdo estudantil em competi¢Ges, realizando escutas
anuais com estudantes e familias, garantindo supervisdo pedagogica integral, alfabetizagdo plena
no 2° ano, melhoria da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, refor¢o escolar
estruturado e distribuicdo de material didatico alinhado a BNCC.

Escopo (Entregas principais):

- Promogdo de atividades extra-classe, visitas pedagogicas e participagdo em eventos, garantindo
transporte exclusivo para essa finalidade.

- Implantac¢do de metodologias ativas e inovadoras de ensino.

- Participacdo anual em competi¢des educacionais.

- Ciclos anuais de escuta ativa com estudantes, familias e profissionais da educagao.

- Supervisdo pedagdgica com visitas técnicas e relatorios trimestrais.

- Alfabetizag@o plena dos estudantes do 2° ano até o final do ano letivo.

- Melhoria da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica (5° € 9° anos).

- Implementagdo de um programa estruturado de reforco escolar (recomposi¢do da
aprendizagem).

- Distribuicdo e uso de material didatico estruturado para 100% dos estudantes.



Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Educagao
Principais Stakeholders: Governo Municipal, profissionais da educagdo, gestores escolares,

familia, parceiros institucionais e governamentais, 6rgdos de controle municipal, Secretaria de
Administracdo.
Orc¢amento Estimado: A definir conforme planejamento financeiro da Secretaria Municipal de

Educacio.
Cronograma Inicial:
Data de inicio: 2025

Data de término: 2028

METAS E INDICADORES - EDUCACAO QUE TRANSFORMA REALIDADES:

Meta SMART

Indicador

Unidade

Data
Inicio

de

Data
Término

de

Frequéncia de

Monitoramento

Fonte de

Verificacao

Ampliar a oferta de
transporte para|
atividades  extra-
100%

até

classe em
das escolas
dez/2028.

N° de viagens
realizadas / N° de|
escolas atendidas

N° absoluto ¢ %
de cobertura

Jan/2026

Dez/2028

Anual

Relatorios de|

viagens

Implantar
metodologias
ativas e inovadoras
100% das
escolas até|
dez/2028

cm

% de escolas com
metodologias
implementadas /

Jan/2025

Dez/2028

Anual

Projetos
Pedagogicos /
Relatérios da SEME

Garantir que as
escolas participem
de ao menos uma
competi¢do
educacional
ano até 2028

por]

N° de escolas
participantes

N° absoluto

Jan/2026

Dez/2028

Anual

Relatorios das

escolas / Inscri¢des

Realizar ao menos
um ciclo anual de
escuta ativa com|
estudantes e
familias em todas
as escolas entre
2025 e 2028

N° de escutas por
escola/ano

N° absoluto

Jan/2026

Dez/2028

Anual

Relatorios técnicos
de atividades

Garantir 100% de|
cobertura da rede
por supervisao
pedagodgica  com|
visitas técnicas e
relatorios
trimestral
dez/2028

até

% de
atendidas
supervisao

escolas
pela

Jan/2026

Dez/2028

Trimestral

Agendas de
supervisao /
Relatérios técnicos

Garantir que pelo
menos 90% dos|
estudantes do 2°
ano estejam
alfabetizados até o
final do ano letivo
de 2028, conforme
critérios do
Compromisso

Nacional Crianga
Alfabetizada.

% de estudantes
alfabetizados no 2°
ano

% / niveis de
desempenho

Jan/2025

Dez/2028

Anual

Fontes
Governamentais




Meta SMART

Indicador

Unidade

Data
Inicio

de

Data
Término

de

Frequéncia
Monitoramento

de

Fonte de

Verificacao

Garantir
menos  90%
estudantes com
niveis de
proficiéncia  em
Lingua Portuguesa
e Matematica dos
estudantes do 5° e
9° anos até 2028.

pelo
dos

% de melhoria nos
niveis de
proficiéncia

%

Jan/2025

Dez/2028

Anual

Fontes
Governamentais

Implementar
programa de
reforgo escolar|
(recomposigdo da
aprendizagem)
estruturado em
100% das escolas
até dez/2028.

um|

% de escolas com
plano de reforgo
implementado

% de cobertura

Jan/2026

Dez/2028

Semestral

Planos de
interveng@o /
Relatorios de
acompanhamento

Garantir, até 2028,
a distribuigdo e uso
de
didatico
estruturado,
adequado a faixa
etaria e alinhado a
BNCC, para 100%
dos estudantes da
rede municipal, do|
ber¢ario dois ao
ensino

material

Fundamental.

%
(por segmento) que
recebem material
didatico
estruturado
inicio do ano letivo
/ % de professores
que utilizam o
material  didatico|
estruturado nas
suas praticas
pedagodgicas  nos
diferentes

de estudantes

no

segmentos.

% de cobertura

Jan/2026

Dez/2028

Anual

Distribui¢ao de
material / Relatorios
técnicos

P 06 - TODOS NA ESCOLA

Objetivo: Garantir acesso, permanéncia seguranga € bem-estar de todos os estudantes.

Descricao Geral: Assegurar o acesso € a permanéncia de criangas, adolescentes, jovens
e adultos na rede municipal de ensino, garantido alimentacdo escolar, transporte e
seguranca, promovendo um ambiente inclusivo e humanizado.
Escopo (Entregas principais):
- Oferta de vagas em tempo integral e creches.

- Agoes de permanéncia escolar.
- Segmentacdo e ajuste de oferta de ensino.
- Otimizacao da frota de transporte escolar.
- Fornecimento de materiais de capital e custeio.
- Alimentagdo adequada e balanceada.

- Implementacdo do voucher escolar para uniformes e materiais.




Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Educagao
Principais Stakeholders: Governo Municipal, Secretaria de Administragdo, gestores
escolares, comunidade local, Conselho de Alimentagdo Escolar, Conselho Fiscal,
parceiros institucionais e governamentais e 6rgaos de controle municipal.
Or¢amento Estimado: A definir conforme planejamento financeiro da Secretaria
Municipal de Educagao.

Cronograma Inicial:
Data de inicio: 2025

Data de término:

2028

METAS E INDICADORES - TODOS NA ESCOLA:

N°|[Meta SMART ||Indicador Unidade |02 deyData de)Frequéncia 9€) Fonte de Verihicagdo
Inicio Término Monitoramento
[ |[Atender  100%
dos alunos
elegiveis com o
Cartdo Beneficio -
I |[Estudante  atgl|® d¢  alumos)y, Jan/2025  ||Dez/2028  ||Anual Relatérios de
atendidas concessao
dez/2028,
garantido
uniforme e
material escolar.
] Garantir
transporte
escolar
) adequado  em||N° ‘de rotas||N° absoluto Tan2025  |[Dez/2028 Semestral Relatérios de
100% das rotas||regularizadas / % transporte
até  dez/2028,
com seguranga ¢
regularidade
Garantir
alimentagdo
escolar
adequada a N° de refei¢des||N° absoluto Relatorios de
3 {[100% dos . Jan/2025 ||Dez/2028 Trimestral . -
_|[servidas / % alimentagdo
estudantes  até
dez/2028, com
qualidade e
regularidade
] Ampliar a
cobertura do|
Ensino
Fundamental em
Ao o Censo Escolar  /
4 ||10% at§N* de - vagasN* absolutol|; »027 |pez2028  ||Anual Relatérios de
dez/2028,  por||lampliadas / % ,
. matricula
meio de novas
vagas e
reorganizacdo da
rede
] Ampliar a
cobertura da
Educagao Censo  Escolar /
5 :t‘;anm de‘;“;é?: ?mp“ag; vagas % " absolutol| 2027 |[Dez2028 || Anual Relatérios de
. matricula
garantindo o
direito a creche e
pré-escola.




Data  de|[Data de|[Frequéncia de

N°||Meta SMART |({Indicador Unidade L . .. )
Inicio Término Monitoramento

Fonte de Verificag¢ao

Ampliar a oferta
de Educagdo em
Tempo Integral]|, o Censo  Escolar /
6 llem 10% atg\ d¢  vagasN'absolutollp 0r6 |IDez2028  ||Anual Relatorios de
ampliadas / % i
dez/2028, com matricula
foco nas regides

vulneraveis,

Garantir as
matriculas  na|[N° de  vagas||N° absoluto
EJA até||lampliadas / %

dez/2028

Censo  Escolar /
Jan/2027  ||Dez/2028 Anual Relatorios de
matricula

~

Segmentar a
oferta do ensino
regular entre
anos iniciais e
finais em 40%
das escolas da|[N° de escolas||N° absoluto Censo  Escolar  /
8 , Jan/2028 ||Dez/2028 Anual Relatérios de
sede até|[segmentadas / % '

dez/2028, matricula
favorecendo
organizagio
pedagogica e
gestdo escolar

P 07 - AUTONOMIA FINANCEIRA DAS ESCOLAS (PAF)

Objetivo: Promover autonomia administrativa e financeira das unidades escolares.

Descri¢ao Geral: Descentralizagdo de recursos para demandas pedagogicas e estruturais.
Escopo (Entregas principais):

- Regulamentacdo e aperfeicoamento do programa.

- Definigao de critérios de repasse.

- Capacitacgdo de gestores e conselhos escolares.

- Repasse de recursos financeiros diretamente as escolas.

- Monitoramento ¢ avaliacdo da execuc¢ao financeira.

- Mecanismos de transparéncia e prestagao de contas simplificada.

Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Educagao

Principais Stakeholders: Governo Municipal, gestores escolares, comunidade local, parceiros
institucionais € governamentais ¢ 6rgaos de controle municipais.

Orc¢amento Estimado: A definir conforme planejamento financeiro da Secretaria Municipal de
Educacio.

Cronograma Inicial:

Data de inicio: 2025

Data de término: 2028

METAS E INDICADORES - AUTONOMIA FINANCEIRA DAS ESCOLAS (PAF):

Dat: Dat. F énci Font
N°|[Meta SMART Indicador Unidade P2 de|Data  de)Frequéncia  deyFonte  —de
Inicio Término |[Monitoramento ||Verificacao
[ |[Garantir e ampliar o repasse||,
% d 1 .
anual de recursos para 100% das 0 de escoas que Relatorios de

1 ||unidades escolares até dez/2028, recebem 08 % Jan/2025 |[|Dez/2028 ||Quadrimestral repasse / Prestagao

A recursos no prazo

assegurando previsibilidade e . P de contas

. ~ previsto
autonomia na gestao




Data de||Data  de||Frequéncia de||Fonte de

N°||Meta SMART Indi i
eta s ndicador Unidade Inicio Término |[Monitoramento ||Verificacdo
] Capacitar 100% dos gestores Relatorios de
escolares no uso dos recursos capacita¢do / Lista
. , % de gestores
2 ||descentralizados até dez/2028, . % Jan/2026 |(|Dez/2028 |[|Anual de presenca /
N L. capacitados ol
com formagdo técnica e Avaliacao de
acompanhamento continuo satisfagdo

P 08 - CAMINHOS PARA O FUTURO (AUXILIO TECNICO E UNIVERSITARIO)

Objetivo: Apoiar financeiramente estudantes em deslocamento para cursos técnicos € superiores.
Descricdo Geral: Auxilio para transporte intermunicipal, garantindo acesso a formagdo

profissional e superior.

Escopo (Entregas principais):

- Regulamentag¢do do beneficio.

- Cadastro e acompanhamento de estudantes.

- Concessao do auxilio financeiro.

- Monitoramento do uso de recursos.

- Transparéncia e prestac@o de contas.

- Divulgacdo do programa.

Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Educagio

Principais Stakeholders: Governo Municipal e 6rgaos de controle municipal.
Orcamento Estimado: A definir conforme planejamento financeiro da Secretaria Municipal de
Educacio.

Cronograma Inicial:

Data de inicio: 2025

Data de término: 2028

METAS E INDICADORES - CAMINHOS PARA O FUTURO (AUXILIO TECNICO E
UNIVERSITARIO):

[ Dat Dat Frequénci Font
N°||Meta SMART Indicador Unidade ata de)Data de)Frequéncia  de Fonte — de
Inicio Término |[Monitoramento |(Verificagdo
[ |[Atender 100% dos alunos
elegiveis de cursos técnicos e||Numero de Registros de
iversitari de||estudant N° absolut a /]
| |[pniversitarios com repasse (? estudantes absolutol| 075 IDez2028 ||Semestral concerss'ao
recursos para transporte até||beneficiados / %||/ % Relatérios  de
dez/2028, garantindo acesso e||cobertura controle
permanéncia

SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA E SOCIAL - SESP

P 08 - ANCHIETA + SEGURA

Objetivo: Reduzir os indices de criminalidade e aumentar a sensagdo de seguranga no bairro
Anchieta por meio de melhorias na infraestrutura urbana, ampliagdo da iluminagdo publica,
monitoramento por cameras e agdes sociais.

Descri¢ao Geral: O bairro Anchieta tem enfrentado um aumento nos casos de furtos e violéncia.

Moradores e comerciantes tém expressado preocupagao constante com a seguranga. Este projeto



busca atender a essa demanda, promovendo um ambiente urbano mais seguro, colaborando com
a qualidade de vida e valorizagdo da regido.

Escopo (Entregas principais):

- Instalacdo de x novas cameras de vigilancia em pontos estratégicos.

- Ampliagao da iluminagdo publica em x vias principais.

- Reformulag@o da ronda comunitéaria em parceria com a Guarda Municipal.

- Realizag¢do de campanhas de conscientizacdo e agdes sociais.

- Criago de um canal direto de comunica¢do com moradores.

Naio Escopo:

- Intervengdes em bairros vizinhos.

- Reformas estruturais em residéncias ou comércios.

- Contratagdo de efetivo policial estadual.

Premissas e Restricoes:

- Premissas: Parceria ativa com 6rgdos publicos de seguranga; apoio da comunidade local.
- Restri¢des: Or¢camento limitado; necessidade de aprovacdo de licitagoes.

Responsavel pelo projeto:

Gerente do Projeto ¢ Equipe.

- Gerente: Wander Luiz Pompermayer Nogueira.

- Equipe: Representantes da secretaria de obras, seguranga, assisténcia social ¢ urbanismo.
Principais Stakeholders: Prefeitura Municipal, Secretaria de Seguranga Publica, Associagoes de
moradores, Comerciantes locais, Cidadaos do bairro Anchieta.

Orc¢camento estimado:

Data prevista Inicio: Agosto/2025

Data prevista término: Dezembro/2028

Cronograma Resumido

- Levantamento e planejamento: Agosto 2025

- Execucdo da infraestrutura: de setembro de 2025 a dezembro 2028

- Agdes sociais e campanhas: de setembro de 2025 a dezembro 2028

- Monitoramento e avaliagdo: dezembro de 2025, 2026, 2027 ¢ 2028

Critérios de Sucesso

- Reducgao de ao menos x% nas ocorréncias criminais até dezembro de 2028.

- Aumento da satisfacdo dos moradores em pesquisas.

- Funcionamento pleno do sistema de vigilancia.

Riscos Iniciais

- Atraso em licitagdes.

- Vandalismo aos equipamentos instalados.

- Baixo engajamento da comunidade.

ID META

Realizar 8 campanhas de conscientizagdo com moradores ¢/ou comerciantes com
participacdo minima de 50 pessoas

PI-08/25

PT - 12/28

ID META




Realizar 4 acordos de cooperagdo técnica com as demais institui¢des de Seguranga
Publica

8 PI-10/25
PT - 12/28
ID META
Integrar o Canal de Atendimento de acionamento da Guarda Municipal ao CIODES
8 PI-08/25
PT - 12/25
ID META
Implantar a realiza¢do de reunides bimestrais do Gabinete de Gestdo Integrada
2 Municipal
PI-09/25
PT - 12/25
ID META
Ampliar o sistema de videomonitoramento para 100% das cAmeras existentes
8 PI-01/26
PT - 12/28
ID META
Garantir que os atendimentos de emergéncia ocorram em 15 minutos no minimo
8 PI-08/25
PT —12/28
ID META
Reduzir em 50% o niimero de afogamentos fatais no municipio
8 PI-07/25
PT —12/28
ID META




Realizar a sinalizagdo preventiva de no minimo 1 praia com a indicacdo de alerta e
condic¢des do mar

8 8 PI-07/25
PT —12/28
ID META

Reduzir em 50% o niimero de vandalismo, furto e dano ao patriménio publico
8 9 PI-07/25
PT —12/28

ID META

Elaborar o Plano e Ronda e Pontos de Controle da equipe de vigilancia patrimonial
8 10 |PI-07/25
PT - 12/28

ID META

Instituir 2 postos elevados de guarda vidas
8 11 |PI-01/26
PT - 12/28

ID META

Criar o sistema de inteligéncia da SESP
8 12 |PI-07/25
PT - 12/28

P 09 — ANCHIETA + RESILIENTE

Objetivo: O objetivo do projeto Anchieta Mais Resiliente ¢ preparar o municipio de Anchieta
para lidar de forma eficaz com eventos adversos como desastres naturais, crises econdmicas ¢
pandemias. Busca-se aumentar a capacidade de resposta da cidade, minimizar os impactos
negativos e garantir a rapida restaurag@o dos servicos essenciais.

Descricao Geral: Este projeto compreende a elaboracdo ¢ implementacdo de estratégias de
resiliéncia urbana, incluindo planejamento de emergéncia, capacitagdo de equipes, criacdo de
protocolos de resposta rapida, parcerias institucionais e a¢cdes de conscientizag¢do da populagao.
Nos tultimos anos, diversos municipios enfrentaram grandes desafios causados por eventos
inesperados, resultando em danos econdmicos, sociais ¢ ambientais significativos. O projeto se
justifica pela necessidade de estabelecer mecanismos preventivos e reativos que tornem Anchieta
mais adaptavel, protegendo sua populacéo e seus recursos em momentos criticos.



Escopo (Entregas principais):

- Plano Municipal de Resiliéncia.

- Relatoérios de risco e vulnerabilidade.

- Protocolos de emergéncia validados.

- Equipes treinadas.

- Materiais educativos distribuidos a populacao.

Inclui:

- Diagnostico de vulnerabilidades locais.

- Desenvolvimento de um plano municipal de resiliéncia.

- Treinamentos e simulados de emergéncia.

- Estabelecimento de protocolos interinstitucionais.

- Campanhas educativas.

Nio inclui:

- Obras de infraestrutura pesada (a menos que indicadas pelo plano).

- Intervengdes fora dos limites municipais.

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Seguranga Publica
Principais Stakeholders: Prefeitura Municipal de Anchieta, Defesa Civil, Secretaria Municipal
de Saude, Secretaria de Assisténcia Social, Comunidade local, ONGs ¢ institui¢des parceiras.
Cronograma Estimado:

Data prevista Inicio: SETEMBRO/2025

Data prevista término: DEZEMBRO/2028

Fase 1: Diagnostico e planejamento (Més 1 a Més 2)

Fase 2: Desenvolvimento e validagdo (Mé&s 3 a Més 5)

Fase 3: Implementacdo e capacitacdo (Més 6 a Mé&s 9)

Fase 4: Avaliacdo ¢ ajustes (Més 10 a Més 12)

Critérios de Sucesso

- Implantagdo de protocolos em todas as areas criticas.

- Reducao do tempo de resposta a eventos adversos.

- Engajamento de pelo menos 70% das equipes envolvidas.

- Melhoria nos indicadores de percep¢do de seguranca e resiliéncia da populagéo.

ID META

Capacitar todos os agentes de defesa civil e liderangas comunitarias em resposta a
9 | emergéncia

PI-01/26

PT —12/28
ID META

Realizar 4 simulados de evacuagio e resposta a desastres em bairros de risco
9 2 PI-09/25
PT —12/28




ID

META

Criar 4 nucleos comunitarios de protecdo ¢ defesa civil

9 PI-09/25
PT —12/28
ID META
Reforgar e/ou adaptar 01 area de drenagem critica da cidade
9 PI-08/25
PT —12/28
ID META
Implantar o sistema de alerta e monitoramento climatico nas areas de risco
9 PI-09/25
PT —12/28
ID META
Revitalizar 01 area verde ou de contengdo para controle de enchentes ou
9 deslizamento
PI-09/25
PT —12/28
ID META
Elaborar e publicar o Plano Municipal de Redu¢do de Riscos e Adaptacdo as
9 Mudangas Climaticas
PI-08/25
PT —12/28
ID META
Criar um banco de dados georreferenciado com informagdes sobre areas de risco,
9 populagdo vulneravel e infraestrutura critica
PI-08/25
PT —12/28
ID META




Realizar campanha de conscientizag¢do de prevengdo de risco com alcance minimo
de 100 pessoas

PI-08/25

PT - 12/28

ID META

Captar R$ 100.000,00 de recurso externo para agdes de resiliéncia
9 10 |PI-08/25
PT —12/28

P 10 - RESTRUTURACAO E FORTALECIMENTO DA GCM

Objetivo: Reestruturar e modernizar a Guarda Civil Municipal de Anchieta para ampliar sua
capacidade de atuacdo preventiva, comunitaria e integrada no sistema de seguranga publica
municipal.

Objetivos Especificos:

- Reestruturar o Plano de Carreira da GCM com base em critérios de mérito, formagdo e tempo
de servico.

- Ampliar e modernizar o sistema de videomonitoramento para suporte as operagoes da GCM.

- Construir a sede da Geréncia Municipal de Seguranca Publica.

- Promover capacita¢es continuas ¢ especificas para os agentes da GCM.

- Fortalecer o trabalho da Patrulha Maria da Penha.

- Integrar as agdes da GCM com os demais 6rgaos de seguranca através do GGIM.

Descricao Geral: A seguranga publica ¢ um dos pilares para o desenvolvimento urbano
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida. A Guarda Civil Municipal de Anchieta enfrenta
desafios operacionais, estruturais e funcionais que comprometem sua capacidade de atendimento
eficiente a populagdo. Este projeto visa fortalecer a GCM por meio de investimentos em
infraestrutura, capacitagdo, modernizagdo tecnologica e valorizacdo profissional, alinhado ao
Projeto Anchieta Mais Segura e ao Sistema Unico de Seguranga Publica (SUSP).

Escopo (Entregas principais):

- Novo Plano de Carreira aprovado.

- Sede da Geréncia Municipal construida.

- 100% dos agentes capacitados anualmente.

- Sistema de videomonitoramento expandido.

- Relatérios mensais da Patrulha Maria da Penha.

- Manual de Procedimentos atualizado.

Indicadores de Sucesso:

- Aumento de 40% na sensagdo de seguranca nos bairros.

- Reducdo de 30% de ocorréncias nas areas monitoradas.

- 95% de satisfacdo dos agentes com formagao.

- Reducao de 25% no tempo de resposta a ocorréncias.

- Ampliacdo de 20% no efetivo até 2028.



Incluido no Projeto:

- Diagnostico situacional da estrutura da GCM.

- Revisdo e aprovagdo do novo Plano de Carreira.

- Ampliagdo do efetivo e renovagdo de equipamentos.

- Obras da nova sede da Geréncia de Seguranca.

- Implantacdo de novas tecnologias de videomonitoramento.

- Plano de formacgédo continuada para os agentes.

- Criagao de protocolos especificos de atuagdo para grupos vulneraveis.
- Integracdo com orgaos estaduais e federais de seguranga.

Premissas:

- Apoio politico-institucional da Prefeitura e Cdmara Municipal.

- Disponibilidade or¢amentaria anual.

- Participacdo ativa dos servidores da GCM.

- Parcerias com orgdos estaduais e universidades para capacitagao.
Restricoes:

- Limitacdes orgamentarias e de pessoal no curto prazo.

- Necessidade de adequacdo a legislagdo federal (Lei 13.022/2014).

- Tempo necessario para tramitagdo de leis e aprovacgdo de reformas.
Responsavel pelo projeto:

Gerente do Projeto: gerente estratégico da GCM ou profissional designado
Principais Stakeholders:

Equipe Técnica: Representantes da GCM, setor juridico, engenharia, RH, TI e controle interno.
Orcamento estimado:

(Valores indicativos — devem ser ajustados ap6s diagnostico técnico)

- Infraestrutura fisica: R$

- Equipamentos e tecnologia: R$

- Capacitagdo e recursos humanos: R$

- Total estimado: R$ X.XXX. XXX

Data prevista Inicio: SETEMBRO/2025

Data prevista término: DEZEMBRO/2028

ID META

Reestruturar o Plano de Carreira da Guarda Municipal
10 |1 PI-01/26
PT —12/28

ID META

Construir a sede da Guarda Municipal
10 |2 PI-01/26
PT —12/28

ID META




Capacitar anualmente 100% do efetivo da Guarda Municipal

10 PI-07/25
PT —12/28
ID META
Fortalecer a patrulha Maria da Penha
10 PI-01/26
PT —12/28
ID META
Realizar o concurso da Guarda Municipal
10 PI-01/26
PT - 12/28
ID META
Renovar as 80 armar portateis com a aquisi¢do de novas pistolas
10 PI-01/26
PT —12/28
ID META
Adquirir 3 armar de longo alcance calibre 556
10 PI-01/26
PT —12/28
ID META
Adquirir 25 armas de menor potencial ofensivo
10 PI-01/26
PT - 12/28

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE - SEMAM

P11 - ANCHIETA + PRESERVADA

NOME DO PROJETO

DOS RECURSOS NATURAIS
PRESERVADA)

(ANCHIETA

DESENVOLVIMENTO, PROTECAO E CONSERVACAO

+



Objetivo

Descricao Geral

Escopo

Responsavel pelo projeto
Principais Stakeholders
Orc¢amento Estimado

Cronograma Inicial

Garantir a conservac¢do ¢ recupera¢do dos recursos naturais, do
ambiente urbano e a revitalizagdo de espagos verdes da cidade.

Promocgdo da preservagdo e uso sustentavel dos recursos naturais
do municipio, por meio de agdes de recuperacdo de areas
degradadas, prote¢do de nascentes, educa¢do ambiental,
fortalecimento da fiscalizagdo e modernizacdo do licenciamento
ambiental, contribuindo para a resiliéncia ambiental e a qualidade
de vida da populagdo.

Fortalecimento da Fiscalizacdo e Licenciamento Ambiental;
Calendario de Educacdo Ambiental instituido;

Revitalizacdo e Protecdo das Lagoas municipais (Parques lineares);
Projeto Minha comunidade preservada;

Analise de Balneabilidade nas principais praias do municipio;
Plano de arborizagdo urbana;

Fortalecimento do Ecoturismo (Expedicdo Benevente);

SEMAM
Populacdo geral; Educagdo; Turismo; Cultura; Esporte

2026-2028

ID META
Elaborar 3 projetos de parques lineares para as principais lagoas municipais (Mae-
u B4, Ubu e Guanabara)
PI1-01/27
PT - 12/27
ID META
Executar o projeto de educagdo ambiental em 15 comunidades (Minha Comunidade
Preservada)
2 PI-01/26
PT - 12/28
ID META
L Realizar a analise de balneabilidade nas 8 principais praias
PI-10/25




| |PT-12/28

ID META

Elaborar o Plano Municipal de Arboriza¢ao Urbana
11 |4 PI-01/26
PT - 12/26

ID META

Implantar o projeto Meio Ambiente Online
11 |5 PI-01/26
PT —12/26

ID META

Recuperar 6 nascente
11 |6 PI-06/26
PT —12/28

ID META

Garantir que 100% dos novos projetos das obras publicas sejam sustentaveis
1 |7 PI-01/26
PT —12/28

ID META

Elaborar legislagdo referente a incentivos fiscais para empreendimentos com
praticas sustentaveis

PI-06/26

PT - 12/26

11 |8

P 12 - MENOS RUA COM + CASTRACAO

NOME DO PROJETO GESTAO DE CONTROLE E BEM-ESTAR ANIMAL -
MENOS RUA COM + CASTRACAO

Objetivo Controle populacional de animais errantes;
Captura de animais de grande porte em vias publicas;
Promocdo de Bem Estar Animal.

Descricao Geral Promover o manejo ético da populagdo de animais em situacao
de abandono, através de controle populacional e fiscalizag¢do de
maus-tratos.



Escopo

Bem como proporcionar o cuidado com a fauna silvestre e
animais de grande porte.

Aumento do quantitativo de animais castrados;

Animais tutelados microchipados;

Canil Municipal operante;

Contrato de recolhimento de animais de grande porte mantido;
Projeto de CETAS realizado.

Responsavel pelo projeto  Secretaria de Meio Ambiente e Geréncia de Bem Estar Animal
Principais Stakeholders Populacao geral, ONG’s de Protegdo Animal, Secretaria de

Obras e Secretaria de Saude.

Orcamento Estimado R$ 4.040.000,00
Cronograma Inicial 2026-2028
D META

Castrar 2.000 animais domésticos

12 PI-01/26
PT —12/28
ID META
Realizar 18 feiras de adogao
12 PI-01/26
PT —12/28
ID META
Realizar educagdo ambiental sobre bem-estar animal em 42 escolas
12 PI-01/26
PT - 12/28
ID META
Construir o canil municipal
12 PI-01/25
PT - 06/27
ID META
b Elaborar o projeto do CETAS (Centro de Triagem de Animais Silvestres)

PI-01/28




| | |PT-12/28

P 13— CONSERVA + ANCHIETA

NOME DO PROJETO

Objetivo

Descricio Geral

Escopo

Responsavel pelo projeto

Principais Stakeholders

Orcamento Estimado

Cronograma Inicial

GESTAO DAS UNIDADES DE CONSERVACAO
(CONSERVA + ANCHIETA)

Preservar e estruturas as Unidades de Conservaciao — UC’S
do municipio

A gestao das unidades de conservacao visa garantir a protecdo
dos ecossistemas locais, promovendo o uso sustentavel dos
recursos naturais. As agdes previstas buscam conciliar
conservagdo ambiental e acesso responsavel da populagdo,
fortalecendo o patriménio natural do municipio. Essa
abordagem contribui para a qualidade de vida, a educagdo
ambiental e o desenvolvimento sustentavel de Anchieta.

GESTAO, MANUTENCAO E ESTRUTURACAO DA
RESERVA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL -
RDS PAPAGAIO;

GESTAO E ESTRUTURACAO DA AREA DE PROTECAO
AMBIENTAL - APA MONTE URUBU

GESTAO E ESTRUTURACAO DA AREA DE PROTECAO
AMBIENTAL - APA TARTARUGAS; GESTAO E
ESTRUTURACAO DO PARQUE NATURAL LAGOA
VERDE

SEMAM - Geréncia Operacional de Recursos Hidricos ¢
Naturais - GORHN

Populacao Geral; Associacdes de moradores das localidades
inseridas nas UC’s Secretaria de Servicos; Secretaria de
Turismo; Secretaria de Obras; Secretaria de Esporte

+- 8 milhoes

2026 - 2028

ID META

13 |1 PI-01/26
PT - 12/26

Transformar o Parque Sede RDS Papagaio no prédio sustentavel da PMA

ID META




Construir uma passarela e torre ecoldgica no manguezal

13 PI-01/26
PT —12/27
ID META
Atender ao menos 150 pessoas no Projeto Expedicdo Banevente
13 PI-10/25
PT —12/28
ID META
Construir a sede administrativa e estrutura de apoio da APA Monte Urubu
13 PI-01/26
PT - 12/27
ID META
Realizar o manejo de restinga em 75% da area da APA Tartarugas
13 PI-06/25
PT - 12/28
ID META
Instalar passarelas ecoldgicas e sinalizagdo em 75% da APA Tartarugas
13 PI-06/25
PT - 12/28
ID META
Iniciar construgdo da sede administrativa da APA Tartarugas
13 PI-01/28
PT —12/28
ID META
Atualizar e elaborar os planos de manejo da 4 unidades de conservagdo
13 PI-09/25

PT - 12/26




P 14 - ANCHIETA + LIMPA E SUSTENTAVEL

NOME DO PROJETO GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS — ANCHIETA +

LIMPA

Objetivo Universalizacdo da Coleta Seletiva.
Recuperacao de areas contaminadas.

Descricao Geral Promover a Universalizagdo da coleta seletiva, garantindo a
segregacdo correta dos residuos e sua destinagdo
ambientalmente adequada, integrando ac¢des de recuperacao de
areas contaminadas, visando a sustentabilidade e a melhoria na
saude publica.

Escopo Bairros/localidades com coleta seletiva implantada;

remediacdes de areas contaminadas;
Projeto de Ampliagdo de Galpdo de Coleta Seletiva realizado.

Responsavel pelo projeto  Secretaria de Meio Ambiente
Principais Stakeholders Populagdo geral, UNIPRAN, Secretaria de Obras e Secretaria de

Servicos e Mobilidade Urbana.

Orcamento Estimado R$ 3.600.000,00
Cronograma Inicial 2026 - 2028
ID META
Atender 100% do municipio com coleta seletiva
14 P1-03/27
PT - 12/28
ID META
Definir o quantitativo de Ecopontos novos e a serem substituidos, apos a elaboragéo
14 do diagnostico
PI-07/26
PT - 08/26
ID META
Elaborar o projeto de construgdo/amplia¢do do galpdo de coleta seletiva
14 PI-06/27
PT-01/28
ID META
14 Remediar 1 area degradada/contaminada de antigo lixao




PI - 06/28
PT —12/28

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE ANCHIETA

MAPA ESTRATEGICO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Missao:
Promover agdes de satde, com atendimento acolhedor, qualificado e eficiente, garantindo acesso
integral aos servigos, com participacao popular.

Visao:
Ser reconhecida pelo cidaddo por promover servigos de saude publica humanizado, inovador e
acolhedor, com foco no bem-estar ¢ na qualidade de vida da populagéo.

Valores:

Etica, Transparéncia, Humanizacdo, Eficiéncia, Inclusdo Social, Equidade,

Sustentabilidade e Gestdo participativa.

Inovagdo,

MATRIZ SWOT DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE FORCA

O 0O 0O 0 O 0O 0O O O O O

Servicos consolidados;

Parceiros estratégicos;

Gestao participativa;

Recursos tecnologicos (Ex. App ConSUS);
Oferta de servigos especializados dentro do municipio;
Capital politico Equipe Técnica Qualificada;
Infraestrutura;

Transparéncia dos servigos nas midias sociais;
Belezas naturais, patrimonio cultural;

Novo ESF e

Centro Especializado em Reabilitag¢do - CER.

FRAQUEZA

O 0O 0O 0O 0O 0O O O O O 0O O

Rotatividade dos profissionais;

Resisténcia ao novo;

Filas de espera;

Recursos orcamentarios limitados;
Comunicagao interna deficiente;

Fragilidade no acolhimento;

Frota insuficiente;

Burocracia excessiva para compras;
Processo de contratagdo de servidores fragil;
Auséncia de Plano de Manutengdo predial e de equipamentos;
Inconsisténcia nos sistemas de gestdo;
Auséncia de plano de cuidado do servidor e



o

Auséncia de Plano de contingéncia em emergéncias.

OPORTUNIDADES

o O 0O 0O O O O o O

Novo acordo do Rio Doce,

Retomada da SAMARCO,

Novos negocios implementados;
Investimentos dos Gov. Federal, Estadual;
Novos postos de trabalho;

Inteligéncia Artificial;

Novo financiamento da APS;

Micropolo Litoral Sul e

Cirurgias eletivas no HPH.

AMEACAS

O 0O 0 0 0O 0O o 0o 0O O O O o0 O

Crescimento populacional;

Saneamento basico ineficaz;

Crescente aumento da demanda no PA e ESF’s em periodos sazonais;
Transporte coletivo ineficiente;

Auséncia de sistema de seguranga nos equipamentos;
Crescimento da pop em situacdo de rua;

Crescimento dos usuarios de entorpecentes;

Adoecimento do servidor publico;

Aumento de doengas cronicas ¢ envelhecimento populacional;
Maior incidéncia nos casos de arboviroses;

Queda na receita Interferéncia politica;

Probabilidade de desastres industriais;

Desastres naturais e

Aquecimento global.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUS

P 15 - SAUDE + ACOLHEDORA

Objetivo: Fortalecer as Redes de Atengdo a Satde, resgatando a esséncia da Aten¢ao Primaria a

Saunde.

Descri¢ao Geral: O projeto “Satde + Acolhedora” visa a consolidagdao da Ateng¢do Primaria a
Satde (APS) como ordenadora do cuidado e coordenadora das Redes de Atengdo a Saude (RAS),
priorizando o acolhimento, o vinculo ¢ a integralidade. A proposta é requalificar os servigos de
satde municipais, promovendo escuta qualificada, acesso facilitado e atendimento resolutivo,

com foco na humanizagio e territorializagdo do cuidado.

Escopo (Entregas principais): Oferta de servigos ao usuario com qualidade.

Responsavel pelo projeto: SEMUS

Principais Stakeholders: Municipios e Servidores.
Orcamento estimado:

Data prevista Inicio: Agosto de 2025

Data prevista término: Dezembro de 2028



ID

META

Realizar diagnéstico da Atengdo Primaria a Saude, com participacdo dos
representantes das equipes € propor intervengdes para melhoria da rede de saude

15 PI-06/25

PT - 09/25

INDICADORES

Diagnostico parcial realizado por 13 equipes de satde da familia

1 documento com diagnostico final realizado e aprovado

N° de profissionais mobilizados

ACOES

Instituir grupo técnico de trabalho para realizar o diagnostico da APS

Identificar as fragilidades do territorio sob responsabilidade das equipes de satide da

familia

Instituir cronograma de reunides com as equipes da APS com escuta qualificada

Realizar visitas técnicas as equipes (ESF)

Analise qualitativa dos diagndsticos parciais realizados pela equipe

Elaboracdo e divulgag@o do documento do diagnodstico final

ENTREGAS

1 documento com diagnostico da APS finalizado com as propostas de intervencdes
ID META

Garantir a cobertura populacional com a Estratégia Satide da Familia em 100% do
15 territorio

PI-01/25

PT - 12/28

INDICADORES

% do territorio coberto

ACOES

Manter equipe minima para cobertura dos territorios

ENTREGAS

100% de Equipes credenciadas com validagdo no E-Gestor
ID META

Capacitar 100% dos profissionais da APS em escuta qualificada e instituir protocolo
15 padrdo de atendimento humanizado.

PI-08/25

PT - 12/26

INDICADORES

% Profissionais da APS capacitados

01 protocolo padrao de atendimento humanizado implantado




ACOES

Ampliar o Nucleo de Educagido permanente

Criar pesquisa no Google forms para os profissionais com objetivo de levantar os
temas a serem trabalhados

Estabelecer e divulgar o cronograma para realizagdo das capacitagdes

Instituir equipe técnica para criagdo de protocolo padrdo de atendimento
Humanizado

Elaborar cronograma de reunides para estudo e constru¢do do protocolo

Aprovacao e divulgacdo do protocolo padrdo de atendimento humanizado

ENTREGAS

100 % dos profissionais capacitados

Protocolo padrdo de atendimento humanizado implantado

ID

META

15

Garantir que 100% dos servigos de saude utilizem o prontuario eletronico
PI-06/25
PT - 12/25

INDICADORES

% dos servigos de saude com prontuario eletronico disponivel

ACOES

Manter a contrato de loca¢do de computadores para as ESF’s.

Manter o contrato com a empresa atual responséavel pelo prontudrio eletrénico

Capacitar os profissionais na utilizagdo do Sistema de prontuario eletronico

ENTREGAS

Manter 100% das unidades com sistema de prontuario eletrénico

ID

META

15

Instituir protocolo de acolhimento da populagdo LGBTI+ aos servicos de saude com
respeito e acolhimento, com 100% dos servigos adotando o protocolo de acolhimento
especifico para populagdo LGBTI+

PI-03/26

PT -12/26

INDICADORES

% de servigos com protocolo implantado

ACOES

Instituir equipe técnica para criagdo de protocolo de acolhimento especifico para a
populacao LGBTI+

Criar, aprovar ¢ divulgar protocolo especifico

Treinar os profissionais de saude para utilizagdo do protocolo de acolhimento
especifico para a populacdo LGBTI+

ENTREGAS

1 protocolo criado, divulgado e treinado




ID META
Ampliar o acesso da populacdo masculina de 20 a 59 anos ao servigo de saude,
garantindo que pelo menos 50% desse grupo, dentro da faixa etaria realizem ao
15 menos 1 consulta anual
PI-01/26
PT —12/28
INDICADORES
1 consulta anual realizada pelo publico alvo
N° de pop masculina, na faixa etaria, atendida
ACOES
Ofertar agenda programada em horario alternativo
Realizar agdes de educagdo em satde do homem em parceria com a Vigilancia em
Satde in loco em empresas instaladas no municipio
Ofertar testes rapidos (sifilis, HIV, Hepatite B ¢ C) semestralmente através de
convocacao e busca ativa
Ofertar exame de PSA anualmente
ENTREGAS
50% do publico alvo atendido
ID META
Qualificar a equipe administrativa do SETOR DE RECEPCAO de todos os servigos
15 ofertados pelo Sistema Municipal de Saude
PI-01/26
PT —12/28
INDICADORES
N° de servidores do setor de recepgdo treinadas
ACOES
Criar padrdo de atendimento na recepgdo dos servicos de saude
Aplicar teste de identificacdo de competéncias
Identificar as necessidades para qualificagdo
Treinar a equipe administrativa com o objetivo de um atendimento
qualificado/humanizado ao cidadao
Promover agdes de educacdo permanente em periodicidade trimestral para um
melhor acolhimento da populacdo
ENTREGAS
Servidor capacitado
ID META
15 Instituir a Rede de Atencao a Satde da Pessoa Idosa (RAPI), no contexto da Politica

Estadual de Satde da Pessoa Idosa, em toda Rede Municipal de Satde




PI-01/26
PT —12/28

INDICADORES

Rede de Atencdo a Satde da pessoa idosa instituida

ACOES

Capacitar todos os servidores da saude sobre a saude do idoso

Criar e instituir protocolos de Atengdo a satide do idoso

Criar uma equipe de referéncia para a saude do idoso

ENTREGAS

Instituida a Rede de Atencdo a Satde da Pessoa Idosa

P 16 - ANCHIETA + SORRIDENTE

Objetivo: Ampliar e qualificar o acesso a Satde Bucal, preventiva e especializada

Descri¢ao Geral: O “Anchieta + Sorridente” busca ampliar a cobertura e qualificar os servigos
de saude bucal no municipio, com foco na prevengdo, promogao e reabilitagdo oral. O projeto
contempla o fortalecimento das equipes de satide bucal nas Estratégias de Satde da Familia (ESF),

agoes educativas em ambientes escolares e comunitarios, além da reestruturagao ¢ reativagao do
Centro de Especialidades Odontologicas (CEO), promovendo atendimento especializado.
Escopo (Entregas principais): Qualificar o atendimento nas ESF's e reativar o Centro de
especialidades Odontoldgicas

Responsavel pelo projeto: SEMUS

Principais Stakeholders: Municipes, comunidade escolar, Esquipes de ESF’s e Conselho
Municipal de satde

Orc¢amento estimado:

Data prevista Inicio: Agosto de 2025

Data prevista término: Dezembro de 2028

ID

META

16

Equipar 100% dos consultorios odontologicos da Atengdo Primaria a Satde, com
estrutura basica e humanizada

PI-07/25

PT —12/28

INDICADORES

% de consultdrios equipados e humanizado

ACOES

Parceria com a secretaria de obras para elaborar projeto piloto do layout humanizado
do consultorio

Levantamento dos itens necessarios para equipar os consultorios (consumo /
permanente)

Elaborar planilha de custo

Abertura do processo licitatorio (DFD, ETP, pedido de compra, TR, cotagao, edital,
licitacdo)

Assinatura da ATA




Aquisicao do Material

ENTREGAS

Equipamentos instalados nas unidades

ID

META

16

Suprir com equipamentos ¢ insumos, o Centro de Especialidades Odontologicas
(CEO)

PI-06/25

PT —12/27

INDICADORES

% de consultorios equipados

ACOES

Credenciamento do CEO no 6rgao federal

Mapeamento dos itens especializados para consultorios e criagdo para 1 consultorio
ludico

Elaborar planilha de custo

Abertura do processo licitatorio (DFD, ETP, pedido de compra, TR , cotagdo, edital,
licitagdo)

Assinatura da Ata

Aquisi¢ao do material

Aquisicao de aparelhos de especialidades odontologicos

ENTREGAS

Equipamentos instalados na unidade

ID

META

16

Garantir equipe profissional especializada para atuar no Centro de Especialidades
Odontologicas

PI-07/26

PT —12/27

INDICADORES

% de profissionais especializados

ACOES

Criar e instituir protocolo de atendimento do Centro de Especialidade

Contratagdo de profissionais especializados (Endodontia, odonto pediatra,
bucomaxilo-facial)

Manter credenciamento para aquisi¢do de protese dental conforme a norma da LRPD

Avaliagdo periddica do profissional

ENTREGAS

Oferta de atendimento especializado

ID

META




Realizar agdes educativas de saude bucal em 100% das escolas publicas urbanas e
rurais

PI-08/25

PT - 12/26

16 |4

INDICADORES

100% de escolas atendidas

ACOES

Realizar levantamento de temas a serem trabalhados

Criar calendario de agdes nas escolas, com as equipes responsaveis

ENTREGAS

Ag0es cumpridas

ID META

Garantir 100% da oferta dos atendimentos odontologicos, conforme preconizado em
protocolo especifico.

PI-06/25

PT —12/28

16 |5

INDICADORES

100% dos atendimentos garantidos

ACOES

Capacitar os profissionais da satide bucal para o protocolo especifico

Ofertar atendimentos odontoldgicos conforme protocolo municipal

Monitorar agendamentos e atendimentos através do prontuério eletronico

ENTREGAS

100% Dos atendimentos realizados

P 17 - SER + INFANTIL

Objetivo: Ampliar e qualificar a assisténcia as criangas nos servigos especializados e de urgéncia,
com foco na primeira infancia.

Descricao Geral: O projeto “SER + Infantil” tem como foco a ampliagdo ¢ qualificacdo da
assisténcia as criangas nos servicos especializados e de urgéncia, com foco na primeira infancia.
Com base na aten¢do integral, busca ampliar a oferta de atendimentos multiprofissionais no
Centro Especializado em Reabilitagio (CER/SERDIA), reforgando também os servigos de
urgéncia e emergéncia pediatrica, garantindo cuidado continuo, especializado e centrado nas
necessidades da infancia.

Escopo (Entregas principais): Atendimento Multiprofissional, ampliacdo do nimero de vagas
e garantia do atendimento dos Urgéncias e Emergéncia Pediatricas

Responsavel pelo projeto: SEMUS

Principais Stakeholders: Municipes, principalmente criangas.

Orc¢amento estimado:

Data prevista Inicio: Agosto de 2025

Data prevista término: Dezembro de 2028

ID META




17

Atender 200 criangas no SERDIA, pleiteando mudanca da modalidade, junto a
Secretaria de Estado da Satde, demonstrando a capacidade de atendimento superior
ao pactuado

PI-09/25

PT -12/26

INDICADORES

N° de criangas atendidas/més no SERDIA.

Percentual de aumento no nimero de atendimentos comparado ao pactuado.

Percentual de solicitagdo aguardando regulagao

N° de reunides técnicas realizadas com a Secretaria Estadual de Saude.

Tempo médio de espera por atendimento especializado.

ACOES

Realizar levantamento da demanda reprimida e fluxos de atendimento no SERDIA.

Elaborar relatério técnico demonstrando a capacidade instalada da PESTALOZZI e
a necessidade de mudanc¢a de modalidade e local.

Articular reunides técnicas com a Secretaria de Estado da Saude para pleitear a
mudanca de modalidade.

Revisar protocolo municipal do SERDIA para aperfeicoar o fluxo de atendimento,
com base no protocolo estadual.

Promover capacitagdo continua das equipes multiprofissionais e da APS ao SERDIA,
visando a qualificacdo do encaminhamento.

ENTREGAS

SERDIAS com capacidade instada para atendimento de 200 criangas até 2028

ID

META

17

Garantir o atendimento pediatrico nas urgéncias basica para 100% na faixa etaria de
0 a 15 anos, 11 meses e 29 dias

PI-06/25

PT —12/28

INDICADORES

Percentual de cobertura pediatrico nas unidades de urgéncia basica.

Tempo médio de espera para atendimento pediatrico nas urgéncias.

N° de profissionais capacitados em urgéncia pediatricas.

Taxa de resolutividade dos atendimentos pediatricos (alta sem encaminhamento).

N° de atendimentos pediatricos realizados por més.

ACOES

Manter o convénio com o Hospital Padre Humberto

Monitorar indicadores de qualidade e resolutividade do atendimento pediatrico.

Instiuir comissao de fiscalizagdo do Documento Operacional Descritivo (DOD)

Fortalecer a retaguarda no atendimento de traumatologia através do servigo de
telemedicina em ortopedia e servico de imobilizacao

Garantir o atendimento ambulatorial em ortopedia das criangas assistidas no servigo
de telemedicina e traumatologia




Criar protocolo de encaminhamento de traumas

ENTREGAS

100% das criangas de até 15 anos, 11 meses e 29 dias atendidas no PS com qualidade

P 18 - + SAUDE PARA ELAS

Objetivo: Fortalecer as agdes de atencao integral a saide da mulher, em todas as suas fases, com
foco na prevengao, autocuidado ¢ autonomia feminina.

Descricao Geral: O “+ Saude para Elas” é voltado para o fortalecimento da atencdo integral a
saude da mulher, com foco na prevengdo de doengas, promogdo do autocuidado, autonomia e
melhoria da qualidade de vida. O projeto contempla agdes especificas nas diversas fases do ciclo

de vida feminino, com a oferta de servigos ginecologicos, exames preventivos, agdes educativas
e estruturantes, como a implantagdo da Casa da Mulher.

Escopo (Entregas principais): Casa da Mulher, Campanhas de prevengdo ao cancer de colo ¢
mama, agendamento ginecologico, apoio ao planejamento familiar e oferta de exames.
Responsavel pelo projeto: SEMUS

Principais Stakeholders: Mulheres, Municipios, ESF, ACS (Agentes Comunitarios de Saude) e
Movimentos Social.

Orc¢camento estimado:

Data prevista Inicio: Agosto de 2025

Data prevista término: Dezembro de 2028

ID META
Implantar a Casa da Mulher, com oferta de consultas, exames e acolhimento
18 |1 multidisciplinar
PI-06/26
PT —12/28
INDICADORES
Uma Casa da Mulher implantada
ACOES
Elaborar a Planilha de custos para a reforma do imdvel para esta finalidade
Protocolo administrativo para contratagdo de empresa especializada para reforma e
manutenc¢do do imovel
Fazer o levantamento de equipamentos para o funcionamento
Protocolo administrativo para aquisicdo de equipamentos permanentes € insumos
ENTREGAS
Em margo de 2026, Ordem de Servigo para Implantacdo da Casa da Mulher
Em margo de 2027: Inauguracao da Casa da Mulher
ID META
Realizar pelo menos 6 campanhas anuais de prevengdo ¢ autocuidado voltadas as
mulheres
1812 PI-01/26




PT -12/28

INDICADORES

N° de postagens e inser¢des na midia anualmente

N° acdes / consultas realizadas pelas ESF's no periodo.

N° de palestras/reunides anuais

N° de mulheres atendidas/ano

ACOES

Divulgacdo nos meios de comunicagdo sobre temas relacionados a prevengdo e
autocuidado voltadas as mulheres

Realizagao de iniciativas no dia internacional da mulher

Mobilizagdo coletiva nas ESF's, na primeira semana do més de Agosto com alusdo
a amamentacao

Expandir horarios e cobertura das ESF's com atendimento especifico para mulheres
(consultas noturnas, dias exclusivos)

Fortalecer parcerias intersetoriais para promoc¢do de educa¢do em satude e eventos
voltados a saude da mulher

Implantar servigo de teleconsulta a saide da mulher

ENTREGAS

Matérias jornalisticas, artes para redes sociais, divulgacdes na imprensa

Unidades com agenda ampliada e aumento do ntimero de atendimentos realizados

Aumento da cobertura de atendimento a Mulher

ID

META

18

Garantir que os servicos de apoio a mulher sejam realizados por equipe
multidisciplinar, na Casa da Mulher

PI-12/26

PT —12/28

INDICADORES

N° de laqueaduras autorizadas

N° DIU (Dispositivo Intrauterino) inserido

N° de vasectomia autorizadas

N° de mulheres atendidas vitimas de violéncias

ACOES

Remanejar os profissionais das equipes existentes (satide da mulher e ginecologia do
CEU) para a formagdo de uma equipe minima para inicio do servigo

Contratar novos profissionais recursos humanos necessarios para a Casa da Mulher

Aquisicdo de insumos para desenvolvimento das atividades da casa

Revisar o protocolo de planejamento familiar

Garantir atendimento multiprofissional as mulheres vitimas de violéncias

Capacitar os profissionais equipe profissional da Casa da Mulher

Fortalecer parcerias entre satide, CREAS, delegacia de policia, Centro Margaridas

ENTREGAS

Servigos ofertados na Casa da Mulher

Protocolos de Cooperagdo formalizados ¢ agdes conjuntas implementadas




ID META

Garantir que 90% dos encaminhamentos de primeira consultas ginecoldgicas
autorizados sejam atendidas em até 60 dias

PI-01/26

PT - 12/28

18 |4

INDICADORES

% de consultas ginecologicas atendidas

ACOES

Realizar contratagdo de mais profissionais especialistas (Ginicologista)

Implantagio de servico de telemedicina para atendimento ginecologico

Qualificar profissionais da APS para maior resolutividade

ENTREGAS

Equipe contratada e apta para o servigo

P 19 - NASCER FELIZ

Objetivo: Promover uma rede de cuidado qualificado e humanizado a gestante, puérpera e ao RN
(recém-nascido).

Descri¢ao Geral: O projeto “Nascer Feliz” tem como propdsito garantir uma linha de cuidado
humanizada e segura para gestantes, puérperas ¢ recém-nascidos, desde o pré-natal até o
acompanhamento pos-parto. A proposta inclui o fortalecimento do pré-natal qualificado, agdes de
apoio a amamentagdo, acompanhamento do recém-nascido e envolvimento das familias,
promovendo o desenvolvimento saudavel e a reducdo de riscos materno-infantis.

Escopo (Entregas principais): Pré-Natal Humanizado, Acompanhamento do RN, Apoio a
Amamentacao.

Responsavel pelo projeto: SEMUS

Principais Stakeholders: Gestantes, Parceiro, Puerpério, RN (Recém-nascidos), Profissionais de
Saude.

Orcamento estimado:

Data prevista Inicio: Agosto de 2025

Data prevista término: Dezembro de 2028

ID META

Garantir que 70% das gestantes cadastradas nas ESF’s realizem o pré-natal completo
com no minimo 7 consultas

PI-06/25

PT -12/26

19 |1

INDICADORES

N° de gestantes mapeadas por territorio

N° de consultas por gestante

N° de exames realizados por gestante por trimestre




Indice de natalidade e mortalidade infantil

ACOES

Realizar busca ativa das gestantes mais precoce, no territorio

Agendar consultas e exames

Organizar campanhas de orientagdo da importancia do pré-natal

Garantir profissionais qualificados para atendimento (Clinico, Dentista, Enfermeiro
e Ginecologista)

Garantir insumos para atendimento (teste rapido, sonar)

Contratagdo ginecologista obstetra na Casa da Mulher para atendimento de gestantes
de baixo risco (Uma consulta no terceiro trimestre)

ENTREGAS

Gestantes assistidas

ID

META

19

Capacitar 100% das equipes da APS, em aten¢do humanizada ao parto e puerpério
até dezembro de 2026.

PI-06/25

PT -12/26

INDICADORES

N° de profissionais capacitados

ACOES

Organizar calendario de capacita¢des da APS (Datas, local, assuntos)

Captar parceiros para formagoes das equipes (Educag¢ao Continuada)

Sensibilizar a equipe para educacdo continuada

Realizar cursos aos profissionais da APS sobre importancia do parto humanizado
(normal e cesaria) e cuidados no puerpério

ENTREGAS

Profissionais aptos a orientar as gestantes quanto ao parto e cuidar das puérperas.

ID

META

19

Fomentar a cria¢do de rede de apoio ao aleitamento materno em todas as ESF’s, até
dezembro de 2027.

PI-04/26

PT - 12/27

INDICADORES

N° de profissionais capacitados

N° de encontros realizados por grupo de gestantes

N° de visitas realizadas

ACOES

Oferecer capacitagdo dos profissionais da APS sobre a importancia ¢ manejo do
aleitamento materno




Criacdo de grupo de gestantes e lactantes

Garantir visita domiciliar da equipe multiprofissionais para puérperas/lactantes

ENTREGAS

Aumento do periodo de aleitamento materno exclusivo por no minimo 6 meses

ID META

Garantir o transporte para ao menos 80% das gestantes para as consultas
especializadas e o parto

PI-03/26

PT - 12/28

19 |4

INDICADORES

N° de motoristas capacitados

N° de viagens realizadas para consultas especializadas

N° de viagens realizadas para parto

N° viagens de altas hospitalares de pos parto

ACOES

Aumento de frota e contratacdo de motoristas

Orientagdo e capacitacdo dos motoristas para atendimento de gestantes

Garantir equipamentos de seguranga ¢ insumos (lengol descartavel para bebe
conforto, saco de vomito) para transporte do RN.

Transporte adequado no retorno do bindmio a sua residéncia

ENTREGAS

Veiculos equipados, motoristas capacitados e solicitagdes de gestantes atendidas

P 20 - CUIDAR COM + SABER

Objetivo: Fortalecer a educacdo permanente dos profissionais da saude, promovendo a
capacitagdo continua e qualificada do cuidado.

Descricdo Geral: “Cuidado com + Saber” propde uma politica estruturada de educagéo
permanente para os profissionais do SUS municipal, visando a qualificagdo continua e a
valorizagdo do trabalho em saude. O projeto articula a elaboragdo de um plano anual de
capacitagdes, parcerias com instituicdes de ensino e a promog¢do de praticas baseadas em
evidéncias, fortalecendo o cuidado com exceléncia e atualizacdes técnicas constantes.

Escopo (Entregas principais): Plano de Educacdo permanente, cronograma de capacitagoes,
parcerias com instituigdes de ensino.

Responsavel pelo projeto: SEMUS e Secretaria de Administrag¢do (Escola de Governo)
Principais Stakeholders: Profissionais de satde, escola de Governo e Instituicdes de Ensino
Orc¢camento estimado:

Data prevista Inicio: Agosto de 2025

Data prevista término: Dezembro de 2028



ID META
Elaborar o Plano Municipal de Educa¢do Permanente em Saude.
20 PI-08/25
PT - 12/25
INDICADORES
Numero de areas contempladas no plano de educagdo permanente
ACOES
Criar um grupo intersetorial e multiprofissional responsavel pela elabora¢do da
proposta de Plano Municipal de Educag@o Permanente em saude
Diagnostico situacional (Ievantar o perfil dos trabalhadores de satde)
Mapear os problemas\demanda e lacunas na atengdo e na gestéo
Identificar ofertas inexistentes.
Estabelecer eixos estratégicos de capacitacdo (atencdo primdria a saude, satde
mental, urgéncia e emergéncia, vigilancia em satde e gestdo em saude).
Definir prioridades com base no diagnostico (acolhimento, regulagdo, humanizacao,
protocolos clinicos).
Firmar parcerias com institui¢des de ensino (Escola de governo do municipio e
IFES).
ENTREGAS
Plano elaborado e aprovado pelo Conselho Municipal de Satde
ID META
Instituir o Cronograma Anual de capacita¢des para profissionais da satde.
20 PI-01/26

PT —12/28

INDICADORES

Cronograma anual com no minimo 12 reunides

ACOES

Elaborar cronograma anual.

Aprovar e divulgar o cronograma.

Executar e registrar as capacitagdes mensais.

Documentar e institucionalizar (formalizar o cronograma via portaria memorando ou
instrumento oficial).

Disponibilizar o certificado via Escola de Governo.

ENTREGAS

Cronograma definido




ID META
Realizar no minimo 12 capacitagdes para os profissionais da saude
20 (3 PI-01/26
PT - 12/28
INDICADORES
12 capacitagdes
ACOES
Executar e registrar as capacitagdes
Realizar as capacita¢cdes mensais por tema pré estabelecido de forma in loco
Vincular lembrete ao login do servidor nos computadores da prefeitura.
ENTREGAS
Cronograma de capacitagdes definidas
ID META
Realizar agdo de capacitagdo de educagdo intercultural e valorizagdo dos saberes
tradicionais da populacdo indigena (em contexto urbano) e quilombolas, para 90%
20 |4 dos profissionais da APS
PI-01/27
PT - 12/27
INDICADORES
N° de servidores capacitados
ACOES
Contratagdo de servi¢os de capacitagao sobre o programa do Rio Doce;
Criagdo de grupo de trabalhos
ENTREGAS
Cronograma de capacitagdes definidas de educagdo intercultural
ID META
Formalizar parcerias com no minimo 1 institui¢cao de ensino superior ou técnico para
apoio nas capacitagdes
20013 PI-01/26
PT - 12/27
INDICADORES
N° de parcerias formalizadas
ACOES
Enviar proposta para instituigdes de ensino superior ou técnico.
ENTREGAS

Realizagdo de capacitagao de instituigdo técnica\superior




ID

META

Implantar um sistema de monitoramento de indicadores de qualificacdo profissional
na rede municipal de satude

20 PI-01/27
PT —12/28
INDICADORES
Sistema de monitoramento implantado
ACOES
Realizar estudos dos sistemas onde serdo implantadas essas ferramentas
Realizar as acdes de avalia¢des online
Realizar os estudos das plataformas disponiveis
Verificar se o sistema contratualizado atende a demanda
ENTREGAS
Implantagdo do Sistema de monitoramento de indicadores de qualificagdo
profissional
ID META
Criar agenda para cursos online gratuitos, com horario protegido, definindo as
tematicas em plataformas governamentais (Ex. AVASUS, UNASUS, \telesatide
20 dentre outros), até junho de 2026

PI-01/26
PT - 06/26

INDICADORES

Numero de cursos de capacitagdes realizados por cada servidor no periodo de 12
meses

ACOES

Mapear a plataforma dos cursos disponiveis online;

Selecionar cursos alinhados as necessidades locais;

Estruturar uma agenda semestral ou anual com calendario de cursos;

Realizar parcerias com escolas publicas para ser realizada as capacitagdes online.

ENTREGAS

Realizagdo de Capacitagdo online dos servidores

P 21 - + INFRA + SAUDE

Objetivo: Melhorar a infraestrutura dos Servigos de Saude, garantindo ambiente mais acolhedor,

seguro, acessiveis e funcionais.
Descri¢ao Geral: O projeto “+ Infra + Satide” tem como objetivo promover a modernizagao da

infraestrutura fisica, tecnologica das unidades, ampliagdo do transporte e servigos de saude do
municipio. Com foco em ambientes seguros, acessiveis ¢ acolhedores, o projeto contempla




construcdes estratégicas, como o Centro Integrado de Satde ¢ novas ESFs, além da reforma de
unidades existentes, instalagdo de sistemas de energia fotovoltaica e outras melhorias estruturais
em parceria com a Secretaria de Obras

Escopo (Entregas principais):

Construgdo do Centro Integrado de Saude (Programa Especial de Saude do Rio Doce)
Construgdo de ESF (Estratégia Saude da Familia) em Limeira, Sio Mateus e Recanto do Sol;
Construgdo do CER (Centro Especializado em Reabilitacdo) — Parceria com o Gov do estado;
Reforma e Manutengao das instalagdes dos Servigos da Satde.

Instalag¢do de Equipamento de Geragdo de Energia fotovoltaica (Programa Especial de Satude do
Rio Doce)

Ampliacdo da frota.

Responsavel pelo projeto: SEMUS e Secretaria de Obras

Principais Stakeholders: Municipios, servidores da Satide e Secretaria de Obras.

Orc¢amento estimado:

Data prevista Inicio: Agosto de 2025

Data prevista término: Dezembro de 2028

ID META

Construir e equipar o Centro Integrado de Satude (Programa Especial de Saude do
Rio Doce).
PI-09/26
PT —12/28

21 |1

INDICADORES

Um Centro Integrado de Saude construido

ACOES

Conceber a ideia do Projeto da Equipe Operacional da satide e da secretaria de obras

Contratar o Projeto Executivo e arquitetonico/ processo licitatorio/execugao/
aquisicdo de equipamentos e mobilidrios

Gestao e acompanhamento fisico e financeiro da obra.

ENTREGAS

Prédio inteligente, sustentavel e funcionando

Prédio inteligente, sustentavel e funcionando

Relatdrio de acompanhamento.

ID META

Realizar a desapropriagdo de terrenos para constru¢do das Unidades de Satude de
Limeira

PI-08/25

PT —12/26

21 |2

INDICADORES




Um Terrenos para construgao da UBS de Limeira desapropriado

ACOES

Encaminhamento do Secretario de Satde para o Executivo, justificando a
necessidade de desapropriacdo, conforme Portaria GM/MS n° 2226/2009/
Chamamento publico para desapropriagdo

ENTREGAS

Desapropriagdo do terreno que atinja ao interesse publico/objetivo.

ID

META

21

Realizar a desapropriagdo de terrenos para construcdo das Unidades de Saude de Séo
Mateus

PI-08/25

PT - 12/26

INDICADORES

Um Terrenos para constru¢ao da UBS de Sdo Mateus desapropriado

ACOES

Encaminhamento do Secretario de Satde para o Executivo, justificando a
necessidade de desapropriagdo, conforme Portaria GM/MS n® 2226/2009/
Chamamento publico para desapropriagdo

ENTREGAS

Desapropriagdo do terreno que atinja ao interesse publico/objetivo.

ID

META

21

Construir e equipar a nova unidade de ESF na area de Limeira
PI-01/27
PT - 12/28

INDICADORES

Licitagdo com Projeto aprovado com as determinagdes do SUS/MS -
/Execugdo/aquisi¢dao de equipamentos e mobiliario

Gestdo e acompanhamento fisico e financeiro da obra.

ACOES

Licitagdo com Projeto aprovado com as determinagdes do SUS/MS -
/Execugdo/aquisicdo de equipamentos e mobiliario

Gestdo e acompanhamento fisico e financeiro da obra.

ENTREGAS

Unidade construida e equipada




ID

META

Construir e equipar a nova unidades de ESF na area de Sdo Mateus

21 PI-01/27
PT - 12/28
INDICADORES
UBS de Sao Mateus Construida
ACOES
Licitagdo com Projeto aprovado com as determinagcdes do SUS/MS
/Execugdo/aquisicdo de equipamentos e mobiliario
Gestdo e acompanhamento fisico e financeiro da obra.
ENTREGAS
Unidade construida e equipada
ID META
Construir e equipar a nova unidade de ESF na area do Recanto do Sol
21 PI-

PT -

INDICADORES

UBS de Recanto do Sol construida

ACOES

Pleitear recurso junto a Samarco

Licitagdo com Projeto aprovado com as determinagdes do
/Execugdo/aquisicdo de equipamentos e mobiliario

SUS/MS

Gestao e acompanhamento fisico e financeiro da obra.

ENTREGAS

Unidade construida e equipada




ID META
Construir e equipar, em parceria com o Governo do Estado, o Centro Especializado
em Reabilitagdo (CER)

21 PI-01/25
PT -07/27
INDICADORES
CER construido
ACOES

Execugdo/aquisi¢do de equipamentos e mobiliario/recurso do Governo do Estado

Gestdo e acompanhamento fisico e financeiro da obra.

ENTREGAS

Unidade construida e equipada

ID META
Implantar sistemas de geracdo de energia fotovoltaica em prédios do Fundo
Municipal de Saude, garantido, no minimo 50% da energia consumida seja gerada
21 |8 por matriz solar (Programa Especial de Satde do Rio Doce)

PI-01/27
PT - 12/28

INDICADORES

% de energia consumida nos prédios do FMS proveniente de fonte de matriz solar

ACOES

Evidenciar a necessidade de economia de energia/Contratacio de Empresa
Especializada para elaboracdo de Projeto Executivo/Processo licitatorio/Execugao

Gestdo e acompanhamento fisico e financeiro da obra.

ENTREGAS

Redugéo de pelo menos 50% do consumo de energia elétrica na rede convencional




ID

META

21

Elaborar o Plano de manutenc@o preventiva e corretiva continua em 100% das
unidades da satde, com cronograma anual

PI-01/26

PT - 08/26

INDICADORES

Um plano elaborado

ACOES

Levantamento das condi¢Ges estruturais e de equipamentos das Unidades/Elaboragao
de cronograma de manutengdo preventiva.

Execugao: inspec¢des periddicas e programadas/substituicdes e ajustes se necessario.

Gestdo de monitoramento: criagdo de um sistema de registro de
manuteng¢ao/relatorios periddicos de desempenho e custos/avaliagao de fornecedores
¢ contratos de manutengao.

ENTREGAS

Um plano elaborado

ID

META

21

10

Adquiri 03 (trés) ambulancias para o servico de urgé€ncia e emergéncia e/ou
transporte eletivo

PI-06/25

PT - 06/26

INDICADORES

N° de ambuléncias adquiridas

ACOES

Processo licitatério (Emenda Parlamentas (02 ambulancias)/01 emenda da SESA) /
Contrato e entrega (fornecimento)

ENTREGAS

3 ambulancia adquirida




ID

META

21

11

Garantir 100% de renovagdo da frota da satde
PI-06/25
PT - 12/28

INDICADORES

% da frota renovada

ACOES

Aquisicao de veiculos/contrata¢do de Empresa especializada de locagdo de veiculos.

ENTREGAS

Frota renovada

ID

META

21

12

Garantir ampliagdo de 15% da frota da satde
PI-06/25
PT —12/28

INDICADORES

% da frota amplianda

ACOES

Aquisi¢do de 05 novos veiculos (Emenda Parlamentar)/contratagdo de Empresa
especializada de locacao de veiculos.

ENTREGAS

Frota ampliada

ID

META

21

13

Garantir a reforma de no minimo 50% das unidades de satde dentro do cronograma
de reforma
PI-01/25
PT —12/28

INDICADORES

% de unidade de saude reformada

ACOES

Levantamento da necessidade de reforma/Processo licitatorio/execucdo

Gestdo e acompanhamento fisico e financeiro da obra.

ENTREGAS

Unidade reformadas




ID

META

21

14

Implantar video monitoramento e vigilancia armada nas unidades de Pronto
Atendimento e CAPS

PI-01/25

PT —12/28

INDICADORES

N° de cameras instaladas

ACOES

Contratacio de Empresa Especializada para elaboragdo de Projeto
Executivo/Processo licitatorio/Execu¢do

Parceria com a Guarda Municipal para o videomonitoramento 24 horas

ENTREGAS

Sistema de video Monitoramento instalado e funcionando

Vigilancia armada atuante nas unidades de saude

SECRETARIA DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL - SEMADS

P 22 - HABITAR LEGAL

22.1 Objetivo: Diminuir o déficit habitacional no municipio

Descri¢cao Geral: Construcdo e concessdo de unidades habitacionais.

Escopo (Entregas principais): Unidades habitacionais entregues

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Secretaria de Obras, Secretaria de Administragdo, Procuradoria Geral
e Defesa Civil

Orc¢amento estimado: R$ 10.080.000,00

Data prevista Inicio: 01/2025

Data prevista término: 12/2028

ID META
Construir 60 Unidades Habitacionais e conceder as familias selecionadas
22 PI-01/25

PT —12/28

22.2 - Objetivo: Melhorar a qualidade de vida dos moradores, promovendo seguranga,
salubridade e habitabilidade, especialmente aqueles em situacdo de vulnerabilidade.
Descri¢ao Geral: Reforma de 60 unidades habitacionais

Escopo (Entregas principais): Unidades habitacionais melhoradas
Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Secretaria de Obras

Orc¢amento estimado: R$ 420.000,00

Data prevista Inicio: 08/2025

Data prevista término: 12/2028




ID META

Realizar reforma em 100 Unidades Habitacionais
22 |2 PI-08/25
PT - 12/28

22.3 - Objetivo: Garantir o direito a propriedade, promovendo o desenvolvimento urbano ¢ a
inclusdo social de familias que vivem em areas ocupadas irregularmente.

Descricao Geral: Legalizacdo de imoveis

Escopo (Entregas principais): Titulos de imoveis entregues

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Secretaria de Administragao

Orc¢amento estimado: R$ 32.400,00

Data prevista Inicio: 08/2025

Data prevista término: 12/2028

ID META

Legalizar 500 im6veis e entregar os titulos de propriedade os moradores
22 |3 PI-01/25
PT —12/28

P 23 - SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

23.1 - Objetivo: Assegurar a seguranga alimentar e nutricional das familias em situagdo de
vulnerabilidade social

Descri¢cao Geral: Concessdo de cestas basicas

Escopo (Entregas principais): Familias atendidas

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders:

Orc¢amento estimado: R$ 4.007.150,00

Data prevista Inicio: 01/2025

Data prevista término: 12/2028

ID META

Conceder 20.000 Cesta Basica
23 |1 PI-01/25
PT - 12/28

23.2 - Objetivo: Fortalecer a economia local, especialmente a agricultura familiar, através da
valorizacdo da producao de pequenos produtores, incentivando o consumo de produtos locais e
fomentando a participacdo nas feiras

Descri¢cao Geral: Concessao de vale-feira

Escopo (Entregas principais): Pessoas em vulnerabilidade alimentar e nutricional atendidas
Responsavel pelo projeto: SEMADS



Principais Stakeholders: Secretaria de Agricultura
Orc¢amento estimado: R$ 252.000,00

Data prevista Inicio: 01/2025

Data prevista término: 12/2028

ID META

Conceder 4.800 vales feira
23 |2 PI-01/25
PT —12/28

23.3 - Objetivo: Garantir o acesso a alimentos frescos e nutritivos para pessoas em situagao de
vulnerabilidade e fortalecer a agricultura familiar

Descri¢ao Geral: Programa de aquisi¢do de alimentos da agricultura familiar.

Escopo (Entregas principais): Alimentacdo adequada e garantia da seguranga alimentar por
meio do CDA

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Secretaria de Agricultura, Governo estadual

Orc¢amento estimado: R$ 100.000,00

Data prevista Inicio: 06/2026

Data prevista término: 12/2028

ID META

Executar o programa CDA com 10 familias de agricultores cadastrados
23 |3 PI-06/26
PT —12/28

P 24 - VIVER PRIMEIRA INFANCIA E CRESCER SOCIAL

24.1 — Objetivo: Enfrentar a fome e promover o alivio imediato da pobreza no municipio.
Descri¢ao Geral: Transferéncia direta de renda as familias com crianca de 0 a 6 anos por meio
do Programa Anchieta Cidada

Escopo (Entregas principais): Beneficios concedidos as familias

Responsavel pelo projeto: SEMADS (Cadastro Unico, G.O PSB e Coordenadoras do CRAS)
Principais Stakeholders: Secretaria de Satde

Orc¢amento estimado: R$ 4.500.000,00

Data prevista Inicio: 01/2025

Data prevista término: 12/2028

ID META

Conceder 16.800 beneficios do programa Anchieta Cidada
24 |1 PI-01/25
PT - 12/28




24.2 - Objetivo: Garantir o bem-estar ¢ o pleno desenvolvimento das potencialidades das
criangas.

Descricao Geral: Acdes integradas voltadas para o desenvolvimento pleno da crianga,
considerando os tempos do nascer, crescer, aprender e brincar.

Escopo (Entregas principais): Programa Primeira Infancia em Rede

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Seguranca, Cultura e Patriménio Histérico, Meio Ambiente, Esporte e
Lazer, Agricultura, Educacdo

Orc¢amento estimado: R$ 30.000,00

Data prevista Inicio: 03/2026

Data prevista término: 12/2028

ID META
Executar o Plano Municipal da Primeira Infancia na competéncia da Assisténcia
Social

2412 PI-03/26
PT - 12/28

24.3 - Objetivo: Fornecer suporte financeiro para auxiliar nas despesas iniciais com 0 nascimento
de um filho, para as familias em situagdo de vulnerabilidade social.

Descricao Geral: Transferéncia direta de renda as gestantes em situagdo de vulnerabilidade
social, por meio do Auxilio Natalidade.

Escopo (Entregas principais): Beneficios concedidos as gestantes - Auxilio Natalidade
Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Secretaria de Satide (Unidades basicas de Saude e Hospital)
Orc¢amento estimado: R$ 121.440,00

Data prevista Inicio: 01/2025

Data prevista término: 12/2028

ID META
Atender 100% das gestante que atenderem aos critérios legais com o do auxilio
natalidade

2413 PI-01/25
PT —12/28

24.4 - Objetivo: Oferecer um ambiente seguro € protetivo para aqueles que tiveram seus direitos
violados ou cujos vinculos familiares foram rompidos ou fragilizados.

Descri¢ao Geral: Melhoria do Servigo de Acolhimento para criangas e adolescentes

Escopo (Entregas principais): Construgdo de sede do Servi¢o de Acolhimento Institucional
Responsavel pelo projeto: SEMADS



Principais Stakeholders: Governo do Estado, Secretaria M. de Infraestrutura, Samarco e
Governo do Estado.

Orc¢amento estimado: R$ 3.000.000,00

Data prevista Inicio: 01/2025

Data prevista término: 12/2026

ID META

Construir a sede do Lar Renascer
24 |4 PI-01/25
PT - 12/26

24.5 - Objetivo: oferecer acolhimento temporario a criangas e adolescentes que foram afastados
de suas familias por decisao judicial, devido a situagdes de risco ou violagdo de direitos.
Descri¢ao Geral: Melhoria do Servigo de Acolhimento para criangas e adolescentes

Escopo (Entregas principais): Programa Familia acolhedora implantado.

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Governo do Estado

Org¢amento estimado: R$ 408.000,00 (com 10 vagas)

Data prevista Inicio: 01/2027

Data prevista término: 12/2028

ID META

Executar o Programa Familia Acolhedora
24 |5 PI-01/27
PT —12/28

24.6 - Objetivo: Proporcionar a criangas e adolescentes em situagdo de acolhimento institucional
ou familiar o direito a convivio familiar € comunitario, oferecendo-lhes o apoio de um padrinho
ou madrinha (afetivo/a, prestador/a de servico e provedor/a).

Descri¢ao Geral: Melhoria do Servigo de Acolhimento para criangas e adolescentes

Escopo (Entregas principais): Programa de Apadrinhamento implantado

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Pessoa Fisica e Juridica

Orc¢amento estimado: R$ 100.00,00

Data prevista Inicio: 01/2027

Data prevista término: 12/2028

ID META

Implantar o Programa de Apadrinhamento
24 |6 PI-08/25
PT —12/28




24.6 - Objetivo: Proporcionar a criangas e adolescentes em situagdo de acolhimento institucional
ou familiar o direito a convivio familiar e comunitario, oferecendo-lhes o apoio de um padrinho
ou madrinha (afetivo/a, prestador/a de servigo e provedor/a).

Descri¢ao Geral: Melhoria do Servigo de Acolhimento para criangas e adolescentes

Escopo (Entregas principais): Programa de Apadrinhamento implantado

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Pessoa Fisica e Juridica

Orc¢amento estimado: R$ 240.000,00

Data prevista Inicio: 01/2027

Data prevista término: 12/2028

ID META

Executar o Projeto Escuta Especializada com 100% das demandas identificadas
24 |7 PI-03/25
PT - 12/28

P 25 - COM VIVER 60+
25.1 - Objetivo: Garantir protecdo social, dignidade, autonomia e direitos as pessoas idosas em

vulnerabilidade social.

Descri¢ao Geral: SCFV da Pessoa Idosa em polos de encontro

Escopo (Entregas principais): Polo com servigo itinerante

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Secretarias de Esporte, Cultura, Educagao e Satde
Orc¢amento estimado: R$ 750.000,00

Data prevista Inicio: 09/2025

Data prevista término: 12/2028

ID META

Implantar 10 polos itinerantes do servigo de convivéncia da pessoa idosa i
25 |1 PI-09/25
PT - 12/28

25.2 - Objetivo: Garantir protegdo social, dignidade, autonomia e direitos as pessoas idosas em
vulnerabilidade social.

Descri¢ao Geral: SCFV da Pessoa Idosa no Centro da Pessoa Idosa por meio do Projeto Viver
Ativo e Saudavel

Escopo (Entregas principais): Fortalecimento dos servigcos executados no Centro.
Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Secretarias de Esporte, Cultura, Educagao e Satde

Orcamento estimado: RS 400.000,00

Data prevista Inicio: 01/2025

Data prevista término: 12/2028



ID META

Realizar 24.000 atendimentos no Centro da Pessoa Idosa
25 |2 PI-01/25
PT - 12/28

25.3 - Objetivo: Promover a qualidade de vida, no exercicio da cidadania e na inclusdo na vida
social, sempre ressaltando o carater preventivo.

Descri¢cao Geral: Melhoria do SCFV da Pessoa Idosa

Escopo (Entregas principais): Reforma do Centro Social da Pessoa Idosa

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Secretaria de Obras, Governo do Estado

Or¢amento estimado: R$ 1.200.000,00

Data prevista Inicio: 01/2025

Data prevista término: 01/2027

ID META

Reformar o Centro Social da Pessoa Idosa
25 |3 PI-01/25
PT -01/27

P 26 - ANCHIETA + SOCIAL

26.1 - Objetivo: Promover a inclusdo das pessoas em situacdo de vulnerabilidade social
Descricao Geral: Inclusdo dos grupos minoritarios no quadro de pessoal da PMA e contratadas
Escopo (Entregas principais): Minorias empregadas

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Administracdo e Gestdo de Pessoas, Procuradoria

Or¢amento estimado: R$ 50.000,00

Data prevista Inicio: 09/2025

Data prevista término: 12/2028

ID META

Garantir que 30% dos servidores e prestadores de servigo da PMA sejam do grupo
das minorias

PI-09/25

PT - 12/28

26 |1

26.2 - Objetivo: Promover a inclusdo produtiva de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social
no mercado de trabalho, através de ac¢oes de qualificagdo profissional, intermediacdo de mao de
obra e acompanhamento.

Descri¢ao Geral: Equipe complementar voltada para o Mundo do trabalho

Escopo (Entregas principais): Adesdo ao Programa Incluir — Equipe Mundo do Trabalho
Responsavel pelo projeto: SEMADS



Principais Stakeholders: Governo do Estado — SETADES e Empresas privadas
Orc¢amento estimado: R$ 630.000,00

Data prevista Inicio: 02/2026

Data prevista término: 12/2028

ID META

Aderir ao programa incluir com uma equipe complementar mundo do trabalho
26 |2 PI-02/26
PT —12/28

26.3 - Objetivo: Garantir o acesso da populagdo a servicos, beneficios e programas
socioassistenciais, além de promover a protecdo social basica ¢ o fortalecimento de vinculos
familiares e comunitarios

Descricdo Geral: Melhoria da oferta de servicos da Protegdo Social Basica nos territorios
litoraneos

Escopo (Entregas principais): Construgdo da sede do CRAS Litoraneo

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Governo do Estado — SETADES e Secretaria de Obras

Orc¢amento estimado: R$ 3.800.000,00

Data prevista Inicio: 08/2026

Data prevista término: 12/2028

ID META

Construir a sede do CRAS Litoraneo
26 |3 PI—-08/26
PT - 12/28

P 27 - MULHER +

27.1 - Objetivo: Garantir protecdo, acolhimento, autonomia econémica ¢ o protagonismo social.
Descri¢ao Geral: Agoes educativas voltadas para redugdo da violéncia contra a mulher

Escopo (Entregas principais): Projeto Elas por Elas e Eles por Elas / Programa Homem que é
homem

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Educacédo, Saude, Seguranca e Conselho da Mulher

Orc¢amento estimado: R$ 30.000,00

Data prevista Inicio: 02/2025

Data prevista término: 12/2028

ID META

Realizar 50 a¢Ges de forma setorial nos territorios com maior indice de violéncia
27 |1 contra a mulher
PI-02/25




| | |PT-12/28

27.2 - Objetivo: Promover a igualdade de género no mercado de trabalho, oferecendo apoio,
capacitagdo e oportunidades para mulheres que desejam empreender.

Descricao Geral: Agoes de empoderamento e empreendedorismo feminino

Escopo (Entregas principais): Cursos, palestras e oficinas para protagonismo, geracao de
emprego e renda

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Conselho da Mulher, Agricultura, Turismo, Secretaria de Inovagédo e
Des. Econdmico, Governo do Estado e outros parceiros.

Orc¢amento estimado: R$ 30.000,00

Data prevista Inicio: 08/2025

Data prevista término: 12/2028

ID META

Elaborar calendério anual para mulheres em situac@o de vulnerabilidade social
27 |2 PI-08/25
PT —12/28

27.3 - Objetivo: Prevenir, combater e enfrentar todas as formas de violéncia contra as mulheres,
construindo uma rede de atendimento articulada e garantindo os direitos das mulheres
Descricao Geral: Politica estruturada para prevenir e enfrentar a violéncia contra as mulheres
Escopo (Entregas principais): Adesdo ao Plano Estadual de Enfrentamento ao Feminicidio
Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Delegacia da Mulher e Patrulha Maria da Penha

Or¢amento estimado: R$ 30.000,00

Data prevista Inicio: 01/2025

Data prevista término: 12/2028

ID META
Implementar o Plano Estadual de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher ¢ o
Feminicidio

2713 PI-08/25
PT - 12/28

P 28 - EDUCAR PARA CUIDAR

28.1 - Objetivo: Promover a qualificagdo continua dos trabalhadores do SUAS.
Descri¢ao Geral: Educacio permanente para servidores da SEMADS

Escopo (Entregas principais): Oferta de cursos presenciais e on line.

Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Escola M. de Governo, ESESP, SETADES, TCE e outros.
Orc¢amento estimado: R$ 60.000,00

Data prevista Inicio: 03/2026

Data prevista término: 12/2028



ID META

Capacitar 100% dos profissionais da Assisténcia Social
28 |1 PI-10/25
PT - 12/28

P 29 - TECENDO COMUNIDADES

29.1 - Objetivo: Aproximar a gestdo das comunidades, oportunizando espagos de dialogo para
promover a comunicagao aberta e troca de ideias.

Descricao Geral: Momentos de presenca da gestdo (sistemas estruturantes) nos territorios.
Escopo (Entregas principais): Agenda programada de escutas populares ¢ rodas de conversas.
Responsavel pelo projeto: SEMADS

Principais Stakeholders: Secretaria de Satde, Educagdo, Seguranga, Meio Ambiente, Cultura
e Esporte.

Orc¢amento estimado: R$ 30.000,00

Data prevista Inicio: 05/2025

Data prevista término: 12/2028

ID META
Realizar ao menos 1 reunido de escutas populares e rodas de conversa nas 54
comunidades

21 PI-05/25
PT —12/28

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E DA JUVENTUDE - SEMEJ

P 30 - ANCHIETA RUMO AO FUTURO

Objetivo: Promover o desenvolvimento integral de criangas, jovens e adultos por meio do
esporte, ampliando o acesso as modalidades esportivas, incentivando a inclusdo, a cidadania ¢ a

formagdo de valores.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais):

- Qualidade de vida;

- Inclus@o de novas modalidades voltadas a diferentes faixas etarias e publicos;
- Expansao da capacidade de atendimento a criangas, jovens, adultos e idosos;
- Inclusio de horarios alternativos e turnos noturnos atletas de alto rendimento;
- Reforma e Revitalizagdo de pragas esportivas;

- Implantacdo de novas pragas esportivas em regides estratégicas;

- Incentivo a pratica esportiva feminina, paralimpica e de base.

- Formagao continuada com foco em metodologias inclusivas e inovadoras;

- Desenvolvimento de competéncias pedagdgicas e esportivas;

- Parcerias com escolas publicas e entidades sociais para inclusdo de estudantes;
- Alinhamento com politicas publicas de educacao, satide e cidadania.



Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Esportes e Juventude.

Principais Stakeholders: Secretaria de Obras, Atletas, Profissionais de Educacdo Fisica,
Governo Estadual e Federal, Secretaria de Saude, Secretaria de Educa¢do, Secretaria de
Assisténcia Social.

Orcamento estimado:

Pessoal e material - R$ 3.200.000,00

Reforma da Vila Olimpica - R$ 22.100.000,00

Infraestrutura Geral (Constru¢des ¢ Reformas) — R$ 20.000.000,00

Data prevista Inicio: 01/08/2025

Data prevista término: 31/12/2028

ID META

Reforma e revitalizar a Vila Olimpica
30 |1 PI-01/25
PT -07/27

ID META

Reforma e revitalizar o Campo de Ubu
30 |2 PI-01/27
PT —09/28

ID META

Construir quadra poliesportiva na comunidade Mae-Ba
30 (3 PI-07/26
PT —12/28

ID META

Reforma e revitalizar quadra poliesportiva na comunidade de Limeira
30 |4 PI-01/25
PT - 11/26

ID META

Construir a quadra poliesportiva na comunidade Sao Pedro
30 |5 PI-01/25
PT —09/26




ID

META

Reforma e revitalizar Campo Bom de Bola na comunidade Castelianos

30 6 |PI-01/25
PT -07/26
ID META
Reforma e revitalizar Campo Bom de Bola da comunidade Nova Jerusalém
30 |7 PI-01/25
PT -07/26
ID META
Reforma e revitalizar a quadra poliesportiva do Bairro Ponto dos Castelianos
30 |8 PI-12/25
PT - 12/26
ID META
Reforma e revitalizar a quadra poliesportiva do Bairro Guanabara
30 |9 PI-01/27
PT - 12/28
ID META
Reforma e revitalizar a quadra poliesportiva da comunidade de Subaia
30 |10 |PI-01/27
PT -12/28
ID META
Reforma e revitalizar da quadra poliesportiva do balneario de Iriri
30 |11 |PI-01/25
PT - 08/26
ID META




Reforma e revitalizar a quadra poliesportiva da comunidade de Duas Barras de

Olivana
30112 PI-01/27
PT - 09/28
ID META
Reforma e revitalizar a quadra poliesportiva da comunidade Baixo Pongal
30 |13 |PI-01/27
PT —10/28
ID META
Reforma e revitalizar a quadra poliesportiva do Bairro Justica II
30 |14 |PI-12/26
PT - 09/27
ID META
Reforma e revitalizar a quadra poliesportiva do Bairro Nova Jerusalém
30 |15 |PI-10/26
PT -11/27
ID META
Reforma e revitalizar quadra poliesportiva da comunidade de Itapeuna
30 |16 |PI-10/26
PT - 08/28
ID META
Reforma e revitalizar quadra poliesportiva da comunidade Corrego da Prata
30 |17 |PI-12/26
PT —04/28
ID META
Reforma e revitalizar quadra poliesportiva da comunidade de Itaperoroma Baixa
30 |18 |PI-12/26

PT —06/28




ID

META

Reforma e revitalizar quadra poliesportiva da comunidade Chapada do A

30 |19 |PI-12/26

PT - 06/28
ID META

Reforma e revitalizar quadra poliesportiva da comunidade de Parati
30 |20 |PI-07/27

PT -07/28
ID META

Reforma e revitalizar quadra poliesportiva da comunidade de Inhauma
30 |21 |PI-12/26

PT —12/27
ID META

Contratar o software de gestdo desportiva
30 |22 |PI-08/25

PT —12/28
ID META

Ampliar em 50% as modalidades esportivas oferecidas pela SEMEJ
30 |23 |PI-08/27

PT - 12/27
ID META

Aumentar em 30% o numeros de vagas e matriculas para criangas, jovens e adultos
30 |24 |PI-02/26

PT - 12/27
ID META
30 |25 | Ampliar em 40% os polos esportivos em diferentes comunidades do municipio




PI-02/26
PT —12/26

ID

META

30

26

Criar 20 agdes de inclusdo social no esporte
PI-01/25
PT —12/28

ID

META

30

27

Adquirir 5 veiculos para transporte de alunos e professores
PI-05/25
PT —12/28

GERENCIA MUNICIPAL DE CULTURA E PATRIMONIO HISTORICO -

GMCPH

P 31 - PATRIMOMIO VIVO

Nome: Reformas dos Patrimonios Historicos
Objetivo: Garantir a preservagdo do acervo historico e cultural do municipio, melhorar as

condi¢des estruturais e funcionais dos prédios, garantindo acessibilidade, seguranca e conforto

para a realizacdo de atividades culturais, proporcionar um espago seguro e acessivel para
moradores e turistas.

Responsavel: GMCPH (Cultura)

Orc¢amento previsto: R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

Prazo: 10/2025 a 12/28

Principal entrega: Reformas dos Patrimonios Tombados.

Stakeholders: Turistas, moradores locais, COMCULT, Infra

ID

META

31

Revitalizar 5 patrimonios historicos da cidade
PI—04/25
PT —12/28

ID

META

31

Realizar 1 edital audiovisual para producdo de documentarios sobre a historia da
cidade

PI-01/26

PT -07/26




P 32 - PROMOCAO DA CULTURA
Nome: Fomento a Cultura

Objetivo: Fortalecer o setor cultural do municipio por meio da formalizacdo de parcerias com
entidades culturais, através de Termos de Fomento, ¢ da captagdo de recursos via editais. O
projeto visa apoiar financeiramente e institucionalmente iniciativas artisticas e culturais, através
de parcerias ¢ apoio a entidades.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais):

1. Termos de fomento

2. Editais publicos langados

Responsavel pelo projeto: GMCPH (Cultura)

Principais Stakeholders: entidades culturais, COMCULT, SEFAZ, PGM, turistas, moradores ¢
comunidade em geral.

Orcamento estimado: 2.000.000,00 (dois milhdes de reais)

Data prevista Inicio: 07/2025

Data prevista término: 12/2028

ID META

Firmar 4 termos de fomento e 4 editais publicos
32 |1 PI-07/25
PT —12/28

ID META

Realizar e/ou apoias ao menos 60 eventos culturais
32 |2 PI-01/25
PT —12/28

ID META

Diagnosticar a criagdao do Circuito Cultural e Religioso de Anchieta
32 (3 PI-01/26
PT —12/26

SISTEMA ESTRUTURANTE - GOVERNANCA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA - SEFAZ

P 33 — CIDADAO VIP

Objetivo: Estabelecer um ambiente de atendimento agradavel ¢ humanizado para o contribuinte.
Descricao Geral:



Escopo (Entregas principais): Mobiliario, sistema de dudio e video, sistema de climatizagao,
sala de acolhimento ao contribuinte.

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal da Fazenda.

Principais Stakeholders: Secretaria Municipal de Obras, Mobilidades e Servigos, contribuinte e
Secretaria Municipal de Administragao.

Orc¢amento estimado: R$ 200.000,00.

Data prevista Inicio: agosto/2025

Data prevista término: dezembro/2026

ID META

Implantar a sala de colhimento do contribuinte
33 |1 PI-08/25
PT —12/26

P 34 - SEFAZ +

Objetivo: Implementar ferramentas tecnoldgicas que facilitem o foco na sustentabilidade fiscal,
na eficiéncia da gestdo tributaria, além de, adotar técnicas e legislagdes inovadoras mais
modernas, para o incremento da captagdo de receitas.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): Sistema de monitoramento do VAF, sistema de monitoramento
do SUPER SIMPLES, recadastramento imobiliario, codigo tributario aprovado, PGV- Planta
Genérica de Valores aprovada, assessoria técnica tributaria.

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal da Fazenda.

Principais Stakeholders: Contribuintes, Camara Legislativa Municipal e Procuradoria.
Orc¢amento estimado: R$ 6.700.000,00.

Data prevista Inicio: agosto/2025

Data prevista término: dezembro/2028

ID META

Implantar sistema de auditoria de ISS
34 |1 PI-01/25
PT -01/26

ID META

Ampliar o cadastro imobiliario para os bairros Jabaquara e Alto Pongal
34 |2 PI-03/05
PT - 12/26

ID META




Aprovar projeto de lei do Cdodigo Tributario ¢ da Planta Genérica de Valores

34 PI01/25
PT - 06/26
ID META
Contratar assessoria técnica tributaria para recuperacao de VAF (Valor Adicionado
Fiscal)
34 PI-01/26
PT 04/26
ID META
Contratar assessoria técnica tributaria para recuperacdo de CEFEM
34 PI-01/26
PT- 04/26
ID META
Contratar assessoria técnica tributaria para reforma tributaria
34 PI-01/26
PT 04/26

P 35 -SEFAZ INTELIGENTE

Objetivo: Implementar ferramentas tecnoldgicas facilitadoras que gerem interacdo e otimizagao
dos servigos destinados ao cidaddo e contribuam nas rotinas internas € no controle geral dos

custos.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): Bl Fazendario, aplicativo da Fazenda (SEFAZ.COM), Totem
Fazendario, Whats resolve, sistema de custos, IA SEFAZ.

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal da Fazenda.

Principais Stakeholders: Contribuintes, TCEES e Geréncia Municipal de TL

Org¢amento estimado: R$ 1.810.000,00.

Data prevista Inicio: janeiro/2026

Data prevista término: dezembro/2028

ID META
Implantar um BI fazendarios
35 PI-05/26

PT - 09/27




ID META

Implantar um aplicativo da fazenda
35 |2 PI-05/26
PT - 12/26

ID META

Instalar 5 totens fazendarios
35 |3 PI-01/27
PT - 03/28

ID META

Implantar um whatsapp fazendarios
35 |4 PI-03/26
PT - 05/27

ID META

Implantar um sistema de custos
35 |5 PI-01/25
PT -01/27

ID META

Implantar ferramenta de Inteligéncia Artificial
35 |6 PI-01/27
PT - 12/28

SECRETARIA DE GOVERNO - SEGOV

P 36 - COMUNICA ANCHIETA

Objetivo: Aprimorar a comunicacdo institucional, a fim de levar informacdo qualificada a
populagao.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais):

Responsavel pelo projeto: Geréncia Municipal de Comunicacdo Social

Principais Stakeholders: Todas as Secretarias Municipais da PMA.



Orc¢amento estimado: R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)
Data prevista Inicio: Janeiro/2026
Data prevista término: Dezembro/2028

ID

META

36

Elaborar o plano de comunicagao da prefeitura
PI-08/25
PT —12/25

ID

META

36

Criar comité de crise para os pronunciamentos de emergéncia com a participacao
do gabinete, governo, comunicagdo e procuradoria

PI-08/25

PT —12/28

ID

META

36

Consolidar o manual de identidade e linguagem institucional
PI-08/25
PT —12/25

ID

META

36

Implementar um protocolo de resposta a fake news com o tempo maximo de 48h
para avaliar e, se for o caso, publicacdo de nota oficial

PI-08/25

PT —12/28

P 37— SMAPP — PLANO EM ACAO

Objetivo: Implementar o Sistema de Monitoramento ¢ Avaliagdo de Resultados de Politicas
Publicas e Painel de Indicadores de Resultado.

Descricdo Geral: O Projeto prevé a implementacdo de Sistematica de Monitoramento e
Avaliacdo de Politicas Publicas, com adesdo ao projeto de Fomento do Tribunal de Contas do
Estado (Consultoria), forma¢do de um Nucleo de Monitoramento ¢ Avaliacdo de Politicas

Publicas com treinamento especializado da equipe, contratacdo de um Programa (software) de
monitoramento e criagdo de um Painel de Indicadores Municipais.

Escopo (Entregas principais): Sistema de Monitoramento ¢ Avaliacdo de Politicas Publicas
implementado/Painel de Indicadores.




Responsavel pelo projeto: Geréncia Municipal de Planejamento/Secretaria de Governo.
Principais Stakeholders: Gestao interna, cidadaos, Controle Externo.

Orcamento estimado: R$ 240.000,00 (anual)

Data prevista Inicio: Agosto/2025

Data prevista término: Dezembro/2026

ID META

Implementar um sistema de monitoramento e avaliacao de politicas ptblicas/painel
de indicadores

PI-08/25

PT - 12/26

37 |1

ID ETAPAS

Realizar parceria com Tribunal de Contas para participag¢do de Projeto de Fomento
para Desenvolvimento de SMAPP (consultoria FGV).

Elaborar Metodologia de Monitoramento e¢ Avaliagdo dos Planos Municipais.
Contratar software SMAPP

Criar Nucleo gerencial/operacional SMAPP

Treinar Equipe SMAPP e equipes setoriais

Selecionar Planos a serem monitorados e incluir no sistema

37 |2

P 38 - FALA + ANCHIETA: GESTAO PRESENTE

Objetivo: Tem como objetivo fortalecer o vinculo entre a Administragdio Municipal ¢ a
populagao.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): Realizar 40 (quarenta) visitas nas Comunidades de Anchieta.
Responsavel pelo projeto: Secretaria de Governo

Principais Stakeholders: Todas as Secretarias Municipais da PMA.

Orcamento estimado: Custo zero.

Data prevista Inicio: Agosto/2025

Data prevista término: Dezembro/2028

ID META

Realizar ao menos 1 edi¢do por més em diferentes bairros
38 |1 PI—-08/25
PT - 12/28

ID META




Atender 100% dos bairros com o projeto Fala + Anchieta — Gestdo Presente

38 |2 PI-08/25
PT —12/28
ID META
Garantir a presenga de no minimo 10% da populagdo da comunidade por edigdo
38 |3 PI-08/25
PT —12/28
ID META
Responder e encaminha 100% das demandas apresentadas até 15 dias uteis apos o
evento
38 14 PI-08/25
PT - 12/28
ID META
Realizar pesquisa de satisfagdo por edi¢cdo, com meta de 60% de provagéo
38 |5 PI-08/25

PT -12/28

P 39 - CIDADAO EM ACAO

Objetivo: Melhorar a infraestrutura da Casa do Cidaddo para ofertar um servigo de melhor

qualidade.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): Prédio reformado, estrutura elétrica adequada, novas salas e
ampliag@o dos servicos.

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Governo

Principais Stakeholders: Secretaria de Obras, Projetos ¢ Fiscalizagao; Secretaria de Inovacdo
Desenvolvimento e Gestdo de Recursos; Procuradoria Geral, Governo do Estado (Cesan e
Detran); EDP.

Orcamento estimado: R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais)

Data prevista Inicio: 2026

Data prevista término: 2028

ID

META

39

1

Reformar o prédio da Casa do Cidadao




PI-01/26
PT —09/28

ID META

Aumentar de 6 para 9 o niumero de servigos prestados no espaco Casa do Cidadao
em parceria com 0 DETRAN, ESCELSA ¢ CESAN

3912 PI-09/28
PT —12/28
ID META
39 |3 Produzir relatérios mensais de pesquisa de satisfacdo de atendimento aos usuarios

com 60% de aprovacao dos entrevistados

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E GESTAO DE PESSOAS -
SAGP

P 40 - GESTAO DE CAPITAL HUMANO

Objetivo: Otimizar o desempenho, a produtividade e o bem-estar dos colaboradores e transformar
a forga de trabalho em um ativo alinhado aos objetivos estratégicos para o sucesso da organizagao.
Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): Reducdo do absenteismo, servidores capacitados, nomeagéo de
servidores estatutarios, manutengdo da folha de pagamento, regularizacdo dos direitos dos
servidores, contratacdo de técnicos em tecnologia da informagdo, saide ocupacional e
agrimensura.

Responsavel pelo projeto: Secretaria de Administragdo e Gestdo de Pessoas.

Principais Stakeholders: Gestores, Secretaria de Fazenda, Geréncia de Planejamento, Geréncia
de Gestao de Pessoas, servidores municipais e o cidadao.

Orcamento estimado:

Data prevista Inicio: 2025

Data prevista término: 2028

ID META

Reduzir em 30% o nivel de absenteismo
40 |1 PI - 04/25
PT - 06/26

ID META




Ofertar 1.500 vagas em capacitagdes diversas alcancando um total de 1.000
servidores
PI-05/25
PT - 06/26

40 |2

P 41 - GESTAO EFICIENTE DE RECURSOS

Objetivo: Otimizar a utilizagdo dos recursos e insumos, promovendo a sustentabilidade, a
reducdo de custos e a eficiéncia operacional.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): reducio dos custos com agua, energia elétrica e insumos, centro
administrativo reformado e ampliado, estrutura elétrica externa reestruturada.

Responsavel pelo projeto: Secretaria de Administragao e Gestao de Pessoas.

Principais Stakeholders: Gestores, Secretaria de Obras, Secretaria de Servigos, Geréncia de
Administracdo Geral, Secretaria de Fazenda, Geréncia de Licitacdes e Contratos e Geréncia de
Planejamento.

Orcamento estimado:

Data prevista Inicio: 2025

Data prevista término: 2028

ID META
Reduzir em 20% o consumo de energia elétrica e agua tratada das unidades do
executivo

Hd PI-04/25
PT —12/28

ID META

Reformar, adaptar e ampliar o Centro Administrativo 1
41 |2 PI-02/26
PT - 12/28

P 42 - GESTAO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS

Objetivo: Padronizar, atualizar e otimizar normas, planos, programas, garantindo a conformidade
das agoes, os direitos dos servidores, assegurando a qualidade, eficiéncia e a seguranca das
atividades.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): Constru¢do do Plano Anual de Contratagdes, processos e
procedimentos revisados e padronizados, plano de carreira dos servidores atualizado.
Responsavel pelo projeto: Secretaria de Administragdo e Gestdo de Pessoas.

Principais Stakeholders: Procuradoria, Controladoria, Geréncia de Licitagcdes e Contratos,
Geréncia de Gestdo de Pessoas, Geréncia de TI, Sinfa e Cadmara Municipal.

Orcamento estimado:



Data prevista Inicio: 2025
Data prevista término: 2028

ID META

Publicar anualmente o plano anual de contrata¢Ges publicas
42 PI-12/25

PT - 12/28
ID META

Atualizar os planos de carreiras dos servidores
42 PI-06/25

PT - 12/26
ID META

Construir e revisar normativos dos procedimentos administrativos de competéncia
4 da Secretaria de Administragdo

PI-08/25

PT - 08/26

P 43 - GESTAO DE ATIVOS EM T.I

Objetivo: Maximizar o valor dos ativos de TI, garantindo que sejam utilizados de forma eficiente,
segura ¢ em conformidade com as politicas e regulamentos, com o acompanhamento, controle e
otimizagdo do ciclo de vida dos ativos de TI, desde a aquisi¢do até o descarte, visando reduzir
custos, riscos, melhorar a produtividade e garantir a seguranga ambiental.

Descri¢ao Geral: Nucleo de Contratacdes, Geréncia de Tecnologia da informacao.

Escopo (Entregas principais): identificar as necessidades especificas a partir do inventario,
detalhando as demandas de TI, incluindo softwares, hardware, licencas, armazenamento,
aquisicdo e manutencdo de ativos.

Responsavel pelo projeto: Secretaria de Administragao e Gestdo de Pessoas.

Principais Stakeholders: Gestores, Geréncia de Licitagdes e Contratos, Geréncia de

Planejamento, Nucleo de Contratagdes, Geréncia de Tecnologia da informagdo, servidores
municipais e o cidadao.

Orcamento estimado:

Data prevista Inicio: 2025

Data prevista término: 2028

ID

META




Reestruturar a parte deficitaria do Parque Tecnoldgico sob gestdo da Secretaria de
Administracdo

PI-08/25

PT - 12/26

43 |1

CONTROLADORIA PARTICIPATIVA - CIDADANIA E INTEGRIDADE

P 44 - FORTALECIMENTO DA INTEGRIDADE

Objetivo:

- Reduzir risco de corrupcao e conflitos de interesses.

- Reforgar a cultura da integridade.

- Garantir adesao as normas de conduta e controle.

- Promover ambientes institucionais mais €ticos, transparentes ¢ seguros.
Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): Planos de Integridade publicados € em operagdo
Responsavel pelo projeto: CGM

Principais Stakeholders: Administracdo Publica Municipal, Sociedade Civil e Cidadaos
Orc¢amento estimado:

Data prevista Inicio: Janeiro/2026

Data prevista término: Dezembro/2029

ID META

Publicar ao menos 12 planos de integridade
44 |1 |PI-06/26
PT —12/28

ID META

Capacitar 100% dos gestores das secretarias municipais
44 |2 PI-05/25
PT - 12/26

ID META

Realizar diagnostico de integridade da PMA
44 |3 PI-02/26
PT - 12/26

ID META




Criar indicadores de monitoramento continuo da integridade e publicar
44 |4 PI-08/26
PT - 12/27

P 45 - FOMENTO DO CONTROLE INTERNO, DA TRANSPARENCIA E A
PARTICIPACAO SOCIAL

Objetivo:

- Qualificar o Portal da Transparéncia.

- Fortalecer processos e procedimentos internos da Administragao.
- Aproximar o cidaddo da Administragao.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): Novo Portal da Transparéncia, Criagdo ¢ Atualizagdo de IN's,
Efetivagdo de Respostas da Ouvidoria

Responsavel pelo projeto: CGM

Principais Stakeholders: Cidadaos, Administragdo Publica
Orc¢amento estimado: R$ 50.000,00

Data prevista Inicio: Janeiro/2026

Data prevista término: Dezembro/2028

ID META

Estruturar o langar o novo portal da transparéncia
45 |1 PI-03/25
PT -07/27

ID META

Realizar capacitagdo para ao menos 260 servidores
45 (2 PI—-04/26
PT —12/28

ID META

Publicar e atualizar 15 instru¢des normativas
45 |3 PI-04/26
PT - 12/28

ID META




Garantir que 95% manifestagdes da Ouvidoria tenha respostas efetivas dentro do
prazo legal
45 |4 P1-04/26
PT - 12/28

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO - PGM

P 46 - PGM SIMPLIFICA

Objetivo: melhorar a compreensdo das orientagdes juridicas por parte dos agentes publicos
municipais e contribuir para a desburocratiza¢do administrativa, promovendo seguranga juridica
e eficiéncia a gestao publica.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): ato do Procurador-Geral do Municipio instituindo diretriz de
adogdo de linguagem simples e acessivel nos documentos emitidos pela PGM, evitando-se 0 uso
de expressdes excessivamente técnicas e de jargodes juridicos; edicdo de Enunciados da
Procuradoria; edicdo de pareceres referenciais; edicdo de check-lists para auxiliar a instrugdo
processual.

Responsavel pelo projeto: PGM

Principais Stakeholders: agentes publicos do Poder Executivo Municipal.

Orcamento estimado: custo zero.

Data prevista Inicio: setembro/2025

Data prevista término: dezembro/2028

ID META

Editar portaria do Procurador Geral do Municipio implementando diretriz de adogao
de linguagem simples e acessivel nos documentos emitidos pela PGM, evitando o

46 |1 uso de expressdes excessivamente técnicas e jargdes juridicos
PI-09/25
PT - 09/25

ID META

Editar novos enunciados da PGM
46 |2 PI—-09/25
PT - 12/28

P 47 - JOVEM CONSUMIDOR

Objetivo: conscientizar jovens estudantes sobre os principios basicos do consumo responsavel.
Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): palestras realizadas nas escolas; distribui¢do de material

pedagoégico (cartilhas educativas contendo informacdes sobre os direitos do consumidor, dicas



para evitar fraudes, etc); visita guiada a um supermercado local para atividades praticas sobre o
tema.

Responsavel pelo projeto: PROCON Municipal.

Principais Stakeholders: estudantes da rede municipal matriculados do 6° ao 9° ano do Ensino
Fundamental.

Org¢amento estimado: R$ 5.000,00 para aquisi¢do de materiais graficos e servigos de divulgagao.
Data prevista Inicio: setembro/2027.

Data prevista término: outubro/2027.

ID META

Realizar 2 palestras direcionadas aos estudantes da rede municipal matriculados do
6° a0 9° ano

PI-09/27

PT —-10/27

47 |1

ID META

Distribuir material pedagogico aos estudantes da rede municipal matriculados do 6°
ao 9° ano (Cartilhas contendo orientagdes sobre direitos basicos do consumidor ¢
assuntos correlatos)

PI-09/27

PT —10/27

47 |2

ID META

Realizar 2 visitas guiadas a um supermercado local para realizacdo de atividades
praticas (Interpretacdo de rétulos de produtos, comparagdo de pregos, entre outras)
PI-09/27
PT —-10/27

47 |3

P 48 - GAME OVER PARA O SUPERENDIVIDAMENTO

Objetivo: promover a conscientiza¢do sobre os riscos do consumo descontrolado em jogos on-
line/de azar e seu impacto no superendividamento, contribuindo para a educacao financeira da
populacao de Anchieta.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): palestras realizadas sobre o tema do projeto e distribuicdo de
material orientativo ao publico-alvo.

Responsavel pelo projeto: PROCON Municipal.

Principais Stakeholders: moradores de Anchieta, com énfase no publico jovem.

Orc¢amento estimado: R$ 5.000,00 para aquisi¢@o de materiais graficos e servigos de divulgag@o.
Data prevista Inicio: setembro/2026.

Data prevista término: setembro/2026.



ID META

Realizar 1 palestra sobre os efeitos nocivos ao consumidor pela pratica
descontrolada de jogos online/de azar

PI-09/26

PT —09/26

48 |1

ID META

Distribuir material orientativo sobre os efeitos nocivos ao consumidor pela pratica
descontrolada de jogos online/de azar

PI-09/26

PT - 09/26

48 |2

SISTEMA ESTRUTURANTE - EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

SECRETARIA MUNICIPAL DE PESCA - SEMPE

P 49 - PESCA ANCHIETA
Objetivo: Fomentar a atividade pesqueira no Municipio de Anchieta por meio de suporte técnico
continuo, melhoria das condi¢des de trabalho, moderniza¢do das embarcacdes e infraestrutura,

proporcionando mais dignidade e desenvolvimento sustentavel a vida dos pescadores.
Descricao Geral: O Programa Pesca Anchieta tem como foco o fortalecimento da pesca
artesanal e amadora, por meio da implantacdo de estruturas de apoio como rampas de acesso,
piers flutuantes e projetos de piscicultura continental. A iniciativa visa modernizar a cadeia da
pesca local, proporcionar melhores condigdes de trabalho, incentivar a produgdo aquicola e
contribuir para a economia regional. O programa contempla acdes em areas estratégicas,
promovendo inclusdo produtiva, valorizagao cultural e preserva¢do ambiental.
Escopo (Entregas principais):
* Construcao de rampas de acesso as lagoas para facilitar embarque e desembarque.
* Implantagdo de piers flutuantes para carga, descarga ¢ ancoragens de embarcagoes.
* Implementagdo de projetos de piscicultura continental, incluindo tanques redes e tanques
escavados.
* Assisténcia técnica continuada aos pescadores.
* Capacitagdo e orientacao sobre manejo sustentavel e boas praticas pesqueira.
* Termo de fomento com a APUP, Associagdo dos pescadores de Ubu e Parati para
beneficiamento e venda de pescados.
Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Pesca e Aquicultura de Anchieta.
Principais Stakeholders:

* Pescadores artesanais

* Pescadores amadores e esportivos

* Associacdes e colonias de pesca



* Comércio local ligado a cadeia da pesca
* Rede hoteleira e gastronomica
* Populag@o ribeirinha e comunidades tradicionais
* Orgos ambientais e reguladores
Orcamento estimado:

Acdo / Item Valor (RS)

Termo de fomento APUP - Ubu R$ 260.000,00
Rampa Lagoa Mae-ba R$ 60.000,00
Rampa Lagoa Ubu R$ 60.000,00
Pier flutuante R$ 8.000.000,00
Tanques escavados e tanques-rede R$ 15.000,00
Total Geral R$ 8.395.000,00

Data prevista Inicio: Janeiro de 2026
Data prevista término: Dezembro de 2028

ID

META

49 |1

Construir 02 rampas de acesso, sendo 1 em UBU ¢ 1 em Mae-Ba
PI-12/26
PT - 12/27

ID

META

49 |2

Construir 1 pier flutuante em Rio Benevente
PI-12/26
PT —12/28

ID

META

49 |3

Implementar 5 projetos piscicultura continental, sendo 4 tanques redes ¢ 1 tanque
escavado

PI-09/25

PT - 12/26

ID

META

49 |4

Garantir que 100% das estruturas dos piers e rampas sigam normas técnicas e
critérios de acessibilidade

PI-06/25

PT —12/28




ID META

Reformar o espago destinado a comércio e beneficiamento de pescado da APUP
49 |5 PI-03/26
PT -07/27

SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO -
SEMAA

P 50 - PRODUZINDO COM MAIS QUALIDADE, ORGANIZACAO E
SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO: Possibilitar o aumento da de producdo agricola ambientalmente sustentavel,
implementando praticas agricolas resilientes, por meio de assisténcia técnica, capacitacao,
distribuicao de insumos, prestacao de servicos, além de fomentar a formalizacao das propriedades,
das familias, dos empreendimentos e de suas organizacdes, estimulando a participagdo de
mulheres ¢ jovens.

DESCRICAO GERAL:

- Reestruturar o PROMATERA com: revisao de critérios, contratagdo ¢ manutencdo de equipe
técnica, equipamentos de precisdo, Software e outros;

- Reestruturar o PROMAEPA, com revisdo da Lei, dos critérios de atendimento, manuten¢ao dos
insumos, possibilidade de cobranga;

- Instituir Campanha de emissao de nota fiscal;

- Estruturacdo e funcionamento do SIM;

- Estimular acesso a canais de comercializacdo;

- Instituir Programa de Reservagio e Conservagio de Agua.

ESCOPO:

- Numero de Produtores atendidos com Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - SEMAA
/GEDRA.

- Numero de atendimento aos Produtores Rurais com maquinas e equipamentos - SEMAA
/GESCI

- Namero de Comunidades contempladas com manutengdo, melhoria, limpeza e aplicagdo de
material em estradas - SEMAA /GESCI

- Aumentar o niimero de Produtores Rurais de com emissao de Nota Fiscal - SEMAA /GEDRA
- Estimular a formaliza¢do das agroindustrias e empreendimentos turisticos, coletivos ou
familiares - SEMAA /GEDRA

- Mobilizagdo de agricultores para Chamada Publica (PNAE e outros compras governamentais) -
SEMAA /GEDRA

- Fortalecimento das Feiras - SEMAA /GEDRA

- Numero de Produtores atendidos com Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - SEMAA /GEDRA
RESPONSAVEIS: SEMAA, GEDRA, GESCI

PRINCIPAIS STAKEHOLDERS: Produtores agropecuario de Anchieta, prioritariamente
agricultores familiares, Associa¢cdes e Cooperativas de Produtores Rurais, Parceiros:
MEPES/EFA-O, Incaper, STRAP, etc.

ORCAMENTO ESTIMADO: 5 milhdes ano

CRONOGRAMA INICIAL: Acdo continua a ser desenvolvida todos os anos - Cronograma:
ano de 2026.



DESCRICAO GERAL ESCOPO META PRAZO
Reestruturar o PROMATERA = Numero de Produtores = Aumentar a carteira de atendimento para 40 produtores
com: atendidos com Assisténcia | para cada técnico (30 produtores por técnico) - 2026 (30) | PI-01/2026
revisdo de critérios, contratagdo e = Técnica ¢ Extensdo Rural; /2027 (35) / 2028 (40) x o namero de técnicos que tiver
manuten¢do de equipe técnica, (2026: 3 técnicos x 30 produtores) - a depender da = PT - 12/2028
equipamentos de precisdo, contratagdo de mais técnicos);
Software e outros;
Reestruturar o PROMAEPA, com | Numero de atendimento aos Aumentar para 1380 o nimero de atendimento com
revisdo da Lei, dos critérios de = Produtores Rurais com | Mecanizagdo Agropecuaria - (considerando méaquinas e
atendimento, manutengdo dos = maquinas e equipamentos; caminhéo) -
insumos, possibilidade de 2026 - 1280 /2027 - 1330 /2028 - 1380 ; PI-01/2026
cobranga; Numero de Comunidades PT - 12/2028
contempladas com | Aumentar para 35 o numero de comunidades que
manutengao, melhoria, | receberdo melhoria e manutengao (limpeza e aplicagdo de
limpeza ¢ aplicagdo de | material) em estradas - 2026 - 23 comunidades / 2027 - 29
material em estradas; comunidades - 2028 - 35 comunidades;
Instituir Campanha de emissdo de =~ Aumentar o nimero de | Implantar a Campanha de emissdo de nota fiscal produtor = PI - jan/26
nota fiscal; Produtores Rurais de com | rural (aquisi¢do dos prémios e divulgagdo da campanha); = PT - jul/26
emissdo de Nota Fiscal;
Aumentar pelo menos mais 100 o niimero de produtores =~ PI-01/2026
com emissdo de nota; PT - 12/2028
Estruturagdo e funcionamento do = Estimular a formalizagdo das | Aderir ao Consorcio Intermunicipal - COINTER PI - ago/25
SIM; agroindustrias e PT - dez/25
empreendimentos  turisticos, | Implementar o Servigo de Inspe¢do Municipal (com
coletivos ou familiares; equipe propria ou COINTER) com pelo menos 10 = PI-01/2026
agroindustrias sendo acompanhadas - 2026 - 2/2027-4/  PT - 12/2028
2028 - 4;
Estimular acesso a canais de = Mobilizagdo de agricultores | Realizar pelo menos 01 Chamada Publica do PNAE/ano
comercializagdo para Chamada Publica (PNAE | para aquisi¢do de produtos das agricultura familiar.
e outros compras
governamentais); Manter a estrutura da Feira da Agricultura Familiar e
adquirir novas bancas para todos os feirantes - 2026 - 2 /
Fortalecimento das Feiras; 2027-3/2028 - 2; PI-01/2026
PT - 12/2028
Garantir a realizagdo ou apoio de 06 Eventos (feiras
temporarias) - 2026 - 2/ 2027-2 /2028 - 2;
PROJETOS INDICADORES INDICE DE REFERENCIA / META
Produzindo com | Percentual de Produtores Rurais = Indice de Referéncia - relatorio emitido em julho/2025, referente ao ano de 2024, com
MAIS Qualidade, com emissdo de Nota Fiscal 216 “produtores rurais” que emitiram pelo menos 01 nota fiscal até a data do relatorio
Organizagio e
Sustentabilidade Meta - aumentar em pelo menos 25% o niamero de produtores emitindo nota

Numero de Unidades familiares
com CAF - Cadastro da
Agricultura Familiar

Percentual de recurso repassado
pelo FNDE/PNAE, utilizado
para aquisi¢do de produtos da
agricultura familiar

Percentual de atendimento aos

Produtores Rurais com
maquinas e equipamentos
Percentual de Comunidades

contempladas com manutengéo,
melhoria, limpeza e aplicagio de
material em estradas

Indice de Referéncia - “Relatério MAIO 2025” considerando o numero de CAF
RURAL - 253 - que engloba Agric. Pecuaria e outros, Sivicultura e Aquicultura
(parcial).

Meta - Chegar a 328 (75 a mais)
Indice de Referéncia - PNAE/2024 - 95 %

Meta - Alcangar e manter o indice de uso de 100% do repasse do FNDE com a
agricultura.

Indice de Referéncia - 2024 - Numero total de requerimentos - 2.105 / Namero de
atendimentos - 1.228 / Percentual - 58%

Meta - atingir 70% em 2028

Indice de Referéncia - 2024 - Numero total comunidades atendidas pela Secretaria
Municipal de Infraestrutura de Anchieta/ES (18 comunidades, sendo 4 “urbanas”) 41
comunidades - 18 com atendimento - totalizando 43% de atendimento

Meta - chegar a 85% das comunidades em 2028

ID META

50 |1 PI-01/26

PT —12/28

Aumentar a carteira de atendimento para 40 produtores por técnico




ID

META

Aumentar para 1.380 o numero de atendimento aos produtores com mecanizac¢do

50 agropecuaria
PI-01/26
PT - 12/28
ID META
Aumentar para 35 o nimero de comunidades que receberdo melhorias ¢ manutengéo
de estradas
50 PI-01/26
PT —12/28
ID META
Implantar campanha de emissdo de NF para os produtores rurais
50 PI-01/26
PT - 06/26
ID META
Aumentar em mais 100 o nimero de produtores com emissdo de NF
50 PI-01/26
PT —12/28
ID META
Aderir ao consorcio intermunicipal de servigo de inspecdo (COINTER)
50 PI-08/25
PT - 12/25
ID META
Implementar o servigo de inspe¢do municipal com, pelo menos, 10 agroindustrias
50 sendo acompanhadas
PI-01/26
PT —12/28
ID META




Realizar pelo menos 01 Chamada Publica do PNAE/ano para aquisi¢do de produtos
das agricultura familiar.

08 PI-01/26
PT —12/28
ID META

Mater a estrutura da feira familiar e adquirir bancas novas para todos os feirante
50 |9 PI-01/26
PT —12/28

ID META

Garantir a realizagdo/apoio de 6 eventos (feiras temporarias)
50 |10 |PI-01/26
PT —12/28

P 51 - MAIS AGUA: PRODUZIR, DISTRIBUIR E CUIDAR

OBJETIVO: Melhorar o atendimento a populacdo rural ao acesso a agua potavel, por meio de
intervengdes e ampliagdo no Sistema de Abastecimento de Agua.

DESCRICAO GERAL:

- Realizar estudo de viabilidade para identificar melhor tipo de gestdo do Sistema Municipal de
Abastecimento de Agua no meio rural.

- Realizar intervengdes de melhoria e manutencao nos atuais sistemas de abastecimento de agua.
ESCOPO:

- Proposta de Gestio do Sistema de Abastecimento de Agua concluido.

- Numero de intervengdes de melhoria nos sistemas de abastecimento de agua.
RESPONSAVEL: SEMAA/GESCI

PRINCIPAIS STAKEHOLDERS: Populacio residente no meio rural, Secretaria de Obras,
Secretaria de Meio ambiente, Cesan.

ORCAMENTO ESTIMADO: RS 350.000,00 - 6 milhdes ano

CRONOGRAMA INICIAL: 2026

Agao continua a ser desenvolvida todos os anos, até implantar novo sistema, que podera ser em
2027 - Cronograma: ano de 2026

DESCRICAO GERAL ESCOPO META PRAZO
Realizar estudo de viabilidade para identificar = Proposta de Gestdo do = Elaborar o estudo de viabilidade PI - jan/26
melhor tipo de gestdo do Sistema Municipal de = Sistema de Abastecimento PT - jul/26
Abastecimento de Agua no meio rural. de Agua concluido.

Realizar intervengdes de melhoria e manutengdo = Numero de intervengdes de = Realizar intervengdes de ampliagdo e = PI-01/2026
nos atuais sistemas de abastecimento de agua. melhoria nos sistemas de | melhorias em 07 sistemas de | PT-12/2028
abastecimento de agua. abastecimento  (comunidades) de
maior de complexidade
2025 - 04 sistemas / comunidades -
Pongal, Monteiro, Chapada do A,
Jabaquara (Limeira)



2026 - 02 sistemas / comunidades -
Sao Mateus / Belo Horizonte

PROJETOS INDICADORES INDICE DE REFERENCIA / META

MAIS Agua: Produzir, Proposta de Gestio do Sistema de Abastecimento | Indice de Referéncia: nenhum estudo

Distribuir e Cuidar de Agua pronta para ser implementada (por etapas
ou em sua totalidade) Meta: 01 estudo realizado
Numero de Comunidades com reforma e ampliagio | Indice de Referéncia: Previsio de ETAS implantadas,
de Sistemas de Abastecimento de Agua reformadas ou ampliadas - Pongal, Monteiro, Chapada do

A, Jabaquara (Limeira) estimativa de ficar pronta em 2025
Prioridades para outros anos: Sdo Mateus / Belo Horizonte /
Itapeuna / Goembé / Piratininga - comunidades com muito uso
de carro pipa

Meta: 4 em 2025 +2 em 2026

ID META

Elaborar o estudo de viabilidade do Sistema Municipal de Abastecimento de Agua
51 |1 PI-01/26
PT -07/26

ID META

Realizar intervengdes de ampliacdo de melhorias em 7 sistemas de abastecimento
de maior complexidade (Alto Pongal, Monteiro, Chapada do A, Jabaquara, Limeira,
51 2 | Sao Mateus, Belo Horizonte)

PI-01/26

PT - 12/28

SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO - SETUR

P 52 - PROMOCAO DO TURISMO

Nome do Projeto: Promogao do turismo

Objetivo: Produzir aumento de demanda por fluxo de Turistas no destino Anchieta e
desenvolvimento socioecondmico.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): Participacdo de feiras e congressos, Criacdo de midia kit
promocional do municipio, Confecgdo de Mapa Turistico, Totens de informagdo Turistica e
capacitagoes das comunidades e empreendedores.

Responsavel pelo projeto: Secretaria de Turismo - Caio Mozer ¢ Claudio Calais

Principais Stakeholders: Associa¢des, Comunidade, Empresarios ¢ empreendedores do Trade

Turistico.

Orc¢amento estimado: R$ 2.504.800,00
Data prevista Inicio: Julho/2025

Data prevista término: Dezembro/2028



ID META

Participar de 24 feiras congressos e eventos de turismo
52 |1 PI-03/25
PT - 12/28

ID META

Confeccionar e distribuir 40 mil kits de promogao do destino Anchieta
52 |2 PI-03/25
PT —12/28

ID META

Confeccionar e distribuir 40 mil mapas turisticos impresso
52 |3 PI-12/25
PT - 12/28

ID META

Instalar 32 totens turisticos de promog¢do do turismo
52 |4 PI-03/26
PT —12/28

ID META

Capacitar e qualificar 600 profissionais do trade turistico empreendedores e
moradores
PI-06/25
PT—-11/28

52 |5

P 53 - INFRAESTRUTURA TURISTICA

Objetivo: Criar condi¢cdes para o desenvolvimento do Turismo através de investimento em
infraestrutura turistica que possibilite aos turistas, vivenciar experiéncia positiva no destino. Para
tanto, ¢ necessario constru¢do, melhorias e manutengédo dos equipamentos e servigos.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): Placas de Sinalizacao, Porticos, bancos, Totens, Letreiros, Placas
de sinalizagdo, Revitalizagdo de paisagismo, Balangos insta gramaveis ¢ Decks/passarelas.
Responsavel pelo projeto: Secretaria de Turismo - Caio Mozer e Claudio Calais.



Principais Stakeholders: Comunidades, Trade Turistico, Visitantes.
Orcamento estimado: R$ 3.108.794,00

Data prevista Inicio: Julho/2025.

Data prevista término: Dezembro/2028.

ID META
Elaborar projeto de estruturagdo do polo gastronémico do Porto de Cima
53 PI-03/26
PT - 03/27
ID META
Instalar 100 placas de sinalizagdo turistica universal
53 PI-01/26
PT -07/28
ID META
Instalar 7 letreiros instagramaveis
53 PI-03/26
PT - 03/28
ID META
Instala 60 bancos em espagos urbanos turisticos
53 PI-12/25
PT -12/27
ID META
Instalar 10 balangos instagramaveis
53 PI-12/25
PT - 09/27
ID META




Instalar 500m2 de decks/passarelas

53 PI-12/25

PT —09/27
ID META

Instala 16 porticos turisticos
53 PI—-04/26

PT —12/28

P 54 - ANCHIETA + PARCERIAS

Objetivo: Fortalecer e simplificar os tramites para a gestdo de politicas do Turismo, através de
formalizagdo de parcerias com OSCs, PPPs, Comunidades e Arranjos Produtivos.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): Realizacdo e apoio a eventos turisticos, através da tramitagdo de

apoio direto através de servigos ou termos de fomento, envolvendo repasse de recursos.
Responsavel pelo projeto: Secretaria de Turismo - Caio Mozer ¢ Claudio Calais

Principais Stakeholders: Osc’s, PPPs, Comunidades, Arranjos produtivos e Trade Turistico.
Orc¢amento estimado: R$ 26.820.500,00

Data prevista Inicio: Julho/2025

Data prevista término: Dezembro/2028

ID META

Realizar 60 termos de fomentos para OSCs
54 PI-02/25

PT —12/28
ID META

Apoiar 13 eventos turisticos
54 PI-02/25

PT - 12/28
ID META

Promover 36 eventos turisticos
54 PI-03/25

PT - 12/28

P 55 - TURISMO QUE TRANSFORMA




Objetivo: Obter orientagdes norteadoras para agdes, investimentos e projetos turisticos, atraves
do planejamento municipal do turismo.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): 01 (um) Plano Municipal de Turismo.

Responsavel pelo projeto: Secretaria de Turismo - Caio Mozer ¢ Claudio Calais

Principais Stakeholders: Associagdes, Comunidade em geral, Empresario e empreendedores do
Trade Turistico.

Orc¢amento estimado: R$ 350.000,00

Data prevista Inicio: Janeiro/2026

Data prevista término: Dezembro/2027

ID META

Elaborar o Plano Municipal de Turismo
55 |1 PI-12/26
PT —12/27

P 56 — ANCHIETA + CIRCUITOS E ROTAS TURISTICAS

Objetivo: Aumentar oferta de Circuitos Turisticos em Anchieta, disponibilizando os circuitos
para os turistas e visitantes.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): Revitalizagdo dos circuitos existentes, surgimento de novos
circuitos/rotas.

Responsavel pelo projeto: Secretaria de Turismo - Caio Mozer ¢ Claudio Calais

Principais Stakeholders: Associacdoes, Comunidade daquela regido, Empresarios e
empreendedores do Trade Turistico.

Orcamento estimado: R$ 1.284.800,00

Data prevista Inicio: Dezembro/2025

Data prevista término: Dezembro/2028

ID META

Formatar o circuito turistico Parati x Ubu
56 |1 PI-12/25
PT - 12/26

ID META

Elaborar diagnostico de reestruturac@o do circuito dos Imigrantes
56 |2 PI-03/26
PT —03/27

ID META




Elaborar projeto de estruturagdo da Rota do Cupido
56 |3 PI-12/25
PT -12/28

SECRETARIA MUNICIPAL DE INOVACAO, DESENVOLVIMENTO E
GESTAO DE RECURSOS - SEMIDGR

P 57 — IntegrAnchieta

Objetivo: Incentivar a integracdo dos atores do Ecossistema Local de Inovagdo, promovendo a
colaboragdo entre diferentes areas, setores e individuos para geracdo de ideias e solucdes
inovadoras e transformadoras.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais):

o Lei do Sistema Municipal de Ciéncias, Tecnologia e Inovagdo aprovada;

o Instituicdo do Conselho Municipal de Desenvolvimento Econémico, Ciéncias, Inovacdo e
Tecnologia — COMDECIT;

Servidores publicos capacitados nas areas de inovagdo e tecnologia;

Empreendedores capacitados nas areas de inovagao e tecnologia;

Atores do ecossistema local de inovagdo mobilizados e prospectados;

Feira de Ciéncia realizada.

Responsavel pelo projeto: Geréncia Municipal de Ciéncias e Inovagao.

Principais Stakeholders: Secretarias do eixo econdmico, geréncia de TI, PGM, Secretaria de
Educacio.

Orcamento estimado: R$ 780.000,00 (Equipe + custeio e investimentos)

Data prevista Inicio: 2025

Data prevista término: 2028

o O O O

ID META

Realizar a cada semestre um curso na area de inovagdo e tecnologia para os
servidores publicos

PI-04/25

PT —12/28

57 |1

ID META

Realizar a cada semestre um curso na area de inovagdo e tecnologia para
empreendedores

PI-06/25

PT —12/28

57 |2

ID META




57

Realizar 6 eventos de inovagdo e tecnologia mobilizando 200 atores do ecossistema
local de inovacgao

PI-03/25

PT - 12/28

P 58 - PROMOCAO DO AMBIENTE DE NEGOCIOS

Objetivo: Criar uma ambiéncia que impulsione o negdcio local, fortaleca a inovagdo, cultura

empreendedora e diversifique a economia como estratégia de geracdo de trabalho, renda e
inclusdo social.

Descricao Geral:
Escopo (Entregas principais):

o O O O O

Empreendedores capacitados;

Empresas formalizadas (MEI, ME, EPP, outras);
Operagodes de créditos aprovadas;

Saldo do caged;

Profissionais colocados no mercado de trabalho.

Responsavel pelo projeto: Coordenagao as Sala do Empreendedor e do Sine.
Principais Stakeholders: Sebrae, Bandes, Banestes, Aderes, Junta Comercial, Sicred, entre

outros.

Orc¢amento estimado: R$ 3.000.000,00 (Equipe + custeio e investimentos).
Data prevista Inicio: 2025
Data prevista término: 2028

ID META

Capacitar 400 empreendedores por ano
58 PI-03/25

PT —12/28
ID META

Aumentar o indice de ambiente de negocio — IAN — FINDES para 6,5%
58 PI-01/25

PT —12/28
ID META

Aumentar em 10% o numero de propostas enviadas pelo agente de crédito da sala
58 do empreendedor as instituigdes de crédito BANESTES e BANDES

PI-01/25
PT —12/28




ID META

Aumentar anualmente em 20% as vagas de empregos captadas pelo SINE Anchieta
58 |4 PI-01/25
PT -12/28

ID META

Diminuir o tempo de abertura de empresa de 16h para 8h
58 |5 PI-06/25
PT - 12/28

P 59 - GESTAO E CAPTACAO DE RECURSOS EXTERNOS

Objetivo: Captar e fazer a gestdo das frentes de financiamento externas para incrementar a receita
municipal, ampliando os investimentos no municipio.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais):

o Propostas de emendas estadual e federal cadastradas;

o Propostas de convénios estadual e federal cadastradas.

Responsavel pelo projeto: Geréncia Estratégica de Gestdo de Projetos

Principais Stakeholders: Secretarias municipais, parlamentares estadual e federal, ministérios,
associagdes — ONG, secretarias estaduais.

Org¢amento estimado: R$ 1.100.000,00 (Equipe + custeio e investimentos).

Data prevista Inicio: 2025

Data prevista término: 2028

ID META

Captar 100 milhodes de recursos externos
59 |1 PI-01/25
PT —12/28

SISTEMA ESTRUTURANTE - INFRAESTRUTURA OPERACIONAL E
DESENVOLVIMENTO DA QUALIDADE DE VIDA COMUNITARIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E SERVICOS URBANOS -
SEMSU
P 60 - ANCHIETA + ILUMINADA

Nome do Projeto: Anchieta + [luminada
Objetivo: Uma cidade mais segura, sustentavel, valorizando o espaco publico ¢ o bem-estar

social.



Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): 5 mil pontos com LED (uso energético), em todo parque de
iluminagao publica.

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Mobilidade e Servigos Urbanos — SEMSU.
Principais Stakeholders: Sociedade em geral.

Orc¢amento estimado: R$ 8.300.000,00

Data prevista Inicio: Janeiro de 2025.

Data prevista término: Dezembro de 2028.

ID META

Entregar 5.000 pontos de LED
60 |1 PI-01/25
OT - 12/28

P 61 - NOVO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO

Objetivo: Planejar, organizar, implementar ¢ monitorar agdes que promovam o deslocamento
eficiente, seguro, acessivel e sustentavel das pessoas.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais): Melhoria da qualidade de vida da populacdo, reduzindo os
impactos ambientais e garantir o direito de ir ¢ vir de todos os cidaddos com igualdade e inclusdo
social.

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Mobilidade e Servigos Urbanos — SEMSU.
Principais Stakeholders: Populacdo em geral

Org¢amento estimado: R$ 3.970.000,00 - Ano (total estimado: R$ 11.910.000,00)

Data prevista Inicio: Janeiro de 2025.

Data prevista término: Dezembro de 2028.

ID META

Aumentar para 80% a cobertura espacial do transporte publico
6l |1 PI-01/25
PT - 12/28

P 62 - ANCHIETA JUNTOS PELA LIMPEZA

Objetivo: Melhoria da saude publica, promovendo a sustentabilidade, valoriza¢do da economia
e o0 bem-estar social.

Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais):

- Coleta de residuos solidos;

- Varrigéo de vias;

- Atendimento de caixa estacionaria para residuos de construgdo civil;

- Substituicdo de bombonas para container de lixo.

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Mobilidade e Servigos Urbanos — SEMSU.
Principais Stakeholders: Sociedade em geral



Org¢amento estimado: 30.000.000,00 / Ano (total estimado: R$ 120.000.000,00)
Data prevista Inicio: Janeiro de 2025
Data prevista término: Dezembro de 2028

ID META

Aumentar para 5 mil Km/més de vias varridas
62 |1 PI-01/25
PT - 12/28

ID META

Aumentar o atendimento de caixa estacionaria para 200 /més
62 |2 PI-01/26
PT —12/28

ID META

Substituir 100% das bombonas por containers de lixo
62 |3 PI-01/25
PT —12/28

P 63 — VAI DE BIKE ANCHIETA

Nome do Projeto: Vai de Bike Anchieta.

Objetivo: Opgao de transporte sustentavel, melhoria da mobilidade urbana, promogao da saude
e bem-estar social.

Responsavel: Secretaria Municipal de Mobilidade e Servigos Urbanos - SEMSU

Orc¢amento: 0 (zero)

Prazo: 2027

Principais entregas: Trés pontos de bicicletas compartilhadas na Sede.

- 02 na Sede;

- 01 em Castelhanos.

Stakeholders: Populagdo em geral

ID META

Instalar 3 pontos de bicicletas compartilhadas
63 |1 PI-08/25
PT - 12/26

P 64 — GESTAO DE CEMITERIOS PUBLICOS




Objetivo: Melhoria da forma de gerir os cemitérios atuais e os que vierem a ser implementados
no municipio.

Principais entregas: Estudo realizado e Implementagdo do estudo.

Responsavel: Secretaria Municipal de Mobilidade e Servigos Urbanos — SEMSU.
Stakeholders: Populacdo em geral.

Org¢amento: R$ 150.000,00

Data prevista Inicio: Janeiro de 2026

Data prevista término: Dezembro de 2028

ID META

Realizar estudo técnico para gestdo dos cemitérios publicos
64 |1 PI-01/26
PT —12/26

ID META

Implementar o estudo de gestdo dos cemitérios publicos
64 |2 PI1-01/27
PT —12/28

P 65 - CCO - FROTA MUNICIPAL

Objetivo: Otimizar a gestdo e o uso de veiculos

Escopo (Entregas principais):Aumento da eficiéncia operacional, com monitoramento em
tempo real, gestdo de rotas, programagdo dos servigos, reducdo do tempo ocioso, reducdo de
custos, seguranga, transparéncia ¢ controle.

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Mobilidade e Servigos Urbanos — SEMSU.

Principais Stakeholders: Servidores e usuarios do sistema.
Orc¢amento estimado:

Data prevista Inicio: Janeiro/2026

Data prevista término: Dezembro/2028

ID META

Implementar o CCO da Frota Municipal
65 |1 PI-06/25
PT - 12/26

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS - SEMOPF

P 66 — FISCALIZACAO + EFICIENTE
Objetivo: Aprimorar e modernizar o setor de fiscalizacdo de obras e posturas, simplificando o

acesso aos servigos, otimizando processos internos ¢ fortalecendo a atuagdo técnica e legal da
equipe.



Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais):

— Capacitacgo dos servidores da fiscalizagao.

— Estudo de recomposic¢do do quadro de servidores da fiscalizagao.
— Sistema de licenciamento de obras

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Obras, Projetos e Fiscalizagao
Principais Stakeholders: Servidores da Geréncia de Fiscalizagdo

Orcamento estimado:

Data prevista Inicio: Janeiro/2025

Data prevista término: Dezembro/2028

ID META
Capacitar, com a legislacdo vigente, todos servidores da fiscalizacdo de obras e
postura
66 PI-07/25
PT -07/27
ID META
Realizar estudo para recomposicéo do quadro fiscalizagdo
66 PI-12/25
PT —12/26
ID META
Implantar sistema de licenciamento de obras digital e simplificado
66 PI-12/26
PT —12/27

P 67 — INFRAESTRUTURA PARA TODOS

Projeto: Infraestrutura para Todos
Objetivo: Promover infraestrutura basica com acessibilidade, atendendo as necessidades da

populagao e contribuindo para a inclusao social e o desenvolvimento econémico.
Descricao Geral:

Escopo (Entregas principais):

— Orla da Praia da Areia Preta — Iriri

— Praga dos Imigrantes — Porto de Cima

— Orla de Jabaquara

— Rua de Lazer — Praia de Castelhanos

— Espago Maria Mattos

— Via Rural de Belo Horizonte a Goembé

— Via Rural de Alto Pongal a Dois Irméaos de Pongal

— Via Rural da BR-101 até¢ Dois Irmaos de Pongal

— Macrodrenagem da Rua Zeferino Justo Vetoraci — Parati



— Macrodrenagem da Rua Maria Neves — Parati

— Macrodrenagem da Rua C — Parati

— Macrodrenagem da Rua Vicente Serafim — Parati

— Macrodrenagem da Avenida Beira Mar — Parati

— Macrodrenagem da Rua Projetada 11 — Parati

— Ciclovia — Trevo de Ubu ao Recanto do Sol

— Calc¢ada Cidada — Acesso ao Bairro Praia dos Castelhanos

— Praga das Gargas — Porto de Cima

— Orla da Praia dos Namorados — Iriri

— Praga Mestre Valentim — Sdo Mateus

— Praga dos Cedros — Novo Horizonte

— Orla de Ubu

— Pavimentagdo do Bairro Chapada do A (aproximadamente 4 km)

— Calc¢ada Cidada — Bairro Anchieta / Alvorada

— Calc¢ada Cidada — Bairro Planalto

— Pavimentagdo da Rua De Costa e Silva — Mae-Ba

— Pavimentacdo da Rua Amada Freire — Mae-Ba

— Macrodrenagem da Rua 11 — Iriri

— Macrodrenagem da Rua 13 — Iriri

— Macrodrenagem da Rua Manoel Alves Abrantes — Iriri

— Calgada Cidada — Bairro Nova Anchieta

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Obras, Projetos ¢ Fiscalizagido
Principais Stakeholders: Moradores, Comerciantes, Turistas, Secretaria de Meio Ambiente,
Secretaria de Turismo, Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento e Gestao de Recursos.
Orc¢amento estimado:

Data prevista Inicio: Janeiro/2025

Data prevista término: Dezembro/2028

ID META

Construir e revitalizar a orla da praia de Areia Preta
67 |1 PI-01/27
PT —12/28

ID META

Reformar e revitalizar a Praca dos Imigrantes
67 |2 PI-01/26
PT —12/26

ID META

67 |3 Reformar e revitalizar a Orla de Jabaquara




PI-06/26

PT - 03727
ID META
Construir a rua de lazer Praia dos Castelhanos
67 PI-01/27
PT-01/28
ID META
Revitalizar o espago Maria Matos
67 PI-06/27
PT —12/28
ID META
Pavimentar a Via Rural no trecho de BH até Goembe
67 PI-01/26
PT - 06/27
ID META
Pavimentar a Via Rual no trecho da BR 101 até 2 Irmaos de Pongal
67 PI-01/26
PT - 12/27
ID META
Pavimentar a Via Rural de Alto Pongal até 2 Irméo de Pongal
67 PI-06/26
PT - 12/27
ID META
Realizar a macro drenagem da Rua Zeferino Justo Vetoraci
67 PI-01/25
PT —12/27
ID META




Realizar a macro drenagem da Rua Mario Neves em Parati

67 |10 |PI-01/25
PT —12/27
ID META
Realizar a macro drenagem da Rua C em Parati
67 |11 |PI-01/25
PT —12/27
ID META
Realizar a macro drenagem da Rua Vicente Serafim em Parati
67 |12 |PI-01/25
PT - 12/27
ID META
Realizar a macro drenagem da Av. Beira Mar em Parati
67 |13 |PI-01/25
PT - 12/27
ID META
Realizar a macro drenagem da Rua Projetada 11 em Parati
67 |14 |PI-01/25
PT - 12/27
ID META
Construir ciclovia do trevo de Ubu até o Bairro Recanto do Sol
67 |15 |PI-12/26
PT —12/27
ID META
Melhorar o acesso ao Bairro Praia dos Castelhanos com cal¢ada cidada do trevo
67 |16 |Ponta dos Castelhanos até a Praia dos Castelhanos

PI-06/26




|PT-12/27

ID META

Reformar e revitalizar a Praga das Gargas no Bairro Porto de Cima
67 |17 |PI-01/25

PT —12/27
ID META

Construir e revitalizar a Orla da Praia dos Namorados em Iriri
67 |18 |PI-06/27

PT —12/28
ID META

Revitalizar a Praca Mestre Valentim na Comunidade Sao Mateus
67 [19 |PI-03/25

PT - 06/26
ID META

Construir a Praga do Cedro na Comunidade Novo Horizonte
67 [20 |PI-06/25

PT - 06/26
ID META

Construir e revitalizar a Orla de Ubu
67 (21 |PI-01/25

PT - 03/26
ID META

Pavimentar o trecho da Comunidade Chapada do A
67 |22 |PI-06/26

PT —12/27
ID META




Construir calgada cidada no Bairro Anchieta (Alvorada)

67 |23 |PI-06/26
PT —12/28
ID META
Construir calgada cidada no Bairro Planalto
67 |24 |PI-01/27
PT - 06/28
ID META
Pavimentar a rua Costa e Silva na Comunidade Mae-Ba
67 |25 |PI-06/27
PT - 12/28
ID META
Pavimentar a Rua Amada Freire na Comunidade Mae-Ba
67 |26 |PI-06/27
PT - 12/28
ID META
Construir macrodrenagem na Rua Onze em Iriri
67 |27 |PI-06/26
PT —12/27
ID META
Construir macrodrenagem na Rua Treze em Iriri
67 |28 |PI-06/26
PT - 12/27
ID META
67 |29 Construir macrodrenagem na Rua Manoel Alves Abrantes em Iriri

PI-06/26




|PT-12/27

ID META
Construir calgada cidada no Bairro Nova Anchieta
67 (30 |PI-06/27

PT -12/28




