Contratacdo de empresa especializada para prestagdo de
servico continuo de disponibilizagdo de trator de esteira com
operador, para apoio operacional nas atividades rotineiras do
Aterro de Residuos de Construgao Civil (RCC) do Municipio de
Alfredo Chaves/ES.

Kleber Endringer

27/1/2026

Contratante/
Administragao

Falhas nos | Licitagéo Elaboragéo de checklist Mitigar e
procedime | fracassada ou contemplando, no que corrigir as
ntos deserta; couber, os requisitos deficiéncias
1 - Estudos técnicos e | contratagéo previstos na legislagdo identificadas,
preliminares administrati | inadequada; vigente; revis&o técnicae | com revisdo
/ Ternjo de VOS retrabalho; administrativa prévia dos | do Termo de
Ref_el_*enma desperdicio de documentos Referéncia e
deficientes tempo, atrasos no readequagao
atendimento da dos estudos
demanda preliminares
Descumpri | Execugéo Fiscalizagdo continua da Realizar os
mento de deficiente do execucgao contratual, ajustes
2 - Ndo rgqu_isitos obj_etg, com verificando seo objeto necessg’arios,
atendimento técnicos, prejuizo a esta sendo realizado de determ~|nar
20s normas e qualld.ade € ao forma aQequada eem correcoes,
procediment rotm_ag ' atendlmento das conformidade com o apllce}r
0s técnicos e administrati nece's§|dade~s da Termq d.e Referéncia e sangdes
administrativ | V@S Aclim.mlstragao demais instrumentos congrat.uals
os duranteua Publica cablvel§ e, se
execucao necessario,
contratual rescindir o
contrato
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N3o Prejuizo ao erario; Acompanhamento e Notificar o
atendiment | comprometimento fiscalizagédo continua da contratado

0 aos do interesse execucgao contratual, com | para resolugao
procedime publico; verificagdo do imediata;

3 - Execucdo | ntos responsabilizagcao cumprimento integral das | aplicar as
em técnicos e | administrativa e/ou | clausulas contratuais sancoes
desacordo | administrati | legal previstas em

com o VoS contrato e na
contrato estabelecid legislagao
0S NoS vigente
instrument
0s
contratuais
Operador Lesdes graves, Exigir operador habilitado; | Interromper
4 - Acidente | sem morte, paralisagdo | sinalizar e isolar area; atividade;
com treinament | do servico DDS diario acionar
operador ou | o; area ndo emergéncia;
terceiros isolada investigacao
do acidente
Terreno Danos ao Andlise geotécnica; Resgate;

5- instavel: equipamento; limites de inclinacgao; remogao do
Tombamento | declividade | feridos; atraso e operagao supervisionada | equipamento;
do trator excessiva outros. revisdo do

método
Falta de Contaminagéo do Manutengéao preventiva; Contengéao do
6- manutenca solo; multas kit de contencao vazamento;
Vazamento o ambientais destinagéo
. de mangueira correta
6leo/combus s
tivel danificadas
Trator Baixa Definir especificagdes Substituicao
7. subdimensi | produtividade; minimas; inspegao do
Equipamento | onado ou retrabalho equipamento
inadequado | antigo

Contratado

Contratado

Contratado

Contratado

Contratado
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8- Quebra | Manutencd Atraso no Plano de manutengéo; Acionar
frequente do | o deficiente | cronograma; custos | check-list diario equipamento Contratado
equipamento extras reserva
Falta de Impacto no prazo Verificag&o do Replanejamen
9- Atrascz na opgrador; do servigo. Cronograma to; reforgo de Contratado
execucgao logistica recursos
ruim
N3ao Multas; acidentes Exigir EPI; fiscalizagéo Interromper
fornecimen atividade
7 - Falta de to ou uso Contratado
EPI .
inadequad
0
Interferénci | Interferéncia no Comprometimento do Estabelecer
as no prazo prazo de entrega; prejuizo | rotina de
cronogram a continuidade do servigo | controle e
a ou atendimento da monitoramento
8 - At contratual demanda administrativa sistematico da
- Atraso na =
= e falhas no execucao,
execugao do . Contratado
objeto cumprimen com
to dos acompanhame
prazos nto de
estabelecid cronograma e
os marcos
contratuais
Falhas no Interferéncia no Monitorar a execugdo dos | Colocar em
planejamen | prazo/qualidade/cu | servigos pratica o
to sto planejamento
financeiro, institucional
nos
gp_ag\grise% tnoo tramites Contratante
administrati
vOS ou na
liberacao
orcamentar
ia
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PROBABILIDADE X IMPACTO - NIVEL DO RISCO

PROBABILIDADE

1

Muito Baixa

Baixa

10
Muito Alto

10

20

8
Alto

8

16

5
Médio

o-Ho0or»vuv=E"

2
Baixo

1
Muito Baixo

10
Muito Alta

CLASSIFICAGCADO

PROBABILIDADE

1

Muito Baixa

2
Baixa

5 8
Média Alta

o-HoO0>»vuv="

10
Muito Alto

8
Alto

5
Médio

Muito Baixo

Médio

Alto

10
Muito Alta
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Grau Descricédo Nivel Grau Descricédo Nivel
Insignificante. Compromete minimamente o Improvavel. O evento ocorre apenas em
Muito objetivo organizacional e ou processo de trabalho, y Muito Baixo circunstancias excepcionais, sem historico y
Baixo sem necessidade de reversao, pois nao altera o de ocorréncia.
alcance almejado.
Pequeno. Compromete em alguma medida o Rara. O evento podera ocorrer, de forma
. alcance do objetivo organizacional e ou processo . inesperada ou casual, com histérico de
Baixo o . 2 Baixo N : . 2
de trabalho, mas n&o impede o alcance da maior ocorréncia parcialmente conhecido.
parte da meta.
Moderado. Compromete razoavelmente o alcance Possivel. O evento podera ocorrer, com
Médio do objetivo organizacional e ou processo de 5 Médio frequéncia reduzida, com histérico de 5
trabalho, porém é recuperavel. ocorréncia conhecido.
Significativo. Compromete grande parte do Provavel. O evento podera ocorrer, de
Alto alcance do objetivo organizacional e ou processo 8 Alto forma esperada, pois o histérico é 8
de trabalho, com dificil possibilidade de reverséo. amplamente conhecido pelos gestores.
Catastroéfico. Compromete total ou quase Praticamente certa. O evento se reproduz
Muito Alto totalmente o alcance do objetivo organizacional e 10 Muito Alto muitas vezes, de maneira assidua e 10
ou processo de trabalho, sem nenhuma numerosa, de modo acelerado.
possibilidade de reversao.

Quem Assume o Risco? Descrigéo

Caso o risco se concretize quem assumira as
Contratante / Administragdo | consequéncias do mesmo é a Administragao
Publica.

Caso o risco se concretize quem assumira as
consequéncias do mesmo é a contratada ou
até mesmo terceiro, como no caso de
seguradoras por exemplo.

Contratado / Terceiro
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