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Este re!ato 0 & p eliminar. Seu objetivo é oportunizar aos gestores conhecer, de

forma an e pada as analises e conclusoes da equipe de fiscalizagao e oferecer seus

comentarios ‘'sobre seu contetido.
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Municipio: Alfredo Chaves

1 INTRODUGAO

A primeira infancia é o periodo que abrange os primeiros 6 (seis) anos completos ou 72
(setenta e dois) meses de vida da crianca. Trata-se de um periodo da vida fundamental

para o desenvolvimento do individuo, tendo reflexos decisivos durante toda sua vida.

Diante da importancia dessa tematica, o TCEES incluiu no Plano Anual
referente a 2023 a presente auditoria operacional, cujo objetivo & ave

politicas para primeira infancia no Estado e nos municipios:

Para alcangar o objetivo estabelecido na fiscalj

questoes de auditoria.

1. Estado e municipios possuem Plano para a F rimeira lnfanma — PPl aprovado e
contendo elementos minimos sugen s pelas melhores praticas?

2. O municipio possui Comité

ersetarial para Primeira Infancia — CIPI instituido e
em funcionamento? . ‘

3. Aprimeira infancia consta no P}ano P rianual - PPA do Estado e dos Municipios
de forma expressa, prioritaria e em cornpatlblwddde Gcom oPHr?

4, Eposs{veigolherw}formagoe
Estado com a Primeir '

5. O Comlte Estadual Intersetorial de Politicas Publicas pela Primeira Infancia tem
“cl mprlr suas atribuigées? &x chcirie e Colack

Qbre os valores aplicados pelos municipios e pelo

stituigdo Federal de 1988:
Lein.° 13.257/2016 (Marco Legal da Primeira Infancia);

Referencial para Avaliagao de Governanga em Politicas Publicas (Tribunal
de Contas da Uniado, 2014);

Guia para Elaboragdo do Plano Municipal pela Primeira Infincia (Rede
Nacional Primeira Infancia, 2017);

. Cartilha Plano Municipal para a Primeira Infancia: um passo a passo para a
elaboragao (Unicef, 2021);

Nota Recomendatéria Atricon-IRB-Abracom-CNPTC-FPPI-UVB n.° 01/2023
(Recomendagéo aos Legislativos acerca da incluséo e priorizacdo da primeira
infancia no ciclo orgamentario).
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g. Decreto Estadual n.° 4.494/2019 (Regulamenta a Politica Estadual Integrada
pela Primeira Infancia do Espirito Santo — Lei 10.964/2019).

Para realizagéo dos trabalhos, a equipe de fiscalizagao realizou inicialmente levantamento
de informagoes, por meio de aplicagdo de questionario online, com abrangéncia em todos
0s municipios do Estado, sobre as acées realizadas e sobre a estrutura de governancga

existente.

Em seguida, apds avaliagéo sobre os aspectos de maior relevancia
de atuagdo do Tribunal, foram solicitadas informacées acerca dos Pla
Infancia e Comités Intersetoriais de Politicas para Primeira Infancia, especialmente copia

de normas instituidoras e atas de reunides. Adicionalmentg, foi salicitad

aprovaram os PPAs.

para 0 municipio de Alfredo Chaves;iii~',.?F§atalﬁ—éet dei;um relatorio preliminar, cujos
apontamentos poderdo ser objeto de Comé~nf§r;o pbj"rl ;parté dos(as) gestores(as). Tais

comentarios serdo analisados pela iscalizacdo e podem resultar em alteracdes

no relatorio final.

2 VISAO GERAL

Estudos da meuraciéncia’

tém a capacidade de alterar@a.estrutura do cérebro e afetar o desenvolvimento neurolégico

do ind o!. Alem disso, e processo de desenvolvimento da crianga é multidimensional,

s0es  psicomotora, cognitiva, emocional e social, que estdo

inter-relacighadas e devem ser consideradas de maneira integrada.

Nesse sentido, a oferta de servigos de carater_intersetorial, em &areas como salide,

_educacéo e assisténcia social, entre outros, é fundamen
infancia. Todos os orgdos publicos devem ser articulados para dispensar_atencdo es

tal para o atendimento a primeira__

Luidados a crianga.

Visando estabelecer principios e diretrizes para a formulagdo e a implementacio de

politicas publicas para a primeira infancia, em 2016 foi aprovado o Marco Legal da Primeira

" ESPIRITO SANTO. Politica Publica pela Primeira Infancia do Espirito Santo — PEPI. Vitéria: Comité
Estadual Intersetorial de Politicas pela Primeira Infancia, 2022. p. 33.
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Infancia (Lein.? 13. 257/2016). A referida lei dispGe que a prioridade absoluta em assegurar
os direitos da crianca, do adolescente e do jovem, nos termos do art. 227 da Constituicao
Federal e do art. 4° da Lei n.° 8.069/1990 (Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA),
implica o dever do Estado de estabelecer politicas, planos, programas e servigcos para a

primeira infancia que atendam as especificidades dessa faixa etaria, visando a garantir seu
desenvolvimento integral.

Conforme mencionado anteriormente, as politicas para a primeira infancia abrangem um

educacdo, saud ass"atencna social e

e fortalecrmento de vinculos.

Jais politicas pos ater intersetorial,

Iealizadas de forma integrada, evitando a existé

ordenacdo para serem

ia de fagunas e sobreposicdes.

3 PLANO MUNICIPAL PARA A PRIMEIRA NFANCIA - PMPI

Os achados do presente. cap|tu|o sao re!atlvos a seguinte questao de auditoria: “Estado e
municipios possuem Plano para a ane:ra Infancxa — PPl aprovado e contendo elementos

minimos sugeridos pelas melhores pratncas’P”

A Lei ainda disp6e que Unido, Estados, Distrito Federal e Munlmplos utilizem abordagem

multl e intersetorial no atendimento dos direitos da crianga na primeira infancia e elaborem

Planos para a Primeira Infancia que articulem os diferentes setores.

As boas préticas nacionais e internacionais de planejamento em politicas pulblicas
recomendam que, primeiramente, seja feita uma explicitagado do estagio inicial da politica,

ou seja, da linha de base (ou “marco zero”) que servira de subsidio para a avaliacdo do
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resultaco da intervengao publica?. Além disso, deve ser realizada a identificacéo e definicao
de marcos e prazos da implantagao da politica, em passos administraveis, com vistas a

reduzir riscos e a facilitar a identificagdo de interdependéncias e obstaculos34.

Especificamente no caso dos Planos Municipais para a Primeira Infancia — PMPI, 0s guias

e qu@,[gagj_ais\.vmemm‘mmpemaihoii&zguintes elementos®®:

&

° %gmMcoa@ga&das criancas e das gestantes;.r

melo de mdlcadores socsodemoqraﬂcos

das atuais

. Dlagnosuco dos_servigos e equipamentos puollcos do mummplo
"polltlcas para primeira infancia existentes: ;

“ Indlcagao de eixos de atuacéo prioritarios a pa ﬂ’ do d gnos Ico reahzado

’99"”4#

¢ icadores quantltatlvos

» Rara cada agao proposta definicdo de S
metas thaﬁﬁEtwas € prazos; _

g Weave ~ §en

op W o weie o e

3:1 INEXISTENCIA DE F’LANO P/—\RA;A PR‘IMEIRA INFANCIA

\ Apos analise reanzada a partzr da resposta do(a ) gestor(a), constatou-se que o PMPI foi
H {)

—

X P 1 o
t Q C,(/ y/ (@) l)’-}‘/f Q ‘ﬂ—f w (/Q:(_»/’z‘;] Y’} (Q"&f‘ ‘Ndl}..j

responsave fpela aprovagaadwmw@b@@dem

A partir das informagées recebidas pelo(a) gestor(a) néo foi possivel identificar a causa
cred|tada a nao mstrtungao de Lei que aprovasse o PMP!. A equipe de ﬂscallzagao apenas

constatou uma ausenc:a de mrcxatzva prev;a por parte dos(as) gestores(as).

2 MOURA, Adriana Maria M de. Governanca das politicas ambientais no Brasil: desafio a construcéo de
um sistema integrado de avaliagdo. Texto para discussdo — Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada —
IPEA, 2013

* AUSTRALIAN GOVERNMENT. Public Governance, Performance and Accountability Act. N° 123, 2013
* National Audit Office (NAO). Modern Policy- Makmg Ensuring Policies Deliver Value for Money. NAO,
2001.

> RNPI. Guia para Elaboragéao do Plano Municipal pela Primeira Infancia. Rede Nacional Primeira Infancia,
2017.

¢ UNICEF. Cartilha Plano Municipal para a Primeira Infancia: um pPasso a passo para a elaboragio.
Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia, 2021.
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A auséncia de aprovacdo do PMPI limita a participacdo do Poder Legislativo na sua
construgao, assim como reduz sua forca normativa e a continuidade de sua implementacao.

Podendo haver interrupgéo significativa nos servigos publicos voltados a primeira infancia.

Portanto, a equipe de fiscalizagao apresenta ao Tribunal proposta de RECOMENDACAO

para que o municipio aprove o PMP| através de Lei Municipal, no prazo de até um ano.

Com a instituicdo de Lei que aprova o plano reforga-se o carater democratico, possibilitando

a expansao das discussdes acerca do conteldo do plano, por fim, lhe.dando forga legal.

3.2 PPISEM ALGUM DOS ELEMENTOS MINIMOS SUGEV

O municipio possui PMPI, porém o mesmo nao apresen elementos minimos

sugeridos pelas melhores praticas.

a IneXIStenCIB ou insuficiéncia, das Sequm

praticas-——
il

* Diagnostico dos semyogu,__quxg eﬂtos puhlmwmauas
V polmcas para prlmeira mfanCla eXIstent.es

‘um diagrostico dos atuais servigos e equipamentos publicos e das atuais

politieas, as agdes do municipio podem resultar lacunas e sobreposigdes, ao néo

utilizar estrutura atual ou nio suprir suas caréncias.

Portanto, a equipe de fiscalizacdo_apresenta ao Tribunal proposta de RECOMENDACAO

\ para que o municipio adeque o0 PMPI_no prazo-de até u 0, seguindo boas praticas

* sugeridas por instituigdes tais como a Rede Nacional para a Primeira Infancia - RNPI (Guia

/ para a Elaboracéo do Plano Municipal da Primeira Infancia, 2017) e a Unicef (Cartilha Plano

Mummpal para a Prlmenra Infancia) e o Plano Estadual para Primeira Infancia - PEPI.
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Dentre os beneficios esperados pela aplicagéo das boas praticas que ndo constam no plano
atual temos;

e ————————

* Um diagnostico dos _Servicos e _equipamentos publicos do _municipio e das ~atuais

_politicas para primeira infancia extstentes_gossmlM&&epﬁed-u-gae» -de-esforgos e a

captura de sinergias das agdes propostas com as ja existentes.

4 COMITE INTERSETORIAL PARA A PRIMEIRA INFAN IA

Os achados do presente capitulo sao relativos a seguinte. questao de audltona “O municipio

possui Comité Intersetorial para Primeira Infancia ?«CIP{ 'ns’u}wdo e em funcionamento?”.

Conforme dispée o art. 7° da Lei 13.257/2016 a niao,us Estadc

Municipios poderao instituir, nos respecf ies{_amb}tos comité intersetorial de politicas
publicas para a primeira infancia para assegurar a amculayao das agdes voltadas 3
protegao e a promogao dos d:reltos da crganga garant:da a participagao social por meio dos

conselhos de direitos.

Cabe ao Poder Exegytiva indicar o \Q;géo Jesponsavel pela coordenagdo do comité

intersetorial previst. o caput deste artlg': ‘Esse drgao indicado deve manter permanente

articulagdo com as insta CIaS de coordena@ao das acbes estaduais, distrital e municipais

de atencéq cr:a%”:’ga na pnmelra;;mfanma visando a complementaridade das agoes e ao

0 Estado na garantia dos seus direitos.

{ .1Qnaxs e internacionais de planejamento em politicas publicas também
- a eXIstenCIa de coordenacgdo e relacionamento horizontal entre atores
publicos e pri rados atuando de forma articulada para a formulagéo e a gestéo de politicas
publicas’s,

Ressaltam também a importancia do estabelecimento de mecanismos de articulagao,

comumcagao & colaboragcdo que permitam alinhar estratégias e . operagOes das

7 SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

8 PETERS, B. Guy. Governance and Sustainable Development Policies. In: Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel — Rio+20. Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) - Rio de
Janeiro, 2012 ‘
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organizagdes envolvidas em politicas transversais e descentralizadas, para alcancar o

resultado comum?919.

Diante disso, apresenta-se os achados relativos ao presente capitulo.

EXISTENTE NAO

4.1 O MUNICIPIO NAO POQQH_[PI INSTITUIDO OU O COMITE
POSSUI AS ATRIB ADAS

Constatou-se através dos documentos encaminhados pelo

A

instituicdo do CIPI.

Apesar de existirem atas de reunides do CIPI, ou comlte equxvalente bem Cbmo citagdo no
PMPI dos seus componentes. nao foi apresentadof' [ﬁﬁrmatlvo que instituiu o CIPI, ou
comité equivalente, prevendo a participagdo™ ‘ s da administracao,

conselhos de direitos e o érgao responsavi ,ela co rdeﬁagao alem de prever também,

dentre as competéncias do CIPI, o papel o eTaborar MPI € promover e monitorar as

respectivas agoes.

A equipe de auditoria ndo identific
o CIPL.

inicff”’éﬂva porparte dos(as) gestores(as) para instituir

A nao existéncia de normatlvo que mstltur o CIPI, conforme prevé o art. 7° da Le;

13.257/2016,:0u present S nos modelos do Estado e da Unido, dificulta a articulacao e a

#quipe defiscalizagéo apresenta ao Tribunal proposta de RECOMENDACAOQ

nicipio elabore normativo para msutu;r o (‘IPI no mumcrplo No prazo. de até

3 meses. Garantir a ir a participagéo, pelo menos, das secretarias e dos conselhos municipais

R —

‘x de saude, educagéo e assisténcia ' social. ial. Também, garantir a competéncia do CIPI para

elaborar o PMPI assim como promover e monitorar suas acdes.

® BRASIL Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de governanca: Aplicavel a Orgdos e
Entidades da Administragédo Publica. Brasilia: 2013

0 GAO, Government Accountability Office. GA0-06- 15 Governo Orientado a Resultados: praticas que
podem ajudar a melhorar e manter uma colaboragao entre as agéncias federais. 2005.
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Como resultado da implementacao da recomendacéo, espera-se a atuacdo do CIPI para a
articulacao e para a coordenagao das agdes voltadas a prote¢ao e a promogéo dos direitos
da crianca.

42 AUSENCIA DE COMPROVAGAO DO ADEQUADO FUNCIONAMENTO DO CIPI

Nao se aplica, pois o municipio ndo possui normativo instituinde o CIPl ou Comité

equivalente, ou ele ainda se encontra em fase de formacéo
membros).

5 PLANO PLURIANUAL - PPA
e = ROANVUAL -FPA

infancia consta no PPA do Estado e dos

compatibilidade com o PPI?”.

€0, ao lazer, a profissionalizagao, cultura, a

le, a liberdade.e a@eonvivencia familiar e comunitaria, além de coloca-

ridade absoluta da primeira infancia, espera-se que o conjunto de

progra acoes veltados ao atendimento das criangas de 0 a 6 anos (inclusive as

Estadual e Municipal.

Nesse sentido, a Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — Atricon e o

Instituo Rui Barbosa — IRB emitiram recomendacgao’’ para que_‘gugé[jrmeirg/_jgfgg(_cia conste

no texto da respectiva Lei do Plano Plurianual aprovada em seu territorio, de maneira

Dl S

expressa e identificavel, como um Unico programa intersetorial, ou um conjunto de

" ATRICON et al. Nota Recomendatéria n° 01: Recomendacao acerca da priorizacdo da primeira infancia
nos Projetos do PPA, da LDO e da LOA e da observancia da necessaria transparéncia. Disponivel em:
https://atricon.orq.br/wp-content/upIoads/2023/07/Nota-Recomendatoria-Atricon-!RB-Abracom-CNPTC-
FPPI—UVB—n%CZ%BO—m-2023-1a—lnfancia-no-Planeiamento-Orcamentario.pdf. Acesso em: 24 out 2023.
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e —

responsaveis, ewr; compatibilidade com o Plano da Primeira Infancia (PPI).

Tal recomendagéo se baseia no modelo da Unigo, que dispbée no art. 10 da Lei n.°
13.971/2019, que institui o Plano Plurianual 2020-2023:

Paragrafo Unico. O conjunto de acdes governamentais voltadas ao atendimento da
primeira infancia possui carater prioritario para o orgamento de 2020, nos termos do
art. 3° da Lei n° 13.898, de 11 de novembro de 2019, e possui antecedéncia na
programagao e na execugdo orgamentaria e financeira durante o periodo de
vigéncia do Plano Plurianual, conforme agenda transversal e multissetorial a ser
regulamentada pelo Poder Executivo.

Diante disso, apresenta-se os achados relativos ao presente capitulo. -

5.1 AUSENCIA DE PRIORIZACAO DA PRIME|

INFANCIA NO PPA
A Lei que institui o PPA vigente néo apresenta.a primei ¥ ~>iawic:omo prioridade nos

respectivos orgamentos.

1ado. A equipe de fiscalizagao
dos(as) gestores(as).

N&o foi possivel identificar as exat

aponta como possivel causa a auséncia

et L ACA I A Y

A ndo priorizagdo da primeira infanci; no PRA pade colocar em risco o financiamento e a

- Como__results

&

lo _da implementagdo da recomendagao, espera-se a garantia da

Acontinuida@eﬁ@g}s_ programas e agdes voltados a primeira ,inférjrc’ia.

5.2  AUSENCIA DE IDENTIFICACAO DOS PROGRAMAS PARA PRIMEIRA INFANCIA
NO PPA

A primeira infancia nao consta no PPA,,de,manﬁita.a&ngssagij_entifi_gg_\_/_@JJﬂngg,g\r'nMunic_o ;

. pjggta*m_a,imﬂseionalr@wumwnto de programas, devidamente codificado.




Nao foi possivel identificar as exatas causas do presente achado. A equipe de fiscalizagao

aponta como possivel causa a auséncia de iniciativa dos(as) gestores(as).

A nao identificagdo dos programas de primeira infancia no PPA impede a priorizagao das
acdes voltadas a esse publico. Além disso, restringe a transparéncia, bem com as agoes

de controle, o que pode prejudicar o alcance de seus resultados.

v

Portanto, a equipe de fiscalizagao apresenta ao Tribunal proposta de RECOMENDACAO

_para que o municipio identifique, no PPA 2026-2029 e nos seguintes, os:programas e ages

voltados a Primeira Infancia, de maneira expressa e devidamente cadificada.

5.3 AUSENCIA DE ELEMENTOS (INDICADORES. |
COMPATIBILIDADE COM O PP| (PMPI)

voltados a primeira infancia, em compatibilidade com o P

Ou Os programas nao estéo identificados no PPA,
M e ——— AR - N

bunal proposta de RECOMENDAQf\EggLaW

67,202'*9;7@_nos seguintes. metas fisicas e financeiras,

que o municipio defina, g PPA 20

indicadores e respanss ;para 0s ‘progra

mas voltados a primeira infancia, em
oee R bt il SIS

cofnpatibilidade co

ite capitulo s&o relativos a seguinte questao de auditoria: “E possivel
nacoes sobre os valores aplicados pelos municipios e pelo Estado com a
Primeira Infanecia?”.

@

Conforme dispde 0 § 2°do art. 11 da Lein.° 13.257/2016 (Marco Legal da Primeira Infancia),
a Unido informara a sociedade a soma dos recursos aplicados anualmente no conjunto dos
programas e servigos para a primeira infancia e o percentual que os valores representam
em relagao ao respectivo orgamento realizado, bem como colhera informacgdes sobre os
valores aplicados pelos demais entes da Federacdo. Para que tais valores sejam

fornecidos, é preciso ser possivel identificar os programas e as agdes que atendem as
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criangas de 0 a 6 anos e as gestantes, e, caso tal atendimento ndo seja exclusivo, qual € o

percentual dedicado a esse publico.

A equipe de fiscalizagao verificou se € possivel identificar os programas e agdes
relacionados a primeira infancia no orgcamento municipal e qual percentual da execucao

orgamentaria foi aplicado na area da primeira infancia.

Diante disso, apresenta-se os achados relativos ao presente capitulo.

6.1 IMPOSSIBILIDADE DE CALCULAR AS DESPESAS COM A PR MEIR
A PARTIR DOS DADOS DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA

A equipe nao foi capaz de colher informagdes confiave
com a primeira infancia a partir dos dados d
CidadES.

O SOCIAL ESPECIAL" - Agdo "MANUTENCAO DO
O TUTELAR"

Como ca @%da presente situagao encontrada, a equipe de fiscalizagao aponta o seguinte.

Ha ausénciaige iniciativa dos(as) gestores(as) para criar mecanismos para contabilizar de

forma mais precisa as despesas com a Primeira Infancia.

O efeito do presente achado é o prejuizo a correta identificacdo e contabilizagdo das
despesas com a primeira infancia, impossibilitando o cumprimento do art. 11 da Lei n.°
13.257/2016. Como resultado, torna-se impossivel analisar com seguranga razoavel qual e
o percentual do orgamento dedicado as criangas de 0 a 6 anos e acompanhar se ha

incremento ou reducdo do orgcamento da primeira infancia no decorrer do tempo.
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Ante o exposto, a equipe de fiscalizacdo apresenta ao Tribunal proposta de
RECOMENDAGCAO para que o municipio divulgue relatério anual, em seu portal de
transparéncia, contendo a soma dos recursos aplicados no conjunto dos programas e
servigos para a primeira infancia e o percentual que os valores representam em relagcao ao
respectivo orgamento realizado. Adicionalmente, divulgue anexo detalhado, contendo, para
cada acdo orgamentaria, além do valor total embenhado, liquidado e pago, o percentual

aplicado com a primeira infancia.
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Vitoéria, 30 de outubro de 2023

EQUIPE: Bruno,Fardin Faé (lider)

Auditor de Controle Externo

Felipe Fonseca Salerno

Auditor de Controle Externo

Lucas Matias Caetan
Auditor de Controle Extern

odrigo Reis Lobo Resende

uditor de Controle Externo

Claudia Cristina Mattiello

Auditora de Controle Externo
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Alfredo Chaves/ES, 06 de novembro de 2023.

OFICIO SEMASC N° XXXX/2023

ASSUNTO: Submissao de Relatério Preliminar para colher comentarios dos
gestores.

Prezados Senhores,

Ao par de cumprimenta-los, sirvo do presente instrumento, para informar a
Vossas Senhorias que o Relatdrio Preliminar encaminhado a esta
municipalidade, no tocante ao seu conteldo e aos achados pela auditoria
auxiliara na governancga das politicas pela primeira infancia.

E possivel afirmar que os achados apontados pela auditoria nos impulsionara
corrigir o Plano Municipal pela Primeira Infancia — PPl desde seu aspecto
estrutu;ante, intersetorial até seu aspecto orgamentario.

Para tanto, o municipio ao identificar os achados sinalizados, se prop&e a adotar
agdes imediatas as seguir:

Revisar o Plano Municipal pela Primeira Infancia, para sua aprovagao em Lei
Municipal;

Instituir um Comité intersetorial, composto por setores afins: Saude, Assisténcia
Social, Educacdo, Esporte, Meio Ambiente, Canselhos Municipais e
representantes da Sociedade Civil Organizada. O objetivo do referido comité
sera na revisao do Plano, bem como a elaboragdo de um diagnéstico dos
servigos e equipamentos publicos do municipio e das atuais politicas para a

primeira infancia existentes. Serd competéncia deste comité a reviséo do PPI,



assim como promover, monitorar, articular e coordenar as agdes voltadas a
protecao e a promogao dos direitos da criancga;

Com relacdo aos achados relativos ao Plano Piurianual — PPA, o municipio
adotara o modelo da Uniao, que dispde no art. 10 da Lei n°® 13.971/2019, que
institui o PPA 2020-2023. Sera revisada a Lei do PPA e que conste no texto a
declaracado de prioridade, de forma expre-ssa e identificavel os programas e
acbes voltados a Primeira Infancia, devidamente codificado, com metas fisicas
e financeiras, indicadores e responsaveis, em compatibilidade com o PP,
Sobre o orgamento da Primeira Infancia, o municipio adotara a estimativa dos
valores aplicados no ano para a Primeira Infancia, identificando os programas e
acoes no orgamento municipal e utilizando o percentual de criangas de zero a
seis anos atendidas como base de célculo para definir as despesas do municipio
com a primeira infancia. Para as agdes nao exclusivas a primeira infancia, as
referidas informagdes serdo fornecidas pelos gestores responsaveis pelos
programas e agdes. Sendo assim, entendemos ser possivel gerar um relatorio
anual, contendo a soma dos recursos aplicados no conjunto dos programas e
servicos pela Primeira Infancia e o percentual que os valores representam em

relacao ao respectivo orcamento realizado.

Atenciosamente

Jacirley de Almeida Silva

Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania



