Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

Estado do Espirito Santo
Unidade Central de Controle Interno

RELATORIO DE MONITORAMENTO

Indice de Efetividade da Gestdo Municipal — IEGM

1. Introdugao

O presente relatério tem a finalidade de apresentar os resultados do indice de Efetividade
da Gestdo Municipal (IEGM), referente ao exercicio de 2023. O levantamento foi conduzido
pelo Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo (TCEES), no ambito do processo TC-
3596/2024, e consolidado no Acdrddo n? 405/2025. O IEGM constitui importante
instrumento de mensuracdo da efetividade da gestdao publica municipal, avaliando a
implementagdo das politicas publicas em sete dimensdes estratégicas: Educac¢do, Saude,
Planejamento, Gestdo Fiscal, Meio Ambiente, Cidades Protegidas e Governanca em
Tecnologia da Informacdo. Este relatdério tem como objetivo analisar o desempenho do
municipio nessasareas, identificando os pontosfortes e as fragilidades da gestdao, bem como
proporencaminhamentosas secretarias municipais, a fim de elevar o padrdo de efetividade
administrativa e melhorar a qualidade dos servigos ofertados a populacao.

2. Fundamentagao

Relatério de Levantamento 00004/2024-7
Instrucdo Técnica Conclusiva 01467/2025-3

Parecer do Ministério Publico de Contas 01057/2025-9

Voto do Relator 01576/2025-5

Acérdio 00405/2025-1

3. Resultados Gerais

No cendrio nacional, o IEGM referente a 2023 alcangou a média de 0,41, classificada na faixa
C, que corresponde a um baixo nivelde adequacgdo. Esse resultado demonstra a necessidade
de aprimoramento substancial na implementagao das politicas publicas nos municipios
brasileiros. No Estado do Espirito Santo, a média foi ligeiramente superior, alcangando 0,45,
mas ainda assim também classificada na faixa C. Entre os setenta e cinco municipios
capixabas participantes, cinquenta e sete, ou seja, setenta e seis por cento do total, foram
enquadrados na mesma faixa C, revelando a amplitudedas fragilidades presentes na gestao
local.
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Esses resultados mostram que a grande maioria das dimensdes avaliadas necessita de
atencdo e fortalecimento, sendo que somente a gestao fiscal apresentou desempenho mais
consistente.

4. Resultado de Afonso Claudio

No caso especifico de Afonso Cldudio, o desempenho global situou-se na faixa C+,
considerada apenas em fase de adequacdo, ainda mais distante do padrdo ideal de
efetividade. As maiores notas foram observadas em Governanca em Tecnologia da
Informacdo, que obteve a classificacdo B+, e em Gestdo Fiscal e Cidade, que alcangaram as
faixas B. Esses resultados demonstram que o municipio tem conseguido estruturar-se
melhor nas dreas de modernizacdo administrativa e de controle fiscal. Entretanto, evidencia
fragilidades em areas estratégicas, sobretudo Planejamento, Meio Ambiente, Educacdo e
Saude, que comprometem a efetividade da gestao publica.

i-Fiscal
L B
i-Saude
C+ i-Planej
C
Faixa de classificacdo, geral e por dimensdo (IEGM)
_— IEGM
Municipio 2023 | EDU | I-SAUDE | I-PLAN | I-FISCAL | I-AMB | I-CIDADE | I-GOV-TI
Afonso Claudio C+ C+ C+ C B C B B+

Histdrico da classificacdo do municipio por faixa de classificacdo geral no IEGM

Municipio IEGM 2015 | IEGM 2016 IEGM 2017 IEGM 2018 IEGM 2023

Afonso Claudio B B C+ B C+

Os pontos de maiores énfase foram:
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Em resposta, 20 municiplos (25,64%) responderam sim; 19 (24,35%) Informaram
que ndo se aplica e 39 (50%) declararam ndo ter elaborado seu Plano de

Mobilidade Urbana:

Afonso Claudio

Agua Doce Do Norte
Alegre

Alfredo Chaves

Alto Rio Novo

Apiaca

Baixo Guandu

Barra De Sdo Francisco
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Boa Esperan¢a
10.Bom Jesus Do Norte
11.Dores Do Rio Preto
12.Ecoporanga

13. Guacgui

14.Ibatiba

Transporte Coletivo

15. Ibitirama
16.Itaguacu

17. Itapemirim

18, ltarana

19.luna

20.Jaguaré
21.Jerdnimo Monteiro
22 Joao Neiva

23 Laranja Da Terra
24 Marataizes

25 Marechal Floriano
26.Mimoso Do Sul
27 Muniz Freire
28.Pancas

No entanto, dos 32 municipios que declararam oferecer transporte coletivo,

somente 13 (40,63%) responderam sim e 19 (59,38%) informaram ndo terem

lecid as d lid

nh a oftr letiv:

publico, inclusive, Vila Velha e Vitdria, que integram a regido metropolitana da

Grande Vitoria:

Afonso Claudio

Alegre

Barra de S&@o Francisco
Conceicao da Barra
Conceicao do Castelo
Guarapari

Iconha

Itapemirim

© 0N, O s N

Jeronimo Monteiro
10. Mantendpolis

Regulacdo de Saneamento Basico

11.Nova Venécia
12.Presidente Kennedy
13.Ric Novo do Sul

14.S3o0 Gabriel da Palha
15.S30 José do Calgado
16.S40 Mateus

17.Venda Nova do Imigrante
18.Vila Velha

19.Vitéria
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Nessa questdo, 46 municipios (59,74%) responderam sim e 31 (40,26%)
declararam nao ter definido a entidade responsavel pela requlacao e fiscalizacédo

dos servicos publicos de saneamento basico:

1. Afonso Claudio 13, Irupi

2. Agua Doce do Norte 14, ltapemirim

3. Alfredo Chaves 15.1tarana

4. Apiaca 16. Jerdbnimo Monteiro
5. Barra de Sao Francisco 17.Laranja da Terra
6. Bom Jesus do Norte 18.Mimoso do Sul
7. Brejetuba 19. Mucurici

8. Conceicdo do Castelo 20.Muniz Freire

9. Fundao 21.Nova Venécia
10. Guacui 22.Pedro Canario
11.Ibiracu 23.Pinheiros
12.Ibitirama 24 Piuma

No entanto, é necessario que cada Secretaria realize uma avaliacdo dos demais itens
apontados como ndo atendidos, a fim de verificar se ja foram providenciados ou se ainda ha
necessidade de implementacdo, para progressdo nos futuros IEGM.

Diante desse cenario, recomenda-se que cada secretaria elabore planos de acdo especificos
voltados para a superacao das fragilidades apontadas por eles mesmos no levantamento.

Conclusao

A analise do IEGM 2023 evidencia que o Municipio de Afonso Claudio apresentou uma
regressao de desempenho, saindo da faixa B, obtida em edicdo anterior, para a faixa C+,
registrada neste levantamento. Tal movimento indica que, embora o municipio mantenha
avancos pontuais, sobretudo em Governanca em Tecnologia da Informacdo e Gestao Fiscal,
o nivel de efetividade da gestdo publica como um todo sofreu retracdo e ndo conseguiu
acompanhar a evolucdo metodoldgica e o maiorrigor aplicado pelo Tribunal de Contas nesta
edicdo.

Essa queda de classificacdo deve ser interpretada como um sinal de alerta. O resultado C+
traduz um estagio de gestdao em fase de adequacdo, mas insuficiente para garantir a plena
efetividade das politicas publicas. Os maiores pontos de fragilidade concentram-se nas
dimensodes de Planejamento, Educacdo, Saude e Meio Ambiente, que refletem areas
diretamente ligadas ao bem-estar da populacdo e a sustentabilidade das politicas
governamentais.

Vale ressaltar que de 2023 até o presente, a Gestdo evoluiu em diversos aspectos, com

e melnores praticas IEI) an nl men r?OS na mo g nistrativa,
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investimentos em governanca de tecnologia da informacdo e maior cuidado com a gestado
fiscal sdo exemplos de progressos que vém sendo observados.

Dessa forma, recomendo que seja utilizando o IEGM como referéncia e norte para a
implementagao de mais medidas corretivas. Que o resultado seja utilizado como ferramenta
de orientacdo demonstrandoresponsabilidade e capacidade de evolucdo continua. Assim, o
municipio se fortalece institucionalmente, consolidando uma trajetéria de melhorias que
tende a refletir positivamente nas proximas medicdes e, sobretudo, na qualidade dos
servicos prestados a populacdo de Afonso Claudio.

Afonso Claudio, 11 de setembro de 2025.

MAYARA MOREIRA CAMPOS S. BRANDAO
Auditora Interna
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