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1.

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Conforme o Artigo 47 da Resolucdo CEE/ES n° 3.777/2014, alterada pela
Resolucdo CEE/ES n° 6.111/2021, o Projeto Politico-Pedagdégico (PPP)
€ composto por um conjunto de documentos que orientam a organizacao
pedagdgica e administrativa da Escola Municipal de Ensino Fundamental
Augusta Lamas D’Avila. Esse documento contempla, ainda, o plano de
metas e de sustentabilidade para o periodo de 2025 a 2029, estruturado

conforme a organizacao descrita a seguir.

1.1 Identificacdo da Escola

Nome: Escola Municipal de Ensino Fundamental Augusta Lamas D’Avila
Endereco: Avenida Presidente Vargas, n° 35, Centro — Afonso
Claudio/ES

CEP: 29600-000

Telefone: (27) 99582-2067

E-mail: em.augustalamas@afonsoclaudio.es.gov.br

CNPJ: 07.720.136/0001-15

Mantenedora: Prefeitura Municipal de Afonso Claudio, por meio da
Secretaria Municipal de Educacédo (SEMED)

Abrangéncia de Atuagao: Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao

5° ano)

Dados dos gestores e membros da equipe de elaboracao do PPP

EQUIPE ADMINISTRATIVA DO ANO 2025

NOME HABILITACAO FUNCAO EXPERIENCIA
PROFISSIONAL
01 [Sandra Raquel Pegnor Licenciatura plena em
: Diretora
Pedagogia
02 |Giancarla Telles da Silva |Licenciatura plena em

Pedagogia Coordenadora




03 [Edinel Neves Licenciatura plena em
, Coordenador 26 anos
Geografia
4 [Elzita krause de almeida  |Licenciatura Plena em
. Pedagoga 34 anos
pedagogia
5 |Claudia Lopes Vargas Licenciatura Plena em |Pedagoga 21 anos
pedagogia
6 |Suenete Caetano Stoffel |Licenciatura Plena em |Pedagoga 24 anos
pedagogia

1.2 Caracterizacao da Instituicao

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Augusta Lamas D’Avila é uma
das instituicbes de ensino mais tradicionais do municipio de Afonso
Claudio. Fundada em 1931, sua sede histérica preserva, em grande parte,
as caracteristicas arquitetdnicas originais, mesmo apoés diversas reformas
ao longo dos anos. Essa preservacdo confere a escola um importante
valor simbdlico e cultural para a comunidade.

Localizada no centro da cidade, em uma area de facil acesso, a escola se
destaca ndo apenas por sua arquitetura imponente, mas também pelo
firme compromisso com a formagdo cidadd e académica de seus
estudantes. Ao longo das décadas, tem desempenhado um papel
essencial na histéria da educacado local, consolidando-se como uma

referéncia em qualidade e dedica¢do ao ensino publico.

1.2.1 Historia da Instituicao

Localizada na Avenida Presidente Vargas, n° 35, no Centro de Afonso

Claudio, a Escola Municipal de Ensino Fundamental Augusta Lamas

D’Avila carrega consigo uma rica trajetéria de dedicagdo ao ensino e a

formacao de geracdes. Sua histéria comeca em 1920, quando, no mesmo

endereco, foi fundada como Grupo Escolar José Cupertino — a primeira

escola do municipio. O nome homenageava o deputado estadual José

Cupertino de Figueira Leite, que, com o apoio do afonsoclaudense José

Jorge Haddad, responsavel por obras estaduais na cidade, viabilizou a

inclusédo do projeto no orcamento estadual.




Apesar de as obras ja estarem em andamento, uma grave crise financeira
no Espirito Santo interrompeu a construcdo do prédio, que permaneceu
inacabado por anos. Somente em 1931 a escola foi finalmente concluida e
inaugurada, tornando-se um polo de educagdao em plena expansao, com
matricula crescente e uma comunidade escolar vibrante. Diante da
demanda, um novo prédio foi construido no bairro Sao Tarcisio, para onde
o Grupo Escolar José Cupertino foi transferido. O prédio original, por sua
vez, foi cedido a Prefeitura Municipal.

Em 1961, ao lado da atual CEEMTI Afonso Claudio, foi fundada a Escola
de Aplicagdo Augusta Lamas D’Avila, em homenagem & professora que da
nome a instituicdo — uma educadora notavel, nascida em 23 de marco de
1898, em Afonso Claudio. Formada pelo Colégio Nossa Senhora
Auxiliadora, em Vitéria, Augusta Lamas D’Avila dedicou sua vida ao ensino
e a direcdo escolar, tornando-se uma referéncia na educacéo local.
Solteira, foi filha de Jodo Francisco D’Avila e Margarida da Fonseca Lamas,
e faleceu em 1985, deixando um legado de amor ao ensino.

A escola teve inicio como um espaco voltado ao ensino da 12 a 42 série,
funcionando como uma escola de aplicacdo onde os alunos do Curso
Normal praticavam a docéncia. Com a extingdo do Curso Normal e a
promulgacdo da Constituicdo de 1967 — que ampliou a escolaridade
obrigatéria para oito anos — a escola passou a oferecer o Ensino de 1°
Grau, sendo entdo renomeada como Escola de 1° Grau Augusta Lamas
D’Avila. Na década de 1990, passou a atender até a 82 série.

Com a municipalizacdo da educacédo em julho de 2005, a instituicdo passou
a ser mantida pela Prefeitura Municipal de Afonso Claudio e, em 2006,
recebeu oficialmente o nome de Escola Municipal Augusta Lamas D’Avila.
A partir desse momento, especializou-se no atendimento aos anos iniciais
do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), foco que mantém até os dias atuais.
Em 2010, passou por uma importante reforma promovida pela Prefeitura,
que revitalizou suas instalacées, melhorando significativamente o ambiente
de ensino e aprendizagem. No ano seguinte, comemorou com orgulho seus
50 anos de fundacgao, com a inauguragao de novos espac¢os modernizados.
Carinhosamente chamada de “Escolinha” pela comunidade, a instituicao
permanece firme em seu proposito de formar cidadaos autbnomos, criticos
e conscientes, comprometida com o sucesso de seus alunos, professores

e funcionarios.



Em 2019, como parte de um processo de ampliacdo, a escola passou a
funcionar provisoriamente em novos espacos: turmas de 1° e 2° anos foram
atendidas no CMEI Jair Giestas, e as turmas de 3°, 4° e 5° anos no antigo
prédio do CMEI Rosinelma Batista Moreira. Posteriormente, as atividades
foram centralizadas no prédio da Sociedade Civil de Afonso Claudio, no
bairro S&o Tarcisio, para que a sede passasse por uma ampla reforma,
incluindo pintura, modernizacdo das instalacdes elétricas e hidraulicas,
além de obras de acessibilidade.

Em 2024, a escola retorna, com orgulho, a sua sede completamente
reformada, pronta para continuar escrevendo sua histéria de exceléncia na
educacéo.

A Escola Municipal Augusta Lamas D’Avila continua situada no coracéo de
Afonso Claudio — municipio da regido das montanhas capixabas, o maior
da regido serrana, com economia voltada a extracdo de rochas
ornamentais, agricultura e turismo. Hoje, a escola mantém sua tradi¢céo de
ensino de qualidade, com uma gestdo comprometida com o bem-estar dos
servidores e com o desenvolvimento integral dos alunos dos anos iniciais

do Ensino Fundamental.

Biografia da Escola:

Augusta Lamas D’Avila (Professora)



Nascida em 23 de marc¢o de 1898, na cidade de Afonso Claudio, Augusta
Lamas D’Avila dedicou sua vida & educacéo e a formagao de geracdes.
Filha de Jodo Francisco D’Avila e Margarida da Fonseca Lamas, era
neta materna de Ignacio Goncalves Lamas. Augusta nunca se casou,
consagrando sua existéncia a carreira docente e ao compromisso com
a comunidade.

Formou-se como normalista em 1919, pelo Colégio Nossa Senhora
Auxiliadora de Vitéria. Seu diploma foi oficialmente conferido em
fevereiro de 1920, com assinatura do delegado literario de Afonso
Claudio, padre Carlos José Ernesto Leduc.

Ao longo de sua trajetoria profissional, destacou-se como professora
respeitada em sua cidade natal, onde também exerceu a funcdo de
diretora da escola local. Seu legado permanece como exemplo de
dedicacéao, competéncia e amor pelo ensino.

Faleceu em 1985, deixando uma marca indelével na histéria da

educacdo em Afonso Claudio.

1.2.2 Insercgéo regional

A escola esta localizada na zona urbana de Afonso Claudio, no centro
da cidade, em uma regido montanhosa, com a cidade incrustada entre
as montanhas. A area onde se encontra é estratégica, no coracéo do
polo comercial do municipio. Neste bairro, estdo concentrados
importantes servicos e instituicdes, como hospitais, clinicas, agéncias
bancarias, escolas, a rodoviaria, o férum e a prefeitura, além de uma
ampla variedade de estabelecimentos comerciais. O prédio da escola,
um dos mais antigos da cidade, € considerado um patrimonio histérico,

0 que o torna um simbolo de grande valor para a comunidade.

1.2.3 Abrangéncia e area de atuacéo

A Escola Municipal Augusta Lamas D’Avila esta localizada na Avenida
Presidente Vargas, no centro de Afonso Claudio, e atende atualmente
281 alunos do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental. Esses estudantes

frequentam os turnos matutino e vespertino, com idades variando de 6



a 11 anos. A maioria dos alunos reside no bairro da escola e em
comunidades vizinhas, como Centro, Colina do Cruzeiro, Sdo Tarcisio,
Sao Vicente e Azulina de Souza Manso.

A escola enfrenta o desafio de atender a essa diversidade de alunos e
familias, o que torna sua missdo de proporcionar uma educacao
inclusiva e personalizada ainda mais relevante. A comunidade escolar é
composta por filhos de lavradores, comerciantes, servidores publicos
municipais e estaduais, diaristas, empresarios e outros profissionais.
Para garantir uma educacéo de qualidade, a escola oferece um espaco
dedicado a Educacdo Especial, com a Sala Multifuncional no
contraturno. Este ambiente conta com o apoio de professores de
Atendimento Educacional Especializado (AEE), estagiarios e
cuidadores, que atuam de maneira colaborativa.

A realidade econbmica das familias é bastante diversificada, com
estudantes de diferentes classes sociais, alguns dos quais enfrentam
dificuldades para suprir necessidades basicas. Essa diversidade
também se reflete no grau de escolaridade das familias, um fator crucial
a ser considerado no processo educativo.

O maior desafio da escola € a diferenca de percepcdo em relacédo ao
valor do conhecimento escolar, 0 que impacta diretamente no nivel de
engajamento das familias com a educacdo. A economia regional é
predominantemente voltada para o comércio e um mercado de trabalho
dependente do setor publico e das atividades agricolas, o que também

influencia a formacéo e o desenvolvimento dos alunos.

1.2.4 Articulacdes com outras Instituicdes

A escola mantém uma parceria sélida e constante com diversas
secretarias e instituicdes, como as Secretarias de Educacdo, Saude,
Assisténcia Social, Agricultura, Meio Ambiente, Obras, Esportes,
Turismo, além da EMAPE (Equipe de Psicélogos e Assisténcia Social
gue atua dentro da SEMED), a Agéncia do Sicoob e o Conselho Tutelar.
Essa colaboracdo estreita resulta em um forte vinculo com a
comunidade, com destaque para as igrejas, com as quais a escola
desenvolve atividades e projetos de forma articulada.

A Agéncia do Sicoob desempenha um papel fundamental, envolvendo



os alunos em Concursos Culturais que, além de enriquecerem o
aprendizado, fortalecem a atuacéo da escola nas iniciativas de gestao
democratica. Essas acoes refletem o esfor¢co da escola em integrar os
diversos segmentos da comunidade escolar de forma harmoniosa e
eficaz.

Ademais, a escola conta com o apoio do Conselho Tutelar, da Secretaria
de Assisténcia Social e da Secretaria de Saude para o desenvolvimento
de acdes colaborativas. Quando surgem situagcdes que ultrapassam as
competéncias da instituicio — seja por esgotamento dos recursos
internos ou pela complexidade de questdes relacionadas a infracoes
penais ou tratamentos de salde — essas parcerias garantem o suporte

necessario para o bem-estar e o desenvolvimento integral dos alunos.

1.2.5 Principios e concepg¢Bes que embasam a Pratica

Educativa

A educacdo que almejamos esta comprometida com a construcdo de
uma cidadania consciente e ativa, proporcionando aos alunos o0s
conhecimentos necessarios para compreender e se reposicionar diante
das transformacgdes sociais, permitindo sua participacéo ativa na vida
produtiva. Esse processo envolve a relagdo com a natureza, a produgao
e distribuicdo de bens e servicos, além da convivéncia no contexto do
mundo contemporaneo.

Em consonancia com as Diretrizes Nacionais para a Educacao Basica e
outras legislagdes pertinentes, a EMEF Augusta Lamas D’Avila adota os
seguintes principios como orientadores de suas acfes pedagodgicas:
Principios Eticos: Promover valores como justica, solidariedade,
liberdade, autonomia, respeito a dignidade humana e compromisso com
o bem-estar coletivo. A escola visa contribuir para combater e eliminar
todas as formas de preconceito e discriminacao.

Principios Politicos: Reconhecer os direitos e deveres de cidadania, o
respeito ao bem comum, a preservacdo do regime democratico e aos
recursos ambientais. A busca pela equidade no acesso a educacéo,
saude, trabalho, cultura e outros beneficios é essencial, assim como a
promocédo da igualdade de direitos para todos os alunos, respeitando

suas necessidades individuais e combatendo as desigualdades sociais

10



e regionais.

Principios Estéticos: Cultivar a sensibilidade e a racionalidade,
enriquecendo as formas de expressdo e incentivando o exercicio da
criatividade. A valorizacdo das diversas manifestacbes culturais,
especialmente as da cultura brasileira, € fundamental para a construcéao
de identidades plurais e solidarias.

A sociedade contemporanea € vista como um todo, composta por seres
humanos interagindo dentro de um conjunto de normas, leis e valores,
em um contexto globalizado que impde regras comuns, mas também
revela os contrastes entre diferentes povos, economias, culturas e
religides.

A escola tem como objetivo lidar com as dificuldades cotidianas e formar
cidaddos com uma visdo critica da realidade, capacitando-os a
conquistar um espaco digno na sociedade.

Dentro da escola, encontramos estudantes diversos, com diferentes
niveis de conhecimento, que devem ser orientados no processo de
aprendizagem cientifica. A escola precisa atender as necessidades da
comunidade onde esté inserida, planejando suas a¢fes a médio e longo
prazo, com o objetivo de construir uma identidade prépria. Essa
identidade é expressa na Proposta Pedagogica, que define o papel
fundamental da escola na transformacao social. Para se aperfeicoar, a
escola necessita de incentivo, trabalho continuo, investimentos
financeiros, capacitacdo de professores e adaptacdes para a inclusédo
de alunos com necessidades especiais.

A Proposta Pedagdgica € um instrumento essencial para garantir o
sucesso da aprendizagem, a autonomia da escola e a orientacdo dos
processos de planejamento. Ela deve integrar todos os membros da
comunidade escolar — alunos, professores, gestores, técnicos
administrativos, pais e a comunidade local — em um dialogo continuo e
colaborativo, buscando alternativas para promover inovacbes no
cotidiano escolar e construir uma educacao de qualidade.

A abordagem pedagodgica da escola € fundamentada nas teorias
humanista, cognitivista e sociocultural, com base na formacé&o dos
professores. Nessa perspectiva, considera-se a crianga como produto
do meio (humanista), a interagdo como meio de aprendizado

(cognitivista) e a dialogicidade como base para o desenvolvimento

11



(sociocultural).

Com base nesses principios, os valores que orientam as acfes da
escola incluem:

Ensino-aprendizagem: Foco na pesquisa, investigacdo, participacéo
ativa, solucéo de problemas e integracao entre teoria e pratica.
Metodologia: Baseada na problematizacdo, estimulando o
guestionamento e a reflexao.

Avaliagdo: Considerando multiplos critérios, como assimilagéo,
aplicacao em situacdes variadas e avaliagdo mutua.

Discussfes: Valorizando oportunidades para debates significativos,
essenciais para o desenvolvimento de valores fundamentais na vida do
educando.

Formacao integral: Preparando o aluno para o exercicio competente,
critico e reflexivo da cidadania.

Relacdo professor-aluno: Respeitando a diversidade de cada
individuo.

Convivéncia pacifica: Garantindo que as interagées na escola sejam
pautadas pelo respeito, sem agressoes ou condicdes que prejudiquem
a aprendizagem.

Politica de realizacdo pessoal: Incentivando a participacdo dos
profissionais na gestao escolar e o desenvolvimento das potencialidades
de todos os envolvidos no processo.

Acreditamos que a formacdo do ser humano comeca na familia, mas
reconhecemos que o conhecimento adquirido na escola é insubstituivel.
A escola proporciona um saber social, construido coletivamente, e
capacita o aluno a transformar a realidade ao seu redor. Além de ensinar
conhecimentos cientificos, a educacdo escolar deve preparar 0s
individuos para o exercicio pleno da cidadania, entendida n&o s6 como
0 acesso aos bens materiais e culturais, mas também como a vivéncia
dos direitos e deveres previstos pela Constituicdo da Republica.

Com base nos valores mencionados, a pedagogia da escola segue as
filosofias construtivistas e integracionistas de Jean Piaget e Lev
Vygotsky. Essas teorias defendem que o desenvolvimento da crianga
ocorre por meio de uma interacdo dinamica com o ambiente,
possibilitando a construcdo do conhecimento através dessa relagéo,

considerando os conhecimentos prévios dos alunos e a mediagédo do

12



professor.
Assim, o conhecimento adquirido na escola se torna significativo para o
aluno, promovendo e fortalecendo sua cidadania.
A EMEF Augusta Lamas D’Avila adota o Curriculo Estadual, que se
baseia na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e foi
complementado pela Secretaria da Educacdo (SEDU) e pela Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME/ES), com a
colaboracéo entre o Estado e os municipios. Esse curriculo visa garantir
a continuidade da formacao dos estudantes em todo o territorio capixaba
e promover uma visdo integrada para o desenvolvimento das acodes
necessarias a implementacgéo e gestdo curricular.
O curriculo para o ensino fundamental (anos iniciais) contempla os
componentes curriculares definidos pela BNCC e contextualiza,
aprofunda e complementa as questdes relativas a educacao no Estado
do Espirito Santo. Os contetdos estao organizados nas seguintes areas
de conhecimento:
1. Linguagens:

o Lingua Portuguesa

o Arte

o Educacao Fisica
2. Matematica
3. Ciéncias da Natureza
4. Ciéncias Humanas:

o Histéria

o Geografia

5. Ensino Religioso

1.3 Caracterizacdo da Comunidade Escolar

A escola esta estrategicamente localizada no coracdo do municipio, em
uma regido central que pulsa com a diversidade de estabelecimentos e
servicos essenciais para o cotidiano da cidade. Ao seu redor, ha uma
variedade de comércios, agéncias bancéarias, uma biblioteca publica,
supermercados, igrejas e uma grande concentracdo de residéncias,
como casas e apartamentos, compondo um cenario urbano vibrante e

multifacetado.
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O centro do municipio é caracterizado por uma movimentagcao constante,
com um fluxo intenso de pessoas que transitam para trabalhar, estudar,
realizar compras ou simplesmente circular. Esse vaivém diario reflete a
rigueza cultural da regido, com suas diferentes historias, costumes e
experiéncias, que enriquecem o ambiente, tornando-o dinamico e plural.
A localizacao central da escola possibilita uma integracdo ativa com a
comunidade, ampliando as oportunidades de dialogo, aprendizado e

troca cultural.

1.3.1 Organizagéo da Oferta

A EMEF Augusta Lamas D’Avila segue as diretrizes estabelecidas pela
legislacdo vigente, em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBN - Lei n® 9.394/1996) e suas regulamentacdes
federais e estaduais, como a Lei n° 11.274/06, a Resolugdo CNE n°
02/2018 e a Resolucdo CEE/ES n° 3.777/2014.

O Ensino Fundamental | atende criancas de 6 a 10 anos, incluindo
também aqueles que, na idade apropriada, ndo tiveram oportunidade de
frequenta-lo. A matricula é obrigatoria para criancas que completem 6
anos até 31 de margo do ano da matricula.

O corpo discente da instituichio é composto principalmente por
estudantes oriundos de familias residentes na sede do municipio. Essas
familias, em sua maioria, veem a escola como um espaco de
oportunidades, proporcionando aos alunos o acesso ao conhecimento
sistematizado, o que, por sua vez, favorece a producdo de novos
saberes. Dessa forma, a escola contribui para a formacao de cidadaos
conscientes e participativos na sociedade.

Segundo Paulo Freire, o papel do educador é conduzir os alunos ao
conhecimento, mas ndo como verdades absolutas. Ele afirma: "ninguém
ensina nada a ninguém, mas ninguém aprende sozinho. Os homens se
educam entre si, mediado pelo mundo." Isso reforca a visdo de que a
escola deve fortalecer a socializacéo, oferecendo formas dinamicas de
aprender no cotidiano escolar.

Apesar dos desafios que ainda precisam ser superados, em virtude de
processos historicos em constante transformacéo, a escola se mantém

firme no compromisso de entender a sala de aula como um espaco de
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troca, onde o ensino e a aprendizagem se intercalam. A proposta

pedagdgica é fundamentada na educacdo colaborativa e inclusiva,

baseada na troca de multiplos saberes.

Assim, ao concluir o 5° ano do Ensino Fundamental na EMEF Augusta

Lamas D’Avila, o aluno se torna um individuo auténomo, responsavel e

critico, capaz de reconhecer suas limitacbes e assumir a

responsabilidade de buscar novos conhecimentos, superando desafios

e avancando em sua trajetéria educacional, rumo as etapas

subsequentes da educacéo basica.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Augusta Lamas D’Avila

oferece a comunidade uma educacao publica de qualidade, atendendo

aos anos iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), nos turnos

matutino e vespertino.

No curso de Ensino Fundamental |, a EMEF Augusta Lamas D’Avila

prioriza a formacao de seus alunos para que:

e« Construa pontes de conhecimento no processo escolar e
desenvolva autonomia na busca pelo saber;

e Aprenda a atuar na sociedade com principios éticos e morais;

« Desenvolva competéncias, habilidades, atitudes, valores e
comportamentos, com foco em pesquisa, experimentacéao, trabalho

em grupo e crescimento intrapessoal e interpessoal.

1.3.2 Capacidade de Matricula

A Resolucdo CEE n° 3.777/14 estabelece, em seu art. 69, inciso II,
alinea "a", que a capacidade de matricula deve respeitar a area minima
de 2,0 m2 por professor e 1,2 m? por aluno.

Além disso, o art. 132, incisos Il, lll e IV, e suas respectivas alineas,
define os limites maximos de estudantes por etapa ou modalidade de
ensino, conforme segue:

a) 1° ao 3° anos do Ensino Fundamental: até 25 alunos por turma;
b) 4° e 5° anos do Ensino Fundamental: até 30 alunos por turma.

A capacidade total da escola é limitada a 320 alunos, distribuidos em

dois turnos.
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DEMONSTRATIVO DE MATRICULA POR ANO

Horario - Matutino

TOTAL:51,25M?

Nivel i Capacidade
N° de | NOmero | Metragem da
de ano Turma de
_ Alunos | da Sala | Sala m?
Ensino Matricula
Sala de 05 464 X 7,48
recursos 02 10 12
TOTAL:34,70M2
1° ANO 21 4,90 X 8,20
M2 02 25
TOTAL:40,18M2
1°ANO 25 6,16 X 10,75
M1 06 25
TOTAL:66,22M?2
2°ANO 25 8,20 X 4,90
M1 03 25
Anos TOTAL:40,18M2
Iniciais | 2° ANO 23 4,90 X 8,20
M2 04 30
TOTAL:40,18M2
3°ANO 4,90 X 8,20
IS M1 24 05 30
é TOTAL:40,18M2
& 4°ANO 6,16 X 10,75
c
= M1 26 08 30
o) TOTAL:66,22M2
L%u’ 59ANO 7,65 X 6,70
M1 26 09 30
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Horéario - Vespertino

DADOS ESTATISTICOS — RESULTADOS FINAIS - 2023

EMEF AUGUSTA LAMAS D’AVILA

) Namer Capacida
Nivel de N° de Metragem da
_ ano Turma o da de de
Ensino Alunos Sala m? ’
Sala Matricula
Sala de 464 X 7,48
recursos | 01 09 10 12
TOTAL:34,70M2
1°ANO 24 4,90 X 8,20
V1 02 25
TOTAL:40,18M2
2°ANO 23 8,20 X 4,90
V1 03 25
Anos TOTAL:40,18M2
Iniciais 3°ANO 4,90 X 8,20
I V1 17 05 30
é TOTAL:40,18M2
& 4°ANO 6,16 X 10,75
C
= V1 25 08 30
o TOTAL:66,22M2
u&j 59ANO 7,65 X 6,70
V1 25 09 30
TOTAL:51,25M2
1.3.3 Indicadores de Produtividade
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SERIE MATRICULA | TRANSFERIDO | DESISTENTE | PROWAPROV | ABANDONO
1*ANO 49 6 0 2 0
2ANO 53 10 0 43 0
3 ANO 5 10 0 46 0
£ANO 58 b 0 52 0
5°ANO 5 b 0 48 0
AEE 0 0 0 0 0
TOTAL GERAL 210 8 0 20 0

2501
2251
2001
1751
150 1
125
100 {
15
501
25

LiLELLLL .

12ANO

32ANO

42 ANO 52 ANO AEE

I MATRICULA [l TRANSFERIDO [ DESISTENTE

PROM/APROV [l ABANDONO

DADOS ESTATISTICOS — RESULTADOS FINAIS — 2024

EMEF AUGUSTA LAMAS D’AVILA
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SERIE MATRICULA | TRANSFERIDO | DESISTENTE | PROWAPROV | ABANDONO
1°ANO 53 3 0 50 0
2°ANO 56 " 0 44 0
3°ANO 54 7 0 46 0
4° ANO 56 6 0 50 0
5°ANO 48 9 0 38 0
AEE 0 0 0 0 0
TOTAL GERAL 267 36 0 228 0

250 1
225 -
200 -
175 1
150 1
125 1
100 1
75 1

53 50 56 54 56 50
50 A 44 46 48 18
25 - - : : ;
0 io 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000O00O0

12 ANO

22 ANO

32 ANO

42 ANO

52 ANO

B MATRICULA [l TRANSFERIDO

DESISTENTE

PROM/APROV [ ABANDONO

Avaliagdes externas:

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo
Basica, Secao IV, Art. 53, que trata da avaliacdo das redes de ensino, a
verificagcdo do desempenho das instituicbes é realizada periodicamente
por Orgdos externos a escola. Esses 6rgdos sao responsaveis por
analisar os resultados da avaliacdo institucional e apresenta-los a
comunidade, com o objetivo de verificar se a escola mantém um padrao

de qualidade adequado para a continuidade de suas atividades

educacionais.

A partir dos dados obtidos nas avaliagdes externas, a escola busca
fortalecer as praticas que demonstraram bons resultados e reestruturar

aquelas consideradas insatisfatérias ou inadequadas, promovendo,

assim, a melhoria continua da qualidade do ensino.

AEE
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Sistema de Avaliagao da Educacgao Basica (SAEB)

O Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica (SAEB) € uma avaliagao
censitaria realizada em escolas publicas das redes municipais,
estaduais e federais, com o objetivo de medir a qualidade do ensino
oferecido. Podem participar do processo avaliativo as escolas que
possuam, no minimo, 20 alunos matriculados nas séries ou anos
analisados. Os resultados séo divulgados por escola e também por ente
federativo, permitindo uma analise detalhada do desempenho
educacional em diferentes niveis administrativos.

A avaliagao é direcionada aos alunos do 2° 5° e 9° anos do Ensino
Fundamental, abrangendo tanto instituicbes localizadas em areas

urbanas quanto rurais.

IDEB - 5° ano
ANO METAS PROJETADAS DESEMPENHO
2022 - -
2023 50 47
2024 4.9 -

Programa de Avaliagdo da Educagcao Basica do Espirito Santo
(PAEBES)

O Programa de Avaliagdo da Educagdo Basica do Espirito Santo
(PAEBES) foi criado em 2000 e, desde 2009, passou a adotar um
formato estruturado, com aplicagdo anual. Seu principal objetivo €&
avaliar a qualidade da Educacao Basica na rede estadual, contando
também com a participagao voluntaria das redes municipais e privadas.
A avaliagao tem carater censitario e é aplicada anualmente ao final de
cada etapa do ensino. Nos 2° e 5° anos do Ensino Fundamental, os
componentes curriculares avaliados s&o Lingua Portuguesa e

Matematica.
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Para interpretar os resultados, o PAEBES utiliza uma escala de
proficiéncia que transforma o desempenho escolar em diagndsticos
qualitativos. Essa escala funciona como uma régua, permitindo
visualizar o nivel de desenvolvimento das competéncias e habilidades
dos estudantes. Os valores de proficiéncia sdo organizados em faixas
que indicam diferentes niveis de desempenho, facilitando a
compreensao e o uso pedagogico das informagdes.

Os resultados sao apresentados em escalas progressivas que
descrevem, com riqueza de detalhes, as habilidades demonstradas
pelos alunos. A elaboragao dos testes € fundamentada na Teoria de
Resposta ao Item (TRI), que posiciona as questdes com base em
parametros estatisticos. Além disso, o PAEBES incorpora dados
contextuais, obtidos por meio de questionarios aplicados a estudantes,
professores e gestores escolares, enriquecendo a analise dos
resultados.

Com base nessas informagdes, as equipes pedagogicas e os gestores
escolares podem planejar agdes especificas, direcionadas a melhoria

continua da qualidade da educagao publica em seus municipios.

PAEBES- 2° ANO

LINGUA PORTUGUESA ESCRITA

ANO NOTA
2021 707
2022 707
2023 790
2024 731




LINGUA PORTUGUESA LEITURA E ESCRITA

ANO NOTA
2021 737
2022 705
2023 768
2024 729

LINGUA PORTUGUESA E LEITURA
ANO NOTA
2021 737
2022 705
2023 768

MATEMATICA
ANO NOTA
2021 527
2022 589
2023 644
2024 607

QUADRO DE METAS IDEBES - 2° ANO

ANO |METAS PROJETADAS DESEMPENHO
2022 - -
2023 5,1 6,4
2024 6,7 ]
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ANO NOTA

2023 7,3

PAEBES - 5° ANO

LINGUA PORTUGUESA
ANO NOTA
2021 230
2022 249
2023 231
2024 247
MATEMATICA
ANO NOTA
2021 747
2022 255
2023 244
2024 254

PRODUCAO DE TEXTO

ANO NOTA
2023 7,3
2024 7,9

QUADRO DE METAS IDEBES 5° ANO
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ANO METAS DESEMPENHO

PROJETADAS
2023 50 4,7
2024 4,9 -

1.3.4 Relagao escola-comunidade

A relacdo entre a escola e a comunidade constitui um dos pilares
fundamentais para a construgdo de uma educagdo significativa,
democratica e transformadora. Fortalecer esse vinculo é reconhecer que a
escola ndo é uma instituicao isolada, mas sim um espacgo social inserido
em um contexto mais amplo, que deve dialogar constantemente com as
realidades, saberes, culturas e necessidades da comunidade onde esta
situada.

Estabelecer uma relacao sélida com as familias e demais atores sociais da
comunidade amplia as possibilidades de aprendizagem e enriquece o
processo educativo. Quando a escola se abre para ouvir e acolher as
contribuigdes da comunidade, torna-se mais sensivel as demandas locais
e mais apta a desenvolver praticas pedagodgicas contextualizadas,
relevantes e eficazes.

Com o objetivo de estreitar a comunicagao entre escola e comunidade, a
EMEF Augusta Lamas D’Avila adota diversas estratégias, tanto internas
quanto externas. Entre os principais meios utilizados, destacam-se: murais
informativos, e-mails, oficios, cartazes, recados e bilhetes escritos,
comunicados avulsos, contato informal, reunides presenciais, chamadas
telefébnicas, além de canais digitais como o Instagram e o aplicativo
WhatsApp.

Em sala de aula, os alunos recebem do professor a programag¢ao semanal
das aulas. Os docentes também estabelecem uma rotina diaria, registrada
no quadro ou em cartazes, promovendo organizagao e previsibilidade no
ambiente escolar. Quanto aos resultados das avaliagdes internas, os
alunos sao informados individualmente apds cada prova ou atividade. Ja
0s responsaveis recebem o boletim escolar ao final de cada trimestre,

contendo as notas e o desempenho do estudante.
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A comunicagdo com os pais ocorre predominantemente por meio de
bilhetes e comunicados enviados pelos proprios alunos, bem como por
mensagens no grupo de WhatsApp da turma. Reunides trimestrais
(ordinarias) sao realizadas para a partilha de informacgdes gerais, e, quando
necessario, sdo convocadas reunides extraordinarias. Entre os temas
abordados, estdo: calendario letivo, datas e eventos, andamento dos
trabalhos escolares, desempenho académico, projetos desenvolvidos,
acdes pedagdgicas voltadas a aprendizagem, participagdo em programas
externos, entre outros.

A divulgacdo das atividades e projetos escolares a comunidade é feita,
principalmente, por meio de postagens nas redes sociais da instituigao,
como Facebook e Instagram. Além disso, professores, a equipe gestora, a
Secretaria Municipal de Educacgao e a Prefeitura de Afonso Claudio também
colaboram com a disseminag¢ao de informagdes por meio de suas proprias
plataformas digitais.

Por fim, a comunicagdo com os funcionarios da escola se da, sobretudo,
por meio do contato direto no cotidiano. Quando necessario, sao
promovidas reunides especificas para tratar de assuntos pontuais com o
coletivo.

A necessidade da integracdo, sociedade e escola nos impdem a
preocupacao de fazer ambiente educacional a parte integrante e
necessaria da educacdo moderna e participativa. Relacionamento entre
comunidade e escola €& continuo e flexivel favorecendo assim a
compreensao dos fatores politicos, sociais, culturais e psicolégicos que se
expressam no ambiente escolar. A interacao entre equipe escolar, alunos,
pais, outros agentes educativos e a comunidade, possibilita a construcéo
de projetos que visa melhorar a formacéo do aluno.

1.3.5 Objetivos e metas da escola

A EMEF Augusta Lamas D'Avila compromete-se a oferecer uma educagéo
basica de exceléncia, pautada em principios de equidade e no

fortalecimento da autonomia dos estudantes. Valorizamos a construg¢ao do
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conhecimento e o desenvolvimento de competéncias essenciais para o
crescimento integral dos alunos, contemplando seus aspectos fisicos,
emocionais, psicologicos, intelectuais e sociais. Esta abordagem busca
também reforgcar o papel da familia e da comunidade no processo
educacional, promovendo uma educacao que seja reflexo da parceria entre
escola e entorno.

Nosso objetivo € implementar atividades pedagdgicas alinhadas aos
objetivos de aprendizagem definidos pela BNCC, assegurando que os
alunos adquiram as competéncias e habilidades necessarias. Buscamos
fomentar a interdisciplinaridade e a transversalidade entre as diversas
areas do conhecimento, conforme as diretrizes da BNCC, proporcionando
uma abordagem integrada e contextualizada. Além disso, estimulamos o
protagonismo dos estudantes no processo de aprendizagem, criando
oportunidades para que se tornem protagonistas de sua formacao,
participando ativamente de sua construgdo. Também procuramos integrar
as novas tecnologias de informagdo e comunicagao ao ambiente escolar,
tornando o processo educativo mais dindmico, interativo e atrativo para os
alunos.

Com base nessas diretrizes, estabelecemos metas claras e acgoes

concretas para garantir que os resultados desejados sejam alcangados.

Ordem

N° de Meta Acoes Responsavel | Periodo

. L rofessores.
diretas com alunos e | direcionado —|P

familias, com o | ldentificar
objetivo de promover | dificuldades

um aprendizado de | especificas com
qualidade. O gestor e | base nas
as pedagogas devem | avaliagdes e
aprimorar suas | oferecer apoio em
praticas e | pequenos grupos.
metodologias de | Monitoramento
ensino por meio de | individualizado -
intervencoes Criar planos de
constantes, acompanhamento

colaborando no| com metas de

01 Realizar intervengdes | Aulas de reforgo | Pedagdgico e | 2025




desenvolvimento
profissional dos
professores. A meta é
aumentar em 80% a
qualidade do ensino

nos Anos Iniciais, com

aprendizagem
para alunos com
defasagem.
Projetos
interdisciplinares

— Engajar os

base nos resultados | alunos com
internos e externos | atividades que
avaliados pela | conectem
instituicao. diferentes areas
do conhecimento
de forma pratica.
02 Planejar e | Diagnéstico e | Equipe gestora | 2025
implementar  acgdes | escuta ativa das
estratégicas para | familias
reaproximar as | Aplicar um
familias da escola, | questionario no
garantindo a | inicio do ano para

participacdo de 80%

delas nas atividades

escolares e
assegurando que
estejam informadas

sobre as propostas de
trabalho da
instituicdo. Criar um
ambiente escolar
inovador e acolhedor,
que estimule a
criatividade, o)
pensamento critico e

a capacidade de

resolucéo de
problemas dos
alunos.

entender a
percepcao das
familias sobre a
escola.

Realizar rodas de
conversa com
grupos pequenos
de pais para ouvir
sugestoes e
expectativas.

2. Comunicagao
eficiente e
continua

Manter um canal
de comunicacao
direto (como

grupos de

27




WhatsApp por
turma ou app
escolar).

3. Eventos e
atividades  com
foco na
participacao
familiar

Promover oficinas
tematicas
(tecnologia, saude
mental, projetos
dos alunos) com a
presenca dos
responsaveis.
Organizar “dias de
familia na escola”
com atividades
interativas e
apresentagoes
dos alunos.

4. Espacgos
inovadores e
acolhedores
Reformular ou
reorganizar
ambientes
escolares com
participacdo dos
alunos (murais).
Criar cantinhos de
leitura, salas
tematicas ou
areas criativas

que estimulem a
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colaboracédo e a
expressao.

5. Projetos
pedagogicos com
foco em
pensamento
critico e resolugao
de problemas
Incentivar
metodologias
ativas como
projetos
interdisciplinares,
estudos do meio e

aprendizagem

baseada em
problemas.
Formar 0S

professores em
praticas
inovadoras e
centradas no
aluno.

6.
Acompanhamento
e avaliagao
continua
Monitorar

trimestralmente a

presenca das
familias nos
eventos e
reunides.

Avaliar, a cada
trimestre, o)

engajamento das
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familias e a
evolugao do
ambiente escolar,
ajustando

estratégias.

03

Realizar uma
avaliagao continua do
progresso e do

impacto do projeto na

aprendizagem  dos
alunos, utilizando
indicadores e
instrumentos de

avaliacao adequados.
Incentivar uma
participacao mais
ativa da familia no
processo educacional

de seus filhos.

Elaborar um plano
de avaliagdo com
cronograma e
indicadores
desempenho
Aplicar avaliagbes
diagndsticas,
formativas e
somativas ao
longo do projeto.
Realizar reunides
periddicas com
professores para
analisar os dados
coletados e
ajustar as
estratégias.

Criar um portfdlio
digital ou fisico
para acompanhar
o]
desenvolvimento
dos alunos.
Utilizar
autoavaliacbes e
coavaliagbes com
os alunos para
desenvolver a

autonomia e o

senso critico.

Equipe gestora

2025
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Apresentar 0s
resultados em
relatérios simples
e visuais,
compartilhando

com a equipe

escolar e familias.

04

Desenvolver

atividades educativas
por meio de recursos
digitais, promovendo
a criacéo de conteudo
multimidia inovadores
que incentivem o
engajamento dos
alunos de maneira

criativa e eficaz.

Mapear
ferramentas
digitais
Selecionar
plataformas
digitais (como
Padlet,
Kahoot,

etc.)

Canva,
Genially,
Edpuzzle,
que permitam
criar  conteudos
interativos.
Formacgdes e
capacitacdes
Promover oficinas
€ cursos sobre o
uso de
tecnologias
educacionais e
producao de
conteudo
multimidia.

Criar um banco de

recursos digitais

Montar uma
biblioteca digital
com jogos,

videos, podcasts,

Equipe gestora
e professores.

2025
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quizes e outros

materiais para

reprodugao.
05 Aumentar em 70% a | Implementar Equipe gestora | 2025
. . . e professores.
qualidade do ensino | avaliagdes

Nnos anos iniciais, com
base nos resultados
internos e externos
gerados pela

institui¢ao.

diagnosticas

periddicas para
identificar pontos
fortes e areas que
precisam de
melhoria em todas

as disciplinas.

Aplicar avaliagbes
trimestrais  tanto
internas  quanto
externas para
acompanhar a
evolucéao e
identificar

rapidamente

dificuldades.

Desenvolver
planos de
intervencgao
personalizada
para alunos com
desempenho
abaixo da média,
oferecendo
reforcos e apoio

individualizado.
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Realizar reunides
periddicas com as
familias para
discutir o
progresso dos
alunos, dando
orientagdes sobre
como apoiar a
aprendizagem em

casa.

Reconhecer e
premiar o)
progresso dos
alunos e o
empenho dos
educadores,

estimulando um

ambiente
competitivo e
motivador.
06 Articular, ao longo de | Organizar Equipe 2025
2025, agdes de | encontros Gestora

reaproximagao com
as familias,
garantindo que 80%
delas estejam
presentes na escola e
cientes das propostas
pedagogicas da

instituicao.

periédicos, como
reuniées

trimestrais, para
discutir o
progresso dos
alunos e as
propostas

pedagogicas da
escola. Esses
encontros podem
ser presenciais ou
virtuais,

dependendo da
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conveniéncia das

familias.

Garantir que as
familias

compreendam o0s
critérios de
avaliacdo e o
progresso dos

alunos.

07 Promover uma maior | Criar uma agenda | Equipe gestora | 2025
participacao das | anual de
familias na vida | encontros, com
educacional de seus | temas definidos e
filhos, incentivando o | horarios
engajamento acessiveis para
continuo. as familias.

Enviar convites e
lembretes com
antecedéncia,
utilizando canais
de comunicagao
como WhatsApp,
e-mails ou
bilhetes.

Utilizar a escola
como um espacgo
de integracao
entre a
comunidade
escolar e as
familias.

08 Assegurar que os | Realizar Professores 2025
direitos de | avaliagdes
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aprendizagem sejam
atendidos, conforme
a matriz de referéncia
do PAEBES, as
avaliagdes do SAEB e
outros instrumentos

de avaliagao.

diagnosticas

periddicas

baseadas na
matriz de
referéncia do

PAEBES e nas
competéncias do
SAEB. Essas
avaliagdes devem
ser aplicadas no
inicio de cada
ciclo para medir o
conhecimento

prévio dos alunos
e direcionar o
ensino de forma

mais eficaz.

Desenvolver

planos de aula
que contemplem
as competéncias

da matriz  de

referéncia do
PAEBES e as
exigéncias do
SAEB. Esse

planejamento
deve ser baseado
em estratégias de
ensino
diversificadas
para atender
diferentes estilos

de aprendizagem.
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09 Incentivar e apoiar os | Desenvolver Equipe gestora | 2025
docentes na | programas de
implementagao de | formagao
praticas pedagogicas | continua que
bem-sucedidas abordem
dentro da instituicdo. | metodologias de

ensino eficazes,
como
metodologias
ativas (ex. sala de
aula invertida,
aprendizagem
baseada em
projetos,
aprendizagem por
competéncia) e o
uso de
tecnologias
educacionais.

10 Garantir 100% de | Informar aos | Coordenagao | 2025
participagéo dos | alunos, pais e
alunos nas provas | responsaveis
externas, sobre as datas,
assegurando o | horarios e
cumprimento dos | importancia das
requisitos avaliativos. | provas externas

com pelo menos 2
meses de

antecedéncia.

Realizar um
levantamento
para identificar

alunos com
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dificuldades de
participacao (falta

de transporte,
problemas de
saude,
dificuldades

académicas) e
propor solucdes
especificas (ex.:
transporte

escolar, apoio
pedagogico

extra).

11

Promover uma gestao
democratica que
favoreca a
participacdo ativa de
todos os envolvidos e
a tomada de decisdes

coletivas.

Reunides
regulares: A
organizagao deve
promover
encontros
frequentes para
ouvir todas as
partes envolvidas
(equipe, alunos,
comunidade,
etc.). Esses
encontros podem
ser presenciais ou
virtuais, e devem

permitir a troca de

ideias.

Decisbes por
consenso:
Sempre que
possivel, a

organizacao deve

buscar chegar a

Gestor

2025
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um consenso nas
decisbes, onde
todos possam

concordar ou ao

menos  sentir-se
ouvidos e
representados

nas conclusoes.
Decisoes
colegiadas: As
decisdes mais
importantes
devem ser
tomadas de forma
colegiada, com a
participacdo de
representantes
dos diferentes
grupos
envolvidos,
garantindo maior

legitimidade.

12

Fortalecer a atuacao
do conselho Escolar,
garantindo sua
presenca e
participacdo efetiva
no cotidiano da

instituicao.

Realizar uma
avaliacido da atual
atuacao do
Conselho Escolar,
identificando

pontos fortes,
dificuldades e
areas que
precisam de mais

atencao.

Definir que o

Conselho Escolar

Gestor

2025
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sera consultado
sobre  questdes
cotidianas
importantes,
como
cronogramas
escolares,
festividades,
normas de
convivéncia e
gestao de
conflitos.

Criar um
calendario de
reunides mensais
ou bimestrais com
a presenca de

todos os membros

do Conselho
Escolar, para
discutir as
demandas da
escola.
13 Incentivar a | Grupos de | Equipe gestora | 2025
autoavaliacdo dos | Dialogo
docentes, Pedagdgico.
promovendo o]

didlogo constante
para a melhoria das
praticas

pedagdgicas.

Mentoria entre

Colegas.

Formacgao

Continuada.
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espacos

em
oferecendo

condicbes

servigos
prestados

exceléncia

e externa.

14 Manter 100%

escolares

funcionamento,

adequadas e suporte

para que todos os

comunidade

Estabelecer um
cronograma  de
manutengao
preventiva, com
equipes
especializadas
para atender as
necessidades
emergenciais.
Implementar um
sistema de
solicitagao e

atendimento

rapido para
manutencao
corretiva, com

prazos definidos
para solugdo de

problemas.

Gestor

2025

1.4 Gestao Escolar

A gestdo escolar adota um principio democratico, que valoriza a

participacdo de todos os envolvidos no processo educativo. Em situacdes

excepcionais, a equipe gestora, em conjunto com os professores, a equipe

administrativa e o Conselho Escolar, reune-se sempre que houver

necessidade de uma convocacdo emergencial para tratar de questdes

urgentes.

O objetivo central da gestdo escolar é promover a mobilizacdo e a

organizacgédo dos recursos humanos e materiais essenciais para garantir um

processo de aprendizagem eficaz e integral. Isso envolve a participacéo

ativa da equipe docente e administrativa em todos os aspectos da vida

escolar. O compromisso do gestor educacional é assegurar que todos 0s
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membros da comunidade escolar se sintam parte do processo de ensino-
aprendizagem, motivados e capacitados para contribuir com o
desenvolvimento adequado dos alunos, utilizando os recursos disponiveis
para proporcionar uma educacgao que valorize o saber de forma abrangente
e contextualizada.

O gestor escolar é o responsavel por articular as estratégias pedagogicas
e administrativas, garantindo a autonomia dos agentes educacionais de
maneira colaborativa. Além disso, busca constantemente novas
oportunidades de aprimoramento e harmoniza os objetivos pedagdgicos,
sempre com o compromisso de oferecer um ensino de qualidade que

prepare os estudantes para uma participacao ativa e plena na sociedade.

1.4.1 Apresentacdo da concepc¢édo de gestdo democrética

A gestao democratica das escolas € um principio fundamental estabelecido
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), no Art. 39, inciso VI, e
pela Constituicdo Federal, no Art. 206, inciso VI. Esse principio reconhece a
educacdo como um processo social, construido por meio da participacao
ativa de toda a comunidade escolar. Assim, a gestdo escolar deve ser
orientada por praticas democraticas, assegurando que as responsabilidades
e as decisdes sejam compartilhadas, com o objetivo maior de alcancar o
sucesso do aluno, que deve ser o protagonista de sua propria trajetoria.
Defendemos uma educacéao transformadora, que néo se limita a transmissao
de conhecimentos, mas que também promove o desenvolvimento de valores

essenciais para a formacao integral do individuo.

1.4.2 Descricdo dos recursos humanos, fisicos e

tecnoldgicos

A escola recentemente passou por uma reforma significativa e atualmente
encontra-se em excelentes condicbes. A ampliacdo da infraestrutura
proporcionou novas possibilidades de atendimento, permitindo a instituicao
responder de maneira mais eficiente as demandas que possam surgir. As salas
de aula sdo modernas e bem estruturadas, com 6tima ilumina¢éo, mantendo
sempre altos padrbes de higiene e limpeza.

Além disso, a escola dispbe de uma quadra poliesportiva com estrutura
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metalica de qualidade, além de amplos corredores que garantem fluidez e
conforto na circulagéo dos alunos durante o recreio.

A infraestrutura também conta com uma série de ambientes essenciais, como
a sala de recursos, refeitério, banheiros masculinos e femininos, cozinha,
depositos para merendas, panelas e materiais de limpeza, secretaria, sala dos
professores, sala de coordenacéo, sala da direcao, almoxarifado, biblioteca,

sala de jogos, sala pedagogica, sala de Educacéo Fisica, sala de musica e sala

de reunides.

ACERVO 2025 QUANTIDADE
CADEIRA FIXA 45
SWITCH, QUANTIDADE PORTAS:12UN,TIPO 2
PORTAS:GIGABITE THERNET
AR CONDICIONADO - DIFUSOR, TIPO:DIFUSOR DE AR 13
ELGIN
ARMARIO ARQUIVO 33
AR CONDICIONADO INVERTE 3
REFRIGERADOR VERTICAL DOMESTICO ELECTROLUX 1
FROST FREE RFE38
FREEZER, TIPO:HORIZONTAL,CAPACIDADE:420 1
FOGAO INDUSTRIAL 2
FORNO MICROONDAS 1
PONTO DE ACESSO BANDA LARGA 1
CADEIRA ASCENSORISTA 1
LOTE CADEIRA ESCOLAR EVOLUTION VERMELHA TAM. 04 120
LOTE MESA ESCOLAR EVOLUTION VERMELHA TAM. 04 122
LOTE MESA ESCOLAR EVOLUTION VERMELHA TAM. 04 100
LOTE MESA ESCOLAR EVOLUTION AZUL TAM. 06 101
CADEIRA FIXA ESTOFADO COURVINO PRETO 23
IMPRESSORA LASER BROTHER DCP.8157DN 1
PRATELEIRA, MATERIAL:ACO, ACABAMENTO: ACO, 18

LARGURA:99,50 CM,

MESA PROFESSOR EM FORMICA 1
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BANCO MATERIAL:MADEIRA,COMPRIMENTO:30 CM,
LARGURA:30 CM, ALTURA:50 CM

MESA COPA/COZINHA, MATERIALMESA:ESTRUTURA
TUBULAR COMTAMPO GRANITO, COMPRIMENTO
MESA:1,40 M

TELEVISOR, TAMANHO TELA:54

TAROL

16

PERCURSAO SURDO

PERCURSAO BUMBO

LIRA

SOPRO ESCALETA PRETO

[ERN
©

PERCURSAO

GUILHOTINA

CADEIRA ESCOLAR PROFESSOR

DESUMIDIFICADOR DE PAPEL

IMPRESSORA BROTHER MFC- 7440N

MICROCOMPUTADOR

MONITOR LCD 20 POSITIVO

CAIXA DE SOM DONNER EDGE 15

PLASTIFICADORA GAZELA

RETROPROJETOR BENQ MSS550

RETROPROJETOR EPSON CO-W01

CAIXA ACUSTICA DONNER SAGA 8

NOTEBOOK COMPAQ PRESARIO CQ25

PAR MICROFONE

IMPRESSORA EPSON L3250

FILTRO PURIFICACAO AGUA

CONJUNTO CADEIRAS ESPERA

MONITOR COMPUTADOR SAMSUNG 20"

IMPRESSORA LASER

ARQUIVO DE ACO 04 PORTAS

QUADRO BRANCO MOLDURA MADEIRA

BANCO MADEIRA COM ESTOFADO

ESCANINHO

REFRIGERADOR DOMESTICO BRASTEMP

RN RN N R RN R R R RN R R RN R g R R NN o
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FORNO MICROONDAS BRASTEMP 1

CADEIRA MADEIRA 10

MESA FERRO

MONITOR COMPUTADOR SANSUNG 16

MONITOR COMPUTADOR LG 16

MONITOR COMPUTADOR HQ 20

R R R R R

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL

1.4.2.1 InstalacOes gerais

A escola esta organizada em dois pavimentos, distribuidos da seguinte forma:
Pavimento Térreo: O andar inferior conta com uma quadra de esportes com
estrutura metalica, além de amplos corredores que facilitam a circulagéo dos
alunos durante os periodos de entrada, recreio e saida. O refeitério é
espagoso e acessivel, complementado por uma cozinha bem equipada, que
inclui um depdsito para panelas e utensilios, além de um espaco destinado ao
armazenamento de merendas, com trés prateleiras de pedra. A area de
servico dispde de um tanque, e o depdsito de material de limpeza conta com
prateleiras de madeira fixadas a parede.

Esse pavimento também abriga uma sala de professores, que possui um
banheiro privativo com pia, vaso sanitario e chuveiro. A biblioteca é bem
estruturada, equipada com um quadro branco e bancadas de granito. Os
banheiros masculino e feminino tém dois vasos sanitarios e uma pia, ambos
com acessibilidade. Além disso, ha lavatérios e bebedouros distribuidos ao
longo do prédio.

O pavimento térreo também comporta uma sala multifuncional, equipada com
quadro branco, um corredor com uma porta ampla para saida de emergéncia
e uma sala de educacéo fisica. Ainda nesse andar, existem quatro salas de
aula, todas com quadro branco, além da sala pedagdgica, que conta com uma
bancada de granito. A sala de coordenacdo também esta localizada nesse
pavimento. Na &rea externa, hd uma varanda, escadas em frente a escola e
um jardim cercado por um muro com portao de grades.

Segundo Pavimento: O andar superior abriga a entrada principal, a recepcéo
e a secretaria, que inclui uma sala de arquivo com trés prateleiras de granito.

H& também uma sala de almoxarifado, a sala da direcdo, uma sala de aula de 44



musica e um banheiro com pia e vaso sanitario. Além disso, o segundo

pavimento conta com uma sala de reunides, uma sala de musica equipada

com quadro branco, e duas salas de aula, cada uma com seu respectivo

guadro branco.

1° PAVIMENTO (TERREO)
N° | DEPENDENCIA |AREA/m?2 MOBILIARIOS/ UTILIZACAO
EQUIPAMENTOS
01 Quadra de esportes Com uma  estrutura Onde os alunos se
metalica e corredores. movimentam durante
2
341,13m a entrada, o recreio,
na educacgédo fisica e
na saida.
Possui acessiblidade.
02 Refeitorio Duas entradas: umajLocal onde as
escada e outra rampa,(criancas lancham e
2
190,45m para facilitar e atender asffazem algumas
necessidades especiais, 6atividades lidicas.
ventiladores, Possui acessiblidade.
mesas e cadeiras.
03 Cozinha 2 fogdes, um freezer,umallLocal onde e
geladeira. preparado a merendal
20,89m?2 ,
das criangas.
04 Depésito de 3 prateleiras, 01 Onde guarda as
R panelas e
panelas liquidificador, panelas e
) . o
3,93m utensilios. diversos  utensilios
utilizados na cozinha.
05 Depésito de 11,52mz2 | 3 prateleiras e Olfrizer. |Local onde €
merenda armazenado 0S
produtos para fazer a
merenda dascriancas.
06 Area deservi¢o 1 tanque, uma maquina delLocal utilizado para
lavar e uma prateleira. lavar os objetos de
2
10,40m limpeza.
07 Depdésito de material prateleiras de madeira nalLocal utilizado para

de limpeza

897m?2

parede.

guardar os objetos e
produtos de

limpeza.




08 Sala de professores 1 mesa e 10 cadeiras, 1Utillizado para o0s
jogo de sofa, 1 geladeira, 1
> . . “lprofessores
microondas, 2 armarios
28,49m?2 . :
coméia e 1 banheiro. lancharem e fazer seu
momento de intervalo.
Possui
acessiblidade.
09 Sala 2 prateleiras, 4 armarios, 2Local onde acontece
mesas, 8 cadeiras, 2 di
, . computadores,1 mesa > atendimentos, no
multifuncional 34,70m2 | . '
digital, 1 quadro branco. [contraturno, aos
alunos com
necessidades
especiais. Possui
acessiblidade.
10 Sala de Educacéo 2 armarios. Utilizado para guardar
Fisica 0s objetos das aulas
6,51m?2
de
Educacao Fisica.
11 Sala de jogos 4 prateleiras, diversos [Utilizado para
jogos, uma mesa e uma jaulas praticas,
2
37,07m cadeira, um tapete e um |momentos
quadro branco. lGdicos e
recreacao.
12 Sala de aulal®ano 30 mesas, 30 cadeiras, 02Utilizado para aulas
M1 e 1°ano V1 armarios, 01 AR(diérias. Possui
40,18m? - .
condicionado, 0Olquadroacessiblidade.
branco.
13 Sala de aulal®ano 30 mesas, 30 cadeiras, 02Utilizado para aulas
M2 armarios, 01 AR(diérias. Possui
40,18m? . .
condicionado, Olquadro |acessiblidade.
branco.
14 Sala de aula2®ano 30 mesas, 30 cadeiras, 02Utilizado para aulas

M1 e 2°ano V1

40,18m?

01 AR
Olquadro

armarios,
condicionado,

branco.

diarias. Possui

acessiblidade.
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15 Sala de aula3°ano 30 mesas, 30 cadeiras, 02Utilizado para aulas
M1 e 3°ano V1 armarios, 01 AR(diérias. Possui
2
40,18m condicionado, 0Olquadroacessiblidade.
branco.
16 Sala de aula 4°ang 30 mesas, 30 cadeiras, 02Utilizado para aulas
M1 e 4°no V1 armarios, 01 ARd'a”aS'
2
o1.25m condicionado, 0lquadro
branco.
17 Sala de aula5®no 30 mesas, 30 cadeiras, 02Utilizado para aulas
M1 e 5%no V1 armarios, 01 AR(diarias.
2
66,22m condicionado, 0lquadro
branco.
18 Sala pedagdgica 01 computador, 02 Utilizado para
impressoras, 10 cadeiras,demandas
41,18m? - ,
03 mesas, 01 ARpedagogicas. Possui
condicionado. acessiblidade.
19 Sala da 01 mesa, 02 cadeiras e 03Utilizado para
coordenacéo armarios. demadas dal
6,31m? ~ .
coordenacado. Possui
acessiblidade.
20 Recepcao 02 longarinas,Receber o publico das
0lbebedouro.
demandas da
2
11,09m secretariada escola,
pais e alunos das
aulas de musica.
21 Secretaria 01 computador, OllLocal onde faz toda &
impressora,02 armarios,02documentacéo da
2
7,89m mesas, 02 cadeiras e escola.
01 ar condicionado.
22 Sala de arquivo 03 prateleiras Local para arquivar 0s
documentos da
8,11m?2
escola.
23 Sala de 04 prateleiras, O5|Local para guardar os
: armarios e 01 ar .
aumoxarifado . materiais em geral.
26 m? condicionado.

47



24 Sala dadiregéo 01 mesa, 04 cadeirase 02Local para a diretora
armarios e um  arfazer seu trabalho e
2
37,21m condicionado. também atender as
demandas da
escola.
25 Sala demdusica 03 prateleiras, OljLocal onde acontece
armario, 20 mesas,jas aulas de muasicas: a
33,75m? :
20cadeiras e um arbanda e o coral da
condicionado. escola.
26 Um banheiro 01 vaso e uma pia. Usado para atender as
necessidades de
3,82m?2
todos que fazem uso
do espacodo 2°
andar.
27 Uma copa/cozinha 01 pia e um armario Local onde 0S
funcionarios do 19
5,24m?2
andar fazem seus
lanches.
28 Sala de reuniao 50 cadeiras,umamesa, e Local para fazer
um ar condicionado. reunides e
60,33m?2 .
planejamentos.
29 Area dos lavatério e bebedouros.  |Local para as criangas
bebedouros lavarem as maos e
2
32,64m beberem agua.
30 VVaranda Uma varanda na frente dalLocal de chegada e
escola. saida da escola.
38,93m?2
31 Jardim Gramado na frentelLocal de chegada e
daescola. .
saida da escola.
323,85m POSSUI
2
acessiblidade.
32 BanheiroFeminino 02 vaso sanitario, uma piaUsado pelos alunos
e um banheiro acessivelpara as suas
9,90m?2

com 01 vaso sanitario e

barra de apoio.

necessidades.
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36 Banheiro masculino 02 vaso sanitario, uma piaUsado pelos alunos
e um banheiro acessivelpara as suas
9,90m?2 s .
01 vaso sanitario e barranecessidades.
de apoio.
34 Caixa d’agua/ 01 caixa d’agua com seus |Local onde fica a
corpo de bombeiro acessorios. caixa d’agua e
24,69m?2 ,
equipamentos de
emergéncia do
corpode
bombeiro.
Area do jardim Area livre  com jardimAmbiente de lazer
vertical suspenso. das criancas.
69,21m?

1.4.2.2 InstalacGes administrativas

A sala da equipe gestora esta localizada ao lado da coordenacéo pedagdgica,
enquanto a sala da direcdo € mais compacta. J4 a sala pedagdgica € ampla,
oferecendo espaco adequado para o atendimento tanto aos pais quanto a equipe
escolar. As instalagcbes sdo apropriadas para a estrutura organizacional da
escola, atendendo eficazmente as necessidades tanto dos alunos quanto dos
professores.

No primeiro andar, encontram-se a sala da coordenacao, equipada com uma
mesa, duas cadeiras e trés armarios, e a sala pedagdgica, que dispde de um
computador, duas impressoras, dez cadeiras e cinco armarios.

Ha também uma recepcdo e uma secretaria. Esta Ultima é equipada com um
armario, duas mesas, duas cadeiras, um computador de mesa para uso das
secretarias e uma impressora multifuncional. A sala da dire¢cdo conta com uma
mesa, trés cadeiras e dois armarios. O almoxarifado € composto por cinco
armarios e quatro prateleiras. Além disso, ha uma sala de reunides com
capacidade para 50 pessoas, equipada com uma mesa e cadeiras, e também

um banheiro.

1.4.2.3 Salas de aula
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As salas de aula sdao amplas e seguem as normas estabelecidas,
proporcionando 1,20m de espaco por aluno e 2,0m para o professor. Estdo
equipadas com mesas e cadeiras adequadas tanto para os estudantes quanto
para o docente. O ambiente é bem ventilado, com circulacdo de ar natural,
janelas grandes e ventiladores, garantindo conforto durante as atividades. Além
disso, cada sala dispbe de quadro branco e armarios, atendendo de maneira

eficiente as necessidades de alunos e professores.

1.4.2.4 Laboratérios

A escola dispde de uma sala de 37,21 m2 destinada a criacdo de um laboratorio,
Cuja estrutura j& esta pronta, incluindo a instalacdo elétrica e de internet. Além
disso, as mesas e cadeiras necessarias para o ambiente também ja foram
providenciadas. No momento, aguardamos a liberacdo dos equipamentos, que

estdo em processo de aquisicédo pela Secretaria Municipal de Educagéo.

1.4.2.5 Biblioteca

Nossa biblioteca escolar é um verdadeiro refagio de conhecimento e imaginacao.
Com prateleiras repletas de livros, mesas, cadeiras, dois armarios, um quadro
branco, tapetes, almofadas e pufes, o ambiente é acolhedor e perfeito para
momentos de leitura e aprendizado. Cada canto convida os alunos a se
perderem nas paginas dos livros de histéria, explorando mundos fascinantes e
cultivando o amor pela leitura. Com um acervo diversificado, nossa biblioteca
oferece obras que estimulam a criatividade e proporcionam descobertas que
enriquecem a mente. Além disso, a biblioteca realiza atendimentos periodicos
para empréstimos de livros e sessdes de audicGes de leitura, proporcionando
experiéncias ainda mais imersivas. Também promovemos praticas exitosas
mensais, incentivando atividades que envolvem todos os alunos de maneira
lidica e educativa. "Aqui, cada livro € uma porta aberta para um universo de

possibilidades e aventuras.”

1.4.3 Perfil de profissionais

Os funcionarios da Escola Municipal de Ensino Fundamental Augusta Lamas
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D’Avila sdo altamente capacitados e qualificados para desempenharem

suas funcdes com exceléncia. Comprometidos e dedicados, trabalham com

responsabilidade e empenho para promover o aprendizado de seus alunos.

Os professores possuem formagfes especificas e aprofundadas em suas

areas de atuacao, garantindo um ensino de qualidade.

EQUIPE ADMINISTRATIVA DO ANO 2025

NOME HABILITACAO FUNCAO EXPERIENCIA
PROFISSIONAL
Sandra Raquel Pegnor Licenciatura plena
em Diretora 26 anos
Pedagogia
Giancarla Telles da Silva Licenciatura plena
. Coordenadora 29 anos
em Pedagogia
de Turno
Edinel Neves Licenciatur plena
, Coordenador 26 anos
em Geografia
de Turno
Elzita krause de Almeida Licenciatura Plena
em Pedagogia Pedagoga 34 anos
Claudia Lopes Vargas Licenciatura Pedagoga 21 anos
Plenaem
Pedagogia
Suenete Caetano Stoffel Licenciatura Plena |Pedagoga 24 anos
em Pedagogia
Maria de Lourdes de Souza  |[Ensino Médio Auxiliar 23 anos
Vieira
de
Secretaria
Escolar
Keila Januario Ribeiro Superior incompletoAuxiliar 1 més
de
Secretaria
Escolar
Vera Lucia da Silva Santos  [Ensino Médio Merendeira 14 anos
Daura Constancio da Silva Ensino Médio Servigal 08 anos
Eliana Aparecida Gomes Licenciatura Servical 05 anos

Candido Alves

em Histdria

(O]
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Maria de Fatima Marotto Ensino Médio Servical 12 anos
Maria Luzia de Oliveira Silva [Ensino Médio Servical 04 anos
Nelzinete Maria de Oliveira  [Ensino Médio Servical 07 anos
Lucineia Stoffel Viana Ensino Médio Merendeira 13 anos
incompleto
Claudia Elaine Endlich Ensino Médio Merendeira 4 anos
Olindo Ponath Ensino Médio Vigia 22 anos
Roberto Vieira Petronetto Ensino Médio Vigia 10 anos
QUADRO PESSOAL DOCENTE
N° NOME SITUACAO HABILITACAO FUNCAO |TEMPO DE
FUNCIONAL EXPERIENCIA
01 Alba Valeria Efetiva Licenciatura plena | Professora 33 anos
Bissoli em Matemética e
Pedagogia
02 Alexandra DT Licenciatura plena | Professora 20 anos
Maria Augusto em
Albino Pedagogia
03 Angela Maria DT Licenciatura Professora |22 anos
ia Pgnha plena em
raujo Pedagogia
Aarao Banckert |DT Licenciatura em Professor |3 meses
04 .
Teles Educacéo Fisica
Claudineia Efetivae Licenciatura plena 12 anos
05 Rosa Benfica Cedida em Pedagogia
Professora
Charlene DT Licenciatura em 15 anos
06 Bromerschenkel Educacao Fisica | Professora
Patrocinio
Cristina Mari DT Licenciatura 9 anos
ristina Maria Professora
07 Dadalto plena em
Pedagogia
Desirre Meira Cedida Licenciatura Professora |20 anos
Custodio plena em
08 Pedagogia ,
Quimica e
Educacdao Fisica
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Diamara Litig DT Licenciatura plena | Professora |15 anos
09 Coelho em
Warmock Pedagogia
) DT Licenciatura plena | Professora |20 anos
Edvaine Cola
10 . em
Coutinho )
Pedagogia
Fernanda Efetiva Licenciatura plena | Professora |20 anos
11 Cristina da Silva em
Lamas Coelho Pedagogia
Fernando DT Licenciatura Professor |04 anos
12 Fagundes -
. m m
Estolet da Silva € usica
. , DT Licenciatura plena | Professora |16 anos
Géssica Lima em Educacio
13 do Espirito - ¢
Fisica e
Santo .
Pedagogia
Giancarla Telles | DT Licenciatura plena | Professora |29 anos
14 da Silva em
Pedagogia
Joanny Rocha |DT Licenciatura plena | Professora |5 anos
15 Amorim em
Pedagogia
Lina Roncete Efetiva Licenciatura plena | Professora |20 anos
16 Pimenta em
Mafessoni Pedagogia
Marinete Cedida Licenciatura plena | Professora |22 anos
17 Giestas Schaffel em
Pedagogia
Patricia DT Licenciatura plena | Professora |16 anos
18 Fernandes em
Stein Pedagogia
) DT Licenciatura plena | Professora |3 anos
Roberta Lima
19 : em
Freitas .
Pedagogia
Sonia Banckert |DT Licenciatura Professora |20 anos
20 plena em
Pedagogia e
Historia
SilviaHelenada | DT Licenciatura Professora |23 anos
21 Silva Lopes plena em
Pedagogia
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Symone Guisso |DPT Licenciatura Professora |18 anos
22 de Sousa p|ena em

Mielke Pedagogia

Vivian Santos DT Licenciatura plena | Professora |12 anos
23 Gueller em

Custodio Pedagogia

Cibele de DT Superior Estagiaria |12 meses
24 o )

Araujo Silva incompleto
o5 Lorena Viana DT Superior Estagiaria |16 meses

da Silva incompleto
26 Maria Natalia DT Superior Estagiaria |12 meses

Silva Oliveira incompleto
07 Ana Clarade DT Superior Estagiaria | 10 meses

Sa Mattos Incompleto

Neide Feltrin DT Superior Estagiaria | 10 meses
28 Hubner

Incompleto

1.4.4 Mecanismo de recrutamento, selecéo e contratacéo

O quadro de funcionarios da EMEF Augusta Lamas D’Avila é formado por

profissionais devidamente qualificados, com formacéo especifica para as

funcdes que exercem. A equipe é composta tanto por servidores efetivos

quanto por

profissionais contratados. As vagas disponiveis sao

preenchidas por meio de processos como escolha, lotacdes provisérias,

indicacbes administrativas e contratacbes temporarias, realizados em

colaboragcéo entre a Secretaria de Educacdo e o Departamento de

Recursos Humanos da Prefeitura Municipal.

1.4.5 Condicbes

administrativo

institucionais do trabalho docente e

Os servidores sao selecionados por meio de concurso publico ou

designacéao temporaria. A carga horaria varia conforme o nimero de turmas

e aulas previstas pela organizagéo curricular de cada ano, sendo que a

carga horaria maxima por turno é de 25 horas semanais.

O regime de trabalho, assim como as politicas relativas aos servidores

docentes e administrativos, € regulado pelo Plano de Cargos, Carreiras e ¢,




Vencimentos dos servidores publicos do Municipio de Afonso Claudio. Este
plano também contempla o Estatuto dos Servidores Municipais, o Estatuto
do Magistério (Lei n°® 1886/2010) e o Regimento Comum da Rede Municipal
de Educacao.

Em relagéo aos vencimentos dos servidores, estes s&o garantidos pela Lei
Municipal n° 1904/2021, alterada pela Lei n°® 2437/2022, que estabelece o
novo Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos dos servidores publicos do
Municipio de Afonso Claudio/ES. Adicionalmente, os profissionais estao
amparados pela Constituicdo Federal, pelo Estatuto do Magistério
Municipal e por outras legislacfes pertinentes.

Os servidores também tém a opc¢ao de se filiar ao SISPMAC (Sindicato dos
Servidores Publicos Municipais de Afonso Claudio), sendo esta filiacdo
facultativa. O sindicato desempenha um papel importante na defesa dos
direitos minimos dos servidores, incluindo as contribuicbes para

aposentadoria e para eventuais afastamentos por motivos de saude.

1.4.6 Formagéo continuada dos profissionais

Durante o ano letivo, os profissionais da educacéo participam de formacdes
continuadas realizadas na escola, com coordenac¢do do setor pedagdgico
e supervisdo da SEMED (Secretaria Municipal de Educacédo de Afonso
Claudio). Além dessas atividades, sé@o oferecidas formacfes presenciais
gue abordam temas relevantes, identificados pelos professores,
pedagogos e diretores. Os docentes também tém a disposicéo plataformas
como Cefope, Avamec, entre outras, para aprofundar suas praticas
pedagdgicas. A seguir, apresentamos as formacodes previstas para 0 ano
de 2025:

Formacéo do MDC — Colecao Paes: Alfabetizacdo (1° e 2° ano)

Formacao do MDC — Colec¢éo Paes: Matemética (4° ano)

12 Formacdo da Trilha de Diretores das Redes Municipais: Lideranca
Educacional — Transformando Desafios em Oportunidades Pedagogicas

22 Formacao da Trilha de Diretores das Redes Municipais: Lideranca
Inspiradora — Fortalecendo a Relagdo Escola-Comunidade

32 Formacao da Trilha de Diretores das Redes Municipais: Lideranca

Organizacional — Estratégias Administrativas e Financeiras na Educacéo



Formacgéo “O Papel do Pedagogo nos Anos Iniciais na Gestao Pedagdgica”
Formacé&o para Diretores Escolares: Mentoria para Diretores — AVAMEC
LEEI - Leitura e Escrita ha Educacéo Infantil

SAEV - Avaliacéo de Fortalecimento de Aprendizagem

Aprende Brasil — 5° ano:

Educacao Fisica

Matematica

Ciéncias Humanas

Arte

Ciéncias Biologicas

Encontros Formativos de Educacéao Inclusiva

Essas ac¢des visam promover o aprimoramento continuo dos profissionais da

educacéo, garantindo que estejam sempre atualizados e preparados para 0s

desafios do ensino e da gestéo escolar.

1.4.7 Politica de apoio ao estudante

Os alunos sao atendidos na escola durante o desenvolvimento das
atividades, ao longo do seu turno pedagogico. Séo realizadas aulas diarias
e semanais das disciplinas regulares, conforme a carga horéaria definida na

grade curricular.

As aulas sdo planejadas com base nos conteudos curriculares de cada
disciplina, visando atender a todos 0s niveis de desenvolvimento dos alunos.
Para aqueles que apresentam dificuldades ou estdo abaixo do esperado, €
estabelecido um sistema de atendimento especifico, com o intuito de
proporcionar apoio pedagogico conforme as condi¢cdes da escola. Entre as

estratégias adotadas, destacam-se:

Atividades diferenciadas: Sdo propostas atividades complementares sobre
conteudos especificos, elaboradas pelo professor para reforgar o que ja foi
visto em sala ou antecipar aulas futuras. Essas atividades auxiliam o aluno a

se preparar para as proximas propostas de ensino.

Auxilio entre alunos e agrupamentos produtivos: Os proprios alunos atuam
como auxiliares dos colegas com dificuldades de aprendizagem. Esse

modelo ndo sO é eficiente, mas também estimula a cooperagdo entre os

56



estudantes. Nos agrupamentos por nivel e atividade, os alunos sao organizados
conforme seu nivel de conhecimento. O professor oferece atendimento pontual a
cada grupo por um periodo determinado, enquanto os outros grupos trabalham de
forma auténoma.

Intervengdes pontuais: Quando a turma realiza uma atividade que permite
autonomia, o professor intervém de maneira direcionada para apoiar o aluno
com dificuldades especificas de aprendizagem, garantindo sua progressao.
Conversa com 0s pais ou responsaveis: Quando necessario, convidamos os
responsaveis para um dialogo, visando entender melhor a realidade do
aluno e, juntos, buscar alternativas para o seu avango académico.
Acompanhamento individualizado: A equipe pedagogica realiza um
acompanhamento mais préximo dos alunos com dificuldades de
aprendizagem. Em parceria com as professoras, sdo planejadas atividades
diferenciadas para atender as necessidades especificas de cada aluno.
Acompanhamos detalhadamente o progresso, registrando dados como a
data, o nome dos alunos observados, os tipos de dificuldades identificadas e
as questdes levantadas. Esse processo facilita tanto a documentacao das
informagdes sobre o desempenho dos alunos quanto o planejamento das

intervengdes pedagogicas.

Perfil do egresso

Quanto ao acompanhamento dos egressos, a escola implementara
mecanismos para identificar aqueles que continuardo seus estudos,
divulgando seus nomes na comunidade escolar, para que todos sirvam de
referéncia. Além disso, a escola tem como responsabilidade priorizar a
dimensédo estético-expressiva, visando formar egressos como cidadaos

ativos e engajados no espaco publico e coletivo da sociedade.

1.5 Politica de educacdo inclusiva

Dentro do processo de ensino e aprendizagem de uma educacéo democratica
e voltada para a incluséo, buscamos que todos os envolvidos — escola,
comunidade e familia — se comprometam com a aprendizagem de cada
aluno, reconhecendo que o desenvolvimento do aluno também depende do

desenvolvimento continuo do professor e da instituicdo escolar.
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Os professores regentes realizam suas ac¢des pedagdgicas com o objetivo de
contribuir para a consolidacdo do aprendizado de todas as criangas,
independentemente de terem ou ndo deficiéncia. Desafios surgem
constantemente, e frente a eles, a busca pela superacéo se da por meio de
estudos, orientacdes, didlogos com profissionais capacitados e também com
as familias.

A instituicdo conta com a Sala de Recursos, um espaco destinado ao
Atendimento Educacional Especializado (AEE), cujas acdes sao orientadas
pela legislagdo vigente e pelas diretrizes da SEMED/Afonso Claudio. As Salas
de Recursos Multifuncionais, localizadas nas escolas de educacédo basica,
tém a finalidade de oferecer o AEE. Esses ambientes sdo organizados com
mobiliario adequado, materiais didaticos pedagogicos, recursos de
acessibilidade e equipamentos especificos para atender aos alunos do
publico-alvo da educacédo especial, em turnos opostos a escolarizacéo
regular.

O Ministério da Educacédo, visando apoiar as redes publicas de ensino na
organizagéao e oferta do AEE e fortalecer o processo de inclusédo educacional
nas classes comuns, instituiu o Programa de Implantacdo de Salas de
Recursos Multifuncionais por meio da Portaria N° 13, de 24 de abril de 2007.
Este programa visa atender a demanda das escolas publicas com matriculas
de alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotacdo, proporcionando as Salas de Recursos
Multifuncionais. Para sua implementacéo, é essencial que o gestor municipal,
estadual ou do Distrito Federal garanta a contratacdo de professores para o
AEE, bem como o espaco necessario para sua implantacéo.

A Educacao Especial, na perspectiva da inclusao escolar, € respaldada por
uma série de legislagbes que garantem a educacdo de qualidade para todos
os alunos, independentemente de suas condi¢des. Dentre as principais leis e
decretos que asseguram os direitos dos alunos com necessidades
educacionais especificas, destacam-se:

. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) - Lei n°
9.394/96, que estabelece a educacdo especial como parte da educacéo
bésica, assegurando uma educacao inclusiva para alunos com deficiéncia.

. Lei Brasileira de Incluséo (LBI) - Lei n® 13.146/15, que garante o
direito & educacéo inclusiva para pessoas com deficiéncia e assegura as

condicbes necessarias para a sua participacdo plena no processo
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educacional.

. Lei n° 10.098/2000 (Acessibilidade), que define as normas de
acessibilidade para garantir a plena participacéo das pessoas com deficiéncia
no ambiente escolar, além de outros espagos publicos e privados.

. Decreto n°® 11.370/2023, que revoga o Decreto n® 10.502/2020,
estabelecendo diretrizes sobre a Politica Nacional de Educacdo Especial e a
organizacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE).

. Resolucdo CEE/ES N° 2.152/2010, que orienta a implementacgao
da educacédo especial no estado do Espirito Santo, promovendo a inclusao e
a articulacéo entre a educacao regular e a educacéo especial.

Essas leis e decretos, entre outros, asseguram que a educacao especial seja
organizada de forma a promover a participacdo plena dos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e  altas
habilidades/superdotacédo no sistema educacional.

As Salas de Recursos Multifuncionais oferecem atendimentos a alunos com
deficiéncia mental, intelectual ou sensorial, que, ao interagir com barreiras,
podem ter sua participacdo plena e efetiva na sociedade obstruida (ONU,
2006). Também s&do atendidos alunos com transtornos globais do
desenvolvimento, como aqueles com autismo, sindrome do espectro autista e
psicoses infantis (MEC/SEESP, 2008). Alunos com altas
habilidades/superdotacéo, que demonstram potencial elevado em areas como
intelecto, lideranca, psicomotricidade e artes, também s&o contemplados
(MEC/SEESP, 2008).

Ressalta-se que a matricula no AEE é condicionada a matricula no ensino
regular. O motivo de o AEE ser realizado na propria escola do aluno é a
possibilidade de atender suas necessidades educacionais especificas de
forma integrada ao dia a dia escolar, com a colaboracdo de todos os
envolvidos no ensino regular e/ou na educacéo especial, aproximando esses
alunos dos ambientes de formac¢do comuns. Para os pais, o AEE na escola
permite vivenciar uma experiéncia inclusiva de desenvolvimento e
escolarizacao de seus filhos, sem a necessidade de recorrer a atendimentos
externos.

Ao se articular com a escola regular, a Educacao Especial reformula sua
trajetoria, rompendo com a ideia de substituir a escola comum para alunos
gue nao atendem aos critérios do ensino regular. A mudanca de perspectiva

implica uma articulacdo de objetivos entre a escola comum e a Educacao
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Especial, ao contrario do que ocorre quando ambas as instituicbes se
constituem como escolas separadas, dividindo os alunos entre "normais"” e
"especiais” e criando ambientes excludentes. A inclusdo na escola busca unir
esses espacos, pois, na concepgao inclusiva, os alunos convivem juntos em
uma mesma sala de aula.

Para oferecer as melhores condi¢cbes de inser¢do no processo educativo
formal, o AEE é oferecido, preferencialmente, ha mesma escola em que o
aluno esta matriculado. A aproximacéo entre 0 ensino comum e a educacao
especial acontece a medida que as necessidades de alguns alunos promovem
atroca de experiéncias e a busca por melhores condi¢des para o desempenho
escolar. Os professores regentes e os da Educacdo Especial devem se
envolver em um trabalho interdisciplinar e colaborativo, compartilhando
objetivos comuns para alcancgar os melhores resultados para os alunos.

As funcbes do professor de Educacdo Especial envolvem uma articulacdo
constante com as atividades desenvolvidas pelos professores regentes,
coordenadores pedagdgicos e gestores escolares, sempre com foco no
beneficio dos alunos e na melhoria continua da qualidade de ensino.

2. PROPOSTA PEDAGOGICA — CONCEPCOES E PRESSUPOSTOS

O curriculo, compreendido como "um conjunto sistematizado de elementos
gue compdem o processo educativo e a formacdo humana”, deve articular as
praticas sociais e culturais vivenciadas na escola com o trabalho pedagdgico.
Esse processo educativo deve ser centrado nos sujeitos da aprendizagem:
alunos e professores. O docente, como mediador, desempenha papel
fundamental nas relacdes cotidianas da escola, nos tempos e espacos
dedicados ao ensino, na avaliagdo e na pesquisa — elementos centrais da
dindmica pedagdgica.

Garantir meios didaticos e pedagogicos que promovam a aprendizagem e
contribuam para a construcao da cidadania é uma tarefa essencial da pratica
docente. Nesse sentido, a intervencdo do professor deve estar alicercada em
informacdes que permitam mapear o processo de aprendizagem dos alunos.
E necessario que o docente se questione constantemente: Como o0s
estudantes aprendem? Estdo desenvolvendo suas competéncias? As
atividades propostas sdo desafiadoras e favorecem o aprendizado? Que

estratégias estdo sendo utilizadas para desenvolver habilidades voltadas a

60



resolucéo de problemas e a tomada de decisfes?

Responder a essas questdes exige que o professor assuma uma postura de
aprendiz, abandonando a concepcéo tradicional de que apenas ensina. Deve
atuar como mediador das aprendizagens e incentivar a autonomia dos alunos,
tornando-os protagonistas do préprio processo formativo. Como afirma Moran
(2007), "o professor procura ajudar a contextualizar, ampliar o universo
alcancado pelos alunos, problematizar e descobrir novos significados nas
informacgodes trazidas".

Nesse processo, a qualidade da relacdo entre professor e aluno é
determinante. O docente precisa adotar uma postura dialdgica, valorizando os
saberes e trajetérias dos estudantes. Suas atitudes devem ser pautadas pelo
respeito & vida e a dignidade humana. E fundamental atentar-se as
dificuldades dos alunos, as suas caracteristicas individuais e estilos de
aprendizagem, bem como estar preparado para lidar com as diferencas,
perspectivas diversas e ritmos variados presentes no ambiente escolar.
Estabelecer relagBes de confianca, aceitacdo muatua e autenticidade, assim
como distinguir autoridade de autoritarismo, sao principios indispenséaveis
para uma convivéncia saudavel. O fortalecimento da autoestima, a vivéncia
da solidariedade e a ampliacdo da visdo de mundo dos alunos séo aspectos
fundamentais desse processo. Nas interagdes interpessoais, 0S sujeitos
desenvolvem a consciéncia da necessidade de expressar-se com coeréncia
e respeito as diferentes opinides.

Nesse contexto, refletir sobre os ambientes de aprendizagem torna-se
imprescindivel. Superar praticas pedagoégicas repetitivas, centradas
exclusivamente na figura do professor, é um desafio constante. A escola — e
particularmente a sala de aula — deve ser concebida como um espaco
dinamico de construcéo de conhecimento e de valores. E preciso explorar ao
maximo seu potencial por meio de metodologias diversificadas: trabalhos em
grupo, duplas, rodas de conversa, murais interativos e recursos didaticos que
enriqguegcam a vivéncia escolar.

Além disso, é essencial utilizar os diversos ambientes de aprendizagem
disponiveis na escola — como laboratorios, bibliotecas, areas de convivéncia
— e também espacos externos, como centros de pesquisa, teatros,
bibliotecas publicas, reservas ambientais, estacdes ecoldgicas e quadras
esportivas. Todos esses lugares podem e devem se tornar espacos

educativos. Essa abordagem amplia o acesso ao conhecimento cientifico,
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cultural e ao mundo do trabalho, promovendo a democratizacdo da
aprendizagem.

A qualidade do processo educativo depende de uma intencionalidade clara,
que articule ambientes ricos e estratégias eficazes para a formacdo de
sujeitos autbnomos, criticos, criativos e preparados para aprender ao longo
da vida. Nesse cenario, a pesquisa assume papel central como eixo
estruturante da pratica pedagogica. Ao integrar teoria e pratica, pensamento
e acgao, ela fortalece os projetos pedagdgicos e amplia o horizonte formativo
dos estudantes.

Entendida como principio educativo, a pesquisa fundamenta-se no dialogo, na
curiosidade e no questionamento. Ela possibilita a reconstrucdo do
conhecimento e motiva 0s estudantes a assumirem uma postura investigativa,
expressando-se com autonomia, argumentando, formulando hipéteses,
analisando dados e construindo conceitos. A pesquisa deve ser vista como
pratica cotidiana, na qual o educando busca fontes, consulta especialistas,
utiliza recursos tecnoldgicos, compara informacgdes, debate ideias e constroi
seu proprio saber.

No cotidiano escolar, o conhecimento deve ser trabalhado de forma
intencional, muitas vezes estruturado em projetos pedagogicos alinhados aos
principios da proposta pedagdgica da instituicdo. Para isso, os professores
participam de reunides pedagdgicas em que sao discutidos diversos aspectos
da pratica: selecdo de conteudos, elaboracdo de projetos interdisciplinares,
acompanhamento da aprendizagem dos alunos, planejamento de eventos
institucionais e ac¢des formativas, como palestras.

A escola também realiza supervisfes pedagdgicas, individuais ou por area,
para monitorar os planos de ensino, avaliar resultados, discutir o desempenho
dos grupos, planejar estratégias de recuperacdo e desenvolver projetos

diferenciados que demandam planejamento especifico.

2.1 Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental, como parte da Educacdo Basica, é obrigatério,
gratuito nas escolas publicas e tem duracao de 9 anos, iniciando-se aos seis
anos de idade. Seu objetivo é:

| — Desenvolver a capacidade de aprender, com dominio da leitura, da
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escrita e do calculo, promovendo a aquisicdo de conhecimentos,
habilidades e a formacéao de atitudes e valores;

Il — Compreender o ambiente natural e social, incluindo os espacos e as
relagdes socioecondmicas e politicas, o uso da tecnologia, as artes e a
cultura, o esporte, o lazer e os principios que fundamentam a sociedade;
Il — Fortalecer o vinculo com a familia e promover a humanizacido das
relagdes sociais;

IV — Valorizar a cultura local e regional, considerando o contexto nacional
e/ou global,

V — Respeitar a diversidade étnica, cultural e socioecondmica, sem
discriminagao de origem, raga, cor, sexo, credo, idade ou qualquer outra
forma de preconceito.

A Resolucéo n° 7, de 14 de dezembro de 2010, estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos e

subdivide esse segmento

em duas etapas: os Anos Iniciais (1° ao 5° ano) e os Anos Finais (6° ao
9° ano). A etapa dos Anos Iniciais, com duracao de cinco anos e foco nos
textos apresentados nesta coletanea, € uma continuidade da Educacao
Infantil. Ela deve garantir aos estudantes o acesso ao conhecimento e aos
elementos da cultura necessarios para a vida em sociedade. Para tanto, a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) orienta a elaboracdo do
curriculo nas escolas, visando a uma formagdo comum que respeite a

diversidade da populacédo escolar.

Os seguintes principios norteiam as politicas educativas e as acfes

pedagdgicas nas escolas:

| — Principios éticos: baseados na justiga, solidariedade, liberdade e
autonomia, com respeito a dignidade da pessoa humana e o compromisso
de promover o bem de todos. Isso contribui para combater e eliminar
manifestagcbes de preconceito, independentemente da origem, raga,

sexo, cor, idade ou qualquer outra forma de discriminagao.

Il— Principios politicos: reconhecimento dos direitos e deveres de
cidadania, respeito ao bem comum, preservagao do regime democratico

e dos recursos ambientais. Envolve também a busca pela equidade no
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acesso a educacao, saude, trabalho, bens culturais e outros beneficios.
Esses principios exigem tratamento diversificado para garantir a
igualdade de direitos entre alunos com diferentes necessidades e a

reducado da pobreza, bem como das desigualdades sociais e regionais.

Il — Principios estéticos: cultivo da sensibilidade junto com a
racionalidade, enriquecimento das formas de expressao e o exercicio da
criatividade. Valoriza-se a construcéo de identidades plurais e solidarias,
com énfase na apreciagdo das diversas manifestacbes culturais,

especialmente a cultura brasileira. (BRASIL, 2010).

2.1.1 Organizagao Curricular

E concebida como um processo dindmico e colaborativo, fundamentado
na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), no Curriculo do Espirito
Santo e nos temas integradores que orientam a pratica pedagdgica da
escola. Nosso objetivo é promover a formagao integral dos estudantes,
por meio da articulagao entre as diferentes areas do conhecimento e da
valorizagdo da aprendizagem significativa. Adotamos metodologias de
ensino que estimulam a participacao ativa dos alunos e favorecem a
construgao coletiva do conhecimento. A estrutura curricular é flexivel e
adaptada as necessidades e especificidades da comunidade escolar,
incorporando atividades complementares e projetos interdisciplinares

que enriquecem e ampliam o processo de ensino-aprendizagem.

2.1.1.2 Concepcgao de curriculo

O Curriculo do Espirito Santo integra os componentes curriculares
estabelecidos pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que define
as aprendizagens essenciais dos componentes obrigatérios em todos os
curriculos do pais. Além de atender as diretrizes nacionais, o curriculo
estadual promove uma contextualizagdo, aprofundamento e

complementacdo desses conteudos, levando em consideracdo as
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particularidades da educacgao no Estado.
Os conteudos curriculares estdo organizados em componentes que se
articulam com as areas do conhecimento, a saber: Linguagens,

Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas.

2.1.1.2 Areas de Conhecimento

As areas do conhecimento favorecem a integragcdo entre diferentes
saberes sistematizados, promovendo uma aprendizagem mais
significativa e contextualizada. Essa abordagem permite que os alunos
estabelegcam conexdes entre os conteudos, desenvolvendo uma
compreensao mais ampla do mundo ao seu redor. Ao mesmo tempo,
preservam-se os referenciais e objetivos préprios de cada componente
curricular, garantindo o aprofundamento dos conhecimentos especificos.
A BNCC organiza o curriculo em quatro grandes areas do conhecimento:
Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas.
Essas areas sao trabalhadas de forma integrada, respeitando o
desenvolvimento cognitivo e social das criangas.

Essa perspectiva interdisciplinar enriquece a experiéncia escolar ao tornar
0 processo de ensino e aprendizagem mais dinamicos, colaborativo e
conectado a realidade dos estudantes. Assim, os conteudos deixam de
ser vistos como blocos isolados e passam a compor um percurso

formativo coerente e significativo.

2.1.1.3 Componentes curriculares e carga horaria

Organizacdo dos Componentes Curriculares Obrigatérios do Ensino

Fundamental - Anos Iniciais:

1. Linguagens:
a. Lingua Portuguesa
b. Arte

c. Educacgao Fisica

2. Matematica
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3. Ciéencias da Natureza
a. Ciéncias;

4. Ciéncias Humanas:
a. Historia
b. Geografia

5. Ensino Religioso

O Ensino Religioso € uma disciplina facultativa, porém, parte integrante da
formacao basica do cidaddo. Ele faz parte da grade curricular regular,
respeitando a diversidade cultural e religiosa do Brasil, sendo vedado

gualquer tipo de proselitismo.

Articulacdo entre os Componentes Curriculares e Areas
Conhecimento:

Os componentes curriculares e as areas de conhecimento devem integrar
contetdos que abordem temas amplos e contemporaneos, que impactam
a vida humana de maneira global, regional e local, além de considerarem

as questdes no ambito individual.

Para promover a conexao entre as diversas areas de conhecimento do
curriculo do Espirito Santo e refletir sobre questdes que permeiam as
experiéncias dos sujeitos em seus contextos de vida, seja no ambito
publico, privado ou cotidiano, devem ser trabalhados os Temas
Integradores. Esses temas abordam aspectos além da dimenséo
cognitiva, focando na formacéo social, politica e ética dos alunos, ao
mesmo tempo em que valorizam e respeitam as diversas identidades

culturais.

Temas Integradores

de
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TI01 Direito da Crianca e do Adolescente.

T102 Educacéo para o Transito.

T103 Educacdo Ambiental.
T104 Educacéo Alimentar e Nutricional.

TIO5 Processo de Envelhecimento, Respeito e Valorizacéo do Idoso.

T106 Educacao em Direitos Humanos.

TI07 Educacio para as Relac6es Etnico- Raciais e Ensino de Histéria
e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena.
TI08 Saude.

TI09 Vida Familiar e Social.

T110 Educagdo para o Consumo Consciente.
TI111 Educacgéo Financeira e Fiscal.

T112 Trabalho, Ciéncia e Tecnologia.

TI113 Diversidade Cultural, Religiosa e Etnica.
T114 Trabalho e Relacdes de Poder.

TI15 Etica e Cidadania.

TI116 Género, Sexualidade, Poder e Sociedade.

TI17 Povos e Comunidades Tradicionais.
T118 Educacédo Patrimonial.

T119 Dialogo Intercultural e Inter- Religioso.

Ensino Fundamental Regular — Anos Iniciais / Escolas Seriadas
Numero de Dias Letivos: 200 dias (40 semanas).

Carga Horaria Anual: 800 horas Duracdo da Hora Aula: 60 minutos
Observacoes:

A duracédo de cada aula sera de 60 minutos.
A carga horaria semanal é de 20 horas.
O total de horas-aula anuais € de 800 horas.

O calendario contempla 200 dias letivos.



o O periodo de recreio n&o esta incluido na carga horaria semanal (20
minutos diarios).
o Os temas transversais serdo trabalhados de forma integrada aos

conteudos das diferentes areas do conhecimento.

Horarios de Atendimento:

o Matutino: Entrada as 7h, saida as 11h20.

e Vespertino: Entrada as 12h30, saida as 16h50.

, o, EDUCAGAD
PREFEITURA MUNICIPAL DE AFONSO CLAUDIO - ES
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED

Organizagio Curricular da Educagéo Basica - 2025 - Ensino Fundamental Regular
Anos Iniciais - EMEIEF Agricola, EMEIEF Gumercindo Lacerda, EMEF Augusta Lamas D’Avila, EMEF Hilda Corréa Lemos, EMEF Idolino da Fonseca Lamas
N° de Dias Letivos: 200 (40 semanas) / Carga Horaria Anual: 800 / hora aula: 60 min

% AULAS SEMANAIS AULAS ANUAIS e
[° 2 AREAS DE COMPONENTES Anos Anos AUOL:s
S 0 CONHECIMENTO | CURRICULARES
3 E 1| 22 | 3 | 4|5 | 1°| 22| 3| 4| 5 |ANUAS
7]
- 3 LinguaPortuguesa | 7 | 7 | 7 | 5 | 5 | 280] 280 | 280 | 200 | 200 | 1.240
© w T )
220 s Educacéo Fisica 2 2 2 2 2 80 | 80 | 80 | 80 | 80 400
28 0 : 20 HNGUAGENE S e 1] 1] 1] 1] 1| 4] 40| 40 40| 40| 200
: BN 0 g suBTOTAL| 10 | 10 [ 10 | 8 | 8 | 400 400 400 | 320 [ 320 ] 1.840
gy g : I = CIENCIAS DA | Ciéncias 1 1 1 2| 2| 4| 4] 40| 80| 80 280
g §g $ NATUREZA SUBTOTAL| 1 1 1 2 | 2| 4 [ 4] 40 [ 80 80 280
4 0 o .
iy MATEMATICA | Matematica 6 | 6 | 6 | 5| 5 |240] 240] 240 200| 200 | 1.120
9 g SUBTOTAL| 6 | 6 [ 6 | 5 | 5 | 240] 240 240 | 200 [ 200] 1.120
< s w1is 5 A
o g Historia | | 1 2 2 40 | 40 | 40 | 80 80 280
s w CIENCIAS . ,
< 2 HUMANAS Geografia 1 1 1 2| 2| 4| 40| 40| 80| 80 280
@ suBTOTALl 2 | 2 [ 2 | 4 | 4 | 80| 80 | 80 [ 160 160 560
Ensino Religioso* 1 1 1 1 1 40 | 40 | 40 | 40 | 40 200
SUBTOTAL| 1 1 1 1 1| 40| 40| 40 | 40 | 40 200
TOTAL 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 800 | 800 | 800 | 800 | 800 | 4.000

*O componente curricular Ensino Religioso é de oferta obrigatéria pela Unidade de Ensino e de matricula facultativa para o aluno.
- 0 aluno néo optante pelo componente Curricular de Ensino Religioso, devera cumprir a carga horaria prevista em Projeto de Leitura e Escrita.
- Os contetdos referentes a Msica serdo ministrados no componente curricular Arte (Lei N° 11.769/2008).

Va'%ﬁ Tonoli &g}@-\
Secreldny Muneipal Oe Educagao
screloN° 5152024 AnaMaria Roncetti Tosta
Inspetora Escolar
Aut. SRE/AC N° 003/2024

Port 1" 21438 de 301210
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Projeto realizado no Contraturno

Projeto de Musica

Flauta e Escaleta

Projeto de Musica

Percurssao

Projeto de Musica

Canto e Coral

Turmal (Matutino) 1°

ao 3° anos

Turmal (Matutino) 1°ao

3% anos

Turmal (Matutino) 1°ao 3°

anos

Turma 2 (Matutino) 4°

e 5% anos

Turma 2 (Matutino) 4°e

50 anos

Turma 2 (Matutino) 4° e 5°

anos

Turma 1 ( Vespertino)

1° ao 3° anos

Turma 2 (Vespertino)

4° e 5° anos

Turma 1 ( Vespertino) 1°

ao 5° anos

Turma 1 ( Vespertino) 1° ao

3% anos

Turma 2 (Vespertino) 4°e 5°

anos

2.2 Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

A oferta da modalidade Educacao de Jovens e Adultos (EJA), na etapa

fundamental, tem por objetivo:

I.Assegurar o direito a escolarizagdo aquele que nao teve acesso ou

continuidade de estudo na idade propria;

Il. Garantir a igualdade de condi¢gdo para 0 acesso € a permanéncia na

Unidade de Ensino;

ll. Ofertar educacédo igualitaria e de qualidade, numa perspectiva

processual e formativa;

IV. Assegurar oportunidade educacional apropriada, considerando as

caracteristicas do educando, seu interesse, condicdo de vida e de

trabalho;

V.Respeitar o

de ensino- aprendizagem.

ritmo proprio de cada educando no processo

Art. 21 Compete ao Poder Publico Municipal garantir o acesso e a

permanéncia na escola a todos aqueles que tiverem direito a Educacao

de Jovens e Adultos.

8 1° A idade minima para o ingresso do aluno na Educacao de Jovens e

Adultos, no Ensino Fundamental é de 14 (quatorze) anos completos. 69




§ 2° Fica impedida, em cursos de Educacgdo de Jovens e Adultos, a
matricula de criancas e de adolescentes que estejam na faixa etéria
compreendida para a escolaridade universal obrigatoria, ou seja, de seis
aos quatorze anos.

Art. 21 Compete ao Poder Publico Municipal garantir o acesso e a
permanéncia na escola a todos aqueles que tiverem direito a Educacéo
de Jovens e Adultos.

§ 1° A idade minima para o ingresso do aluno na Educacao de Jovens e
Adultos, no Ensino Fundamental € de 14 (quatorze) anos completos.

§ 2° Fica impedida, em cursos de Educacgdo de Jovens e Adultos, a
matricula de criancas e de adolescentes que estejam na faixa etéria
compreendida para a escolaridade universal obrigatoria, ou seja, de seis
aos quatorze anos.

Art. 22 A Educacéo de Jovens e Adultos, EJA, nas etapas do Ensino
Fundamental, com oferta de ensino presencial na Unidade de Ensino é
organizada da seguinte forma:

I.Idade minima de quatorze anos completos para ingresso no Ensino

Fundamental:

a)1° segmento, correspondente aos anos iniciais, com 1.600 horas
anuais distribuidas em 4 etapas com 100 dias letivos e 400 horas cada;
b)2° segmento, correspondente aos anos finais, com 1.600 horas anuais
distribuidas em 4 etapas com 100 dias letivos e 400 horas cada.

II.Exigéncia de frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do
total de horas do periodo letivo para promocdo tanto no Ensino

Fundamental.

2.2.1 Componentes curriculares

Os componentes curriculares obrigatorios do Ensino Fundamental sdo
assim organizados em relacdo as areas de conhecimento para 0os anos
iniciais do Ensino Fundamental e Educacéo de Jovens e Adultos — EJA —
1° segmento:

I. Linguagens:

a) Lingua Portuguesa;
b) Arte;



c) Educacgéo Fisica;

Il. Matematica;

lll. Ciéncias da Natureza;
a) Ciéncias;

VI. Ciéncias Humanas:

a) Historia;

b) Geografia

VIl. Ensino Religioso.

2.3 Procedimentos de Avaliagao da Aprendizagem: Metodologia,
Critérios e Sistematica

A avaliacdo € um ato essencialmente pedagdgico, sendo obrigatoria para
o educando a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do
total da carga horéaria do periodo letivo. Em qualquer nivel ou etapa de
ensino, € garantido ao educando que apresentar impedimentos de
frequéncia, amparado por legislacéo especifica (como casos de doencas,
gestantes, militares, entre outros), o direito a um tratamento especial, com
alternativas para cumprir a carga horaria minima exigida para a

promocao.

Sob a perspectiva do desenvolvimento de competéncias e da educacao
integral, a avaliacdo deve, além de avaliar 0 aspecto cognitivo por meio
de um unico instrumento ao final de um processo, envolver também os
ambitos do saber, do fazer e do conviver, respeitando a diversidade
presente no ambiente escolar e a singularidade de cada estudante. A
avaliacdo, portanto, € um processo continuo que possibilita a
compreensao global do projeto educativo e desempenha fungdes que se

integram e se complementam, sendo:

Diagndstica: Tem como objetivo identificar o ponto de partida de cada
estudante no processo educativo, reconhecendo seus conhecimentos
prévios, ritmos de aprendizagem, vivéncias, crengas, contextos e
aptidées. Essa avaliagdo auxilia o professor no planejamento de
estratégias mais adequadas para atender as necessidades de cada

aluno.
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Procedimentos:

Aplicagao de atividades orais, discursivas, objetivas, entre outras.
Desenvolvimento de dindmicas, jogos e outras estratégias.
Observagao e registro continuo.

Preenchimento de instrumentos individuais.

Consolidacao dos resultados em planilhas especificas.

Estudo coletivo dos resultados.

Elaboracao de Plano de Intervengéo por ano/turma.

As atividades avaliativas diagnésticas sao planejadas com base nos

Direitos de Aprendizagem e nos Descritores prioritarios do ano anterior.

Formativa: Tem o objetivo de acompanhar a aprendizagem dos estudantes
ao longo do processo educativo, identificando se as aprendizagens estéo
ocorrendo conforme o esperado e realizando ajustes nas atividades e
abordagens planejadas. De acordo com a legislagdo vigente, a escola
adota uma pratica avaliativa que integra estratégias e instrumentos
variados, como:

Trabalhos em grupo, estudos do meio, autoavaliagédo, pesquisas, licbes
de casa, projetos culturais, provas (objetivas e/ou dissertativas),

relatérios, debates, experimentos, producdes de texto, entre outros.

A avaliagdo formativa possibilita o monitoramento continuo da
aprendizagem, permitindo a identificagdo das potencialidades e
fragilidades dos alunos e o redirecionamento da pratica educativa

conforme as necessidades identificadas.

Somativa:

Critérios de avaliacédo para o0 1° e 2° anos:



o 1° Trimestre: Ficha descritiva e portfolio.

o 2°Trimestre: Ficha descritiva e portfolio.

o 3° Trimestre: Ficha descritiva e portfdlio.

Critérios de avaliacdo para o 3° ao 5° a8nos:

o 1° Trimestre: 30 pontos.
o 2° Trimestre: 30 pontos.

o 3° Trimestre: 40 pontos.

DISTRIBUICAO DE PONTOS

Ensino Fundamental

1°e 2° TRIMESTRES

3° TRIMESTRE

Duas Provas/minimo 24.0 Duas Provas/minimo 32,0
(12,0 cada) (16,0 cada)

Atividades diversificadas 6,0 Atividades diversificadas 8,0
Total 30,0 Total 40,0
Média do trimestre 18,0 Média do trimestre 24.0

Processo de Recuperagao

O processo de recuperacao serd realizado de forma paralela, de acordo

com 0s seguintes critérios:

Avaliagdo continua: Durante todo o trimestre, o professor avaliara

constantemente o desempenho do aluno.

Recuperacéao paralela: Caso, durante as avaliagdes, o professor perceba

que o aluno nao atingiu o nivel de aprendizado esperado para aquele

conteudo, sera realizada imediatamente a recuperacado paralela. Isso

implica revisar os conteudos com o aluno, visando garantir seu real

aprendizado. Apos a revisdo, sera aplicada uma nova avaliagdo, com o

mesmo valor da avaliagédo anterior.
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Oportunidade para todos: O aluno que desejar melhorar sua nota
também tera a

oportunidade de participar da recuperacéo paralela.
Registro da maior nota: A maior nota obtida na recuperagéao sera registrada.

Procedimento em caso de nova reprovagao: Caso o aluno ndo atinja a nota
minima na recuperagao paralela, o procedimento sera o0 mesmo das demais
avaliagdes, buscando o aprendizado continuo.

Nota final: A nota final da prova sera determinada pela soma da pontuagao
alcancada pelo aluno na recuperacdo paralela ou nas atividades
diversificadas propostas.

3° trimestre: O procedimento de recuperagao paralela no 3° trimestre seguira
0s mesmos critérios, independentemente da recuperacéo final prevista no

calendario.

Recuperacéo Final

A recuperacao final substituira as notas das avaliacfes realizadas durante
o periodo letivo, caso o aluno obtenha um desempenho superior. Se a
nota alcancada na recuperacao final for inferior a nota anterior, sera

registrada a maior pontuacéo.

A recuperacdo final terd um valor total de 100 pontos.
Sera considerado promovido a série seguinte o aluno que, ao final do ano,

atender aos seguintes critérios:

Obter no minimo 60 pontos em cada disciplina do curriculo escolar,
considerando as recuperacdes realizadas;

Manter uma frequéncia minima de 75% nas aulas e atividades da série;

Para alunos amparados por legislagdo especifica, a escola oferecera

alternativas para o cumprimento da carga horaria e avaliagéo.
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2.4 Histoérico Escolar

A escola emitirda documentos escolares que representam a trajetoria
académica dos alunos sempre que houver necessidade ou ao final de cada
etapa de ensino.

O historico escolar é um documento que detalha toda a trajetéria académica
do estudante. Ele serd emitido pela instituicdo em duas situagfes: para fins
de transferéncia ou ao final do 5° ano, que marca a conclusao da etapa de
ensino nos anos iniciais. Quando emitido ao final dessa etapa, o historico
escolar servird como comprovacao para que o aluno possa dar continuidade
aos estudos em outra instituicdo de ensino que ofereca os anos finais do

ensino fundamental.

No caso de transferéncia, o historico escolar atesta a conclusao parcial de
um ciclo e deve ser acompanhado pela ficha de transferéncia e, quando
aplicavel, pela ficha de desempenho (para alunos do 1° e 2° anos). Em
ambas as situacdes, as informacgdes contidas no histérico escolar devem
refletir fielmente a vida escolar do aluno, incluindo suas notas, resultados,
carga horaria, frequéncia, dados pessoais e a identificacdo da escola.
Conforme o Art. 123 da Resolucéo CEE n° 3.777/2014, o histérico escolar
devera conter as seguintes informacdes:

I. Nome da instituicio de ensino e da entidade mantenedora, com
enderego (inclusive eletronico) e telefone;

Il. Cursos e modalidades oferecidos;

lll. Atos de criagcdo, aprovacao, credenciamento da escola e autorizacio
e/ou reconhecimento do curso, incluindo as datas de publicacdo desses
atos;

IV. Identificagdo do estudante, incluindo local e data de nascimento;

V. Filiacao;

VI. Ano letivo, série/ano, etapa, ciclo, modalidade, turma e turno
cursados;

VII. Relagcédo dos anos/séries cursados, do 1° ao ultimo;

VIIl. Componentes curriculares, conforme a legislagdo vigente e a
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organizacgao curricular da instituicdo de ensino;

IX. Numero de dias letivos e carga horaria, registrada por componente
curricular ou area de conhecimento;

X. Resultados de avaliagcdo e numero de faltas, com indicacdo por
componente curricular;

XI. Legendas explicativas de abreviaturas e siglas;

XII. Esclarecimentos sobre o sistema de avaliagdo adotado;

XIll. Espagos para a identificacdo da escola, cidade, estado e ano de
conclusao de cada série/ano; XIV. Local para assinatura do diretor e do
secretario, com respectivos carimbos;

XV. Espaco para observagbes e outros registros que sejam considerados
relevantes.

Portanto, o histérico escolar ndo se resume apenas a descricao do curso e
das notas. Ele inclui também dados de identificacdo do aluno, informacdes
sobre a frequéncia, carga horaria, creditos e disciplinas cursadas, bem como
observacfes complementares sobre o percurso educacional.

O historico escolar pode ser solicitado diretamente na secretaria da

instituicdo de ensino onde o aluno cursou a etapa escolar.

3. PLANO DE ACAO

O Plano de Ac¢éo da Unidade de Ensino é reformulado todos os anos, com
intuito de atender as demandas e melhorar o processo ensino aprendizagem

dos estudantes.

3.1 Objetivos

Articular, coordenar e orientar as acdes pedagogicas da instituicado,
oferecendo uma educacéo de qualidade aos alunos, com énfase nas séries
iniciais. A atuacao deve ser pautada pelos principios da universaliza¢do do
acesso a educacao, da obrigatoriedade da Educacdo Basica e da

gratuidade escolar. E fundamental

despertar as capacidades intelectuais e as potencialidades sociais dos
alunos, promovendo uma compreensao critica dos fendbmenos sociais e das

relacGes de trabalho. O objetivo é melhorar continuamente a qualidade do
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processo de ensino- aprendizagem e assegurar a permanéncia do aluno na

escola.

3.2 Metas e estratégias

A escola estabelece como metas prioritarias a alfabetizacdo na idade
certa, a melhoria do desempenho cognitivo, o fortalecimento da
socializacdo dos estudantes e a garantia dos Direitos de Aprendizagem,
conforme previsto na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e no

Curriculo do Espirito Santo.

O trabalho pedagdgico sera pautado no compromisso com o direito de
todos os alunos aprenderem com qualidade, respeitando seus ritmos,
contextos e potencialidades. Os direitos de aprendizagem — aprender a
ler, escrever, pensar criticamente, resolver problemas, conviver,
participar, explorar, expressar-se e conhecer-se — serdo o alicerce das

acOes pedagogicas da escola.

A alfabetizacdo, por ser um dos principais marcos dos anos iniciais,
recebera atencédo especial com a implementacao de acbes preventivas e
interventivas, como o uso de avaliagdes diagndsticas frequentes,
estratégias de refor¢co escolar no contraturno, e o acompanhamento
individualizado do processo de aprendizagem, garantindo que todos os

estudantes avancem na leitura e na escrita até o final do 2° ano.

O planejamento pedagodgico, construido de forma colaborativa pela
equipe docente, sera fundamentado em praticas significativas,
integradoras e contextualizadas, promovendo o desenvolvimento das
habilidades previstas na BNCC e considerando as especificidades locais.
Para isso, a escola valoriza a formacédo continuada dos professores,
promovendo espacos de estudo e troca de experiéncias que favorecam o

uso de metodologias ativas, criativas e inovadoras.

As estratégias de apoio pedagdgico serdo organizadas para atender as
diferentes necessidades dos estudantes, promovendo a inclusdo, o
acompanhamento continuo do progresso individual e a superacdo de
dificuldades de aprendizagem. As avaliacdes terdo carater formativo e
serdo instrumentos para orientar o planejamento e as intervencdes

pedagogicas, sempre focadas na aprendizagem dos alunos.
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O envolvimento da familia serd incentivado de maneira constante,
reconhecendo seu papel fundamental no processo educativo. Serao
criadas oportunidades de aproximacdo por meio de reunides, oficinas,
projetos e canais permanentes de dialogo, reforcando a parceria entre

escola e comunidade.

Além disso, sera garantido um ambiente escolar acolhedor, seguro e
estimulante, que favoreca tanto o desenvolvimento cognitivo quanto
emocional e social dos estudantes. A escola investira em ac¢des que
promovam o respeito, o cuidado com o outro, a cooperacdo, a empatia e

o fortalecimento dos vinculos afetivos.

Por fim, todas as acdes serdo monitoradas, refletidas e replanejadas a
partir de indicadores pedagdgicos, escuta da comunidade escolar e dos
resultados das praticas desenvolvidas, sempre com o foco na formacao

integral dos estudantes e na efetivacéo do direito de aprender.

3.3 AgOes plurianuais

METAS INSTITUCIONAIS Delimitacdo do tempo de realizacao

2025 | 2026 | 2027| 2028 | 2029

Garantir que 100% dos alunos | X X X X X
estejam alfabetizados ao final do 2°
ano do Ensino Fundamental, em
conformidade com os parametros
da BNCC e da Politica Nacional de
Alfabetizagcdo (PNA), por meio da
implantacéo de avaliacoes
diagnosticas semestrais, da
promocao de formagdes
continuadas para professores
alfabetizadores e da adocédo de
projetos integradores de leitura e

escrita.
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Integrar a educacao
socioemocional ao curriculo escolar
de todas as séries, com foco no
desenvolvimento da  empatia,
autocontrole e habilidades para
resolucdo de conflitos. Para isso,
elaborar um plano anual de acdes
que contemple atividades
socioemocionais, oferecendo
oficinas e rodas de conversa, com o
suporte continuo da equipe

pedagdgica.

Objetivar um aumento de 20% nos
indices de proficiéncia em
avaliacbes internas e externas até
o0 5° ano, por meio de aulas de
reforco escolar focadas no
desenvolvimento de habilidades
especificas.  Implementar um
planejamento docente
colaborativo, com énfase nos
descritores de avaliagdo, e
promover o uso de tecnologias
educacionais para proporcionar
uma aprendizagem adaptativa e

personalizada.

Aumentar em 50% o numero de
empréstimos de liviros e a
participacdo em projetos de leitura

até o 5° ano.

Assegurar a participacao de todos
os professores em formacdes
anuais, alinhadas as diretrizes
curriculares. Para isso, sera

elaborado um calendario anual de

X X
X X
X X
X X
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formacdes, incentivando a
participagdo em seminarios e
congressos educacionais, além de
promover momentos de troca

pedagdgica entre os profissionais.

Consolidar o funcionamento dos
conselhos escolares e foéruns
participativos, promovendo
reunibes periédicas com pais,
alunos e equipe técnica. Essas
reunides devem ser conduzidas
com total transparéncia nos
processos decisdrios da escola,
incentivando o  protagonismo
estudantil por meio de grémios

mirins e assembleias.

Garantir que todos os estudantes
com necessidades especificas
recebam atendimento educacional
especializado, assegurando pleno
acesso ao curriculo.
Aprimorar as Salas de Recursos
Multifuncionais e fortalecer
parcerias com apoio especializado,
promovendo a formacdo continua
de professores em Educacao
Inclusiva. Além disso, implementar
acOes pedagogicas que valorizem
e respeitem as diversidades
culturais, sociais e cognitivas.
Incentivar praticas pedagdgicas
inovadoras e metodologias ativas
que estimulem o aprendizado

dindmico e inclusivo.

Implantar projetos sustentaveis e
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de cidadania de carater
permanente, com a participacao
ativa dos alunos. Esses projetos
abrangerao temas como direitos e
deveres, ética, participacao social

e a construcdo de parcerias

Monitorar o progresso de 100% | X X X X X
dos alunos com planos de acgao
personalizados até o fim do ciclo.

3.3.1 Inovacgéo pedagdgica

Considerando os desafios contemporaneos impostos a educacdo e as
demandas de uma sociedade em constante transformacdo, a presente
proposta de Inovacdo Pedagodgica insere-se como parte integrante e
estruturante do Projeto Politico-Pedagdgico desta instituicdo. Fundamentada
nos principios da equidade, da inclusdo e da qualidade social da educacéo,
esta proposta contempla acfes voltadas a ressignificacdo das praticas
docentes, a promocao de metodologias inovadoras e ao fortalecimento de
competéncias essenciais para a formacao integral dos estudantes.

A implementacdo de préaticas pedagogicas inovadoras sera orientada por
uma perspectiva globalizada de educacéo, que reconhece o estudante como
sujeito ativo do seu processo de aprendizagem, promovendo o
desenvolvimento cognitivo, socioemocional, ético e cultural, alinhado as
competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

Integracao de Tecnologias Educacionais e Metodologias Ativas

A escola propde a incorporagao de tecnologias digitais como ferramentas
mediadoras da aprendizagem, bem como a adoc¢do de metodologias ativas
— tais como a sala de aula invertida (flipped classroom), o ensino hibrido, a
aprendizagem baseada em projetos (ABP) e a gamificacdo — como

estratégias para potencializar o engajamento dos estudantes e promover a
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autonomia, o pensamento critico e a colaboracdo. Essas abordagens visam
romper com o modelo tradicional de ensino, colocando o aluno no centro do

processo educativo e incentivando o protagonismo juvenil.

Personalizacdo do Ensino e Aprendizagem Significativa

Em consonancia com os principios da educacao inclusiva, serao realizadas
acOes de diagnostico e acompanhamento pedagdgico individualizado, com
0 objetivo de identificar os diferentes ritmos e estilos de aprendizagem dos
estudantes. A partir dessa escuta ativa e qualificada, serdo elaboradas
intervencdes personalizadas e estratégias diversificadas de ensino, visando
garantir o direito a aprendizagem e ao desenvolvimento de todos os alunos,
com especial atencao aqueles que apresentam defasagens educacionais ou

necessidades educacionais especificas.

Projetos Interdisciplinares e Contextualizados

Como parte das estratégias inovadoras, a escola promovera projetos
interdisciplinares que integrem diferentes areas do conhecimento,
proporcionando aos estudantes uma compreensdo mais ampla, critica e
contextualizada dos conteudos curriculares. Essas praticas contribuirdo para
o fortalecimento de competéncias cognitivas e socioemocionais, bem como
para a articulacdo entre teoria e pratica, conhecimento escolar e realidade

social, incentivando a construgéo coletiva de saberes.

Desenvolvimento das Competéncias

Alinhada as demandas do mundo contemporéaneo e a formacao de cidadaos
globais, a proposta pedagdgica inovadora contempla acfes voltadas ao
desenvolvimento das chamadas competéncias do século XXI, como
criatividade, resolucdo de problemas, cooperacao, responsabilidade social e
pensamento critico. Essas habilidades serdo promovidas por meio de praticas
pedagdgicas dinamicas, colaborativas e reflexivas, que valorizem a escuta, a

empatia e a expressao pessoal dos estudantes.

Valorizacdo da Educacao Socioemocional
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A escola compreende que a aprendizagem plena so se efetiva quando se
considera o ser humano em sua totalidade. Assim, seréo integradas ao
cotidiano escolar a¢des sistematicas de educacdo socioemocional, por meio
de rodas de conversa, oficinas de autoconhecimento, praticas de mediacao
de conflitos e reflexdes sobre temas transversais. Tais praticas visam
promover o bem-estar, o respeito mutuo, a convivéncia ética e a cultura da

paz no ambiente escolar.

Fortalecimento do Vinculo Escola-Familia-Comunidade

Reconhecendo a corresponsabilidade entre escola, familia e comunidade na
formacdo do estudante, a proposta de inovacdo pedagdgica valoriza o
estreitamento desses vinculos por meio de acdes participativas, encontros
formativos e estratégias de escuta ativa. Nesse sentido, serdo desenvolvidas
atividades no ambito do programa "Educacédo e Familia”, com o objetivo de
fomentar o dialogo e o envolvimento da comunidade educativa na construcao

do projeto de vida dos estudantes.

A proposta de Inovacdo Pedagdégica aqui delineada traduz o compromisso
desta instituicho com uma educacao transformadora, equitativa e de
gualidade social, que valoriza a diversidade, incentiva a criatividade e
promove a aprendizagem ao longo da vida. Por meio da articulacdo entre
teoria e prética, tradicdo e inovacgdo, curriculo e experiéncia, busca-se
construir um ambiente escolar mais inclusivo, dialégico e significativo, capaz
de responder as exigéncias do presente e de preparar 0S sujeitos para 0s

desafios do futuro.

3.3.1 Ampliacdo de infraestrutura tecnologica

Acompanhando as demandas contemporaneas da educagcdo e
compreendendo o papel fundamental das tecnologias digitais no processo
de ensino-aprendizagem, a escola projeta a ampliagdo continua de sua
infraestrutura tecnoldgica, com o objetivo de promover praticas pedagogicas
inovadoras, inclusivas e alinhadas as demandas da atualidade.

Atualmente, a escola conta com uma sala destinada ao laboratdrio de
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informética, cuja estrutura fisica estd pronta e aguarda o processo de
licitagdo para a aquisicao e instalacdo dos equipamentos. Este espaco sera
utilizado para a realizacdo de atividades pedagogicas orientadas, oficinas
tecnoldgicas, pesquisas e projetos interdisciplinares, oferecendo aos
estudantes e professores um ambiente adequado para o desenvolvimento
de habilidades digitais.

Além disso, as salas de aula ja estdo equipadas com recursos de midias,
como projetores, caixas de som e conexdes de internet, 0 que permite a
utilizacdo de materiais audiovisuais e plataformas digitais como apoio ao
trabalho docente. Tais recursos contribuem para a diversificagcdo das
metodologias, favorecendo a aprendizagem ativa, o pensamento critico e a
criatividade dos alunos.

Como meta para 0s proXximos anos, a escola busca fortalecer a integracédo
das tecnologias ao curriculo, por meio de formacdo continuada dos
professores, ampliacdo da conectividade e aquisicdo de novos
equipamentos, garantindo assim que todos os alunos tenham acesso
equitativo as ferramentas digitais. A proposta € que a tecnologia na escola
va além do uso pontual, tornando-se parte integrante do projeto pedagogico

e contribuindo efetivamente para a melhoria da qualidade da educacéo.

3.4 Ampliag&o de Sustentabilidade finaceira

Este plano tem como objetivo estruturar estratégias para garantir a
sustentabilidade financeira da escola, mesmo diante da inexisténcia de
recursos proprios. A proposta considera a aplicagdo consciente das verbas
federais (como o PDDE), a mobilizacdo da comunidade escolar por meio
de festas e eventos, e o fortalecimento da parceria com a Secretaria

Municipal de Educagéo (SEMED) como pilares fundamentais.

Objetivo Geral

Assegurar a manutencao das atividades pedagodgicas e administrativas da
escola publica por meio de uma gestado participativa, transparente e
sustentavel, utilizando os recursos disponiveis de forma eficiente e

responsavel.

Fontes de Sustentacao Financeira
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1. Verbas Federais

o PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola): destinado & manutencao
e pequenos investimentos na infraestrutura escolar.

o Programas suplementares (alimentacéo, transporte,

livros didaticos).

2. Eventos e Festividades

o Festa Junina, Feiras Culturais, Dia da Familia, entre outros, como
formas de arrecadagcéo complementar e integragdo com a comunidade.

3. Parcerias e Apoios

o Secretaria Municipal de Educacéo (SEMED): suporte técnico, logistico
e pedagdgico.

o Parcerias locais: comerciantes, ex-alunos, pais voluntarios e

instituicBes publicas e privadas.

Eixos de Acao e Estratégias

1. Gestéo dos Recursos Federais

o« Meta: Aplicar os recursos do PDDE de maneira estratégica e
transparente.

o Acdes: Levantamento de necessidades, definicdo de prioridades com
0 Conselho Escolar e prestacao de contas sistematica.

e Resultados Esperados: Infraestrutura escolar basica mantida e
investimentos realizados conforme o planejamento participativo.

2. Eventos e Captacdo Comunitaria

e« Meta: Realizar ao menos 2 eventos anuais com fins pedagdégicos e
arrecadatorios.

e Acdes: Organizacdo da Festa Junina e Feira do Conhecimento, com
doacdes e apoio logistico da comunidade.

e« Resultados Esperados: Fortalecimento da integracdo escola-
comunidade e arrecadacao para pequenas melhorias.

3. Formacao da Equipe Gestora e Técnica

e Meta: Participar continuamente das formacdes oferecidas pela
SEMED.

e Acdes: Inclusdo da equipe gestora em encontros mensais e grupos
de estudo promovidos pela secretaria.

o Resultados Esperados: Melhoria na gestao administrativa, pedagdgica

e financeira da escola.
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4. Parcerias Estratégicas

e Meta: Formalizar ou manter ao menos 3 parcerias com instituicdes ou
empresas locais por ano.

e Ac0es: Buscar apoio com comeércios locais, ONGs, universidades e
projetos sociais.

e Resultados Esperados: Apoio em projetos pedagdgicos, materiais,
infraestrutura e formacéao.

5. Gestao Documental e Administrativo-Financeira

« Meta: Manter a documentacdo escolar e financeira organizada e
atualizada.

e Acdes: Treinamento continuo da equipe técnica e uso de ferramentas
simples de controle (planilhas, atas, relatérios).

e Resultados Esperados: Eficiéncia administrativa e conformidade com
auditorias e exigéncias legais.

6. Participacado e Controle Social

« Meta: Engajar a comunidade escolar nas decisdes financeiras.

o Acles: Reunides periddicas do Conselho Escolar e divulgacdo dos
gastos por meio de murais, site ou redes sociais.

e Resultados Esperados: Transparéncia, confianca e

corresponsabilidade nas decisofes.

A sustentabilidade financeira de uma escola publica sem recursos préprios
€ possivel através da boa gestdo dos recursos federais, do fortalecimento
das parcerias institucionais, da promoc¢do de eventos comunitarios e da
participagdo ativa da comunidade escolar. O compromisso com a
transparéncia e o planejamento coletivo garantem ndo apenas a
manutenc¢do, mas também a melhoria continua da qualidade da educacao

oferecida.

4. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Considerando a importancia de cada segmento assumir sua missao com
responsabilidade e competéncia para o sucesso da aprendizagem de
todos os alunos, a EMEF Augusta Lamas D’Avilaelaborou o Programa
de Auto avaliacdo Institucional (PAIl), cujo objetivo geral é implementar e

consolidar um processo de auto avaliagcdo Institucional e de pessoal,
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construido por Comissao designada no Conselho de Escola, capaz de
fornecer subsidios de carater académico e administrativo, possibilitando
uma reflexdo e revisdo dos programas, acdes e projetos desenvolvidos
na Escola. E, assim, busca:

e Promover um processo de auto avaliagao institucional de forma ética,
coletiva e em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
da Escola (PDI);

e Sensibilizar a comunidade escolar para que todos participem
ativamente do movimento de avaliacido e auto avaliacao;

e Diagnosticar os possiveis problemas e as possiveis mudangas
e inovagoes necessarias a melhoria do desempenho educacional;

o Redirecionar as praticas docentes e administrativas de acordo com os
aspectos levantados na avaliagéo realizada.

O mesmo foi elaborado de acordo com o que consta no artigo 50 da
Resolucdo do Conselho Estadual de Educacdo do Estado do Espirito
Santo, n® 3777/2014, publicado no Diario Oficial do Espirito Santo em 29
de maio de 2014

4.1 Descricao do processo de autoavaliacao

No contexto da EMEF Augusta Lamas D’Avila sdo abordadas diferentes
dimensdes da avaliacdo/auto avaliacao institucional, considerando-se sua
importancia enquanto mecanismo capaz de identificar as potencialidades e
fragilidades da Instituicdo. E desenvolvida com o caréater participativo, num
movimento democratico em que todos os segmentos da Escola se envolvem,
oferecendo confiabilidade aos dados levantados, legitimando e qualificando

0 processo avaliativo.

Nessa perspectiva, a auto avaliagdo se caracteriza como processual,
continua, participativa, diagnoéstica e investigativa. Tem, ao mesmo tempo,
caracteristicas informativas e reguladoras, pois fornece informacdes a todos
0s atores desse processo: 0s que respondem o0s questionarios avaliativos e
a propria Escola. E informativa quando informa a Instituicio sobre suas
acOes, e reguladora quando a Instituicdo repensa e aprimora suas acoes.
Essas caracteristicas também envolvem todos os autores do processo, que

tém a oportunidade de tomar consciéncia das corre¢bes das acdes da
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Instituicdo, assim como, perceber suas proprias acOes, refletindo e
modificando-as quando necessario.

Assim, considera-se a avaliacdo institucional como: Um processo continuo
de aperfeicoamento do ensino; uma ferramenta para o planejamento e
gestdo compartilhada da escola; e um processo sistematico de prestacdo de
contas a Comunidade Escolar.

Dessa forma, a autoavaliagdo da EMEF Augusta Lamas D’Avila é organizada
como uma construcdo social, analise coletiva e com intencionalidade
pedagdgica, para o melhor cumprimento das acdes da escola, o que vai ao
encontro da missao da referida Instituicdo, apresentada em seu Projeto
Politico Pedagogico (PPP): “assegurar um ensino de qualidade a todos os
alunos, garantindo seu acesso e permanéncia na escola, e contribuindo em
sua formacdo cidada para que possam compreender e transformar sua
realidade”. Assim, os sujeitos envolvidos assumem o processo avaliativo com
aintengéo de conhecer, interpretar e transformar a si mesmos, sua realidade
e da Instituicao.

Com relacdo aos seus objetivos futuros, a Escola apresenta sua Visao
também em consonancia com o PPP, no intuito de promover uma educacao
transformadora, como também disseminar seu papel formador e

humanizador, despertando nos alunos o desejo

de buscarem em seus espacos 0 saber necessario para inserir-se de forma
consciente e participativa na sociedade. A Escola, ainda, almeja a
compreensao dos alunos sobre a importancia do ato de aprender de forma
institucionalizada, necessério hoje nos espacos mais diferentes possiveis,
do rural ao urbano.

Assim, os resultados deste Programa de Avaliacdo Institucional seréo
computados e apresentados a Equipe, servindo de base para planejar as
metas e acdes, oferecendo maior qualidade ao trabalho pedagdgico.

Os principios que norteardo a pratica da Avaliacdo Institucional sao
explicitados da seguinte forma:

1) A avaliacdo € um processo de reflexdo coletivo e ndo apenas a
verificagdo de um resultado pontual;

2) A qualidade deve ser entendida como o melhor que uma comunidade
escolar pode conseguir frente as condigdes que possui, ao servir a
populagao no que lhe é especifico;

3) A qualidade da escola deve incluir processos que levem a
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emancipagao e ao desenvolvimento de uma sociedade mais justa;
4) A construgdo da avaliagdo deve ocorrer nos ambientes educativos da

escola;

5) As acgbes ndo devem conduzir a “ranqueamentos” de profissionais,
nem a premiagao ou punicio;

6) O processo avaliativo deve ser construtivo e global, envolvendo
participantes internos (professores, gestores, funcionarios, monitores) e
externos (comunidade, familias);

7) A avaliacdo deve ser um processo que reune informacgdes e dados
para alimentar e estimular a analise reflexiva das praticas em busca de
melhorias dentro da escola;

8) O modelo avaliativo e seus indicadores de qualidade,

produzido coletivamente, deve ter legitimidade técnica e politica.

Da Comissao Prépria da Autoavaliagao Institucional

A Comissdo Propria de Avaliacdo € responsavel por coordenar a auto
avaliacdo institucional, desde a elaboracdo do meétodo, passando por
sua implementacdo e sistematizacao dos resultados, até o fornecimento de
dados para corroborar melhoria do desempenho institucional.

O processo sera coordenado pela Comissdo Propria de Autoavaliacéo,

sendo esta composta pelos seguintes representantes:

v Um professor escolhido pela equipe de professores;
v' Diregao Pedagdgica;
v Um representante do corpo administrativo;

v" Um representante da comunidade escolar (pais, responsaveis ou

lideres comunitarios).

4.2 Instrumentos de avaliagao institucional

Os resultados da autoavaliagéo irdo fornecer relatérios especificos de cada

89



seguimento. Os resultados expressos nesses relatérios sdo discutidos,
servindo de base para o planejamento institucional para o ano subsequente,
além de serem discutidos com toda a comunidade escolar. Sendo assim, além
de produzir significados, a autoavaliacdo contribui efetivamente para o
planejamento da gestéo.

A Autoavaliacdo Institucional sera desenvolvida de forma continua e
gradativa, e a aplicacdo dos questionarios, bem como de outros instrumentos
que, eventualmente, forem julgados necessarios, obedecerdo a um
tratamento cientifico e metodoldgico, na perspectiva de se evitar resultados
gue néo reflitam a realidade.

DIMENSAO 1 — Articulagéo entre a Misséo e o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP)

Objetivo: Avaliar se as atividades propostas no PPP estdo em consonancia
com a missao da instituicao.

Categorias:
a. Contextualizacdo da EMEF AUGUSTA LAMAS D’AVILA

b. Programa de gestao compartilhada;

c. Plano de formagao dos parceiros.
Indicadores: Grau de participacao e aproveitamento da formagao.

AcOes: Realizacdo de reunides para andlise da articulagdo do PPP e
levantamento de acOes desenvolvidas que evidenciam o cumprimento da

Misséo, com o envolvimento da comunidade escolar.

DIMENSAO 2 - As Politicas para o Ensino e os Processos Didaticos e
Pedagogicos

Objetivo: Avaliar se as préticas e métodos utilizados correspondem as politicas
e diretrizes pedagdgicas institucionais.

Categorias:

a. O método de ensino aprendizagem e a formacao integral (atividades
vivéncias, integragdo dos conhecimentos e avaliagdo).

b. O protagonismo no processo de ensino aprendizagem (auto-
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organizagao).
Indicadores: Desempenho do educando e educadores e definicdo do publico.

Acdes: Levantamento de dados e informacgdes das condi¢cbes de desempenho
do ensino- aprendizagem, com o envolvimento dos educadores, familias e

estudantes, por meio de questionario e outros.

DIMENSAO 3 - A Responsabilidade Social da Instituicdo
Objetivo: Avaliar se a instituicdo, por meio das parcerias, tem cumprido suas
responsabilidades sociais.

Categorias:
a. Publico atendido (caracteristica socio - econdmica);
b. Desenvolvimento nos campos cognitivo e pratico dos sujeitos (estudantes,

familias e professores);

c. Compromisso com a sustentabilidade;
d. Efetivacado das parcerias.

Indicadores: Aceitabilidade; grau de progresso individual e coletivo, social e

ambiental.

Acdes: Levantamento e sistematizacdo das acfes que tenham contribuido no
desenvolvimento econdémico, social e ambiental das regides de maior atuagéo
da escola.

DIMENSAO 4 - A Comunicagdo e a Integracdo com a Comunidade

Objetivo: Avaliar o desempenho da instituicAo em relacdo aos espacos de
participacéo e no relacionamento com a comunidade escolar.

Categorias:

a.Garantia dos valores éticos nas acgdes e relagdes (respeito a cultura e
expectativas dos sujeitos envolvidos);

b.Espaco de participacdo na estrutura administrativa (auto organizacgéo

dos parceiros);
c.Instrumentos metodoldgicos (proposta pedagdgica e curricular, fichas
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descritivas, portfolios, reunides, eventos envolvendo as familias, etc.).
Indicadores: Nivel de entendimento e interacéo.
Acdes: Levantamento das acfGes que evidenciam a integracdo com a

comunidade escolar, das formas e meios de comunicacdo utilizados e

analise do envolvimento dos sujeitos no processo educativo.

DIMENSAO 5 - As Politicas de Pessoal do Corpo Docente e Técnico-
Administrativo

Objetivo: Verificar o desempenho da instituicdo no ambito da gestao,
valorizacéo e aperfeicoamento do quadro de pessoal.

Categorias:

a.Insercéo e adaptacdo ao processo politico pedagogico (formacédo dos
profissionais da educacgao);

b.Condi¢cdes de trabalho dos profissionais da educagao (valorizagao

profissional por meio do plano de carreira);

c.Desempenho profissional.
Indicadores: Valorizacéo, qualificacdo e desempenho profissional.

Acdes: Diagnosticar o nivel de engajamento, progresso profissional e analise
das condigcbes de trabalho envolvendo o corpo docente e técnico-

administrativo.

DIMENSAO 6 — A Organizacéo e a Gest&o da Instituicao

Objetivo: Avaliar se a dindmica e metodologia da organizacao e gestédo da

instituicdo estdo coerentes com seus principios.

Categorias:
a.0s mecanismos da gestao democratica;
b. Estrutura e organizacao de funcionamento;

c.Participacdo dos segmentos da comunidade escolar.
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Indicadores: Gestao, organizacao e participagdo nos processos de decisao.

Acdo: Analisar se o0s documentos de legalizacdo e normativas em
consonancia com os principios de gestdo democratica adotados pela
instituicdo, estdo coerentes com a legislacdo vigente garantindo a participacéo
da comunidade escolar.

DIMENSAO 7 — A Infraestrutura Fisica

Objetivo: Verificar se a infraestrutura estd atendendo as necessidades basicas
de funcionamento.

Categorias:

a.Acessibilidade;

b.Instalagcbes gerais;

c.Materiais didaticos pedagogicos;
d. Biblioteca/sala de leitura;

Indicadores: Qualidade e desafios da estrutura.

AclOes: Realizagdo de levantamento da infraestrutura fisica e da tecnologia da
informacéo para andlise de suas condi¢cdes de atendimento as necessidades

pedagogicas e as normas legais.

DIMENSAO 8 - O Planejamento e a Avaliagdo
Objetivo: Avaliar a sintonia entre os métodos de planejamento e de avaliacéo,
bem como o nivel de participa¢éo nas atividades planejadas.

Categoria:
a. Amplitude da participagao nas diversas dimensdes avaliadas;
b. Parceria com segmentos que visem um melhor desenvolvimento de

ensino aprendizagem.

Indicadores: Numero de pessoas envolvidas; contetdo, linguagem adequada
e metodologia.

Acdes: Autoavaliacdo em questionario especifico para esse fim, objetivando

verificar a eficiéncia do planejamento, utilizando os resultados da Avaliacéao
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no Planejamento institucional, com o envolvimento dos educadores, familias
e estudantes.
DIMENSAO 9 — As Politicas de Atendimento ao Estudante

Objetivo: Avaliar o atendimento e satisfacdo do estudante com 0s servicos

prestados.

Categorias:

a. Oferta e qualidade do ensino;

Indicadores: Nivel de interagao dos alunos, familia e escola.

Acdes: Levantamento e analise de dados e informacdes relativos as
condi¢bes de atendimento aos estudantes com a participacéo da comunidade

escolar.

DIMENSAO 10 — A Sustentabilidade Financeira

Objetivo: Avaliar a aplicabilidade dos recursos para a manutencgéao da Unidade

de Ensino.

Categorias:

a. Legitimidade dos recursos;

b. Amparo legal para acesso aos recursos;

C. Funcionalidade e desempenho das parcerias (programas, projetos, etc).

Indicadores: Resultado do plano de aplicabilidade dos recursos e o nivel de

comprometimento dos parceiros.

Os processos avaliativos buscam complementar os diversos segmentos de
acordo com as necessidades de analise e de julgamento, a utilizacdo de
multiplos instrumentos e a combinacdo de diversas metodologias. Dessa
forma, por meio de diferentes préaticas, 0os processos avaliativos precisam
instituir um sistema de avaliacdo em que as diversas dimensdes da realidade
avaliada sejam integradas em sinteses compreensiveis, com coeréncia
conceitual e epistemoldgica. Constitui-se, portanto, um programa de avaliacéo
e planejamento que prioriza a participacdo coletiva, os principios da avaliacao

emancipatoria e, sobretudo, a busca pela consolida¢éo, de forma democratica
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e autbnoma, da gestao de processos educativos.

Ressaltam-se os pressupostos critico e reflexivo, como o compromisso de
estabelecer-se uma cultura de avaliacao institucional processual e de carater
dialégico, incidindo na correcdo de rumos das praticas pedagogicas
realizadas na Instituicdo. Ademais, abre-se o convite a participacdo da
coletividade institucional — docentes, discentes, técnicos-administrativos,
representantes da sociedade civil organizada — para, juntos, construirem essa
caminhada, feita de acertos, de erros, de avancos e de recuos. Mais
importante do que o processo € a perspectiva dialética do “vir a ser”,
orientadora de novas (re)construcdes e de novos horizontes.

Ao final de cada etapa sera feita uma anadlise parcial a partir da sistematizacéo
dos resultados pela Comissdo Prépria de Avaliacdo Institucional, sendo
desenvolvido um relatério descritivo dos procedimentos e andlises que sera

registrado em arquivo proprio e contemplando as estruturas:

° Caracterizacao da Instituicao.
° Apresentacao do Processo Avaliativo.
° Descrigcao e tabulacao de dados e informacdes dos resultados

apurados em cada dimensao da avaliacdo, com as devidas analises,
observagodes e consideragdes (potenciais e fragilidades).

° Consideracdes Finais e Recomendacgdes.

Como forma de favorecer a articulagdo entre o Programa de Autoavaliagéo
Institucional e o Projeto Politico Pedagogico (PPP), sugere-se que a descri¢ao
e tabulacdo de dados e informacgBes do relatério sejam organizados nos

5(cinco) Eixos, conforme segue:

EIXO 1 - Associativo:

. Dimensao 1: Articulagéo entre a Misséao e o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP);

. Dimensao 3: O Planejamento e a Avaliagao;

. Dimensao 9: Politicas de Atendimento ao Estudante.

EIXO 2 - Pedagdgico:
. Dimensao 2: As Politicas para o Ensino e os Processos Didaticos e
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Pedagogicos.

EIXO 3 - Administrativo:

. Dimensao 6: As Politicas de Pessoal do Corpo Docente e Técnico-

Administrativo;
. Dimensao 7: A Organizacgéo e a Gestéo da Instituicao;

o Dimensao 8: A Infraestrutura Fisica.

EIXO 4 - Econémico Financeiro:

. Dimenséo 10: A Sustentabilidade Financeira.

EIXO 5 - Politico:

. Dimensao 4: A Responsabilidade Social da Instituicao;

. Dimensao 5: A Comunicagéao e a Integragdo com a Comunidade.

Divulgagao para Comunidade

Os dados e as informacgdes disponibilizadas no relatério da Comissao Propria de
Avaliacdo Institucional da EMEF AUGUSTA LAMAS D’AVILA sera objeto de
divulgacgdo, como forma de ampliar o comprometimento de todos os envolvidos e
oportunizar a participacdo coletiva na tomada de decisdo. A publicidade do
relatério para os publicos interessados nos resultados do processo de
autoavaliacdo pode ser realizada por meio de:

. Da atuacgao direta das comissoes;
) Das reuniodes;
o Dos informativos impressos;

. Dos bilhetes enderegados aos familiares ou responsaveis dos

alunos.

Utilizacao dos Resultados

Os resultados da autoavaliagcdo institucional produzem elementos para a
elaboracdo de diversos relatérios e subsidiam a tomada de decisdo para o
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planejamento nas diversas instancias institucionais. A titulo de resgate, registra-
se que o0 processo de autoavaliagcdo institucional produz elementos que
possibilitam a avaliacdo e a revisdo ou elaboracdo do PPP, a avaliacdo do
processo de ensino e aprendizagem e a elaboragdo de tais documentos. A
divulgacéo dos resultados € feita buscando o envolvimento da comunidade escolar
no processo de avaliacdo a fim de que os sujeitos percebam a importancia e a
necessidade de se comprometerem em participar do diagndéstico auto avaliativo,
e viabilizando um espaco deliberativo de discussdo para levantamento de
sugestdes de melhorias e necessidades para o planejamento institucional.

A Unidade de Ensino devera encaminhar, no final do processo, os resultados
contendo cépia do relatério e respectivos anexos a Secretaria de Educacéo, que
fara pedido de aditamento por meio de protocolo, na Superintendéncia Regional
de Educacédo - SRE/Afonso Claudio para conhecimento e devidas providéncias,

conforme Resolugéo 3.777/2014.

Instrumentos da avaliagao institucional

Os instrumentos avaliativos abaixo relacionados serdo utlizados no
processo de avaliagdo/autoavaliacao desta Instituicho em momentos distintos,
considerando seus objetivos e publico-alvo.

Num primeiro momento, no inicio do periodo letivo, serdo envolvidos todos os
profissionais da Escola, alunos e familias, no intuito de avaliar os resultados
obtidos no ano anterior e demais aspectos da Unidade Escolar, diagnosticando as
potencialidades e fragilidades para, entdo, tracar um plano de acdo que possa

atender as demandas.

No decorrer do ano, em momentos pré-definidos (ao final de cada trimestre),
serdo aplicados questionarios com o objetivo de monitorar os resultados e
promover ajustes nas condutas pedagogicas, com atendimentos pontuais,

visando melhorias na aprendizagem.

Ressalta-se que este sera um processo dinamico e continuo, com envolvimento
de todos os segmentos da Comunidade Escolar.

A elaboracdo dos instrumentos contemplard o0s seguintes elementos
apresentados pelo Conselho Estadual de Educacéo - CEE/ ES, a partir do exposto

no Art.50, Il da Resolucdo CEE-ES 3.777/2014 e no Instrumento de Avaliacao do
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PPP elaborado pelo proprio CEE/ES, focalizando as dimens@es contidas no PPP:

MODELO I:

Insuficiente| ndo atende as exigéncias

Regular atende satisfatoriamente as exigéncias

Bom atende plenamente as exigéncias
Otimo enriquece as exigéncias
MODELO Il

Raramente | raramente atende as exigéncias

Namaioria | Na maioria das vezes atende as exigéncias
das vezes

Sempre atende plenamente as exigéncias

Além desses critérios, havera um campo para observacdes
(justificativas, sugestdes, criticas e outros).

4.2.1 Instrumento |: Docentes, administrativo e especialista

ANEXO I: INSTRUMENTO IX - GESTAO AVALIA A EQUIPE ESCOLAR

CRITERIOS sempre

Na
maioria
das
vezes

Raramente

Comparece regularmente ao trabalho.

E pontual.

Cumpre o horario de trabalho.

Dedica-se a execucdo das tarefas, evitando interrupcdo e
interferéncias alheiras.

Permanece no local de trabalho durante o expediente.

Aplica-se no tratamento das pessoas, no atendimento ao
publico e nos cuidados com os documentos.
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Mantém aparéncia pessoal condizente a cultura do 6rgao, ao
cargo ou funcao e traja-se adequadamente.

Mantém a observancia hierarquica e urbanidade no trato com
0S superiores, colegas, subordinados e alunos.

Informa tempestivamente 0s imprevistos que impecam 0 seu
comparecimento ou cumprimento do horario estabelecido.

10

Cumpre as regras, normas legais, regulamentares ¢
procedimentais estabelecidas para o bom andamento do
Servico.

11

E criativo, faz sugestdes e criticas para retroalimentacao.

12

Investe no autodesenvolvimento, procura atualizar-se,
conhecer a legislacao, instrucdes, etc.

13

Busca orientacdo para solucionar problemas /duvidas do dia-
a-dia e resolve situacfes de embaracosas.

14

Contribui para o desenvolvimento organizacional com sua
experiéncia profissional.

15

Procura Conhecer a Instituicdo, inteirando-se da sua estrutura
e funcionamento e da fun¢éo para qual foi designado

16

Evita desperdicio de material.

17

Coopera e participa efetivamente dos trabalhos de equipe,
revelando consciéncia de grupo.

18

Apresenta sugestdes para o aprimoramento do trabalho.

19

Age com discricdo, demonstra agilidade mental, firmeza e
coeréncia de atitudes.

N
o

E fiel aos seus compromissos, cumpre a legislacdo vigente e

assume as obrigacdes do trabalho.

Observagoes

4.2.2 Instrumento ll: Estudantes do Ensino Fundamental

ANEXO B: INSTRUMENTO Il - ESTUDANTES AVALIAM O TRABALHO DA

GESTAO ESCOLAR E OS ESPAGOS ESCOLARES

Objetivo: Verificar o nivel de satisfagao dos alunos com relagdo a atuagao da gestdo escolar e os

espacos escolares, buscando verificar possiveis fragilidades a serem superadas.

N2

CRITERIOS

Prezado(a) aluno(a), vocé é muito importante para o sucesso de nossa
Escola. E para que possamos contribuir cada vez mais para sua
formacdo, necessitamos do seu parecer sobre as questdes a seguir,

referentes a Gestdo (Diretor, Pedagogo e

Coordenador):

Sempre

Na
maioria
das vezes

Rarament
e
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Oportuniza momentos para que as turmas deem sugestdes e opinides

1 [ sobre as atividades e os projetos?

2 | Circula pelos ambientes da escola e conversa com vocé e seus
colegas?

3 | Garante uma escola bonita, agradavel e limpa para todos?

4 | Promove brincadeiras, atividades de leitura e esportivas nos
intervalos?

5 | Permite que vocé e seus colegas tenham acesso a
computadores, livros, laboratérios e demais equipamentos da escola?

6 | Soluciona problemas de indisciplina e outros imediatamente.

7 | Informa sobre o processo ensino-aprendizagem e incentiva os
estudos.

8 | Mantém uma postura ética nas diversas relagdes do cotidiano
escolar, tratando-os com respeito.

9 | Garante sua participagdao em jogos escolares, excursoes, feiras
e outros eventos?

10 | Contribui para sua formacao cidada?

(%)

()]

10

O
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<
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4.2.3 Instrumento lll: Pais/Comunidade

ANEXO C: INSTRUMENTO Il - FAMILIAS AVALIAM O TRABALHO DA
EQUIPE ESCOLAR E OS ESPACOS ESCOLARES

Objetivo: Verificar o nivel de satisfagdo das familias com relagdo ao trabalho da equipe escolar e os
espacos escolares, buscando verificar possiveis fragilidades a serem superadas, com possiveis sugestdes de

melhoria.
Ne CRITERIOS Sempre Na Rara-
maioria | mente
das
vezes

seu(sua) filho(a).

Prezada familia, necessitamos do seu parecer sobre as questdes a seguir,
referentes ao trabalho da equipe escolar e dos espagos da Escola, com o
objetivo de promover uma educacdo cada vez mais de qualidade para o
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1 A Gestdo (Diretor, Pedagogo, Coordenador) promove reunido de
pais/responsaveis em horarios adequados a sua rotina?
2 Informa sobre as diversas acdes a serem desenvolvidas no decorrer do
ano letivo?
3 Oportuniza momentos para que as familias deem sugestdes e opinides
sobre as atividades, projetos e outras a¢des da Escola?
4 Leva em consideragdo a cultura da comunidade no projeto
educativo da escola?
5 Garante uma escola bonita, agradavel e limpa para todos?
6 Soluciona problemas detectados imediatamente?
7 Informa sobre a aprendizagem do seu filho(a)?
8 Mantém uma postura ética, tratando todos com respeito?
9 Demonstra transparéncia na prestacao de contas?
10 | Os professores respeitam seu filho(a), contribuindo
significativamente para a sua aprendizagem?
11 | Os trabalhos escolares sdo bem organizados e avaliados?
12 | A Escola transmite-lhe seguranga?
13 | Oferece merenda de boa qualidade?
(%]
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