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RELATÓRIO DE GESTÃO 

EXERCÍCIO 2025 

PREFEITURA MUNICIPAL DE VITÓRIA DA CONQUISTA 

1. APRESENTAÇÃO 

O Relatório de Gestão da Prefeitura Municipal de Vitória da Conquista referente ao exercício 

de 2025 constitui instrumento de transparência, prestação de contas e avaliação dos 

resultados alcançados pela Administração Municipal ao longo do período. 

O documento apresenta as principais ações executadas, os resultados obtidos, os 

investimentos realizados, os avanços institucionais promovidos e o acompanhamento dos 

programas, projetos, convênios e obras desenvolvidos pelas diversas secretarias municipais. 

Sua finalidade é demonstrar à sociedade, aos órgãos de controle e demais interessados a 

aplicação dos recursos públicos, a efetividade das políticas públicas implementadas e o 

compromisso da gestão municipal com os princípios da legalidade, eficiência, 

economicidade, publicidade, transparência e responsabilidade fiscal. 

 

http://www.pmvc.ba.gov.br/
http://www.pmvc.ba.gov.br/


PREFEITURA MUNICIPAL DE VITÓRIA DA CONQUISTA 

Secretaria Municipal de Transparência, Controle e Prevenção à Corrupção 

www.pmvc.ba.gov.br 

  

 

📍 Rua dos Andrades, nº. 96,1º andar – Centro - CEP 45000-615 – Vitória da Conquista – Ba 
sectransparencia@pmvc.ba.gov.br           www.pmvc.ba.gov.br          77) 98834-9797 / (77) 98834-9900 

2. IDENTIFICAÇÃO DA GESTÃO 

Município: Vitória da Conquista – Bahia 

Gestora Municipal: 

Ana Sheila Lemos Andrade 

Período de Referência: 

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 

3. PRINCIPAIS RESULTADOS DA GESTÃO 

 

Durante o exercício de 2025, a Administração Municipal desenvolveu ações voltadas ao 

fortalecimento dos serviços públicos, à ampliação dos investimentos em infraestrutura, ao 

aperfeiçoamento dos mecanismos de governança, transparência e controle interno, bem como 

à execução de políticas públicas voltadas à melhoria da qualidade de vida da população. 

Entre os principais resultados alcançados destacam-se: 

• Fortalecimento das políticas de transparência e controle social; 

• Ampliação das ações de integridade, governança e prevenção à corrupção; 
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• Monitoramento e execução de programas estratégicos previstos no Plano Plurianual; 

• Captação e gestão de recursos provenientes de convênios, emendas parlamentares e 

operações de crédito; 

• Avanço das obras de infraestrutura urbana e rural; 

• Fortalecimento dos serviços de saúde, educação, assistência social, cultura e esporte; 

• Ampliação da participação cidadã por meio da Ouvidoria e dos Conselhos Municipais. 

4. GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FISCAL 

 

A execução orçamentária e financeira ocorreu em conformidade com a legislação vigente, 

observando os limites constitucionais e as determinações da Lei de Responsabilidade Fiscal. 

Principais indicadores: 

• Previsão inicial da receita: R$ 1.891.049.856,47; 

• Previsão atualizada da receita: R$ 1.903.349.856,47; 

• Alterações orçamentárias realizadas: R$ 379.942.171,08; 
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• Créditos suplementares por anulação: R$ 237.799.637,17; 

• Créditos suplementares por superávit financeiro: R$ 16.529.947,80; 

• Créditos suplementares por excesso de arrecadação: R$ 12.300.000,00. 

O Município encerrou o exercício com disponibilidade financeira suficiente para cobertura 

dos restos a pagar, mantendo equilíbrio fiscal e financeiro. 

Saldo financeiro após cobertura das obrigações: R$ 81.440.928,54. 

 

5. PLANEJAMENTO, GOVERNANÇA E CONTROLE INTERNO 

O exercício de 2025 foi marcado pelo fortalecimento da governança pública municipal. 

Principais ações desenvolvidas: 

• Acompanhamento da execução do Plano Plurianual – PPA 2022-2025; 

• Participação na elaboração do PPA 2026-2029; 

• Implementação de mecanismos de monitoramento e avaliação de programas; 
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• Acompanhamento do Plano Anual de Atividades do Controle Interno – PAACI; 

• Acompanhamento do Plano Anual de Auditoria Interna – PAAI; 

• Instituição e fortalecimento do Comitê Intersetorial de Governança; 

• Desenvolvimento de ações voltadas à gestão de riscos e melhoria dos processos 

administrativos; 

• Monitoramento do Índice de Efetividade da Gestão Municipal – IEGM. 

6. TRANSPARÊNCIA, INTEGRIDADE E CONTROLE SOCIAL 

A Secretaria Municipal de Transparência, Controle e Prevenção à Corrupção manteve 

atuação estratégica no fortalecimento da transparência pública e da participação cidadã. 

Principais resultados: 

• Conquista do Selo Ouro de Qualidade em Transparência Pública; 

• Continuidade das ações do Programa Time Brasil; 

• Fortalecimento das ações de Governo Aberto; 

• Aperfeiçoamento dos mecanismos de acesso à informação; 

• Ampliação das ações de controle social; 

• Monitoramento do Portal da Transparência; 

• Fortalecimento da Política Municipal de Integridade; 

• Participação na Rede Nacional de Promoção da Integridade Privada. 

7. PROGRAMAS, PROJETOS E CAPTAÇÃO DE RECURSOS 
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Durante o exercício de 2025 foram monitorados e executados diversos programas e projetos 

financiados com recursos próprios, transferências voluntárias, convênios e operações de 

crédito. 

Principais projetos acompanhados: 

Infraestrutura 

• Construção de infraestrutura para instalação da Feira Livre de José Gonçalves; 

• Canal de drenagem de águas pluviais do Bairro Jurema; 

• Obras de drenagem nos bairros Jurema e Candeias; 

• Melhorias do sistema viário municipal; 

• Execução de obras em estradas vicinais. 

Educação 

• Construção da Creche do Bairro Campinhos; 

• Construção da Creche do Bairro Ayrton Senna; 

• Acompanhamento dos programas federais de alimentação escolar, transporte escolar e 

educação infantil. 

Esporte 

• Implantação do Projeto Conquista do Esporte; 

• Construção de Espaços Esportivos Comunitários; 

• Construção de Arena Esportiva. 
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Desenvolvimento Rural 

• Aquisição de equipamentos agrícolas; 

• Apoio às cadeias produtivas rurais. 

Regularização Fundiária 

• Regularização fundiária dos assentamentos Alto do Bruno Bacelar, Conjunto da Vitória, 

Nova Cap e Vila União. 

8. RESULTADOS POR ÁREA DE GOVERNO 

 

8.1 SAÚDE 

A Secretaria Municipal de Saúde manteve ações voltadas à ampliação do acesso e 

qualificação dos serviços públicos de saúde. 

Principais resultados: 

• Fortalecimento das políticas públicas de saúde nos bairros e distritos; 
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• Ampliação do atendimento à população por meio da rede municipal; 

• Cumprimento da aplicação mínima constitucional em saúde; 

• Manutenção dos pareceres favoráveis emitidos pelo Conselho Municipal de Saúde; 

• Fortalecimento da participação social na formulação e acompanhamento das políticas 

públicas de saúde. 

8.2 EDUCAÇÃO 

A Secretaria Municipal de Educação deu continuidade aos investimentos voltados à 

ampliação da infraestrutura educacional e ao fortalecimento das políticas públicas de ensino. 

Principais resultados: 

• Construção de novas unidades de educação infantil; 

• Gestão e acompanhamento dos programas federais educacionais; 

• Fortalecimento da alimentação e do transporte escolar; 

• Captação de recursos para expansão da infraestrutura educacional; 

• Monitoramento das metas educacionais previstas no planejamento municipal. 

8.3 INFRAESTRUTURA URBANA 

A Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana realizou importantes investimentos em 

mobilidade, drenagem e revitalização de espaços públicos. 

Principais resultados: 

• Pavimentação e urbanização nos bairros Vila América (2ª etapa), Alegria, Jurema, 

Loteamento Porto Seguro e Povoado da Estiva; 

• Reforma e revitalização do Mirante Municipal; 
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• Reforma e revitalização do Estádio Edvaldo Flores; 

• Projetos de cobertura e revitalização de feiras livres, com destaque para a Feira do Bairro 

Brasil; 

• Gestão dos financiamentos FINISA III e FINISA IV destinados à ampliação da malha viária 

e drenagem urbana. 

8.4 DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social desenvolveu ações voltadas à proteção 

social e garantia de direitos. 

Principais resultados: 

• Execução do Trabalho Técnico Social nos residenciais Pau Brasil e das Rosas; 

• Ampliação das ações de regularização fundiária; 

• Apoio às famílias em situação de vulnerabilidade; 

• Atuação da Defesa Civil na gestão de recursos destinados a kits emergenciais e ações de 

reconstrução em áreas afetadas por eventos climáticos. 

8.5 CULTURA, ESPORTE E LAZER 

A Secretaria de Cultura, Esporte e Lazer promoveu ações de incentivo à cultura e 

fortalecimento do esporte comunitário. 

Principais resultados: 

• Execução dos recursos da Lei Paulo Gustavo; 

• Execução dos recursos da Política Nacional Aldir Blanc; 

• Apoio aos artistas e produtores culturais locais; 
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• Construção e implantação de espaços esportivos comunitários; 

• Implantação de quadras poliesportivas; 

• Reforma e valorização da Casa Régis Pacheco. 

8.6 DESENVOLVIMENTO RURAL 

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural fortaleceu as ações voltadas ao homem do 

campo. 

Principais resultados: 

• Recuperação contínua de estradas vicinais; 

• Melhoria das condições de escoamento da produção agrícola; 

• Desenvolvimento de rotas produtivas em parceria com a CAR; 

• Apoio à agricultura familiar e ao desenvolvimento rural sustentável. 

9. OUVIDORIA, PARTICIPAÇÃO CIDADÃ E CONTROLE SOCIAL 

A Ouvidoria Geral do Município consolidou-se como importante instrumento de 

comunicação entre a população e a administração pública. 

Resultados de 2025: 

• 5.822 atendimentos realizados; 

• 3.191 manifestações formalizadas nos sistemas oficiais; 

• Ampliação da integração entre as ouvidorias municipais; 

• Aprimoramento dos mecanismos de atendimento ao cidadão; 

• Fortalecimento do controle social e da participação popular. 
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10. CORREGEDORIA MUNICIPAL 

A Corregedoria Municipal desenvolveu ações de fortalecimento institucional e disciplinar. 

Principais resultados: 

• Realização do Projeto Corregedoria Capacita; 

• Implantação do Sistema E-PAD da Controladoria-Geral da União; 

• Operacionalização do Banco de Sanções; 

• Capacitações voltadas aos direitos e deveres dos servidores; 

• Fortalecimento dos mecanismos de responsabilização administrativa. 

 

11. DESTAQUES ESTRATÉGICOS DA GESTÃO 2025 

Área | Principal Resultado 
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Transparência e Controle | Conquista do Selo Ouro de Qualidade em Transparência Pública 

Governança | Fortalecimento do Comitê Intersetorial de Governança 

Finanças | Consolidação do SIAFIC e manutenção do equilíbrio fiscal 

Infraestrutura | Ampliação das obras de pavimentação, drenagem e revitalização urbana 

Saúde | Fortalecimento da rede municipal e manutenção da aprovação do Conselho Municipal 

de Saúde 

Educação | Expansão da infraestrutura educacional e captação de recursos 

Desenvolvimento Rural | Recuperação de estradas vicinais e fortalecimento das rotas 

produtivas 

Cultura e Esporte | Execução das políticas culturais e ampliação dos espaços esportivos 

12. CONCLUSÃO 

O exercício de 2025 consolidou importantes avanços para o Município de Vitória da 

Conquista, evidenciando o compromisso da Administração Municipal com a transparência, a 

responsabilidade fiscal, a eficiência administrativa e a melhoria contínua dos serviços 

públicos. 

A integração entre as secretarias permitiu que os recursos captados por meio de convênios, 

transferências voluntárias, emendas parlamentares e operações de crédito fossem convertidos 

em obras, programas e ações concretas, beneficiando diretamente a população. 

Os resultados alcançados demonstram a efetividade das políticas públicas implementadas e 

reforçam o compromisso da gestão municipal com o desenvolvimento sustentável, a 

participação cidadã, a governança pública e a promoção da qualidade de vida dos 

conquistenses. 
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