
PREFEITURA MUNICIPAL DE VITÓRIA DA CONQUISTA 

www.pmvc.ba.gov.br 

 
Rua dos Andrades, 96, 1º andar  - Centro 
Fone: (77) 3424-8578    
CEP 45000-907 - Vitória da Conquista - Bahia 
www.pmvc.ba.gov.br 

 
 

RELATÓRIO DE GESTÃO 

EXERCÍCIO 2023 

PREFEITURA MUNICIPAL DE VITÓRIA DA CONQUISTA 

1. APRESENTAÇÃO 

O Relatório de Gestão da Prefeitura Municipal de Vitória da Conquista referente ao 

exercício de 2023 constitui instrumento de transparência, prestação de contas e 

avaliação das ações desenvolvidas pela Administração Municipal ao longo do período. 

O documento apresenta os principais resultados alcançados, as ações de gestão 

executadas, os programas acompanhados, os investimentos realizados e os avanços 

institucionais promovidos pela administração pública municipal, permitindo à sociedade 

o acompanhamento da aplicação dos recursos públicos e da efetividade das políticas 

governamentais. 

A elaboração deste relatório observa os princípios da publicidade, eficiência, 

transparência e responsabilidade fiscal, contribuindo para o fortalecimento do controle 

social e da governança pública. 

2. IDENTIFICAÇÃO DA GESTÃO 

Município: Vitória da Conquista – Bahia 

Gestora Municipal: 

Ana Sheila Lemos Andrade 

Período de Referência: 

01 de janeiro a 31 de dezembro de 2023 
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3. PRINCIPAIS RESULTADOS DA GESTÃO 

Durante o exercício de 2023, a Administração Municipal manteve o compromisso com 

o equilíbrio fiscal, a melhoria contínua dos serviços públicos e o fortalecimento dos 

mecanismos de governança e controle. 

Entre os principais resultados alcançados destacam-se: 

• Manutenção do equilíbrio fiscal e financeiro do Município; 

• Continuidade da execução dos programas governamentais previstos no Plano 

Plurianual; 

• Fortalecimento dos mecanismos de controle interno e monitoramento da gestão; 

• Acompanhamento da execução orçamentária e financeira das secretarias municipais; 

• Ampliação das ações de transparência pública e controle social; 

• Continuidade dos investimentos em infraestrutura urbana, saúde, educação e 

assistência social. 

4. GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FISCAL 

A gestão fiscal do Município foi conduzida em observância aos princípios estabelecidos 

pela Lei de Responsabilidade Fiscal, assegurando equilíbrio financeiro e 

sustentabilidade das contas públicas. 

Principais resultados do exercício: 

• Utilização de créditos adicionais provenientes de superávit financeiro no montante de 

R$ 28.098.821,40; 
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• Gestão eficiente dos recursos vinculados às áreas de educação, saúde, assistência 

social e demais políticas públicas; 

• Monitoramento permanente da execução orçamentária e financeira; 

• Cumprimento das obrigações legais e constitucionais relativas à gestão fiscal. 

Ao final do exercício, o Município apresentou: 

• Disponibilidade Financeira: R$ 137.218.622,54; 

• Disponibilidade de Caixa: R$ 119.554.395,00; 

• Restos a Pagar do Exercício: R$ 69.667.841,19; 

• Saldo Financeiro após cobertura de todas as obrigações: R$ 49.886.553,81. 

Os demonstrativos evidenciam que o Município encerrou o exercício com capacidade 

financeira suficiente para cobertura dos compromissos assumidos, atendendo às 

exigências do artigo 42 da Lei Complementar nº 101/2000 – Lei de Responsabilidade 

Fiscal. 

5. PLANEJAMENTO, GOVERNANÇA E CONTROLE INTERNO 

No exercício de 2023 foram desenvolvidas ações voltadas ao fortalecimento dos 

instrumentos de planejamento governamental, monitoramento de resultados e 

aperfeiçoamento dos processos administrativos. 

Principais ações: 

• Acompanhamento da execução das metas previstas no Plano Plurianual – PPA; 

• Monitoramento da execução orçamentária e financeira dos órgãos municipais; 



PREFEITURA MUNICIPAL DE VITÓRIA DA CONQUISTA 

www.pmvc.ba.gov.br 

 
Rua dos Andrades, 96, 1º andar  - Centro 
Fone: (77) 3424-8578    
CEP 45000-907 - Vitória da Conquista - Bahia 
www.pmvc.ba.gov.br 

 
 

• Elaboração dos relatórios periódicos de controle interno; 

• Acompanhamento dos indicadores de gestão; 

• Apoio aos órgãos da administração municipal na melhoria dos controles 

administrativos; 

• Monitoramento do cumprimento das recomendações dos órgãos de controle externo. 

O Sistema de Controle Interno atuou de forma preventiva e orientativa, contribuindo 

para o aperfeiçoamento da gestão pública municipal. 

6. TRANSPARÊNCIA, INTEGRIDADE E CONTROLE SOCIAL 

A Administração Municipal manteve ações voltadas ao fortalecimento da transparência 

pública e do acesso à informação, promovendo a divulgação das informações 

governamentais e o incentivo à participação cidadã. 

Principais resultados: 

• Manutenção do Portal da Transparência como instrumento de divulgação ativa das 

informações públicas; 

• Aperfeiçoamento dos mecanismos de acesso à informação; 

• Fortalecimento das ações de controle social; 

• Divulgação dos demonstrativos fiscais, relatórios de gestão e informações 

institucionais; 

• Acompanhamento das exigências legais relacionadas à transparência pública. 

As ações desenvolvidas contribuíram para ampliar a transparência da gestão e fortalecer 

a relação entre o Poder Público e a sociedade. 
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7. PROGRAMAS, PROJETOS E INVESTIMENTOS 

Ao longo de 2023, a Administração Municipal deu continuidade à execução de 

programas, projetos e investimentos voltados à melhoria da qualidade de vida da 

população. 

As ações desenvolvidas abrangeram diversas áreas governamentais, com destaque para: 

• Educação; 

• Saúde; 

• Assistência Social; 

• Infraestrutura Urbana; 

• Desenvolvimento Rural; 

• Mobilidade Urbana; 

• Cultura, Esporte e Lazer; 

• Desenvolvimento Econômico. 

Os investimentos realizados contribuíram para a ampliação dos serviços públicos, 

melhoria da infraestrutura municipal e fortalecimento das políticas públicas de caráter 

social. 
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8. RESULTADOS POR ÁREA DE GOVERNO 

8.1 SAÚDE 

A gestão municipal manteve esforços voltados ao fortalecimento da rede pública de 

saúde, buscando ampliar o acesso da população aos serviços assistenciais e às ações de 

promoção e prevenção em saúde. 

Entre as ações desenvolvidas destacam-se: 

• Manutenção da rede municipal de atenção à saúde; 

• Fortalecimento da Atenção Primária; 

• Continuidade dos programas de vacinação e acompanhamento das ações preventivas; 

• Gestão dos recursos transferidos pelos governos federal e estadual para custeio e 

investimento em saúde. 

8.2 EDUCAÇÃO 

A Secretaria Municipal de Educação deu continuidade às ações de fortalecimento da 

rede municipal de ensino. 

Principais diretrizes: 

• Manutenção da oferta educacional; 

• Apoio aos programas de alimentação e transporte escolar; 

• Gestão dos recursos do FUNDEB e demais programas federais; 

• Acompanhamento das ações voltadas à melhoria da qualidade do ensino. 
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8.3 INFRAESTRUTURA URBANA 

A Administração Municipal executou ações voltadas à manutenção e ampliação da 

infraestrutura urbana. 

Principais áreas de atuação: 

• Pavimentação e manutenção viária; 

• Drenagem urbana; 

• Conservação de equipamentos públicos; 

• Melhoria dos espaços urbanos; 

• Apoio às ações de mobilidade urbana. 

8.4 DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

Foram desenvolvidas ações destinadas à proteção social e ao atendimento das 

populações em situação de vulnerabilidade. 

Principais resultados: 

• Execução dos programas socioassistenciais; 

• Atendimento às famílias inscritas nos programas sociais; 

• Gestão dos recursos oriundos do Fundo Nacional de Assistência Social; 

• Fortalecimento da rede de proteção social. 
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8.5 CULTURA, ESPORTE E LAZER 

O Município manteve ações de incentivo à cultura, ao esporte e ao lazer, promovendo 

atividades voltadas à valorização cultural e à inclusão social por meio do esporte. 

8.6 DESENVOLVIMENTO RURAL 

As ações da área rural tiveram como foco o fortalecimento da agricultura familiar e a 

melhoria da infraestrutura das comunidades rurais. 

Principais iniciativas: 

• Manutenção de estradas vicinais; 

• Apoio aos produtores rurais; 

• Incentivo ao desenvolvimento das atividades agrícolas; 

• Melhoria das condições de escoamento da produção. 

9. OUVIDORIA E PARTICIPAÇÃO CIDADÃ 

A Ouvidoria Municipal atuou como canal permanente de comunicação entre a 

população e a Administração Pública, contribuindo para o aperfeiçoamento dos serviços 

prestados. 

Principais objetivos: 

• Receber manifestações da população; 

• Promover a mediação entre cidadão e administração; 

• Produzir informações gerenciais para subsidiar decisões administrativas; 

• Fortalecer a participação social. 
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10. CORREGEDORIA E RESPONSABILIZAÇÃO ADMINISTRATIVA 

A atuação correcional teve como objetivo fortalecer a integridade institucional, a ética 

pública e a responsabilização administrativa quando necessária. 

Principais ações: 

• Acompanhamento de processos administrativos; 

• Orientação aos órgãos municipais quanto aos procedimentos disciplinares; 

• Promoção da legalidade e da integridade administrativa; 

• Apoio às ações de controle interno. 

11. DESTAQUES ESTRATÉGICOS DA GESTÃO 2023 

Área | Resultado Estratégico 

Gestão Fiscal | Manutenção do equilíbrio financeiro e cumprimento da LRF 

Controle Interno | Fortalecimento dos mecanismos de acompanhamento e fiscalização 

Transparência | Ampliação da divulgação das informações públicas 

Planejamento | Monitoramento das ações previstas no Plano Plurianual 

Saúde | Continuidade da manutenção dos serviços assistenciais 

Educação | Fortalecimento das políticas educacionais e gestão do FUNDEB 

Assistência Social | Execução dos programas socioassistenciais 

Infraestrutura | Continuidade dos investimentos em obras e serviços urbanos 

12. CONCLUSÃO 

O exercício de 2023 foi marcado pela manutenção da estabilidade fiscal, pelo 

fortalecimento dos mecanismos de controle e governança e pela continuidade das 

políticas públicas voltadas ao atendimento das necessidades da população. 
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A gestão municipal buscou garantir a aplicação responsável dos recursos públicos, a 

continuidade dos investimentos e a ampliação da eficiência administrativa, preservando 

o equilíbrio das contas públicas e promovendo ações voltadas ao desenvolvimento 

social e econômico do Município. 

Os resultados apresentados demonstram o compromisso da Prefeitura Municipal de 

Vitória da Conquista com a transparência, a responsabilidade fiscal, a eficiência da 

gestão pública e a melhoria contínua da qualidade dos serviços oferecidos à população. 

 


