ﬁ% % CAMARA MUNICIPAL DE JOAO MONLEVADE

Avenida Dona Nenela, n° 146 — Bairro JK - CEP: 35930-672 - Telefax: (31)3852.3524
licitacao@joaomonlevade.mg.leg.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO N° 059/2025

OBJETO:

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos técnicos de
assessoria e consultoria em Controle Interno, abrangendo diagnéstico e analise de
processos administrativos, elaboracdo e implementacdo de planos de acdo, apoio
técnico na revisdo de normas internas e na realizacdo de auditorias internas
administrativas, desenvolvimento de modelo de gestdo de riscos, suporte nas rotinas
administrativas da controladoria, capacitacdo continua dos servidores da Controladoria

e orientagdo permanente para a conformidade legal e administrativa.

1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) visa subsidiar, de forma detalhada, a
necessidade e a viabilidade da contratacdo de empresa especializada para prestar
servicos continuos e estratégicos de assessoria e consultoria técnica em controle
interno, planejamento institucional, gestdo de riscos, auditoria interna, governanca e
conformidade administrativa, atendendo as crescentes demandas legais, técnicas e de

controle a que esta submetida a Camara Municipal de Jodo Monlevade.

A contratacdo sera realizada com base na inexigibilidade de licitacdo, conforme o art.
74, inciso lll, letra ¢, da Lei n° 14.133/2021, devido a sua natureza especializada e a

inviabilidade de competicéo.

2. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

A Controladoria Interna possui papel essencial no fortalecimento da governanca
publica, atuando preventivamente na identificagdo de falhas, apoio técnico as decisées
administrativas, conformidade legal e controle de riscos. Diagndstico técnico anterior
realizado pela propria Controladoria identificou fragilidades estruturais, normativas e
operacionais, que comprometem a eficiéncia da gestédo, a seguranca juridica dos atos

administrativos e o alcance das metas institucionais.
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A entrada em vigor da Lei n® 14.133/2021 trouxe exigéncias adicionais relacionadas a
planejamento de contratagbes, gerenciamento de riscos, fortalecimento da fun¢do de
controle interno e maior rigor nos processos administrativos, demandando atualizacdo
de normas internas, elaboracdo de planos de agéo corretivos e adocdo de solugbes
integradas de governanca e controle. Diante do grau de complexidade e da
necessidade de conhecimento técnico especializado, a execugdo direta pela equipe

atual da Camara mostra-se inviavel.

Assim, a contratacdo de empresa com notoOria especializagdo constitui solugéo
administrativa adequada, viavel e necesséria, assegurando acesso a profissionais
experientes, atualizacdo normativa permanente, suporte estratégico a Controladoria e

mitigagdo de riscos operacionais e de conformidade.

3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratacdes Anual de 2025.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

A contratacdo abrangera servicos técnicos especializados de assessoria e consultoria
em Controle Interno, com atuagdo integrada junto a Controladoria da Céamara
Municipal de Jodo Monlevade, incluindo diagndstico das rotinas, fluxos e processos
administrativos da propria Controladoria, identificacdo de fragilidades, andlise e
monitoramento de riscos administrativos e operacionais relacionados as atividades da
Controladoria, avaliacdo de oportunidades de melhoria, orientacdo para elaboracéo e
implementacdo de planos de acéo corretivos e preventivos voltados ao fortalecimento
da Controladoria, realizacdo de reunides técnicas e orientacdes continuas,
assessoramento na organizacdo e atualizacdo de manuais operacionais e fluxos
internos da Controladoria, planejamento e elaboracdo do Plano Anual de Auditoria,
execucdo das auditorias internas administrativas, emissao de relatérios e pareceres
técnicos de controle interno, analise e emissdo de pareceres sobre relatérios
contdbeis, orcamentérios, financeiros e fiscais, andlise técnica do Portal da
Transparéncia com emissao de recomendacdes de adequacado, analise técnica do
Plano Anual de Contratacdes (PCA), assessoramento na implantacdo do sistema de

custos, desenvolvimento de treinamentos e capacitacdes voltados aos servidores da
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Controladoria, assessoramento técnico nas rotinas administrativas internas da
Controladoria, bem como apoio técnico permanente para garantir a conformidade

legal, administrativa e financeira dos atos sob a competéncia do Controle Interno.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E SOLUCOES DE CONTRATAGCAO

Contratacdo Direta de Empresa Especializada: Trata-se da selecdo de empresa com
experiéncia comprovada na &rea de controle interno e auditoria governamental, para
prestacao dos servicos técnicos de assessoria e consultoria destinados a estruturacao,
orientacdo e suporte operacional da Controladoria Interna da Camara Municipal de
Jodo Monlevade. A contratacdo direta permite garantir a escolha de fornecedor com a
expertise necessaria para atender de forma eficiente e segura as demandas
especificas da atividade de controle interno, considerando a nhecessidade de
atualizacdo normativa, acompanhamento contabil, financeiro, patrimonial e
orcamentario, bem como o cumprimento das exigéncias dos oOrgdos de controle

externo.

Contratacdo de Servicos Terceirizados por Fornecimento de Mao de Obra: Consistiria
na contratacdo de empresa que alocasse profissionais para execucdo direta das
atividades de controle interno. Contudo, essa solu¢do ndo é a mais adequada para o
caso em questdo, diante da natureza intelectual e estratégica dos servicos
pretendidos, que exigem atuacdo consultiva, emissdo de pareceres técnicos,
elaboragdo de normativos e desenvolvimento de metodologias administrativas
personalizadas, além de elevado grau de responsabilidade técnica nas orientacfes

prestadas a Administracéo.

Avaliacdo da Solucdo Mais Adequada: Considerando a complexidade técnica, a
natureza especializada das atividades de controle interno, e a necessidade de suporte
permanente e personalizado a estrutura administrativa da Camara Municipal de Joao
Monlevade, a solucdo mais adequada consiste na contratacdo direta de empresa
especializada em consultoria técnica em controle interno. Tal modelo assegura a
disponibilizacdo de equipe multidisciplinar qualificada, com ampla experiéncia na area
publica, além de possibilitar o continuo aperfeicoamento dos fluxos internos, a

conformidade dos atos administrativos e o alinhamento as normativas atualizadas,
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promovendo maior seguranca institucional, eficiéncia administrativa e regularidade na
gestao publica.
6. RESULTADOS ESPERADOS

A contratacdo permitira o fortalecimento efetivo da atuacéo técnica da Controladoria, a
organizacdo e padronizacdo das rotinas administrativas internas da Controladoria, a
execucao planejada das auditorias internas, o aprimoramento da andlise e emissao de
relatérios contébeis, financeiros, fiscais e orcamentarios, a melhoria dos processos de
acompanhamento do Portal da Transparéncia e do Plano Anual de Contratacbes
(PCA), a implantacdo do sistema de custos, o desenvolvimento continuo da equipe
técnica da Controladoria, o apoio na identificacdo e monitoramento de riscos
administrativos e operacionais no ambito da prépria Controladoria e o atendimento
rigoroso as exigéncias dos 6rgaos de controle externo, promovendo maior seguranca,

eficiéncia e conformidade na gestéo publica da Camara Municipal.

7. ESTIMATIVA DE PRECO

Para fins de estimativa de preco no ambito deste Estudo Técnico Preliminar, foi
realizada pesquisa de precos considerando o contrato anterior de servigos similares,
bem como andlise de mercado referente a servicos com objeto e complexidade
equivalentes. Com base nessa pesquisa, verificou-se a compatibilidade do valor
mensal de R$ 12.500,00 (doze mil e quinhentos reais), totalizando o montante anual
de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), o qual se encontra compativel com os
precos praticados no mercado, em conformidade com os arts. 23 e 72 da Lei Federal
n° 14.133/2021.

8- EMPRESA A SER CONTRATADA
8.1- Dados:

Empresa Conafill — Consultoria, Auditoria e Assessoria Fiscal Ltda.-ME, inscrita no
CNPJ sob o n°. 07.757.679/0001-07, com sede na Rua Padre Rossini Candido, 157 —

sala 03, Coracédo Eucaristico - Belo Horizonte - Minas Gerais.

8.2- A empresa disponibilizara equipe composta por:
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- Profissional graduado em Ciéncias Contabeis, com registro no CRC e experiéncia em

contabilidade publica;

- Profissional graduado e/ou pés-graduado em Ciéncias Contdbeis com linha de

pesquisa em Controladoria;

- Profissional graduado em Administragdo, com registro no CRA e experiéncia em

compras publicas.

9- VALOR E PRAZO DA CONTRATACAO
9.1- Valor mensal: R$ 12.500,00 (doze mil e quinhentos reais);
9.2- Vigéncia: 12 (doze) meses, prorrogaveis conforme o art. 107 da Lei 14.133/2021.

9. ESTIMATIVA DOS BENEFICIOS DA CONTRATACAO

A contratagdo trara ganhos expressivos na seguranga juridica e administrativa dos
atos da Camara, permitira maior celeridade na solucdo de problemas técnicos,
contribuird na formag&o continuada dos servidores e proporcionard ambiente
institucional mais seguro e eficiente para a tomada de decisdo, prevenindo
irregularidades e potencializando o desempenho organizacional, gerando ganhos
expressivos na regularidade administrativa, na eficiéncia do acompanhamento fiscal e
financeiro, na governanca publica, na modernizacdo dos fluxos administrativos, na
antecipacédo de riscos, no cumprimento das novas exigéncias da Lei n°® 14.133/2021 e

na seguranca institucional da gestao.

10. ANALISE DE RISCOS E MEDIDAS MITIGADORAS
Principais riscos:

a) Entregas insuficientes ou de baixa qualidade técnica;
b) Dependéncia técnica excessiva da consultoria;
c) Falta de integragdo com os servidores internos;

d) Desalinhamento entre o plano de a¢éo e a realidade operacional.

Medidas mitigadoras:

a) Elaboracgéo de termo de referéncia detalhado;
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b) Designacao formal de fiscal do contrato com reunies periodicas;

c) Avaliagdo de cumprimento de metas e resultados por etapas;

d) Aplicacdo de sancdes contratuais conforme art. 156 da Lei n°® 14.133/2021.
11. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

N&o ha contratacdes correlatas ou interdependentes que precisem ser realizadas para
a efetivacdo desta contratacao.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo ndo envolve impactos ambientais, uma vez que se trata exclusivamente
de prestagdo de servigos técnicos de consultoria e assessoria. A empresa contratada
deverd, no entanto, observar as normas aplicaveis a prote¢do de dados e a seguranca
da informacéao, em especial no manuseio de informagdes administrativas e financeiras

da Camara Municipal.

13. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Esta equipe de planejamento declara tecnicamente viavel a presente contratagéo.
Justificativa da Viabilidade:

A viabilidade técnica e financeira da contratacdo esta devidamente fundamentada,
considerando a natureza especializada e intelectual dos servicos de assessoria e
consultoria em controle interno, bem como a necessidade da Camara Municipal de
Jodo Monlevade em estruturar e aprimorar seus mecanismos de governanca
administrativa, gestdo de riscos e conformidade normativa. A prestacdo dos servigcos
por empresa especializada assegurard 0 suporte técnico necessario para a
regularidade dos atos administrativos, o cumprimento das normas legais vigentes, o
fortalecimento institucional da Controladoria e a promoc¢éo de maior seguranca juridica

e eficiéncia na gestéo publica.

14. FUNDAMENTACAO LEGAL

O presente ETP é elaborado com fundamento na Lei Federal n°® 14.133/2021,

especialmente em seus artigos 10, 18, 22, 23 e 74. Eventual contratacdo sera
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instruida mediante processo de inexigibilidade, com fulcro no art. 74, inciso lll, alineas

G 0

a”, “b” e “c”, considerando a natureza intelectual e especializada do objeto.

15. CONCLUSAO

Diante da necessidade administrativa amplamente caracterizada, dos riscos
identificados, das solugdes alternativas analisadas, do grau de especializagdo
requerido e dos resultados estratégicos esperados, encontra-se plenamente justificada
a contratacdo de empresa especializada, com notéria especializacdo, para a prestagcéo

dos servicos técnicos descritos neste Estudo Técnico Preliminar.

Camara Municipal de Jodo Monlevade, 12 de junho de 2025.

Jessica Ivens Silveira
Diretora Geral da Camara Municipal
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