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INTRODUCAO

A Administracdo Publica é regida por principios que se encontram discriminados na
Constituicdo Federal (art. 37). Estes principios sdo a base de toda a atividade administrativa e
regulam as acoes dos drgdos publicos e de seus administradores e servidores. Os principios
insculpidos originalmente no texto constitucional foram: legalidade, impessoalidade,
moralidade e publicidade. O principio da eficiéncia teve sua insercdo através da Emenda
Constitucional n2 19, de 04/06/98, garantindo que a gestdo da coisa publica seja cada vez
menos burocratica e atinja seus objetivos de forma mais rapida e eficaz, respondendo aos
anseios da sociedade, as pressdes externas e alcangando o fim ao qual se propde.

Nesse sentido, o Relatdrio de Gestdo que integra a Prestacdo de Contas do Exercicio
Financeiro de 2023, consiste na apresentacdo do resultado da execugdao orcamentaria,
financeira, operacional, patrimonial e fiscal das despesas do Poder Legislativo Municipal, em
diversos quesitos, entre eles, as despesas e repasses, gastos com pessoal, com bens
patrimoniais, com licitagdes e contratos, com publica¢des, uso do veiculo oficial, entre outros.
O conteudo do presente relatério demonstra o atendimento a legislagdo vigente resultando
em ag¢des demonstradas de forma geral, sintética e concisa, objetivando:

- Garantir a veracidade das informacodes e dos relatérios contdbeis, financeiros e operacionais;
- Prevenir erros e irregularidades e, em caso de ocorréncia destes, possibilitar sua corregao;

- Localizar erros e desperdicios promovendo ao mesmo tempo a uniformidade e a correcdo
ao registrarem-se as operagoes;

- Estimular a eficiéncia do pessoal mediante a discussdo e acompanhamento através de
informacdes do controle interno;

- Salvaguardar os ativos e, de modo geral, obter-se um controle eficiente sobre todos os
aspectos operacionais da entidade.

Portanto, o presente documento traz uma descricdo das principais acées realizadas durante o
exercicio de 2023, organizado de forma que permita uma visdo sistémica do desempenho e
da conformidade da gestdo do Poder Legislativo durante o exercicio financeiro a que se refere
a Prestacdo de Contas.

1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu o capitulo Il - DAS FINANCAS PUBLICAS, do Titulo
VI - DA TRIBUTACAO E DO ORCAMENTO, como sendo o definidor das grandes linhas de
atuagao orcamentario-financeira da administragdo publica brasileira. Assim, por esse capitulo,
a sociedade brasileira ratificou a necessidade de integracdao entre o planejamento e a
execucdo orcamentario-financeira. Nesse mesmo sentido, o art. 174 da CF 88 destacou a
importancia do planejamento para a administracdo publica ao afirmar que a funcdo
planejamento é determinante para o setor publico. A correta gestao publica, pautada em uma
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execucdo orcamentaria e financeira eficiente, advém da integracao coerente entre o que foi
planejado e o que sera realmente realizado. Sendo assim, ndao ha que se falar na alocagao de
recursos sem ter o entendimento dos conceitos de Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orgamentarias e Lei Orgamentaria Anual.

Importante destacar que, atualmente, tém-se instrumentos legais bdsicos voltados ao
estabelecimento das normas gerais de direito financeiro, a saber: Lei 4.320/1964, que estatui
normas gerais de direito financeiro e controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, além da Lei Complementar 101/2000,
popularmente conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal, que estabelece normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gest3o fiscal. E necessario entender o
papel do Estado em prol do atendimento das necessidades e dos anseios da sociedade, o que
faz da execugdo das finangas publicas um instrumento fidedigno de implementacdao de
politicas publicas.

Eliminar falhas nas organizacdes sempre foi grande motivacdo para avancos e melhorias nos
mecanismos de gestdo. Sao através de falhas identificadas que se encontram oportunidades
para melhorar a gestdo e a execugao das atividades.

Uma boa gestdo é aquela que alcanga resultados, independentemente de meritérios esforcos
e intengdes. E, alcancar resultados, no setor publico, é atender as demandas, aos interesses e
as expectativas dos beneficiarios, sejam cidadaos ou organizagdes, criando valor publico.

Na gestdo publica, os mecanismos de controle existentes devem prevenir o erro, a fraude e o
desperdicio, trazendo beneficios a populacdo. Fazer uma apresentacdo da gestdo da Camara
Municipal de Laranja da Terra/ES, referente ao exercicio de 2023, sob o enfoque da execucgdo
das despesas, assim como a gestdao orcamentaria, financeira, fiscal, operacional e patrimonial,
passa aqui a ser o objetivo aqui.

1.1 ELABORAGAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

A elaboracdo da Proposta Or¢camentaria Anual do Poder Legislativo é encaminhada para o
Poder Executivo até 31 de agosto de cada ano pelo Presidente da Camara devidamente
auxiliado pelos departamentos Juridico, Contabil e Controladoria.

A proposta é elaborada a partir dos dados do orcamento vigente e de estimativas para o
proximo ano, considerando o planejamento e necessidades para o exercicio seguinte, sendo
enviada posteriormente ao Poder Executivo para andlise.

Apds andlise do Poder Executivo, a proposta é adequada a realidade, observando-se
principalmente, o valor do indicativo de teto or¢amentario possivel relativo ao periodo de
referéncia.

A proposta or¢amentaria elaborada para o exercicio de 2023 foi aprovada em Plenario, pela
Lei 1.062/2022 - Lei Ordindria - 27/11/2022 - “Estima a receita e fixa a despesa do municipio de
Laranja da Terra para o exercicio financeiro de 2023”, sendo que o valor da Camara ficou
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fixado em RS 2.571.100,00 (dois milhdes, quinhentos e setenta e um mil e cem reais).
1.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA

A Camara Municipal de Laranja da Terra atendeu os limites previstos na Constituicdo Federal,
guanto as necessidades administrativas do Poder e aos preceitos da responsabilidade fiscal.

A Constituicdo Federal, em seu art. 29-A, estabelece:

“Art. 29-A. O total da despesa do Poder Legislativo Municipal, incluidos os subsidios dos
Vereadores e excluidos os gastos com inativos, ndo poderd ultrapassar os seguintes
percentuais, relativos ao somatdrio da receita tributdria e das transferéncias previstas no § 5°
do art. 153 e nos arts. 158 e 159, efetivamente realizado no exercicio anterior:

| - 7% (sete por cento) para Municipios com populagdo de até 100.000 (cem mil)
habitantes;” (Redacao dada pela Emenda Constituicdo Constitucional n2 58, de 2009).

No que tange a execugao orcamentaria relativa ao exercicio de 2023, destacamos que o valor
aprovado para a Camara Municipal, por meio da Lei n? 1.062, de 27 de novembro de 2022,
ficou fixado em RS 2.571.100,00 (Dois milhdes, quinhentos e setenta e um mil e cem reais).
Porém, é interessante informar que, logo no inicio do exercicio financeiro de 2023, foi
constatado apds o repasse do duodécimo referente a janeiro, que a Camara Municipal de
Laranja da Terra/ES teria direito de receber até RS 2.718.582,24 (dois milhdes, setecentos e
dezoito mil, quinhentos e oitenta e dois reais e vinte e quatro centavos).

As despesas realizadas de 01/01/2023 a 31/12/2023 totalizaram RS 2.274.303,98 (dois
milhGes, duzentos e setenta e quatro mil, trezentos e trés reais e noventa e oito centavos)
obtendo-se uma economia orcamentdria no valor de RS 296.796,02 (duzentos e noventa e
seis mil e setecentos e noventa e seis reais e dois centavos), em relagao ao orgamento inicial
estipulado, o que dele representa 11,54% (onze inteiros e cinquenta e quatro centésimos).
Foi feita uma devoluc3o financeira pela Cdmara em 29/12/2023 no valor de RS 444.278,26
(quatrocentos e quarenta e quatro mil, duzentos e setenta e oito reais e vinte e seis centavos),
para fins de atendimento ao disposto na Instrucdo Normativa TCEES N2 74, de 15 de junho de
2021, que dispde sobre a restituicdo do saldo financeiro de que trata o artigo 168, § 29, da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, introduzido pela Emenda Constitucional 109,
de 15 de margo de 2021.

Do total das despesas empenhadas de 01/01/2023 até 31/12/2023, foram liquidados e pagos
RS 2.274.303,98 (dois milhdes, duzentos e setenta e quatro mil, trezentos e trés reais e
noventa e oito centavos). Ndo tivemos inscricdes em Restos a Pagar.

Com a aplicacdo dos valores recebidos a titulo de duodécimos no Banco do Estado do Espirito
Santo S/A, arrecadamos de Juros sobre Aplicacdes Financeiras no exercicio um total de RS
42.437,52 (quarenta e dois mil, quatrocentos e trinta e sete reais e cinquenta e dois centavos),
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devolvidos a PMLT em 29/12/2023.

Como informado no inicio, a execu¢do orcamentdria da Camara Municipal de Laranja da
Terra/ES no exercicio 2023 respeitou o valor do indicativo de teto orgamentario estipulado
pelo Poder Executivo. Manteve também em equilibrio o gasto publico avaliando
constantemente as despesas com folha de pagamento.

1.3 EXECUGAO FINANCEIRA

TITULOS RS
Valor efetivamente repassado pela PMLT conforme Art. 29/A da CF RS 2.665.693,41
Receita extra orgamentaria no periodo RS 450.671,43
Despesa Orcamentaria Autorizada para o periodo RS 2.571.100,00
Despesa Orcamentdria Realizada no periodo RS 2.274.303,98
Diferenca entre Orcado e Realizado RS 296.796,02
Despesa extra orgcamentdria paga no periodo RS 505.671,43
Restos a pagar RS$ 0,00
Devolug¢do/Anulacdo de Transferéncia Financeira RS 444.278,26
(=) Saldo Bancario em 31/12/2023 RS 0,00

2. PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

A prestacdo de contas anual é uma obrigacdo constitucional de qualquer pessoa fisica ou
juridica, publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros,
bens e valores publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma
obrigacdes de natureza pecuniaria, conforme paragrafo Unico do art. 70 da Constituicao
Federal. O dever de prestar contas é da pessoa fisica responsavel por bens e valores publicos,
ndo da entidade, e a comprovacao deve ser feita de acordo com as normas da Administracao.
A Prestacdo de Contas Anual é elaborada a partir dos registros orcamentarios, financeiros e
contdbeis do 6rgdo, utilizando ainda informagGes dos controles fisicos patrimoniais de
almoxarifado e bens médveis, do sistema de Recursos Humanos e Folha de Pagamento, e
demais sistemas contratados para a efetivacdo dos registros necessarios e submetidos a
analise e parecer conclusivo do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo - TCEES.

Nos termos do art. 105, do Regimento Interno do TCEES, as prestacdes de contas anuais dos
jurisdicionados do Tribunal deverdo ser encaminhadas, anualmente, até a 31 de marc¢o do
exercicio seguinte.

Ao longo do ano de 2023, estivemos atentos as medidas diferenciadas apontadas pela
Controladora Geral Interna, pelo Contador e pelo Procurador e Assessor Juridico, sobre
algumas das diversas situagOes as quais deveriamos observar, e que, neste momento,
contribuem para elaboracdo deste Relatério de Gestdo, peca componente da Prestacdo de
Contas Anual. Estdo entre elas:
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e Acompanhamento constante da execu¢do orcamentdria/financeira do Poder
Legislativo.

* Verificacdo das etapas de conformidade e conclusdo/arquivamento de processos,
visando garantir a eficiéncia quanto a pesquisas futuras nesses materiais.

e Checagem da conformidade dos processos licitatérios, observando o processo
original em razdo da geracao do empenho subsequente, obedecendo suas diversas etapas, do
inicio ao fim.

» Verificacdo dos relatdrios gerenciais de despesas executadas, execugdo orcamentaria
aplicada (dotacao, empenho e liquida¢do), quadros financeiros e contabeis, apuragdo da
arrecadacdo de duodécimos, acompanhamento da evolugdo patrimonial e controle de
almoxarifado e patrimonio, entre outros.

* Observancia das Instru¢cdes Normativas ja elaboradas anteriormente para a
realizacdo dos trabalhos.

Os resultados constantes nos documentos citados objetivam oferecer condi¢cGes para andlise
do exercicio de 2023, em seus aspectos orcamentario, financeiro, operacional, econémico e
patrimonial, demonstrando toda acdao desenvolvida pela Camara Municipal de Laranja da
Terra/ES.

Ser ordenador de despesas do Poder Legislativo requer serenidade para lidar com as pressdes
relacionadas ao cumprimento de prazos e possiveis situacdes de crise, avaliando cenarios e
tomando as decisGes com o suporte da equipe. A organizacdo no trabalho e o foco constante
nos resultados sdo outras qualidades imprescindiveis para o gestor publico.

Verifica-se a necessidade de aperfeicoamento profissional dos servidores, ou seja, é
necessario promover constantemente:

* Capacitacoes em execucdo or¢camentdria, financeira e contabil, administracdo de
recursos humanos e de materiais e patrimoénio, licitacdes e compras, pelos servidores das
areas, por meio de cursos presenciais ou on-line, videoconferéncias, treinamentos,
seminarios, etc.

¢ Aperfeicoamentos/modificacdes quanto ao controle dos bens e materiais de
consumo.

* Motivacdo da equipe através da horizontalizardo do trabalho, dando mais poder e,
ao mesmo tempo, cobrando mais resultados.

¢ Definicdo de metas e prioridades claras, o que pode ajudar a manter o foco e
aumentar a produtividade.

Muito se tem a fazer. Para o futuro, serd necessario cada vez mais valorizar os servidores e
dar continuidade a criacdo de normas proéprias que estabelecam as atividades especificas de
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cada departamento/setor, inclusive quanto a elaboracdo dos arquivos a serem encaminhados
para a Prestacdo de Contas Anual.

3. RELATORIOS DE GESTAO FISCAL

Em atendimento a Lei Complementar n® 101/2000, a Cdmara Municipal de Laranja da Terra/ES
elaborou e publicou semestralmente os Relatodrios de Gestdo Fiscal - RGF até 30 dias apds o
encerramento do periodo a que correspondia, sendo composto no primeiro semestre pelo
Anexo 1 - Demonstrativo da Despesa com Pessoal e no segundo semestre pelo Anexo 1-
Demonstrativo da Despesa com Pessoal, Anexo 5 - Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa
e dos Restos a Pagar e Anexo 6 - Demonstrativo Simplificado do Relatdrio de Gestdo Fiscal.

Fazendo uma andlise dos dados apresentados nos Relatdrios de Gestdo Fiscal, podemos
observar que a Camara teve como Despesa Total com Pessoal no exercicio de 2023 o
montante de RS 1.745.631,54 (um milhdo, setecentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e
trinta e um reais e cinquenta e quatro centavos), sendo RS 1.443.592,80 (um milh3o,
quatrocentos e quarenta e trés mil, quinhentos e noventa e dois reais e oitenta centavos) com
Vencimentos, Vantagens e Outras Despesas Varidveis de Servidores e Subsidios de Vereadores
e RS 302.038,74 (trezentos e dois mil e trinta e oito reais e setenta e quatro centavos) com
ObrigacGes Patronais, o que implica em 3,06% (trés inteiros e seis centésimos) em relacdo a
Receita Corrente Liquida Ajustada do Municipio informada pelo Poder Executivo, ndo
ultrapassando assim os limites com Despesa de Pessoal naquele exercicio.

Os dados apurados pelo Departamento Contabil Financeiro/Controladoria foram publicados
no Didrio Oficial dos Municipios - AMUNES (Edi¢do 2444 - 29/01/2024) e no SICONFI - Sistema
de Informacgdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro dentro do prazo estipulado.

4. GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de recursos humanos é uma atividade executada por organizacdes publicas e
privadas com a finalidade de selecionar, gerir e direcionar os colaboradores de uma
organizacdo no cumprimento de objetivos e interesses pré-definidos. Os recursos humanos
sdo o componente mais importante de uma instituicdo. Gerencia-lo de forma apropriada é
fundamental para que ele funcione adequadamente.

Nesse sentido, é dever da Administragao manter um quadro de pessoal qualificado, motivado
e adequado as suas necessidades, observando sempre o aspecto da legalidade no que se
referem aos atos de gestdo de recursos humanos, certificando-se da lisura e eficiéncia.
Assim, administrar é dirigir uma organizac¢do utilizando técnicas de gestao para que alcance
seus objetivos. A esséncia do trabalho do gestor publico consiste em obter resultados por
meio das pessoas que ele coordena e das agdes que implementa.

10
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A folha de pagamento tem funcdo operacional, contabil e fiscal, sendo constituida com base
em todas as ocorréncias mensais do servidor, com a descricdo dos fatos que envolveram a
relacdo de trabalho, transformada em valores numéricos, ou seja, resultados, levando em
consideragao os codigos, quantidades, referéncias, percentagens e valores apurados.

O quadro funcional da Camara em 31 de dezembro de 2023, composto da seguinte forma:

Vereadores: 09 (nove)

Servidores Efetivos: 06 (seis)

Servidores Comissionados: 05 (trés)

Servidor recebido por meio de cessdo: 01 (um)

Total de Servidores em atividade: 12 (Doze)

Total geral (Vereadores + servidores) = (9+ 6+ 5+ 1) = 21 (vinte e um)
Estagidrios: 00 (zero)

Cargos ocupados: Contador (01); Auxiliar de Secretaria Geral (01); Auxiliar Parlamentar (03);

Assistente Parlamentar (01); Agente de Servicos Gerais (01); Procurador e Assessor Juridico
(01); Controlador Geral Interno (01); Secretario Geral da Camara (01); Assessor do Presidente
(01) e Motorista e Controlador de Combustiveis (01).

GASTOS COM FOLHA DE PAGAMENTO - 70%

ESPECIFICACAO VALOR
REPASSE RECEBIDO RS 2.665.693,41
Orcamentario/financeiro RS 1.443.592,80
3.1.90.01.00 - Aposentadorias e Reformas RS 0,00
3.1.90.03.00 - Pensdes R$ 0,00
3.1.90.04.00 - Contratacdo Tempo Determinado RS 0,00
3.1.90.09.00 - Salario-Familia RS 0,00
3.1.90.11.00 - Vencimentos e Vantagens Fixas RS 1.443.592,80
TOTAL DA DESPESA COM FOLHA DE PAGAMENTO RS 1.443.592,80
A - Limite conforme Constitui¢ao - 70,00 % RS 1.865.985,39
B - Valor Aplicado RS 1.443.592,80
Percentual Aplicado (%) 54,15%
Diferenca (A - B) RS 422.392,59

OBS: Se considerarmos o valor orcamentariamente, aprovado na LOA, de RS 2.571.100,00
(dois milhdes, quinhentos e setenta e um mil e cem reais), o valor de RS 1.443.592,80 (um
milhdo, quatrocentos e quarenta e trés mil, quinhentos e noventa e dois reais e oitenta
centavos) liquidados e pagos com Folhas de Pagamento representaria 56,14% (cinquenta e
seis inteiros e catorze centésimos).
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O reconhecimento das receitas e gastos é um dos aspectos basicos da contabilidade que deve
ser conhecido para poder avaliar adequadamente as informacgdes financeiras.

Sob o método de competéncia, os efeitos financeiros das transacdes e eventos sao
reconhecidos nos periodos nos quais ocorrem, independentemente de terem sido recebidos
ou pagos. No caso do valor relativo a férias, abono de férias (1/2), 132 salario e a parte patronal
ao INSS correspondente, a Camara apropria estes valores mensalmente em obediéncia ao
regime de competéncia, efetuando o registro para o pagamento dessas verbas

Estamos fortalecendo as implementagdes dos sistemas no tocante a integragao para que o
trabalho seja facilitado e adequado as normas vigentes.

A analise da informacdo qualitativa e quantitativa quanto a motivagao dos servidores publicos
manifesta que certas praticas institucionais objetivadas nos moldes tradicionais de presta¢ao
desses servigos representam obstaculos para a introdu¢cdao de novos projetos e para a
inovacdo necessaria. Isso significa que os desejos de mudanca, diante de uma realidade
institucional fortemente marcada pela reproducdo de velhos esquemas organizativos,
somente alcangam o objetivo de desmotivar os funcionarios de cada setor.

Uma politica de intervengao que se baseia na construcdao de novos espacgos deve enfrentar,
ainda, o problema de que muitos ndo atribuem significagdo a motivacdo diante do seu
trabalho e esse mal-estar é um indicador das dificuldades existentes para se trabalhar em
equipe, com uma cultura de colaboragdao, quando a autonomia e a motivagdo sao
insuficientes.

Sabemos também que a motivacdo para o aproveitamento desse espaco/tempo passa
também pela abordagem de temdticas adequadas aos interesses dos funciondrios, pelo
incentivo a expressao de opinides e pela elaboracdo de propdsitos claramente definidos, que
se apresentam como possibilidades.

Somos conhecedores de que a formacado e a motivacdo sdo energias que conduzem a atividade
humana ao alcance da exceléncia na prestacao de servicos publicos, podendo se converter
nos principais objetivos da gestao de pessoas nesse setor e fundamento de sua existéncia. O
primeiro desafio é alinhar o conhecimento com uma aprendizagem voltada para o alcance da
exceléncia produtiva e operacional da organizacdo, para o alcance de seus objetivos e para o
aumento de sua produtividade. O segundo desafio é possibilitar a compreensdo do papel de
cada um e a importancia de sua qualificacdo para o desempenho global. Esse alinhamento é
essencial para a¢cOes de treinamento e desenvolvimento, porque garante que o conhecimento
seja manejado para compreender e agir para que os objetivos sejam alcancados. O terceiro
desafio é garantir a aprendizagem real, que torne mais produtivo o trabalho individual e de
equipe e eficientes os processos internos e externos.

O quadro abaixo apresenta as variagdes relativas a Despesas com Pessoal no periodo de 2019
a 2023, para uma comparag¢do mais eficiente:

Vencimentos e Vantagens fixas - Obrigag¢6es Patronais - Total

Ano P. Civil - Folhas de Pagamento INSS - RGPS RS
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2019 RS 961.297,36 RS 200.245,09 RS 1.161.542,45
2020 RS 1.013.691,67 RS 211.954,92 RS 1.225.646,59
2021 RS 1.017.331,40 RS 213.639,49 RS 1.230.970,89
2022 RS 1.274.497,14 RS 264.615,49 RS 1.539.112,63
2023 RS 1.443.592,80 RS 302.038,74 RS 1.745.631,54

Fonte: Sistema Informatizado de Contabilidade Publica.

Ressalte-se que a Lei Municipal n2. 0967/2020, de 11 de setembro de 2020, fixou o Subsidio
do Vereador em RS RS 5.385,00 (Cinco mil trezentos e oitenta e cinco reais) e do Presidente

da Camara em RS 6.462,00 (Seis mil quatrocentos e sessenta e dois reais).

A Lei Municipal n? 1024 de 22 de margo de 2022, que “Dispde sobre a revisao geral anual de

vencimentos dos servidores publicos municipais, e da outras providéncias” garantiu a revisao

anual aos vereadores naquele exercicio.

Em 2023, foi concedida revisdo geral anual por meio da Lei n2 1.078/2023, no percentual de

8,66% (oito inteiros e sessenta e seis centésimos), referente ao periodo de janeiro/2022 a

abril/2023, retroagindo seus efeitos a 01 de agosto de 2023.

4.1 CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS O RGPS

Parte Patronal

DESPESAS COM OBRIGACOES PATRONAIS - RGPS - EXERCICIO 2023

MESES PATRONAL DESC. SERVIDORES PAGO EM:
Janeiro RS 20.066,00 R$9.762,38 02/02/2023
Fevereiro RS 20.840,53 RS 10.134,33 28/02/2023
Margo RS 20.931,96 RS 10.172,87 31/03/2023
Abril RS$ 20.931,96 RS$ 10.172,87 28/04/2023
Maio RS 21.866,09 RS$ 10.528,74 31/05/2023
Junho RS 22.066,80 RS$ 10.633,02 03/07/2023
Julho RS 32.032,83 RS 13.747,56 02/08/2023
Agosto RS 24.476,74 RS 11.287,11 01/09/2023
Setembro RS 27.054,05 RS 12.709,30 28/09/2023
Outubro RS 25.616,18 RS 11.908,78 30/10/2023
Novembro RS 25.784,18 RS 12.003,76 30/11/2023
Dezembro RS 28.931,67 RS 13.015,36 27/12/2023
13¢ RS$ 11.439,75 RS 4.547,64 19/12/2023
Totais Individuais RS 302.038,74 RS 140.623,72

Total Geral RS 442.662,46

INSS sobre FOLHAS DE PAGAMENTO - EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

RS 302.038,74

RS 302.038,74

RS 302.038,74

INSCRICOES

BAIXAS
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INSS sobre FOLHAS DE PAGAMENTO - RS 140.623,72 RS 140.623,72
Parte dos Segurados

Fonte: Balancetes da Despesa - Sistema contabil

Foram detalhadas mensalmente as despesas pagas das obrigacdes patronais ao INSS,
distinguindo os valores repassados da parte do servidor e da parte do empregador.

5. SUPORTE ADMINISTRATIVO - SECRETARIA GERAL DA CAMARA

A Secretaria Geral da Camara Tem prestado assessoramento em matéria de planejamento,
coordenagdo, controle e avaliacdo das atividades desenvolvidas pelo 6rgdo, estudou e
analisou o funcionamento e a organizacdo de seus servicos e promoveu a execucao
de medidas para simplificacao, racionalizacdo e aprimoramento de suas atividades. Também
coordenou e controlou as a¢des inerentes ao sistema de Almoxarifado, Patrimonio, Recursos
Humanos e Folha de Pagamento, Limpeza e Conservagao das dependéncias, Controle do uso
do veiculo oficial, Licitacdes e Compras.

O patrimoénio publico deve ser entendido como o conjunto de bens, direitos e obrigacdes,
mensuraveis em moeda corrente, pertencentes a uma entidade da Administracao Direta ou
Indireta, que ndo visa lucro, e sim esta voltada para o atendimento das necessidades e
interesses da coletividade. Com isso, é de responsabilidade dos administradores e
administrados vincular a protecdo e defesa do patrimonio das entidades, através de um
cadastramento eficiente de todos esses materiais, que possam vir a servir de base para futuros
levantamentos e afericdes, uma vez que todo esse conjunto de materiais constitui o
patriménio publico, o qual foi adquirido com recursos da sociedade. Custou dinheiro e deve
ser tratado como se dinheiro fosse.

A fim de manter atualizados os registros dos bens patrimoniais, bem como a responsabilidade
dos setores onde se localizam tais bens, a Cdmara procede ao inventdrio anualmente por meio
de Comissdo designada para tal, mediante verifica¢des fisicas no fim do exercicio financeiro.

5.1 RELAGAO DE BENS PATRIMONIAIS ADQUIRIDOS EM 2023

Com o intuito de manter o registro da histéria politico-administrativa do Poder Legislativo do
municipio de Laranja da Terra, a Camara Municipal adquiriu em 2023 os itens abaixo descritos:

Quan.tldade Descrigao Valor Total
de itens
01 Quadro - galeria de fotos Biénio 2023-2024 RS 1.680,00
04 Quadros - galeria de fotos histérico-politicas - anos RS 5.960,00
anteriores
14 Quadros com moldura 20x30cm (quadros de ex-presidentes RS 3.080,00
de Camara da CMLT)
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| Total Geral | R$ 10.720,00
Os bens moveis do Poder Legislativo estdo incorporados ao Patrimoénio da Camara.

Houve baixa de bens mdveis no exercicio em questdo, no valor de RS 11.935,49, conforme
Sistema Informatizado de Administracao Patrimonial.

5.2 MATERIAIS DE CONSUMO ADQUIRIDOS EM 2023

Item Descricao Valor
01 | Material de Expediente RS 6.104,91
02 | Autopecas para o veiculo oficial RS 12.955,96
03 | Materiais de Construgdo para reforma interna RS 2.080,85
04 | Géneros Alimenticios RS 14.146,85
05 | Outros Materiais de Consumo Diversos (gasolina, uniformes, | RS 63.938,95
diplomas para mogdes, etc.)

Total Geral | RS 99.227,52

Fonte: Sistema Informatizado de Almoxarifado

A Camara, por meio do Sistema Contabil, tem realizado os registros contabeis observando
as informagOes provenientes dos sistemas de Compras, Almoxarifado e Patrimonio,
mantendo-os sem divergéncias.

6. PORTAL DA TRANSPARENCIA

A transparéncia é uma importante ferramenta para tornar a gestdo publica mais eficiente.
Evita a corrupcdo, a centralizacdo, ajuda a criar uma dindmica para avaliar o desempenho de
pessoas e de projetos. Sobretudo, cria base de apoio para que as politicas publicas sejam
continuadas. E também um mecanismo de controle dos gastos publicos, dando efetividade ao
aprimoramento da governanca ao analisar com profundidade e de forma imparcial as
estratégias de alocac¢do de verbas publicas e a qualidade dos gastos governamentais.

Através da transparéncia, ha de construir-se um Estado que gaste melhor, com a diminuicdo
da corrupcao, trazendo, outrossim, maior beneficio social com os investimentos dos recursos
obtidos.

A Entidade tem por obrigacdo disponibilizar em seu site oficial diversas informacdes publicas.
Através do site, o usudrio (cidadao) tem acesso ao Portal da Transparéncia (divulgacdo de
informacgoes), e-SIC (solicitacdo de pedidos de informacGes e manifesta¢Ges acerca do servico
publico prestado), Carta de Servicos, Consulta de leis, Decretos e outros dados municipais.

O site contém ainda informagGes de enderego, telefone e hordrio de funcionamento do 6rgao
ou da entidade. Além disso, a ferramenta de pesquisa de conteldo também esta presente, no
intuito de melhorar a experiéncia de navegagao e gerar mais transparéncia.

Faz-se cada vez mais importante que a Administracdo Publica desenvolva meios de garantir
gue a sociedade tenha acesso a forma como esta sendo utilizado o dinheiro e os bens publicos.
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Garantir a transparéncia dos gastos publicos viabiliza a ratificacdo do estado democratico de
direito.

Além de o Assistente Parlamentar alimentar o Site, no endereco cmlaranjadaterra.es.gov.br,
quanto as atividades inerentes ao Processo Legislativo e a Controladora Geral Interna publicar
algumas outras informacdes, acompanhar e cobrar outras dos operadores diretos dos
sistemas que fornecem as informacdes para o Portal da Transparéncia, ha ainda que se
alimentar outras informacdes necessarias ndo disponibilizadas diretamente pelos sistemas, a
fim de atender a legislacao em vigor.

7. GESTAO DE CONTRATAGOES

No controle da administragdo publica, os contratos administrativos para a realizacao de obras,
aquisicdo de bens ou prestacdo de servicos constituem um ponto bastante sensivel. Boa parte
das noticias que envolvem denuncias de irregularidade e que circulam nos meios de
comunicacao diz respeito, direta ou indiretamente, aos processos de licitagdo e aos termos e
condic¢Oes contratuais pactuados entre o érgao publico contratante e o particular contratado.
O mesmo pode ser dito dos pronunciamentos dos Tribunais de Contas acerca da
irregularidade das contas dos gestores publicos.

O que torna a questao complexa é que ndo basta fazer a licitagdao e formalizar o contrato
administrativo. Faz-se necessaria a gestdo dos contratos depois que sdo assinados. Isto
significa acompanhar toda a evolucdo do processo, desde a definicdo precisa da necessidade
da administracdo, passando pela aprovacao do edital, a realizacdo do certame, até a execucao
do contrato, certificando-se de que o contratado esta realizando a obra ou prestando o servi¢o
conforme determina o projeto basico ou o termo de referéncia. E preciso conferir se os bens
adquiridos sdo de fato fornecidos na quantidade e qualidade especificadas no contrato.
Assim, preocupamo-nos com o gerenciamento dos contratos, ja que é necessidade crucial
para uma boa gestdo. O acompanhamento periédico da execugdo contratual possibilitou aos
membros da administracdo diagnosticar e corrigir as eventuais falhas porventura existentes.
Em 2023 foi criada uma Comissdo Especial de Licitacdo por meio da Portaria 15/2023,
posteriormente alterada pela Portaria 26/2023, para promover as aquisicdes necessarias. Os
demais processos licitatérios foram realizados por meio de dispensa de licitacdo.

A partir de 2022, as informacdes geradas por meio do Sistema de Compras passaram a ser
encaminhadas ao Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo por meio do Sistema CidadES
Contratacgoes.

7.1. CONTRATOS CELEBRADOS EM 2023

No exercicio da fun¢do administrativa, o Poder Publico estabelece diversas relagdes juridicas
com particulares, além de criar vinculos especiais de colaboracdo intergovernamental.
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Os contratos publicos funcionam como acordos legais formalizados entre entidades

governamentais e fornecedores privados para aquisicdo de bens, servicos ou obras. O

processo geralmente comecga com a identificacdo das necessidades governamentais, seguida
pela elaboragao de especificagbes e critérios

Em 2023 foram realizados os seguintes contratos, totalizando o montante de RS 145.165,60

(cento e quarenta e cinco mil e cento e sessenta e cinco reais e sessenta centavos), conforme

segue abaixo:

Cotnotra Objeto Fornecedor Valor
Contratagdo de empresa especializada em WW Informatica
1 servico e conectividade IP (internet protocol) Ltda Me RS 4.920,00
velocidade no minimo 80 mbps 07.293.212/0001-53
Aquisicdo de até 6.180 (seis mil e cento e Carlos Alberto
2 oitenta) litros de combustivel, tipo gasolina Schraiber RS 34.546,20
comum. 03.961.625/0001-08
Contratacdo de empresa especializada para | Agape Assessoria e
3 prestacdo de servicos em tecnologia da | Consultoria Ltda EPP RS 17.400,00
informacao - hospedagem mensal em site 02.548.735/0001-80
Contratacao de empresa especializada para PLACDIGIN
4 aquisicao de placas de homenagem para entrega COMUNICAGAO RS 13.600,00
em Sessdes Solenes. VISUAL EIRELLI
18.964.238/0001-00
Contratacdo de empresa especializada para
5 prestacdo de servicos técnicos de manutencdo LF Producdes R$15.000,00
preventiva e corretiva em hardwares e softwares | 33.378.866/0001-90 B
dos computadores da Camara Municipal.
Prestacdo de servicos de publicidade e
desenvolvimento de artes graficas para ~
6 impressao e postagem em redes sociais de todos LF Producdes R$36.000,00
33.378.866/0001-90
os eventos da CMLT.
Contratacdo de empresa especializada em
prestacdo de servicos de transmissdo de live . .
7 streaming das sessdes com transmissdo em Maico Moreira RS 18.000,00
42.493.527/0001-45
tempo real nas plataformas Youtube.com,
Instagram e Facebook.com
3 Contratacdo de empresa especializada em | Evaldo Kester - ME RS 5.699,40
fornecimento de géneros alimenticios. 06.133.257/0001-06 B
TOTAL | R$ 145.165,60

Todos os contratos firmados objetivaram atender as atividades da Camara quanto a suas

necessidades.

7.2 - ADITIVOS CELEBRADOS EM 2023

Aditivo Objeto Fornecedor Valor
1 Equilibrio do preco do litro do combustivel, | Carlos Alberto Schraiber RS 2.254 18
passando de RS 5,59 para RS 6,05 o litro 03.961.625/0001-08 B
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Equilibrio do prego do litro do combustivel, | Carlos Alberto Schraiber
passando de RS 6,05 para RS 6,49 o litro 03.961.625/0001-08
TOTAL RS 3.329,98

RS 1.075,80

E notério que a gestdo de processos pode influenciar as decisdes politicas, com
demonstracoes reais de resultados que podem ser alcancados com alteracdes ou eliminacdo
de rotinas ultrapassadas e que ndo apresentam vantagens ao orgao.

Deve-se destacar a relevancia a capacitacdo para servidores para atuar na Fiscalizacdo de
Contratos, no controle do Almoxarifado e do Patrimonio, com as atividades relacionadas a
Tecnologia da Informacgdo, Portal da Transparéncia, digitalizagdo dos processos do acervo
permanente para posterior disponibilizagao para consulta via web e eliminagao, implantagado
do processo eletronico visando a continuidade de ag¢bGes que proporcionem maior
transparéncia e celeridade no tramite processual, entre outras atividades.

E preciso também aprimorar continuamente o processo legislativo e otimizar os recursos
visando a melhoria da atuagao parlamentar, para a melhor fiscalizagdo dos atos do Poder
Executivo, elaborac¢ao da legislagdo e articulagdo permanente com a sociedade.

8. DESPESAS COM O VEICULO OFICIAL

A Camara possui um veiculo SPIN 18L AT Premier, Chassis 9BGJP7520NB127459, n? do motor
JUX009637, 2023/2024, 7 passageiros, Poténcia 111CV, 1.8 cilindradas, marca Chevrolet, Flex,
CINZA SATIN STEEL - Placa: RQQ1D23.

DESPESAS VALOR (RS)

Licenciamento Anual, postagem do CRLV e Seguro DPVAT - DETRAN RS 206,21
Seguro RS 2.205,85
Combustivel RS 35.151,31
Aquisicdo de pneus RS 6.152,00
Pecas e acessorios RS 6.803,96
Oleos e Lubrificantes RS 862,00
Servicos de manutencdo, limpeza, higienizacdo e conservacao RS 1.479,52

TOTAL RS 52.860,85

Fonte: Sistema Contabil informatizado e Sistema de Almoxarifado

8.1. COMBUSTIVEL

Em 2023, realizamos atividades parlamentares e administrativas, entre elas a busca para
melhoramento das atividades desempenhadas, que dependeram da utilizagdo do veiculo
oficial e, consequentemente, do consumo de combustivel.

As fungoes realizadas pelos Vereadores se destinaram a fiscalizar e controlar os atos do Poder
Executivo (Prefeito, Vice-prefeito e Secretdrios Municipais) e os atos de toda a administracdo
municipal por meio de vistorias e inspec¢des in loco e ainda para convocagao de autoridades
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municipais para prestar esclarecimentos em fungdo da melhoria da qualidade de vida da
populacdo, desempenhando a funcdo de mediador entre os habitantes e o prefeito.

Além disso, diversas vezes os vereadores foram até deputados e outras liderangas politicas
em busca de investimentos para o municipio. Participaram também de eventos, cursos e
solenidades no ambito estadual.

9. PUBLICAGAO LEGAL DOS RELATORIOS/ATIVIDADES DA CMLT

Os Relatorios de Gestao Fiscal foram legalmente formalizados e publicados, obedecendo a
legislagcdo pertinente. O Relatério de Gestdo Fiscal referente ao 22 Semestre de 2023 foi
publicado em 29 de janeiro de 2024 no mural da Camara, no Diario Oficial dos Municipios -
Amunes e no Siconfi. Os outros relatdrios e atos administrativos praticados pelo Poder
Legislativo foram legalmente formalizados e publicados em tempo habil, ora no site oficial da
Camara, ora no mural, ora no Departamento de Imprensa Oficial (DIO), conforme cada caso,
sendo os comprovantes devidamente arquivados nos processos correspondentes.

9.1. PUBLICACOES NO DEPARTAMENTO DE IMPRENSA OFICIAL - (DIO/ES) e no DIARIO
OFICIAL DOS MUNICIPIOS (DOM - AMUNES)

Foram publicados no Departamento de Imprensa Oficial documentos referentes a Resultados
de Licitacles, Extratos de Contratos e Aditivos de Contratos, Retificacdes de informacdes,
entre outros.

Ao todo, foram 23 publicacdes realizadas em 2023 para publicidade de extratos de contratos,
relatérios de gestdo fiscal e outros documentos pertinentes, totalizando RS 1.084,28 (um mil
e oitenta e quatro reais e vinte e oito centavos).

10. OBRAS E MANUTENCOES

Uma das dificuldades apresentadas para que sejam realizadas obras e manutencdes por parte
da Cadmara Municipal de Laranja da Terra/ES é a de que o imdvel em que se localiza a mesma
é de propriedade do Poder Executivo, mas, em 2021 foi aprovada a Lei n? 981, de 08 de
fevereiro de 2021, que “AUTORIZA O PODER EXECUTIVO MUNICIPAL A FIRMAR TERMO DE
CESSAO DE USO DE BEM PUBLICO MUNICIPAL COM O PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL, E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.” A partir dela e do Termo de Cess3do de Uso préprio, a Camara ficou
autorizada a realizar manutengdes que achar convenientes e necessarias para o bom
andamento das atividades.

A manutencdo predial é a atividade técnica que visa garantir o adequado desempenho das
construgdes e por consequéncia a garantia da integridade fisica, da saude e do bem estar de
Seus usudrios a um custo vantajoso, quando comparado com uma reforma total. Praticar a
Gestdo da Manutencdo no setor publico é atender na esséncia, aos principios da
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Administracdo Publica possibilitando a prestacdo dos servicos publicos de forma segura, além
de preservar seus bens e otimizar a utilizagcdo dos recursos financeiros do Erario.

Como ndo ha previsdo para qualquer possibilidade de construcdao de uma sede prépria, para
o futuro, ja que o edificio ndo é de propriedade da Camara Municipal, é preciso investir na
realizacdo de melhorias no pavimento em que a Camara estd instalada, como a construcdo de
rampa de acesso para pessoas com deficiéncia e manutencdo corretiva da edificacdo (parte
elétrica, hidraulica, estrutural), devendo ser promovidas readequacOes de tomadas e
iluminacdo do edificio, com redistribuicdo de cargas elétricas, reduzindo a necessidade de
extensoes, filtros de linha, nobreaks e estabilizadores. Ha necessidade de elaboragdao de
projetos nas seguintes areas:

e Adequacdo do espacgo fisico das unidades ao mobilidrio, propiciando maior conforto e
seguranca aos servidores e usuarios.

e Monitoramento de acesso de usudrios por meio de cameras de seguranca e instalagdo de
alarmes, visando propiciar maior seguranga aos servidores/usudrios do edificio, bem como ao
patrimonio institucional.

e Climatizagao total do pavimento do edificio.

Portanto, se a Camara Municipal continuar instalada no prédio em que atualmente estd, muito
ainda se tem a fazer para melhorar as condicdes fisicas do espaco.

11. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - TI

Os 6rgados publicos necessitam passar por uma transformacdo tecnoldgica, objetivando
adequar suas gestdes governamentais a modernizacdo e atenderem as suas necessidades e
da sociedade com mais transparéncia, buscando a melhoria da qualidade de seus servigos com
mais eficiéncia em um novo ambiente e ao mesmo tempo inovando o modo de se comunicar
com o cidaddo de forma direta. Para isso, nds, governantes, precisamos investir em
equipamentos tecnoldgicos e, principalmente, na capacitacdo dos gestores e servidores
publicos.

A necessidade de adequar a gestdo publica a Tl prepara os érgdos também no atendimento
de leis importantes como a Lei de Acesso a Informacdo - LAl e a Lei de Responsabilidade Fiscal,
a qual estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo
fiscal e um de seus principais pilares encontra-se na transparéncia, onde os instrumentos de
gestdo dos governos devem ser amplamente divulgados, inclusive em meios eletronicos de
acesso publico. A utilizacdo da Internet deve ocorrer de forma que as informagGes sejam claras
e objetivas para facilitar o entendimento do cidaddao em suas diversas classes, o que, sem
duvida, promove a participagdo democratica e o controle social. Assim, a necessidade de
investir na Tl é evidente, ja que exerce um papel fundamental na transformagdo das
administra¢des publicas. E, particularmente a Internet com as suas diversas op¢des de uso, é
peca indispensavel para que isso aconteca, principalmente na mudanca no modelo de
conduzir as gestdes publicas, tornando os servicos mais ageis e eficientes, fazendo com que
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haja maior transparéncia nas aces governamentais, além de propiciar beneficios a sociedade
através de sua correta utilizacdo, pois as mudancgas serao sentidas no cotidiano do cidadao
gue, por meio da Internet, passa a possuir mais uma importante ferramenta no exercicio da
cidadania e controle social.

Como a evolucdo nessa area é constante, em 2023 foi firmado o Contrato Administrativo
02/2023, com a empresa LF Producdes, de CNPJ: 33.378.866/0001-90, para prestacdo de
servicos de manutencdo corretiva e preventiva em softwares e hardwares da Camara
Municipal, com valor total do contrato estipulado em RS 15.000,00 (quinze mil reais). Entre
os servicos realizados, a empresa ficou responsavel por:

e Revisdo no servidor de arquivos e unificacdao dos dados;

e Limpeza de todos os componentes internos e externos;

e Limpeza de disco;

e \Verificacdo e reparacdo de possiveis defeitos nos Softwares e Hardwares;

e Verificagdo e remogdo de virus em todos os computadores;

e Configuracao de RAID;

e Instalagcdo e configuracdo de certificado digital para envio de informagfes essenciais
aos orgaos fiscalizadores;

e Troca ou reparagdo de componentes mecanicos, elétricos e/ou eletrdnicos;

e Servigos de atualizagao tecnoldgica upgrade de placas, disco rigido e drivers em geral;

e Instalacdo de software de seguranca de internet;

e Assessoria a softwares administrativos;

e Instalacdo de programas ou aplicativos;

e Formatacdo e instalacao de sistema operacional;

e Recuperacdo de sistemas.

e Reorganizacdo e limpeza dos arquivos dos computadores, com identificacdo e
remogao de aplicativos que ndo sao mais utilizados, bem como eliminagdo das caixas
de correio eletrénico nao utilizadas.

Existe também a necessidade de se estudar mecanismos mais eficientes para a comunicagao
interna e melhoria dos mecanismos de busca e identificacdo das informacdes, indicando a
inevitabilidade de uma estratégia de Gestdo da Informacao.

12. CONTROLE INTERNO

O Controle Interno deve ser visto como instrumento que proporciona a Administragao Publica
subsidios para assegurar o bom gerenciamento dos negdcios publicos, devendo estar
presente, atuando de forma preventiva, em todas as suas fun¢des, administrativa, juridica,
orcamentaria, contabil, financeira, patrimonial, de recursos humanos, dentre outras, na busca
da realizacdo dos objetivos a que se propde.
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Quanto as Instrucées Normativas ja em vigor nesta Casa de Leis, dentro do possivel, vém
sendo observadas para adaptacdo as atividades de rotina. A Controladora Geral Interna
elabora Relatodrios Trimestrais com informagdes provenientes das Unidades Executoras,
instrumentos estes capazes de detectar falhas/irregularidades e sugerir seu saneamento, bem
como elabora um Relatério Anual das atividades. Ao final, apds analise por parte do
Presidente, sdo publicados no Site da Camara Municipal de Laranja da Terra/ES, no endereco
https.//cmlaranjadaterra-es.portaltp.com.br/consultas/documentos.aspx?id=58 e colocados

a disposicdo na Secretaria Geral da Camara para acesso e conhecimento de qualquer cidadao.
Foram realizados também alguns procedimentos de verificagao processual ao longo do ano a
fim de checar as atividades internas, tendo por objetivo fomentar a boa governanga publica e
a transparéncia, provocar melhorias na prestacao de contas, induzir a gestdo publica para
resultados e fornecer seguranca sobre a legalidade e a regularidade dos atos da gestao, a
confiabilidade das demonstrag¢des financeiras e o desempenho da mesma.

O Controle Interno na Camara Municipal de Laranja da Terra/ES reconhece como objetivo
maior, a protecao do patrimonio, o que se manifesta como resultado, e, obviamente, constitui
ferramenta de apoio a Contabilidade, o que revela a necessidade de estudos direcionados
nessa area, tendo em vista a importancia de um Sistema de Controle Interno que evidencie
indicadores de exceléncia na execuc¢do das politicas publicas. Nesse contexto, ressalta-se a
importancia de expandir os limites das acdes de controle para além do conhecimento de
eficiéncia, incluindo-se também o conceito de eficicia dos resultados.

Para aumentar a confianca da sociedade sobre a forma como sdo geridos os recursos
colocados a disposi¢do das organizacdes publicas é necessario que, juntamente com a gestdo
de riscos e controles internos, se plantem as bases para uma boa governanca publica, de modo
a permitir a afericdo, por todas as partes interessadas, do bom e regular cumprimento das
atribuicdes e dos objetivos estabelecidos pelo Poder Publico.

E preciso realizar uma politica de recursos humanos condizente com as demandas assumidas
pelo drgdo, bem como avaliar junto a sociedade como o Sistema de Controle Interno deve ser
estruturado, a fim de proporcionar melhores condi¢des de atingir seus objetivos em beneficio
de toda a sociedade.

Portanto, o fortalecimento do Sistema de Controle Interno pode ser um dos investimentos de
maior retorno (principalmente econdémico, financeiro e politico) para os atuais e futuros
governantes brasileiros de todas as esferas de governo.

13. ATIVIDADES LEGISLATIVAS

A Camara Municipal é o 6rgao publico que tém como fungdes principais elaborar leis, fiscalizar
os trabalhos do Poder Executivo e sugerir agcdes e melhorias para a cidade. O Poder Legislativo
deve reproduzir, tanto quanto possivel, a diversidade de interesses, valores e ideologias
existentes na sociedade que ele representa. Para isso, além de elaborar projetos de lei,
elaboram outras proposituras que sao votadas na Camara durante as sessdes ordinarias ou
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extraordinarias. Inclusive, um dos recursos mais utilizado é a Indicacao, desconhecida por boa
parte da populagdo, funcionando como uma ponte entre os cidaddos e o prefeito.

Ouvir o cidaddo é um caminho para o governo aprender novas ideias e abordagens,
promovendo confianca e inclusdo na sociedade.

O objetivo da nossa gestdo nao foi apenas melhorar a qualidade dos servicos prestados, mas
também transformar a cultura do governo para que os cidaddos sejam vistos como parceiros
gue podem moldar a politica e trazer novas ideias e abordagens.

CONCLUSAO

O vereador costuma ser muito cobrado no atendimento dos anseios e necessidades dos
municipes que, quase sempre, sao problemas relacionados a competéncia do Poder
Executivo. Mas é necessdrio que a populacdo esteja ciente das reais possibilidades e
responsabilidades de um vereador.

O vereador ndo dispde de um Orgamento para gastar (como o prefeito), nem pode aumentar
despesas para o municipio ou tomar uma providéncia que seja prerrogativa legal do prefeito.
O Poder Legislativo, portanto, nao esta diretamente relacionado a execucdo de uma obra, seja
esta uma simples troca da lampada de um poste ou a construcao de uma escola. Este poder é
indireto, pois ele pode apresentar uma emenda a Lei Or¢amentdria, sujeita a votacao, ou por
meio de uma Indicagdo ou Requerimento enviado ao prefeito. Através destes instrumentos, o
vereador podera solicitar a realizacdo de uma obra, mas sempre dependerd da acdo do Poder
Executivo.

Assim, representar (os eleitores e a comunidade), legislar (em defesa do bem comum),
fiscalizar (a aplicacdo do dinheiro publico) e assessorar (encaminhamento de indicacdes ao
prefeito e secretarios municipais) sdo suas quatro principais atribuicées. Os vereadores falam
em nome da populacdo, do partido politico que representam e de movimentos organizados,
devendo realizar semindrios, debates e audiéncias publicas como meios de ouvir e de permitir
gue sejam ouvidos os interesses da comunidade em geral.

Fazendo essa intermediacdo entre a populacdo e o Poder Executivo Municipal, o vereador
exerce a funcdo de fiscal do povo, auxiliando o eleitor no exercicio de sua cidadania. Como
representantes da sociedade que somos, ndo podemos exercer a vereanca trabalhando
apenas internamente na Camara Municipal, sendo necessaria também a participacdo em
eventos publicos e de interesse da cidade, ou seja, atuando fora da Camara Municipal. Estas
atividades incluem visitas as comunidades para conhecer a realidade local e ouvir os
moradores, as demandas sociais, os interesses da coletividade e dos grupos devem ser levados
em conta na elaboragdao de projetos de leis, que sdo discutidos e votados na Camara
Municipal.

A qualidade da gestdo publica em um érgdao municipal depende de iniciativas coerentes para
gue os processos fluam de maneira mais rdpida e correta. Atingir esse objetivo depende de
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inimeros fatores, mas principalmente das decisGes do gestor e da aceitacdo dos
colaboradores.

Melhorar a qualidade da gestdo publica depende da identificacdo dos problemas. Realizar um
mapeamento de processos a fim de entender detalhes como de que maneira eles estdo
funcionando, quem é responsdvel por cada funcdo, qual é o custo, se torna de facil
demonstracdo para os servidores do 6rgdo, a evolucdo no desenvolvimento de processos.
Nas etapas iniciais, debates com diferentes setores da administracdo sdo fundamentais.
Melhorar a qualidade da gestdo publica deve ser algo continuo, portanto, ao imaginar alguma
mudanga importante, o ideal é conversar com quem trabalha com a tarefa em questao e que
serd diretamente afetado por ela. Significa desenvolver capacidades e instrumentos para
subsidiar as decisdes de alocagao de recursos, analisar riscos, informar e qualificar o processo
decisério, trabalhar de forma proativa e coordenada e incorporar metodologias, ferramentas
e praticas modernas e alinhadas as necessidades e realidades da administragdo publica.
Significa, enfim, contribuir para a constru¢do de um modelo de atuagdo em bases integradas
e cooperativas, orientado para resultados e com foco no cidaddo. E necessario que sejam
aprimorados continuamente os procedimentos administrativos, alargando, inclusive, as
possibilidades de gestao participativa e democratica. Além disso, ainda é preciso:

e Otimizar os recursos visando a melhoria da atuacao parlamentar, para a melhor fiscalizacao
dos atos do Poder Executivo;

e Aprimorar continuamente o processo legislativo, visando atingir os resultados planejados;
¢ Qualificar os servidores de forma continuada;

* Buscar, de forma incessante, a implantacdo de novas tecnologias, para obter modernizacao;
* Melhorar permanentemente a comunica¢do com todos os vereadores.

Finalizamos o ano com 06 funcionarios efetivos, 05 servidores comissionados e 01 cedido pelo
Poder Executivo, totalizando 12 pessoas atuando.

Respeitamos mais uma vez o indice legal de 70% estipulado para gastos com Folha de
Pagamento.

A Camara ndo teve inscricdo em Restos a Pagar.

Os valores referentes a contribuicdes previdencidrias devidas ao INSS foram todos recolhidos,
pois sempre zelamos pelos pagamentos em dia e dentro das normas.

Os avancos obtidos apontam na direcdo de um futuro complexo, mas, muito melhor.
Entretanto, ha um longo caminho pela frente. A sustentabilidade de iniciativas pressupde a
estreita vinculacdo entre as melhorias de gestdo introduzidas e os impactos das mesmas em
termos de resultados que atendam as expectativas da sociedade.

O grande desafio é o da institucionalizacdo dos processos de mudanga, que precisam
transcender o limite temporal de apenas um governo e conformar uma agenda de
transformacdo da gestao a nivel municipal.

O éxito das experiéncias de melhoria da gestdo publica pressupde a constru¢cdo de uma
estratégia que estabeleca os resultados a alcangar e os meios eficazes para atingi-los.
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O Poder Legislativo de Laranja da Terra/ES necessita identificar e gerenciar diversas atividades
interligadas a fim de atuar de maneira mais eficaz e eficiente.

E desejo valorizar ainda mais os funcionarios e, consequentemente, suas atividades, para
promogao de melhoria na qualidade da gestdo publica, por meio de agilidade de processos,
com diminuicdo do excesso de burocracia.

Ainda é preciso investir mais em tecnologias para gestdo publica, a tecnologia pode facilitar e
potencializar os resultados e facilitar a organizacdo do fluxo de trabalho. A implantacdo de
sistema de gestdo, processo eletronico/digital, que evite a necessidade de tramite de papéis
e consultas verbais aos servidores de outras dreas € uma necessidade cada vez mais préxima.
Mas, no intuito de melhorar a qualidade técnica dos servicos, e também aperfeicoar os
processos, para o futuro, entre outras medidas, sempre estivemos direcionando esforgos para
devida capacita¢ao e valorizagao profissional bem estar dos nossos servidores.

E o relatério.

ROBERTO KUSTER BECKER
Presidente da Camara Municipal de Laranja da Terra/ES
Biénio 2023-2024
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