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1. APRESENTACAO

O exercicio de 2025 representou um importante marco de transformagao institucional,
reorganizacdo administrativa e fortalecimento da transparéncia publica no ambito da
Camara Municipal de Montanha/ES. Mais do que a manutencdo das atividades
legislativas ordinarias, o periodo foi caracterizado pela implementa¢do de uma nova
dindmica administrativa voltada ao planejamento institucional, a profissionalizacao dos
procedimentos internos, a modernizagao tecnoldgica e ao fortalecimento da relagdo entre
o Poder Legislativo Municipal e a sociedade.

Historicamente, a Camara Municipal de Montanha enfrentou limitagdes estruturais
decorrentes da reduzida presenga de quadro técnico efetivo permanente, circunstancia que
impactou diretamente a continuidade administrativa, a preservagdo da memoria
institucional e a consolidagdo de praticas formais de planejamento e governanga publica.
Durante muitos anos, grande parte das atividades administrativas foi conduzida por
equipes transitérias, dificultando a padronizacdo dos procedimentos internos e a
construgdo de politicas institucionais de longo prazo.

Diante desse cenario, o exercicio de 2025 passou a representar um periodo de
reorganizacdo administrativa e fortalecimento institucional. A atual gestdo iniciou
processo continuo de modernizacdo da estrutura do Poder Legislativo Municipal,
buscando adequar a Camara Municipal as boas praticas contemporaneas de administragao
publica, transparéncia, planejamento estratégico, responsabilidade fiscal e comunicagao
institucional.

O presente Relatorio de Gestao e Atividades tem por finalidade consolidar, em documento
unico, os principais avancos institucionais, administrativos, legislativos, financeiros e
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organizacionais desenvolvidos ao longo do exercicio de 2025, em conformidade com as
diretrizes da Lei de Acesso a Informacao, da Lei de Responsabilidade Fiscal e dos
principios constitucionais da legalidade, publicidade, moralidade, eficiéncia e
transparéncia publica.

Além de apresentar os principais resultados da gestdo administrativa, o presente relatorio
também integra a Prestacdo de Contas Anual do Presidente da Camara Municipal de
Montanha/ES, referente ao exercicio financeiro de 2025, nos termos do art. 137, inciso
I1, do Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo — RITCEES,
aprovado pela Resolucdo TC n° 261/2013 e alteragdes posteriores.

2. CAMARA MUNICIPAL DE MONTANHA

A Camara Municipal de Montanha, sede do Poder Legislativo local, constitui a institui¢ao
responsavel pelo exercicio das funcdes legislativa, fiscalizadora, administrativa e
representativa no ambito municipal. Compete ao Poder Legislativo Municipal propor,
deliberar e votar emendas a Lei Orginica Municipal, leis complementares, leis ordinarias,
decretos legislativos e resolucdes, além de exercer a fiscalizagdo contébil, financeira,
or¢amentaria, patrimonial e operacional da administragdo publica municipal.

A estrutura institucional da Camara Municipal ¢ composta pela Mesa Diretora, pelo
Plenario e pelas Comissdes Permanentes. A Mesa Diretora, com mandato bienal, ¢
responsavel pela condugao dos trabalhos legislativos e administrativos, competindo-lhe,
dentre outras atribui¢des, a elaboragdo da proposta or¢amentaria, a administracio
institucional da Casa Legislativa e a representacao oficial do Poder Legislativo perante
os demais 6rgdos publicos. O Presidente da Camara figura como autoridade maxima do
Poder Legislativo Municipal, exercendo funcdes de dire¢do administrativa e coordenagao
do processo legislativo, enquanto o Plendrio constitui o 6rgdo deliberativo soberano da
Camara Municipal, formado pelo conjunto dos vereadores em exercicio.

As Comissdes Permanentes desempenham funcdo técnica essencial na tramitacdo
legislativa, promovendo analises, pareceres e discussdes acerca das matérias submetidas
ao processo legislativo. Para viabilizar suas atividades legislativas e administrativas, a
Camara Municipal conta com estrutura composta por servidores efetivos, comissionados
e equipes de apoio técnico responsaveis pela execucao das atividades administrativas
Internas.

3. CONTEXTO INSTITUCIONAL E ADMINISTRATIVO

O exercicio de 2025 foi desenvolvido em cendrio de significativa reorganizagio
administrativa e institucional. A gestdo administrativa passou a adotar postura voltada a
implementa¢do gradual de instrumentos modernos de governanga publica, planejamento
institucional, transparéncia ativa e fortalecimento da eficiéncia administrativa, buscando
superar praticas historicamente marcadas pela auséncia de padronizagao organizacional e
pela limitacao estrutural do quadro técnico permanente.

Praca Osvaldo Lopes, s/n — Bloco “B” — Centro — CEP 29890-000 — Montanha — ES
Tel.: (27) 3754-1052 / 3754-1890 — E-mail: contato.cmmtl@gmail.com
www.cmmontanha.es.gov.br



CAMARA MUNICIPAL
DE MONTANHA

Mesmo diante das limitagdes existentes, especialmente relacionadas a auséncia historica
de servidores efetivos em areas estratégicas da administragdo legislativa, a Camara
Municipal buscou implementar medidas estruturantes destinadas ao fortalecimento
institucional, a melhoria dos fluxos administrativos internos ¢ a moderniza¢ao dos
mecanismos de gestdo publica. Ao longo do exercicio, diversas acgdes foram
desenvolvidas com foco na modernizagdo administrativa, organizacdo interna,
fortalecimento da atividade legislativa, ampliacdo da transparéncia publica, melhoria da
comunicagao institucional e profissionaliza¢ao dos procedimentos administrativos.

4. PLANEJAMENTO E GOVERNANCA

O exercicio de 2025 representou importante avangco na consolidacdo da cultura de
planejamento institucional dentro da Camara Municipal de Montanha/ES. Pela primeira
vez, o Poder Legislativo Municipal passou a desenvolver instrumentos formais de
planejamento estratégico voltados a defini¢do de metas, diretrizes e prioridades
administrativas, permitindo que as agdes institucionais passassem a ser organizadas de
maneira mais técnica, estruturada e alinhada aos principios da eficiéncia, governanga e
responsabilidade publica.

O planejamento institucional passou a orientar agdes relacionadas a transparéncia publica,
modernizagdo administrativa, fortalecimento da comunicagao institucional, melhoria da
infraestrutura interna, capacitacdo das equipes e aprimoramento dos mecanismos de
gestdo e controle. Outro avanco relevante foi a elaboracdo do primeiro Plano de
Contratacoes Anual da Camara Municipal, instrumento até entdo inexistente na estrutura
administrativa do Poder Legislativo, permitindo maior previsibilidade das aquisi¢des
publicas, racionalizacao das despesas, organizagdo prévia das demandas administrativas
e fortalecimento do planejamento das contratagdes publicas.

Da mesma forma, a proposta or¢amentdria institucional do exercicio passou a ser
construida de forma técnica e planejada, considerando levantamento de demandas, analise
administrativa e organizagdo das necessidades estruturais da Céamara Municipal,
fortalecendo o alinhamento entre planejamento institucional e responsabilidade fiscal.

5. MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E CONTRATACOES PUBLICAS

O exercicio de 2025 também ficou marcado como periodo de significativa modernizacao
das contratagdes publicas da Camara Municipal de Montanha/ES. Pela primeira vez, o
Poder Legislativo passou a utilizar a plataforma nacional Portal de Compras Publicas,
promovendo importante avango na modernizagao dos procedimentos licitatorios € no
fortalecimento da transparéncia das contratagdes administrativas. A implantagdo da
plataforma eletronica permitiu ampliar a publicidade dos certames, fortalecer a
competitividade entre fornecedores e adequar os procedimentos internos as diretrizes da
Lein® 14.133/2021.

O exercicio também marcou a realizagdo do primeiro Pregdo Eletronico da histéria da
Camara Municipal de Montanha/ES, representando importante avango institucional e
administrativo na profissionalizagdo das compras publicas. Os avangos implementados
na area administrativa e licitatéria resultaram no reconhecimento institucional da Camara
Municipal, que recebeu o Certificado de Exceléncia em Compras Publicas no exercicio
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de 2025, demonstrando compromisso com boas praticas administrativas, transparéncia e
modernizagdo da gestao publica.

Durante o exercicio de 2025 foram realizados dois pregdes eletronicos, vinte € nove
processos de dispensa de licitagdo, quatro inexigibilidades e vinte e oito contratos
administrativos, abrangendo contratagdes relacionadas ao fornecimento de materiais de
consumo, manutengdo predial, tecnologia da informag¢do, comunicagdo institucional,
sistemas informatizados, seguranca eletronica, internet, locagao de veiculos, transmissao
das sessdes legislativas, servigos técnicos especializados e aquisi¢do de equipamentos
necessarios ao funcionamento das atividades legislativas e administrativas.

As contratagdes observaram os principios da legalidade, economicidade, publicidade,
eficiéncia e planejamento, mantendo alinhamento com as diretrizes estabelecidas pela
Nova Lei de Licitagdes ¢ Contratos Administrativos.

6. TRANSPARENCIA PUBLICA E GOVERNO DIGITAL

O exercicio de 2025 foi marcado por importantes avangos relacionados a transparéncia
publica e ao fortalecimento do governo digital no &mbito do Poder Legislativo Municipal.
A Camara Municipal promoveu melhorias significativas em seu Portal da Transparéncia,
ampliando a disponibilizagdo de informagdes publicas, reorganizando contetdos
institucionais e fortalecendo os mecanismos de transparéncia ativa e acesso a informacao.

O portal institucional passou a disponibilizar, de forma mais estruturada e acessivel,
informacgoes relacionadas a licitagdes e contratos, despesas publicas, folha de pagamento,
recursos humanos, balancetes, relatorios fiscais, atos administrativos, processos
legislativos, avisos de licitagdo e demonstrativos contabeis e financeiros, assegurando
maior publicidade e controle social sobre os atos da administragdo publica.

As melhorias implementadas contribuiram diretamente para a evolugdo do indice de
transparéncia publica da Camara Municipal entre os exercicios de 2024 e 2025. No
ambito do Programa Nacional de Transparéncia Pblica — PNTP, a Camara Municipal de
Montanha evoluiu do nivel “Bésico” para o nivel “Intermediario”, elevando seu indice de
avaliacdo de 48,62% para 69,61%, resultado que demonstra o compromisso institucional
com o aperfeicoamento continuo dos mecanismos de transparéncia e prestacao de contas.

Outro importante avancgo institucional foi a implementacao efetiva do Sistema de Apoio
ao Processo Legislativo — SAPL. Embora o sistema ja existisse anteriormente, foi no
exercicio de 2025 que sua utilizacao passou a ocorrer de forma estruturada, organizada e
integrada as atividades legislativas da Camara Municipal, proporcionando maior
organizacdo documental, fortalecimento da tramitacdo -eletronica, ampliagdo da
publicidade legislativa e melhoria da rastreabilidade dos processos legislativos.

7. CONTROLE INTERNO E GOVERNANCA ADMINISTRATIVA

A Unidade Central de Controle Interno — UCCI constitui orgdo estratégico de
assessoramento vinculado diretamente a Presidéncia da Camara Municipal. Sua atuagao
concentra-se na coordenagdo do Sistema de Controle Interno, na orientagdo
administrativa, na avaliagdo dos mecanismos de controle ¢ no acompanhamento da
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regularidade dos atos administrativos praticados no ambito do Poder Legislativo
Municipal.

Compete a UCCI avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo publica por meio
de auditorias internas, além de apurar eventuais atos ilegais ou antieconOmicos que
possam causar prejuizo ao erario. A unidade também desempenha papel fundamental no
apoio ao controle externo, atuando diretamente no gerenciamento de informacgdes,
diligéncias, recursos e processos relacionados ao Tribunal de Contas do Estado do
Espirito Santo.

Ao longo do exercicio de 2025, a atuacdo do Controle Interno contribuiu
significativamente para o fortalecimento da governanga administrativa, da organizacao
institucional e da melhoria dos mecanismos de fiscalizagdo e acompanhamento da gestao
publica.

8. CAPACITACAO E QUALIFICACAO DAS EQUIPES

A atual gestdo passou a investir de maneira continua na capacitagdo técnica das equipes
administrativas e legislativas da Camara Municipal. Ao longo do exercicio de 2025,
servidores, assessorias e equipes técnicas participaram de diversas capacitagdes
promovidas por 6rgaos especializados, especialmente pelo Tribunal de Contas do Estado
do Espirito Santo.

Dentre as participagdes institucionais, destacam-se cursos do programa ENFOC
realizados em Boa Esperan¢a/ES, capacitagdes nas areas de patrimonio, almoxarifado,
compras publicas, governanga administrativa e Nova Lei de Licitagdes, além da
participagdo da equipe juridica no Congresso Juridico Legislativo promovido pela OAB
Espirito Santo.

As agdes de capacitacdo representaram importante avanco no fortalecimento técnico das
equipes, contribuindo diretamente para a profissionalizagdo da gestao publica, melhoria
dos procedimentos internos e aprimoramento da qualidade dos servigos prestados pelo
Poder Legislativo Municipal.

9. COMUNICACAO INSTITUCIONAL E RELACAO COM A SOCIEDADE

O exercicio de 2025 representou verdadeiro marco na modernizagdo da comunicagao
institucional da Camara Municipal de Montanha/ES. Historicamente, o Poder Legislativo
possuia presenca digital limitada e reduzida atuacdo nos meios de comunicagdo
institucional. A partir de 2025, passou a ser construida politica efetiva de comunica¢do
publica voltada a aproximagdo entre a Camara Municipal e a populacao.

Nesse contexto, foi criado o perfil institucional oficial da Camara Municipal no
Instagram, ferramenta inexistente até entdo. A partir da criagdo da rede social
institucional, a Camara passou a desenvolver produc¢do continua de conteudos educativos,
informativos e institucionais relacionados as atividades legislativas, administrativas e de
interesse publico.
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O canal oficial no YouTube também passou a receber maior atengdo institucional,
ampliando a divulgacdo das sessoes legislativas e fortalecendo a publicidade dos atos
parlamentares. Da mesma forma, o site oficial da Camara Municipal passou a produzir
matérias institucionais de maneira frequente, ampliando significativamente a divulgacao
das agdes legislativas, projetos em tramitagdo, sessdes plenarias, atividades institucionais
e informacdes de interesse publico.

A comunicagdo institucional passou a ser compreendida ndo apenas como ferramenta de
divulgag¢do administrativa, mas como instrumento de fortalecimento da cidadania, da
transparéncia publica e do acesso a informagao.

10. CAMPANHA INSTITUCIONAL DE COMBATE A DESINFORMACAO

Outro avango institucional relevante foi a modernizacdo das agendas e calendarios
institucionais produzidos pela Camara Municipal para o exercicio de 2026. O material
institucional elaborado pela equipe administrativa passou a apresentar elevado padrao
organizacional, grafico e institucional, fortalecendo a identidade visual do Poder
Legislativo Municipal.

Além da modernizacdo estética e organizacional, o material trouxe campanha educativa
voltada ao combate as fake news e a desinformagdo, refor¢ando o compromisso
institucional da Camara Municipal com a valorizagao da informacgao responsavel, do
fortalecimento democratico e da conscientizagdo social acerca dos impactos da
disseminag¢do de informagdes falsas.

11. VALORIZACAO DA PARTICIPACAO FEMININA E FORTALECIMENTO
DA REPRESENTATIVIDADE

A Céamara Municipal de Montanha/ES também possui atuacao institucional pautada na
valorizagdo da participagdo feminina e no reconhecimento da importancia das mulheres
na constru¢do e fortalecimento da administracdo publica e da atividade legislativa
municipal.

Atualmente, o Poder Legislativo Municipal conta com a atuacdo de trés vereadoras dentre
os nove parlamentares que compdem a Camara Municipal, realidade que evidencia
relevante participacdo feminina na representacdo politica local. No ambito
administrativo, destaca-se ainda a significativa presenca feminina nas fungdes
estratégicas da instituicdo, sendo a maioria dos cargos de chefia e fungdes gratificadas
ocupados por mulheres.

Tal realidade demonstra ndo apenas reconhecimento institucional da competéncia técnica
e profissional das servidoras e colaboradoras da Camara Municipal, mas também o
fortalecimento de ambiente institucional pautado na valorizag¢ao da participacao feminina,
da igualdade de oportunidades e da capacidade técnica no exercicio das fungdes publicas.
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12. FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E
REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO

O exercicio de 2025 também foi marcado pelo inicio das medidas estruturantes voltadas
ao fortalecimento permanente da estrutura administrativa da Camara Municipal de
Montanha/ES. Ao longo do exercicio, a gestdo administrativa passou a desenvolver agdes
voltadas a estruturagdo inicial do futuro concurso publico da Camara Municipal,
compreendendo estudos administrativos, organizacionais, legais e or¢camentarios
destinados ao fortalecimento institucional da estrutura permanente do Legislativo
Municipal.

Nesse contexto, destaca-se a elaboracao da nova legislagdo referente ao plano de cargos,
carreiras e vencimentos da Camara Municipal, instrumento fundamental para
reorganizacdo da estrutura administrativa, definicdo das atribuicdes funcionais e
fortalecimento técnico da institui¢do. Além disso, a proposta orcamentéria institucional
passou a prever reserva orgamentaria destinada a futura realiza¢do do concurso publico.

As medidas adotadas constituiram etapa inicial de organizacdo administrativa para que,
nos exercicios subsequentes, sejam adotadas as demais providéncias necessarias a
realizagdo do certame. O planejamento institucional prevé o provimento futuro de treze
cargos efetivos, abrangendo areas estratégicas da administragao legislativa municipal.

A estruturacdo do concurso publico representa importante medida de fortalecimento
institucional, modernizacdo administrativa e profissionalizagdo da gestdo publica no
ambito da Camara Municipal de Montanha/ES.

13. EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O valor total da despesa fixada para o exercicio de 2025 teve como dotacao inicial o
montante de R$ 3.562.779,98. Ao longo do exercicio, o valor da despesa empenhada
atingiu R$ 3.495.129,61, sendo a despesa liquidada no valor de R$ 3.264.399.92 ¢ a
despesa paga no valor de R$ 3.327.087,16.

Ao final do exercicio, verificou-se saldo de dotacdo no valor de R$ 67.163,26 e Restos a
Pagar Processados no valor de R$ 250.915,20, demonstrando equilibrio entre
planejamento orcamentario, execugao financeira e responsabilidade fiscal.

Discriminacio Valor
Dotacdo Inicial R$ 3.562.779,98
Créditos Adicionais R$ 29.228,42
Dotagéo Atualizada R$ 3.533.551,56
Despesas Empenhadas RS 3.495.129,61
Despesas Liquidadas R$ 3.264.399,92
Despesas Pagas R$ 3.327.087,16
Saldo de Dotagdo RS 67.163,26

Restos a Pagar Processados R$ 250.915,20

Fonte: Balancete Analitico da Despesa Or¢camentaria.
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14. REPASSE DO DUODECIMO

Conforme demonstrado no Balango Financeiro — BALFIN, a Cadmara Municipal recebeu,
no exercicio de 2025, ingressos decorrentes de transferéncias financeiras referentes ao
duodécimo no valor de R$ 3.562.779,98, observando integralmente os limites
constitucionais estabelecidos pela Emenda Constitucional n® 58/2009.

Ao final do exercicio, a Camara Municipal efetuou devolucao de recursos ao Tesouro
Municipal no valor de R$ 67.163,26, demonstrando responsabilidade fiscal, equilibrio
financeiro e observancia aos principios da economicidade e eficiéncia administrativa.

15. LIMITES CONSTITUCIONAIS E GASTOS COM PESSOAL

No tocante aos limites constitucionais relacionados a despesa com pessoal do Poder
Legislativo Municipal, a Camara Municipal de Montanha manteve-se integralmente
dentro dos parametros legais estabelecidos pela Constituicdo Federal e pela Lei
Complementar n° 101/2000.

Considerando o repasse do duodécimo no valor de R$ 3.562.779,98 e a despesa com folha
de pagamento no valor de R$ 1.993.941,11, o percentual de gastos com pessoal
correspondeu a 55,97%, permanecendo abaixo do limite constitucional de 70%.

Discriminacio Valor
Repasse do Duodécimo R$ 3.562.779,98
Limite Constitucional (70%) R$ 2.493.945,71
Gastos com Folha de Pagamento R$ 1.993.941,11
Percentual Aplicado 55,97%

No que se refere aos limites da Lei de Responsabilidade Fiscal, considerando a Receita
Corrente Liquida do Municipio no valor de R$ 125.015.323,18 e os gastos totais com
pessoal no valor de R$ 2.608.725,59, a despesa de pessoal do Poder Legislativo
correspondeu a 2,09% da Receita Corrente Liquida, permanecendo abaixo do limite legal
de 6%.

Discriminacio Valor
Receita Corrente Liquida do Municipio R$ 125.015.323,18
Limite Permitido (6%) R$ 7.500.919,39
Gastos Totais com Pessoal R$ 2.608.725,59
Percentual Aplicado 2,09%
16. RESTOS A PAGAR

Conforme demonstrado no DEMRAP — Demonstrativo de Restos a Pagar, verificou-se a
existéncia de Restos a Pagar Processados no valor de R$ 250.915,20 ao final do exercicio
financeiro de 2025, situagdo regularmente evidenciada nos demonstrativos contabeis e
financeiros da Camara Municipal.
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17. DIVIDA FUNDADA

Conforme demonstrado no DEMDIF — Demonstrativo da Divida Fundada e no Balango
Patrimonial, verificou-se a inexisténcia de divida fundada no ambito da Camara
Municipal de Montanha/ES ao final do exercicio de 2025.

18. INVENTARIO PATRIMONIAL

Em observancia as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico —
NBCASP, a Camara Municipal deu continuidade ao Inventario Patrimonial de bens
moveis e imoveis iniciado em exercicios anteriores. Entre os exercicios de 2018 e 2025,
procedeu-se ao registro mensal da depreciacdo acumulada dos bens patrimoniais, medida
destinada a assegurar maior fidedignidade contabil e correta evidenciacdo da variacdo
patrimonial dos ativos publicos.

19. CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 consolidou importante processo de transformacao institucional no
ambito da Camara Municipal de Montanha/ES. Os avancos implementados ao longo do
periodo demonstram esfor¢o continuo da gestdo voltado a modernizacdo administrativa,
fortalecimento da governanga publica, profissionalizacdo dos procedimentos internos,
ampliacdo da transparéncia ativa e fortalecimento da atividade legislativa.

Mesmo diante das limitagdes estruturais historicamente enfrentadas pelo Poder
Legislativo Municipal, a Camara Municipal passou a desenvolver cultura institucional
baseada em planejamento, organizacao administrativa, transparéncia publica, capacitagdo
técnica e modernizacao dos mecanismos de gestao.

O exercicio de 2025 marcou o inicio de uma nova fase institucional, caracterizada pelo
fortalecimento das estruturas administrativas, pela moderniza¢do dos processos internos
e pela ampliagdo da aproximagdo entre a Camara Municipal e a populacao.

A Camara Municipal de Montanha/ES reafirma seu compromisso com o aperfeigoamento
continuo das atividades legislativas e administrativas, buscando consolidar um Poder
Legislativo cada vez mais moderno, transparente, eficiente ¢ alinhado as boas praticas
contemporaneas da administragao publica.

Montanha/ES, 18 de maio de 2026.
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