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1. APRESENTACAO

O presente Planejamento Estratégico para o quadriénio 2025-2028 representa a
continuidade do trabalho desenvolvido pela Camara Municipal de Viana (CMV),
consolidando as conquistas do periodo anterior e estabelecendo novas diretrizes para os
proximos quatro anos. Este documento reflete o compromisso da Casa Legislativa com a
modernizacdo administrativa, a transparéncia e o desenvolvimento sustentavel do
municipio.

Indo além, o planejamento estratégico da CMV, a partir desse quadriénio, integra os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pelas Nag¢des Unidas. Essa
abordagem reflete o compromisso do Poder Legislativo do Municipio de Viana, no Espirito
Santo, em alinhar suas metas locais com os padroes globais de sustentabilidade.

2.  CICLO DE PLANEJAMENTO

0 ciclo de planejamento deste documento compreende o periodo de 2025 a 2028,
coincidente com a atual legislatura municipal. Esta delimitacdo temporal permite a
implementacdo de a¢des prioritarias a partir de 2025, ao mesmo tempo em que estabelece
diretrizes estruturantes para o médio e longo prazos.

A metodologia adotada compreende avaliagdes periddicas que permitirdo ajustes
necessarios ao longo da execugdo. O planejamento foi estruturado para ser dindmico, capaz
de se adaptar as mudancas sociais e tecnoldgicas, sem perder de vista os objetivos
estratégicos fundamentais para o desenvolvimento do Poder Legislativo do municipio e para
o fortalecimento da Democracia.

3.  PRINCiPIOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Todos os principios que regem a Administragdo Publica serdo rigorosamente
observados durante a execucao deste planejamento estratégico. Dentre estes, destacam-se
especialmente o principio da impessoalidade, que garante a neutralidade e o interesse
publico em todas as ac¢des; o principio da publicidade, assegurando transparéncia e acesso a
informacdo; e o principio da eficiéncia, orientando a otimizacdo de recursos e processos.
Bem como, a economicidade sera perseguida em todas as ag¢des, buscando a melhor relacdo
custo-beneficio sem comprometer a qualidade dos servicos e a razoabilidade guiara a
definicdo de metas, garantindo sua exequibilidade e adequacao a realidade institucional.

4. ELEMENTOS DO PLANO ESTRATEGICO

A missdo institucional da Camara Municipal de Viana, conforme estabelecido na
Constituicao Federal e na Lei Organica do Municipio, fundamenta todo o planejamento
estratégico. Esta missdo compreende a representacao legitima da populacao, a elaboracao de



leis que promovam o desenvolvimento local e a fiscalizacdo dos atos do Poder Executivo
Municipal.

A visao de futuro para 2028, e além, projeta uma Camara Municipal consolidada como
espaco democratico de debates, com processos modernizados e ampla participa¢do popular,
sendo reconhecida até 2028 como a Camara mais inovadora e transparente do Espirito
Santo, referéncia em gestdo legislativa participativa e sustentavel, comprometida com o
desenvolvimento integral de Viana e a efetivagdo dos direitos de sua populagao.

Os valores institucionais da CMV, que orientam este documento, incluem:

i atuacdo ética, pautada pela moralidade publica e combate a qualquer forma de
corrup¢ao;
ii. transparéncia, através da divulgacdo proativa de informagdes e da prestacao de

contas acessivel;

iii. inovacdo, com a adogdo de tecnologias e métodos ageis que melhorem servigos
prestado pelo poder legislativo de Viana;

iv. sustentabilidade integral, valorizando o equilibrio entre desenvolvimento
socioeconOmico e preservacdo ambiental;

V. participacdo cidadd, valorizando do controle social e os mecanismos de democracia
participativa;
vi. exceléncia técnica, melhorando constantemente a infraestrutura e condicdes e

capacitagdo permanente dos servidores.

Alinhados aos valores, norteados pela visdao de ser uma Camara inovadora e referéncia
em gestdo publica, e comprometidos com a missao de representar, fiscalizar e legislar com
exceléncia, sdo estabelecidos 9 eixos estratégicos, que servirdo de base para as diretrizes
deste planejamento. Estes eixos, por sua vez, se desdobram em 27 metas que traduzem os
principios institucionais e diretrizes estratégicas em ag¢des concretas para os proximos
quatro anos.

Ainda, no sentido de perseguir os elementos estratégicos estabelecidos neste plano,
através das diretrizes e metas, e visando alcangar resultados alinhados com os ideais de
progresso global estabelecidos pela Agenda 2030, adota-se uma perspectiva interseccional
com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, quais sejam:

i Erradicacdo da Pobreza: acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os
lugares;
ii. Fome Zero e Agricultura Sustentavel: garantir seguranca alimentar, melhorar a

nutricdo e promover a agricultura sustentavel;

iii. Saude e Bem-Estar: assegurar vida saudavel e promover o bem-estar para todas as
idades;
iv. Educacao de Qualidade: garantir educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, com

oportunidades para todos;



Vi.

vil.
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xiil.
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XV.
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5.

Igualdade de Género: alcancar igualdade de género e empoderar mulheres e meninas;

Agua Potavel e Saneamento: garantir disponibilidade e gestio sustentavel da agua e
saneamento para todos;

Energia Limpa e Acessivel: assegurar acesso a energia barata, confiavel, sustentavel e
renovavel;

Trabalho Decente e Crescimento Econdémico: promover crescimento econdmico
inclusivo e sustentavel, com emprego digno para todos;

Industria, Inovacdo e Infraestrutura: construir infraestruturas resilientes, promover
industrializacao sustentavel e fomentar inovacgao;

Reducdo das Desigualdades: reduzir desigualdades dentro e entre paises;

Cidades e Comunidades Sustentaveis: tornar cidades e assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis;

Consumo e Producdo Responsaveis: garantir padrdes sustentaveis de producdo e
consumo;

Acgdo Contra a Mudancga Global do Clima: combater as mudangas climaticas e seus
impactos;
Vida na Agua: conservar e usar sustentavelmente os oceanos, mares e recursos

marinhos;

Vida Terrestre: proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres;

Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes: promover sociedades pacificas, justas e inclusivas,
com instituicoes eficazes;

Parcerias e Meios de Implementacdo: fortalecer parcerias globais para o
desenvolvimento sustentavel.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

5.1. Sustentabilidade Socioambiental

Eixo norteador para acdes com foco na sustentabilidade social e ambiental, através de

metas de curto e médio prazo para valorizacdo da comunidade local, conscientiza¢do

ambiental, promocao de projetos e infraestrutura sustentaveis e uso responsavel de recursos

materiais e energéticos no quadriénio 2025-2028.

5.2. Eficiéncia Administrativa

Eixo norteador para agdes com foco na eficiéncia administrativa, através de metas de

curto e médio prazo para desburocratizacdo, modernizacdo de processos e melhoria da

infraestrutura geral no quadriénio 2025-2028.



5.3. Transparéncia

Eixo norteador para agdes com foco na Transparéncia Publica, através de metas de
curto e médio prazo para ampliar a transparéncia das atividades e do acesso as informagdes
da CMV no quadriénio 2025-2028.

5.4. Valorizagdo dos Servidores

Eixo norteador para a¢des com foco na valorizacdo dos servidores da CMV, através de
metas de curto e médio prazo, no quadriénio 2025-2028

5.5. Qualificacao dos Servidores

Eixo norteador para a¢des com foco na instrucdo, capacitacdo e qualificacdo dos
servidores da CMV, através da promocao de convénios com institutos de ensino e incentivo a
participacdo de servidores em cursos, semindrios e congressos no quadriénio 2025-2028.

5.6. Protecdo de Dados

Eixo norteador para a¢des com foco na protecao de dados e no ambito da Lei Geral de
Protecdo de Dados, através de metas de curto e médio prazo, no quadriénio 2025-2028.

5.7. (Cidadania e Participagdo Popular

Eixo norteador para agdes com foco no estimulo a participagdo civica e fortalecimento
dos direitos e deveres do cidadao, garantindo maior engajamento da populacdo nas decisdes
publicas, através de metas de curto e médio prazo, no quadriénio 2025-2028.

5.8. Convénios

Eixo norteador para a¢des com foco na ampliacdo e fortalecimento de parcerias
institucionais, através de metas de curto e médio prazo para a celebracao de convénios com
6rgaos publicos, entidades educacionais e organizacdes da sociedade civil, visando otimizar
recursos, promover projetos conjuntos e ampliar o alcance das politicas publicas no
quadriénio 2025-2028.

5.9. Juventude e Educagdo Politica

Eixo norteador para a¢des com foco no protagonismo juvenil e na formacdo politica,
através de metas de curto e médio prazo para a implementacao de programas de educagao
cidada, capacitacdo de jovens liderancas e incentivo a participacdo da juventude nos espacos
de discussao e deliberacdo democratica no quadriénio 2025-2028.



6. ACOESE PRAZOS

No QUADRO 1, a seguir, estdo organizados e descritos os 9 eixos com as diretrizes
estratégicas, bem como as respectivas 27 metas, evidenciando o caminho a ser seguido para
atingimento do Planejamento Estratégico 2025-2028 da Camara Municipal de Viana:

Quadro 1 - Diretrizes e metas do Planejamento Estratégico 2025-2028 da CMV.

DIRETRIZES 2025-2028

METAS
(Agoes de Médio e Curto Prazo)

PRAZO

1. SUSTENTABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL - eixo norteador
para  acdes foco na
sustentabilidade social e ambiental,
através de metas de curto e médio
prazo para da
comunidade local, conscientiza¢do
ambiental, promoc¢ao de projetos e

com

valorizacgdo

infraestrutura sustentaveis e uso
responsavel de recursos materiais e
energéticos no quadriénio 2025-
2028

1.1. COMISSAO ESPECIAL DE
INFRAESTRUTURA, OBRAS E
SUSTENTABILIDADE - CIOS -

de comissao
especial  para

manutencao e

criacao

administrativa
fiscalizar a
moderniza¢do da infraestrutura
da CMV, assegurando normas
técnicas e acessibilidade; propor a
Politica de Sustentabilidade, com
praticas ambientais, eficiéncia
energética e gestdo de residuos;
monitorar obras da CMV para
alinhamento

garantir com

necessidades institucionais,
priorizando tecnologias
sustentaveis; fiscalizar contratos
de manutencao,
qualidade, economicidade e
responsabilidade ambiental.

> ODS relacionados: 9, 11 e

12.

garantindo

02/2025

1.2.  PROJETO CAMARA SEM
PAPEL - continuidade e expansao
do projeto para eliminacdo da
utilizacdo de papel nos processos
da CMV, iniciado na legislatura
anterior.

> ODSrelacionados: 12 e 13.

2025-2028

COPOS  REUTILIZAVEIS -
continuidade da disponibilizacao
de copos reutilizaveis
personalizados com o nome de

1.3.

12/2025




cada servidor com o objetivo de
economia de material e
diminuicdo na geracdo de
residuos plasticos.

» ODSrelacionados: 12.

1.4.

SEDE SUSTENTAVEL -
continuidade e expansdo de agdes
e instalacdes visando a
sustentabilidade  através  da
mitigacdo dos impactos e pegadas
de carbono gerados pela CMV, que
ja conta com sede com elementos
de sustentabilidade ambiental,
tais quais, geracdo de energia
solar fotovoltaica on-grid,
captacgdo de 4gua da chuva,
tratamento de esgoto com
biodigestor in-loco e instalagdo de
iluminacdo e climatizagdo mais
eficiente, com consumo de energia
elétrica reduzido.

» ODSrelacionados: 7 e 11.

2025-2028

1.5.

CERTIFICACAO - SELO DE
QUALIDADE ODS - certificagdo
promovida pela CMV para
reconhecimento de empresas,
orgdos publicos, organizacdes da
sociedade civil e municipes que
desenvolvam projetos alinhados
aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, visando incentivar
e valorizar a¢des que contribuam
para o cumprimento da Agenda
2030 no municipio, promovendo
praticas sustentaveis, inclusdo
social, inovacao e
responsabilidade socioambiental.
» ODSrelacionados: 17.

07/2026




1.6. PROGRAMA VALE FEIRA -
continuidade e expansao do
programa Vale-Feira,

consolidando a valorizacdo da

agricultura familiar local pelo
Poder Legislativo de Viana;
criacao de moeda local

disponibilizada mensalmente para
os servidores da Casa para
adquirir produtos da agricultura
organica familiar local.

» ODSrelacionados: 2 e 8.

2025-2028

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA -
eixo norteador para a¢des com foco
na eficiéncia administrativa, através
de metas de curto e médio prazo
para desburocratizacao,
modernizagdo de processos e
melhoria da infraestrutura geral no
quadriénio 2025-2028.

COMISSAO  ESPECIAL DE
REVISAO E CONSOLIDAGCAO DE
ATOS NORMATIVOS - CRAN -
manutenc¢ao da comissao
administrativa  especial para
revisar normativos,
conforme a Constituicdo Federal,
Constituicao Estadual, Lei
Organica Municipal; e auxiliar no
Controle Interno da CMV.

» ODS relacionados: 16.

2.1.

atos

2025-2028

2.2. MODERNIZACAO DO SISTEMA
DE GESTAO - aprimoramento do
sistema de gestdo integrado com
contratacao de sistema com banco
de dados em nuvem, interface
grafica e utilizacdo de recursos de
business intelligence.

> ODSrelacionados: 9.

03/2025

COMISSAO  ESPECIAL DE
INTEGRIDADE E COMPLIANCE -
CECI -
administrativa especial
objetivo  de
monitorar o

2.3.
criacio de comissdo
com o
implementar e
Programa de
Compliance da CMV, garantindo
legal e
fiscalizar

conformidade ética;
gerenciar
fornecedores; operar canais de
promover

assegurar d

riscos,

dentncia;
treinamentos;

02/2025




transparéncia e a integridade
institucional.
» ODS relacionados: 16.

2.4.

COMISSAO  ESPECIAL DE
INFRAESTRUTURA, OBRAS E
SUSTENTABILIDADE - CIOS (item
1.1 no Quadro 1)

02/2025

2.5.

PADRONIZACAO DE
DOCUMENTOS - padronizacao de
documentos para melhoria dos
fluxos de processos ao longo do
quadriénio, conforme
necessidade.

» ODS relacionados: 16.

2025-2028

2.6.

INSTRUCOES NORMATIVAS -
edicdo de Instrugdes Normativas
objetivando a  formalizacao,
otimizacdo e padronizacdo do
fluxos de processos ao longo do
quadriénio, conforme
necessidade.

» ODS relacionados: 16.

2025-2028

2.7.  RENOVAGAO DOS

COMPUTADORES - renovacao e
modernizacdo dos equipamentos
de informatica, garantindo
eficiéncia, seguranca dos dados e
sustentabilidade operacional,
além de suprir a demanda devido
ao aumento do numero de
gabinetes.

» ODSrelacionados: 9 e 12.

07/2025

2.8.

COMISSAO  ESPECIAL DE
AVALIACAO E FISCALIZACAO DE
PROCESSOS SELETIVOS - CAFPS
- criacao de comissdo
administrativa  especial para
fiscalizar os processos seletivos
da CMV, assegurando eficiéncia,
transparéncia e cumprimento das
normas; analisar critérios, julgar
recursos, emitir pareceres e
propor melhorias.

02/2025
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> ODS relacionados: 16.

3. TRANSPARENCIA - eixo norteador
para  acgoes na
Transparéncia Publica, através de
metas de curto e médio prazo para
ampliar a transparéncia das
atividades e do acesso as
informagdes da CMV no quadriénio
2025-2028.

com foco

3.1.

COMISSAO  ESPECIAL DE
CONTROLE E TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL - CCTI - criacdo
de  comissdo  administrativa
especial para promover a
transparéncia na gestdao do Poder
Legislativo e zelar pela publicagdo
e revisdo de atos e acesso a
informacao.

» ODSrelacionados: 16.

02/2025

3.2.

COMISSAO ESPECIAL DE
INTEGRIDADE E COMPLIANCE -
CECI - (item 2.3 no Quadro 1).

02/2025

3.3.

COMISSAO  ESPECIAL DE
AVALIACAO E FISCALIZACAO DE
PROCESSOS SELETIVOS - CAFPS -
(item 2.7 no Quadro 1).

02/2025

3.4.

RELATORIOS DE GESTAO E
DE PRESTACAO DE CONTAS -
divulgacdo  nos de
comunicacao da CMV e envio aos
orgaos de fiscalizacao  de
Relatérios de Gestao e Prestacdo
de Contas.

» ODSrelacionados: 16.

meios

2025-2028

. VALORIZACAO DOS SERVIDORES -
eixo norteador para a¢des com foco
na valorizagdo dos servidores da
CMV, através de metas de curto e
médio prazo, no quadriénio 2025-
2028.

4.1.

PROGRAMA VALE FEIRA -
(item 1.5 no Quadro 1).

2025-2028

4.2.

ABONOS EM DATAS
ESPECIAIS - concessao de abonos
em forma de incremento no valor
do auxilio alimentacdao em datas
quais Dia do
Dia do Servidor

especiais, tais
Trabalhador,

Publico e Natal.
» ODSrelacionados: 8.

2025-2028

4.3.

ACAO “CUIDAR DE QUEM
CUIDA” -  oferecimento e
facilitacio de acesso a diversos
servicos de sadde pela Secretaria
de Saude do Municipio
servidores na Sede da CMV.
» ODS relacionados: 3.

a0s

2025-2028
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5.1. ESCOLA FEDERATIVA -
promog¢do de parceria entre o
Governo Federal, da

Escola Nacional de Administracao

através

Publica, e a CMV, para acesso a | 2025-2028
plataforma de capacitacdo dos
servidores através de cursos EaD
QUALIFICACAO DOS SERVIDORES - |  G1versos, com certificacdo.
i _ ¢ » ODS relacionados: 4.
::O n?;:f:j;;})aracz;(:;st:;’; OCZ 5.2. MATERIAL DIDATICO
qualificagcdo dos servidores da CMV, LR IO Y SN
i . .. PODER LEGISLATIVO - para fins
através da promog¢do de convénios . ~ ) ~
com institutos de ensino e incentivo de amblenta-\gao © orlenta}(::a-o aos | 0972025
a participacdo de servidores em n.ox-los servidores, - estagidrios e
cursos, seminarios e congressos no visitantes da CMV.
o > ODSrelacionados: 4 e 16.
quadriénio 2025-2028. -
5.3.  CURSOS / SEMINARIOS /
CONGRESSOS - contratacdo de
cursos para serem ministrados na
CMV. e incentivo a part1c1pa.(;a,o .de 2025-2028
servidores em cursos, seminarios
e congressos, para fins de
qualificacdo do servigo publico.
» ODSrelacionados: 4 e 8.
PROTECAO DE DADOS - eixo |6.1. POLITICA DE PRIVACIDADE
norteador para agdes com foco na DE DADOS - controle e
protecao de dados e no ambito da aprimoramento da Politica de 2025-2028
Lei Geral de Protecdo de Dados, Privacidade de Dados da CMV, no
através de metas de curto e médio ambito da LGPD.
prazo, no quadriénio 2025-2028. » O0DSrelacionados: 16.
7.1. PROJETO CAMARA
ITINERANTE - objetivo de
CIDADANIA E  PARTICIPACAO fortalecer a democracia e a
POPULAR - eixo norteador para participacao popular, levando os
acoes com foco no estimulo a servicos e debates da CMV 02/2026
participacdo civica e fortalecimento diretamente aos Dbairros e
dos direitos e deveres do cidadao, comunidades, por meio de uma
garantindo maior engajamento da van adaptada, equipada com
populacdao nas decisdes publicas, estrutura para atendimento.
através de metas de curto e médio » ODSrelacionados: 10 e 16.
prazo, no quadriénio 2025-2028. 7.2.  MATERIAL DIDATICO
ILUSTRADO SOBRE TEMAS DO | 09/2025

PODER LEGISLATIVO - (item 5.2
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no Quadro 1).

7.3.

PROJETO “CONHECENDO O
LESGISLATIVO” - promovido pela
Escola do Legislativo, visando
explicar e orientar os estudantes
da rede de ensino
funcionamento do
Legislativo Municipal.
» ODSrelacionados: 4 e 16.

sobre o
Poder

2025-2028

CONVENIOS - eixo norteador para
acoes com foco na ampliacdo e
fortalecimento de parcerias
institucionais, através de metas de
curto e prazo para a
celebracao de convénios com 6rgaos
publicos, entidades educacionais e
organizacdes da sociedade civil,
visando otimizar recursos,
projetos conjuntos e
ampliar o alcance das politicas
publicas no quadriénio 2025-2028.

meédio

promover

8.1.

CELEBRACAO DE
CASAMENTOS CIVIS - convénio a
ser firmado entre a CMV e o
Cartério de Registro
Tabelionato para a celebragdo de
casamentos civis gratuitos, para
pessoas de baixa renda, na sede
da CMV, reforcando o papel da
Camara como espaco de servico e
acolhimento a comunidade.

» ODS relacionados: 10.

Civil e

02/2026

8.2.

CONVENIO  VEPEMA -
convénio com a Vara de Execucao
de Penas e Medidas Alternativas
do Tribunal de Justica do Espirito
Santo (TJES) para o cumprimento
de medidas alternativas através
da prestacao de servicos realizada
por apenados na sede da CMV.

» ODSrelacionados: 10 e 16.

2025-2028

8.3.

CONVENIO CAMARA DE
CARIACICA - convénio de
cooperagao técnica com a Camara
de Cariacica para construcdo da
sede do legislativo em Cariacica,
como forma de aproveitamento e
multiplicagao da
adquirida pelo corpo técnico da
CMV durante o processo de
construcdo da sede proépria do

expertise

legislativo vianense.
» ODSrelacionados: 9 e 17.

01/2025

8.4.

ACAO “CUIDAR DE QUEM
CUIDA” - (item 4.3 no Quadro 1).
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8.5. ESCOLA FEDERATIVA - (item

5.1 no Quadro 1).

. JUVENTUDE E EDUCAGCAO POLITICA
- eixo norteador para a¢des com foco
no protagonismo juvenil e
formacado politica, através de metas
de curto e médio prazo para a
implementacdo de programas de
educacdo cidada, capacitacdo de
jovens liderancas e incentivo a
participacdo da nos
espacgos de discussao e deliberacao
democratica no quadriénio 2025-
2028.

na

juventude

PROGRAMA DE ESTAGIO -
programa de estagio voltado para
alunos da rede de ensino de
Viana, com objetivo de conectar a

9.1.

juventude ao funcionamento
pratico do Poder Legislativo,
conhecimento  sobre  gestdo

publica, cidadania e democracia,
além de desenvolver habilidades
profissionais e criticas.

» ODSrelacionados: 4 e 8.

2025-2028

9.2.  PROJETO “CONHECENDO O
LESGISLATIVO” - (item 7.3 no

Quadro 1)

2025-2028

JOILSON BROEDEL
Presidente

GICELLY BUTZKE VIEIRA
Controladora
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